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التقـــرير السنـــــــوي
لمجلـس إدارة شركــة تـــام التنمويـــة

شركة مساهمة مدرجة

2024





قـيــــــادة الأثــــــــــر التـنــــمـــــوي

نسعى لأن نصــبــح شــــريـــك القـــطــــاع
الحكـومي والــخـــاص لقيـــــادة  التــحــول
التــنــمـــوي على المســتــوى الإقـلــيمي 
من خلال حــلـول رقـــمـــــيــــة وخـدمــــات

استــشـــارية مـتـكــامــلـة.



خادم الحرمين الشريفين

حفظه الله

هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاً ناجحاً ورائداً
في العالم على كافة الأصعدة، وسأعمل معكم

على تحقيق ذلك.



صاحب السمو الملكي

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء
حفظه الله

إن مستقبل المملكة مبشر وواعد، وتستحق
بلادنــا الـغـالية أكـثـر ممـا تحقق. لدينا قدرات
سنقوم بمضـاعفة دورهــا وزيــادة إسـهـامـهـا

في صناعة هذا المستقبل.
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نظـــــرة عامـــــــة



نظـــــرة عامـــــــة

يستعرض التقرير السنوي لشركة تام التنموية صورة واضحة عن أداء الشركة وإنجازاتها في نطاق ما 
يمكن الإفصاح عنه خلال السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، حيث إننا نسعى من خلال هذا 
التقرير إلى تقديم مراجعة موجزة وشاملة تتضمن معلومات عن أدائنا وأنشطتنا وحوكمتنا خلال العام 

المالي 2024م، كما يحتوي على البيانات المالية السنوية الموحدة.

حول هذا التقرير

يشمل هذا التقرير البيانات المالية وأداء 
وإنجازات وحوكمة شركة تـــام التنــموية، 
ويشار إليها لأغراض هـذا التقرير بـ (تـــام 

التنموية) أو (تام) أو (الشركة).

نطاق التقرير
يغطي هذا التقريـر الســنــوي فــتـــرة الـ 12 
شهراً من 2024/1/1م، إلى 2024/12/31م، 
وذلك وفقاً لدورة إعداد التــقـــارير المــالية 
السنوية المعتمدة في شركة تام التنموية.

الفترة المشمولة بالتقرير

تم إعداد التقرير السنـوي لمجلس إدارة شــركة تام التنموية وفـــقـــاً للأنظمة واللــوائح المـعمول بــهــا 
في المملكة الــعــربــيــة السعودية، كما تتوافق البيانـات المالـية للعام المنــتــهــي في 2024/12/31م 
مع المعايير الدولية لإعداد التقــارير الـمــالــيـة (IFRS) والمـــعــتـمدة في المملكـة الـعــربـيــة السعودية، 
 ،(SOCPA) وكـــذلك المــعـــايـــيــــر الصـــــادرة عن الهــيــئـــــة الـــســعـــــوديـــــة للمحاســبـيـن القـانونيــيـن
واللوائح المنظمة لعمل الشركات في المملكة العربية السعودية بالإضافة إلى النظام الأساسي للشركة.

الالتزام
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نرحب بتعليـقـاتكم واستـفــســاراتكـم حول الـتـقـريـر السنـــوي للــشــركة لعام 2024م مــن خـلال الــبـــريـد 
ir@tam.sa :الإلكــــتـــــــرونــــي

للاستفسار
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الإنجازات العامة لعام 2024

إجمالي حقوق الملكية

136,725,609
إيرادات الشركة

273,353,008

إنجازات مالية

الأرباح قبل الفوائد والضرائب
والإهلاك والإطفاء

34,506,658

صافي ربح الشركة

ربحية السهم

للسهم الواحد 9.15

30,137,082
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الإنجازات العامة لعام 2024

العملاء والمشاريع

*(Backlog) العقود المتبقية والجديدة

* تشمل المتبقي من الاتفاقات الإطارية

249,000,000

عدد المشاريع
المنفذة خلال العام

25
إطلاق عروض خدمات

استشارية جديدة

5
الحصول على جوائز

مرموقة على مستوى
الشرق الأوسط

3
عدد الشراكات

الاستراتيجية

4

وصل عدد منتجات
تام الرقمية إلى

10

زيادة عدد العملاء
الجدد بنسبة

%42
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الإنجازات العامة لعام 2024

إنجازات تتعلق بتطوير المنظمة

تأسيس فريق

المراجعة الداخلية

إجمالي عدد المتقدمين بطلبات التوظيف

766,81
ساعات التدريب المسجلة

2336

معدل استجابة فحص صحة المشاريع الشهرية

% 80

تقارير التطور والنمو الوظيفي التي تم إعدادها

138
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حصلت شركة تام على أهـمّ الـجـوائـز الـعـالـمـية في قـطـاع الأعـمـال، تـكـريمًا للتـمـيّز في تطـبيـق نهج إعداد 
الاستراتيجيات وتنفيذها بإتـقـان، وإشراك الـقـدرات الـبـشـريـة، وبنــاء بـيـئـة عـمـل تـتّـسـم بالإيجابية والتنوّع.

الجوائز

جائزة القمم العالمية
للأمـــم الــمـــتــــحـــــدة 2013

جائزة النجمة
الدولية للجودة 2014

جائزة ”بـــيــز" الــعــالمـيــة
للتميّز في ريادة الأعمال 2015

أُدرجت ضمن قائمة فوربس
للشركــات النــاشــئـة الواعدة 2016

شهادة الأيزو 9001:2015
2018 - في سنة 2018 -

التقرير السنوي | 2024
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صُنفت ضمن الشركات
المتوسطة الأكثر ابتكاراً 2020

جائزة أفضـل بيـئــة عمل

جائزة ستيفي للإنجاز في التوظيف
وإدارة الــمــوظـــفــــيـــن عــن بــعــد

2022

2022

أفضل الشركات الاستشارية
الرائدة في الــشــرق الأوسـط

جائزة التميز الإداري لمنطــقـــة الشــرق
الأوسط في فئــة تـفـاعـل الموظــفــيــن

الأفـــضــل فـــي الحـــــلــــول الرقـــمــــيــــة
والخدمـات الاسـتـشــاريـــة في منطــقــة
الـــشــرق الأوســـط وشــمــال إفــريــقـيــا

الــرائــدة في الـتـحـولات المجتمعية في
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

2023
GOLD IN DIGITAL

2024

2024

2024
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رؤية قادة شركة
تــــام التــنــمـوية
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الأعزاء، والشركاء  المساهمين  السادة 

السنوي  التقرير  إليكم  أُقدم  أن  الإدارة  مجلس  أعضاء  زملائي  عن  ونيابة  نفسي  عن  بالأصالة  يسرني 
العديد  عام حمل في طياته  الشركة خلال  أداء  فيه  نستعرض  والذي   ،2024 لعام  التنموية  تام  لشركة 
من التحديات، لكنه كان أيضًا عامًا من التطور والنمو، مما يعكس مرونة تام وقدرتها على التأقلم مع 

متغيرات السوق والاستفادة من الفرص الواعدة.

منذ تأسيسها، التزمت تام التنموية بأن تكون رائدة في مجال الحلول الرقمية والاستشارية، مستلهمة 
رؤيتها من طموحات المملكة وتوجهاتها في التحول الرقمي. واليوم، نواصل البناء على إرثٍ قوي من 
الإنجازات، معززين مكانتنا كشركة محلية ذات تأثير ملموس في القطاعات التي نخدمها. وقد كان عام 
2024 امتدادًا لهذه المسيرة، حيث حققنا نموًا ملموسًا في الإيرادات، ووسعنا قاعدة عملائنا، وعززنا 
الــرقــمـيــة الحــلــول  كبيرًا في  تطورًا  أثــمــرت  استـــراتيجية  استثمارات  السوق من خلال  حضـورنــــا في 

المقدمة. والخدمات 

السوق  تقلبات  عن  الناتجة  الضغوط  بعض  واجهنا  فقد  التحديات،  من  خاليًا  العام  يكن  لم  بالطبع، 
المرنة، وحرصنا  أن استراتيجيتنا  إلا  الأداء.  أثر على بعض مؤشرات  الحكومية، مما  الميزانيات  ودورات 
التحديات  هذه  تجاوز  في  ساعدتنا  واعدة،  قطاعات  في  والاستثمار  التشغيلية،  الكفاءة  تحسين  على 

استدامة ونموًا. أكثر  الشركة لمستقبل  وتهيئة 

وتوجه  الرقمية،  الحلول  على  الطلب  بتزايد  مدفوعين  وتفاؤل،  بثقة  القادمة  المرحلة  إلى  ننظر  إننا 
هذه  من  للاستفادة  مثالي  موقع  في  تام  يضع  مما  المحليين،  المزودين  على  الاعتماد  نحو  السوق 
مستويات  أعلى  وتحقيق  الحوكمة،  وتعزيز  الناشئة،  التقنيات  في  الاستثمار  سنواصل  التحولات. 

لمساهمينا وشركائنا. قيمة مستدامة  تحقيق  بما يضمن  التشغيلية،  الكفاءة 

تام  منسوبي  وكافة  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة،  مجلس  أعضاء  لزملائي  الجزيل  بالشكر  أتوجه  ختامًا، 
والتغلب  إنجازاتنا  تحقيق  في  الأساس  حجر  كانت  والتي  المستمرة،  وجهودهم  تفانيهم  على  التنموية 
ثقتهم ودعمهم  على  لمساهمينا وشركائنا  العميق  تقديري  أُعرب عن  كما  والتحديات.  الصعوبات  على 
التميز  تحقيق  في  مسيرتها  ستواصل  تام  وأن  أفضل،  سيكون  القادم  بأن  يقين  على  نحن  المستمر. 

التأثير في مجتمعنا، بما يواكب طموحات رؤية المملكة 2030. وصناعة 

كلمة رئيس مجلس الإدارة

عمــر الجريسي
رئيس مجلس الإدارة
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الكرام، المستثمرون  السادة 

في مستهل اســتــعـــراض أداء شركة تــــام التنــمـوية للسنة المالية 2024م، يسعدني أن أطلعكم على 
على  الاستراتيجية  مستهدفاتها  من  عدد  وتحقيق  إيراداتها،  في  ملحوظ  نمو  تحقيق  الشركة  مواصلة 
باستـــراتــيــجــيــتــنــا الـتــزامــنـــا  على  شــهـــادة  هذا  ويُعد  والخـــارجية،  الداخــلــيــة  التحديـــات  من  الــرغـم 

تنفيذها. والمرونة في 

قمنا بتنفيذ استثمارات استراتيجية وضعــتــنــا في موقع قـــوي للنمو المستقبلي، حيث حققت حلولنا 
إلى ذلك،  تام في الاستثمار والابتكار والتكنولوجيا. إضافةً  رؤية  الرقمية تسارعاً ملحوظاً، مما يعكس 
السوق،  في  تواجدنا  كبير  بشكل  عززت  قد  عملائنا  قاعدة  وتنويع  لتوسيع  الاستراتيجية  جهودنا  فإن 
والمرونة  للاستدامة  الطريق  يمهد  مما  الداخلية،  والمعارف  والبيئة  المنهجيات  تطوير  في  والاستثمار 

الطويل. المدى  على 

النصف  خلال  الجديدة  المشاريع  تعميد  في  تأخر  أبرزها  من  متعددة  تحديات  واجهنا  العام،  هذا  خلال 
السوقية  الضغوط  في  وزيادةٍ  المختلفة،  الجهات  لميزانيات  المراجعة  لعملياتِ  نتيجة  العام  من  الأول 
الأداء الــرغم من  الدخـــل على  انعـــكــس على صـــافي  التكــالــيــف، مما  الكــفــاءة في  تــركــز على  التـي 

الإيجابي في الإيرادات.

التكاليف،  إجـراءات لتحسين هيكل  التشــغــيــلــيــة، قمنا بتطبيق  الكفاءة  إدراكــنـــا لأهــمــيــة  وفي ظـــل 
القوى  بتنسيق  قمنا  كما  رشاقة.  أكثر  إداري  هيكل  خلال  من  والربحية  التنافسية  تعزيز  مستهدفين 
من  للاستفادة  ويهيئنا  كفاءتنا  من  يعزز  مما  الحالية،  المشاريع  متطلبات  مع  دقيق  بشكل  العاملة 

فعّال. بشكل  المستقبلية  الفرص 

نرى أن السوق يستمر في التحول بشكل إيجابي متوافق مع نقاط قوة الشركة وتوجهاتها الاستراتيجية، 
التركيز  مع  يتوافق  مما  العالية،  القيمة  ذات  والمتخصصة  المحلية  الحلول  على  الطلب  بتزايد  مدفوعاً 

السوقية. لتوسيع حصتنا  كبيرة  المتنامية، ويوفر فرصاً  لتام وقدراتها  الاستراتيجي 

الرقمي،  والابتكار  الناشئة  التقنيات  في  المستمر  بالاستثمار  التزامنا  سنواصل  القادمة،  المرحلة  في 
مع الاستمرار في استراتيجيتنا الناجحة لتوسيع قاعدة عملائنا. وفي الوقت ذاته، نعمل بشكل مستمر 
التشغيلية لضمان بقاء شركة تام مرنة وسريعة الاستجابة وتنافسية بدرجة عالية الكفاءة  على تحسين 

الإنجازات  من  المزيد  تحقيق  نحو  تام  شركة  سنقود  معاً  المستمرة.  وشراكتكم  ثقتكم  على  نشكركم 
المستدامة. والنجاحات 

التحيات، مع أطيب 
التنفيذي والرئيس  المنتدب  العضو  عبدالله يوسف، 
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كلمة الرئيس التنفيذي

عبدالله يوسف
المؤسس والعضو المنتدب
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استراتيجية الشركة
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نبــذة تاريخيـــة عن تحــول الشركـــة

تأسست شركة تــام التــنــمـــوية عام 2012م، شــركـة ذات مســؤولــيـــة محــــــدودة، وتـــم تسـجيلهــــــــا بموجب 
الـــســجـــــــــــــل الـــتـــجـــــــــــاري رقـــــــم (4030225576) وتـــاريـــــخ 1433/05/02هـ (المــوافـــــق 2012/03/25م)

وقد تم إنشاء شركة تام التنموية بهدف تقديم الاستشارات المتخصصة والحلول الرقمية الإبداعيـة لمـشــاريـع 
ذات أثر تنموي، وتتطلع الشركــة لأن تكــون الشريــك الأـفضــل لعملائهـــا، وأن تساهــم في تحقيــــــق اقتصاد 
مزدهر للمملكة وأن تلعب دوراً جوهرياً لبنـــاء مجتمع حــيــــوي ووطــــن طمــوح، وذلك من خلال الــتــركيــز على 

مشاريع نوعية ذات أثر عال، يتم تنفيذها بكفاءة ومرونة.
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التأسيس2012
قــبــل اثـــنــــا عــشـــر عـــامًا.، تـــأسـسـت شركة تـــــــام التــــنــــمــــويـــة بــــهــــدف تـــطـــــويـــــر
منـتــجــات رقــمــيــة وخدمات استشارية مبتــكــرة تــخـدم القطـــاعات الحــكــومية والخاصة،

من خــلال تـطــويـر منـصـة إلكــتـــرونــيــة لإشـــراك وتــفــعـيل أفراد المجتمع. 

الوصول للعملاء
نجحت الـشـركـة فــي جذب العملاء لخدماتـها من القطاع العام والخاص بالمملكة، إضافـةً
إلى تــوســعــهـا في الـخلــيــج، وذلك من خلال الــدمــج بين تـقــديم خدمـــات متكــاملة بين

الحـلـــول الرقمية وإدارة المشاريع الاستــشــارية. 

2013
2015

أهم محطات تطور تام

الاستثمار والابتكار
بالـتــزامن مع إطــــلاق رؤيـــة 2030، جــذبــت الشركة مستثـمـرين، وذلك للاسـتـثـــمــار في

تــطــويـــر منتـــجــاتــهــا التـــقــــنـيـــة وتــوســـيـــع خدماتهـا الاسـتشــارية.

2016
2018

التوسع ومقاومة جائحة كورونا
نـتيجـة الاستثمارات السابقة في المنتجات الرقمية والخدمات الاستشارية وأتمتة العمليات
الداخـلية، نمت إيرادات الشركة خلال العام 2019 ما يقارب أربـعـة أضــعـــاف عن السنوات
السابقة، وارتفعت نسبة هامش الربح. وعلى الرغم من تحـديـــات جائــحــة كـــورونــــا إلا أن
الشركة زادت من نــسبـة نمــو أرباحهـا نتيجة الاعتــمـــاد الأكـبر عـلــى الــحــلـــول الــرقــمــيــة.

2019
2020

النمو والتخطيط للطرح
زادت إيرادات وأرباح الشركة لأكثر من ثلاثة أضعـاف، كما توسعت مــنــتــجـاتـهـا الـرقـمــيــة
لتصل إلى 8 منتجات،  وخـدماتها الاسـتـشارية لتـشمل 4 مجـالات مختلفة، واستقـطـبــت
الشركة أكثر من 6 قـيادات تنفــيــذيـة بخبرات عـالــمـيــة ومحلـية، وحصلت على الموافــقــة

للطــرح والإدراج في ســــوق نمو من هـيـئـة ســــــوق المـال.

2020
2022

2022
2023

2024
2025

نجاح الطرح
شهدت شركة تام التنموية محطة فارقة في مسيـرتــهـا الطمــوحــة مع نجاح طرح أسهمها
في السوق الموازي "نمو" بالمملكة العربية السعودية، وهو إنجاز يعكس ثقة المستثمرين
في رؤية الشركة وإمكاناتها الاستراتيجية. جاء هذا الطرح تتويجًا لمسيرة مستدامة من النمو
القوي، والقدرة على تحقيق قيمة مستدامة لمساهميها، ما عزز من مكانتها كلاعب رئيسي
في قطاع الخدمات الاستشارية والحلول الرقمية. منذ الطرح، حققت تام أداءً مالياً وتشغيليًا
استثنائيًا، مدعومة برؤية مستقبلية واضحة وخطط توسعية مدروسة. وقد مكّن هذا الإنجاز
الشركة من تسريع استثماراتها في الابتكارات الاستراتيجية والحــلول الرقمية، مما عزز من

تنافسيتها في السوق وساهم في ترسيخ ريادتها بين الشركات الوطنية الطموحة.

آفاق المستقبل
بعد 13 عــامًا من الخبرة المتراكمة، نفذت الشركة خلالها بنجاح أكثر من 250 مشروعًا في
30 قطاعًا مختلفًا، بالشراكة مع أكثر من 70 عمــيلاً، وتعـــاقـــدت على مـشـروعـــات بقيمة
إجمالية تفوق 1.3 مليار    ، ورغــــم مــا واجـــهــــتـــه الــشـــركـــــة من بـعــض التحـديــات في
النصف الأول من العام 2024 نتيجة لمتغيرات الســوق، إلا أن استـثـمـاراتنا الاسـتـراتيجية
وتدابير تحسين التكاليف تعزز قدرتنا على تحقيق ربحية متنـــامية في عام 2025 والأعـــوام
القادمة. وسنواصل بمشيئة الله الاستفادة من تنــافسية أسـعــارنا وحلــولنا القائمة لتلبية
التطـلــعــات المتغيرة لعملائنا وتعزيز حضــورنا في الـــســوق ومع اسـتـمــرارنـــا في تــنـفــيذ
استراتيجيتنا للتنويع، فإننا على استعداد لاقتناص الفرص الناشئة ومواصلة قيادة التحول

من خلال الابتكار والتنفيذ الاستراتيجي.
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الاستراتيجيــة وركائز تطبيقها

صنـــاعـــة الأثـــر من خلال الســعـــي لـــحــل 
التــحــديــــات الأكــثـــر تــأثــــيراً بمجتمعـــاتنا

رسالتنا
نـســعـــى إلى أن نصـبـح شــــريـك القطـــاع 
الحكومي والخاص لقيادة وتحقيق التحول 
التــــنــــــمــــوي على المستوى الإقــلــيــمــي 

رؤيتنــــا

قيمنـــــــا

المصداقية
والشفافية

العمل الجماعي
وروح الفــــريـــق

الـنـــمــــــو مع
موازنة الحياة

تحقيق
الأثـــــر

المرونة
والابتكار

تمتلك شــركة تـــام التـنــمــويــة مـجـمــوعـة من الركـــائز الاستــراتـيـجية التي تجعلها في طليـعـة الشركات 
المتخصصة في تقديم الخدمات الاسـتـشـــاريــة والحـلــول الــرقــمـيــة بالمملكة، ومن أبـرز محــاور قوتها:  

موقع ريــــادي في الــســوق المحـلي: تتمتــع تــام بحــضــور قــوي في الـســوق الســعـودي بخبرة تزيد عن 
13 عامًا، في 30 قطاعًا مختلفًا، بالشراكة مع أكـثـر من 70 عمــيــلاً، مما يمكــنــهــا من الاســتــفــادة من 

توجهات التحول الرقمي المتسارع والنمـو المتـزايد في الطلب على الحـلول المبـتـكرة.

خبرة واسعة في تنفيذ المشاريع الوطنية: بفضل ســجـــلـهــا الــحـــافــل في إدارة وتـنــفـــيــذ المـــشـــاريـــع 
الاستـراتيجية، استطاعت الشركة تقديم حلول متكاملة تتسم بالجـودة العالية والكفاءة التشغـيلـيـة لأكثر 

من 250 مشروعًا بقيمة إجمالية تفوق 1.3 مليار     .

استثمارات ذكية في التحول الرقمي: ركزت الشركة على تطوير حلول رقمية متـقدمة، ما أدى إلى نــمــو 
قطاعها الرقمي، مما يعزز قدرتها على تقديم خدمات متخصصة تلبي الاحتيـاجـات المتــغــيــرة للــســوق.

قاعدة عملاء متنامية ومتنوعة: بسبب استراتيجيتها التوسعية، نجحت تام في تحقيق زيادة بنسبة 42% 
في عدد العملاء الجدد، مما يعكس جاذبية حلولها وقدرتها على تلبية احتـيـاجـات مخـتــلــف القـطــاعــات.

إمكاناتنا ومحاور قوتنا

قامت شركة تـــام التنمــويـة بتطوير الاستــراتـيـجـيـة الداخلــيــة لــتـــشــمـــل تحديــداً أدق للـــرؤيــــة والأولـــويــــات 
الاستراتـيـجـيـة وما يرتــبــط بها من أهــــداف، كما اُستـعـين بما تـمــلــكه من إمكـانـات وخبــرات بهدف تــطــويـــر 

حزمة من المبادرات النوعية من شـأنها أن تساهم في تحقيق تطلعاتها ومسـتــهــدفــاتــهــــا.
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الخدمــــات ومجـــالات الأعمـــــال

وتتمثل أنشـــطـــة الــشــركة كما في سجلها التجاري في العلاقات العـامة والاتــصــال، وتــقــديــم خـــدمـــات
الاستشارات الإدارية العليا، ومؤسسات ووكالات الدعاية والإعـــلان، وأبــحــاث السوق واستطلاعات الرأي،
وأنشـطــة حاضنــــات ومسرعات الأعــمـــــال. وقـــد ركــــــزت الــشــركة في عــمـــلها على مــجـــالــيـــن، هــمــــا: 
الخدمات الاستشارية وتمثل نسبة 85 % من حجم الأعمال، و الحلول الرقمية وتمثل نسبة  15 % من حجم الأعمال.

أهم القطاعات التي عَمِلت فيها تام

الـعـمـل عــبــر مجموعة متنوعة من القطـــاعــات، منها:

تشمل تقديم خدمات الاستشارات الإدارية، بدءاً 
من تطوير الاستراتيجيات حتى تنفيذها، وتتضمن:

ندمــــج حـلــــول الأعمـال الرقـمـيـة المتكاملة في 
أنشطة الاستـراتــيـجـية والتـنـفـيـذ التي نقــودهـــا.

الحلول الرقميةالخدمات الاستشارية

1- تصميم الاستراتــيجيات والسياسات
للمبادرات التحولية

2- إدارة تنفيـــذ المشــاريع والمــبـــادرات

1- تطوير المنــتـــجـــات الــرقــمــيــة

2- تـــشــــــغـيــل الحلـول الــرقــمــيــة

الـفــــــضــــــــــــــــاء

الــــــــحـــــــــــــــــــــج

الاتـــصـــــــــــالات

الــثـــــقــــــــــافـــــــة

الـســيــــــــــــاحــــــة

تنمية الشــبــــاب

الــتـــــعــــــلــــيـــــم

اللوجـسـتــيــــــات

الإعـــــــــــــــــــــــلام

الــمـــــالـــــــــــيــــــة
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أهم إنجازات عام 2024

استمر عام 2024 في تأكيد مسيرة تام التنموية نحو النـمــو والتوسع، حيث حققت الشـركة إنجـازات بارزة، 
من أبرزها:

    نـــمــو الإيــــرادات بنسبة تــفــوق %45 مــقـــارنة بالعام السابق، مما يعكس نــجـاح الــشـركــة في تنفيذ 
استراتيجياتها التوسعية وزيادة حصتها السوقية.

    تحقيق معدل نــمــو سـنــوي مـركــب (CAGR) بنسبة %60.1 على مدار السنوات الأربع الماضية، مما 
يؤكد استدامة النمو القوي للشركة.

    زيادة كبيرة في الإيرادات الرقمية بنسبة %79، ما يعكس نجـاح استثمارات الشركة في الحلول الرقمية 
والتحول التكنولوجي.

    توسع قاعدة العملاء بنسبة %42، مع استقطاب علامات تجارية جديدة وزيــادة الثقة بخدمات الشركة.

    حجم أعمال متنامٍ مع زيادة في عدد المنتجات والحلول الرقمـيـة، مما يوفر رؤية مستــقــبــلـية إيـجــابــية 
للنمو المستدام.

    إجراءات تصحيحية فعالة لضبط المصـاريف الإدارية وتحــسـيـن كـفــاءة الـمــوارد، بما يضمن استمــراريـة 
الأداء المالي القوي.

أهم الأولويات الاستراتيجية ومستهدفات عام 2025

في إطار رؤية الشركة الطموحة لمواصلة تحقيق النمو وتعزيز القيمة للمــســـاهـمين، تــرتــكــز أولــويــاتــهــا 
الاستراتيجية لعام 2025 على عدة محاور رئيسية:

    تعزيز النمو الرقمي عبر الاستثمار في الحلول الذكية والتقنيات الناشئة والذكاء الاصـطــنــاعي، بــهــدف 
زيادة مساهمة القطاع الرقمي في إجمالي الإيرادات.

    رفع كفاءة التشغيل من خلال مواصلة تنفيذ خطط تحسين التكاليف التشغيلية.

    التوسع في قاعدة العملاء والقطاعات المستهدفة مع التركيز على قطاعــات تـشــهــد تــحــولات نوعية، 
مما يفتح آفاقًا جديدة للنمو.

    تعظيم الاستــفــادة من الـفــرص الــســـوقية في ظل التوجه المتزايد نحو الــحــلـول المحــلية والمزودين 
المحليين، مما يعزز من تنافسية الشركة.

    تحقيق نمو مستدام ومتوازن يضمن تحـقـيــق عـوائــد قـوية للمـســـاهمين، مع المــحــافظة على ريـــادة 
الشركة في السوق السعودي.

الرقمية  الحلول  تقديم  في  الريادة  تحقيق  نحو  مسيرتها  تام  تواصل  الاستراتيجيات،  هذه  خلال  من 
والخدمات الاستشارية، معززةً مكانتها كشريك موثوق في رحلة التحول بالمملكة، ومستعدة لمرحلة 

جديدة من التوسع والنمو المستدام في عام 2025 وما بعده.
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شراكتنا مع نادي الابتكار السعودي
أصبحت  حيث  السعودي،  الابتكار  نادي  مع  استراتيجية  شراكة  تام  أبرمت 
الشريك المعرفي. تسعى هذه الشراكة إلى دعم وتمكين المبتكرين من خلال 
تنظيم الفعاليات والاجتماعات مع قادة الصناعة، مما يعزز الإبداع ويساهم 

في تطوير منظومة الابتكار داخل المملكة.

Qantara Sports شراكتنا مع
وقعت تام مذكرة تفاهم مع شركة قنطرة الرياضية، الشركة العالمية الرائدة 
بخبرة تتجاوز 25 عامًا في تطوير الرياضة وتقديم الحلول الابتكارية. تهدف هذه 
الرياضة  قطاع  في  ملموساً  أثراً  تترك  وطنية  مشاريع  تنفيذ  إلى  الشراكة 

بالمملكة، مع التركيز على التطوير المستدام وتعزيز الابتكار الرياضي.

Axelos شراكتنا مع
كمستشار  العالمية  أكسيلوس  شركة  مع  استراتيجية  شراكة  تام  عقدت 
دعم  إلى  تهدف  متميزة  شبكة  إلى  الانضمام  لنا  يتيح  مما  معتمد، 

المؤسسات في تحقيق أهدافها الاستراتيجية.

المؤسسي  النضج  مستوى  تقييم  خدمات  نقدم  الشراكة،  هذه  خلال  من 
إدارة  تحسين  على  المؤسسات  يساعد  الذي   ،P3M3 عمل  إطار  باستخدام 
المحافظ والبرامج والمشاريع. كما نقوم بإجراء تقييمات تشخيصية ومعتمدة 

لدعم المؤسسات في تحقيق التميز المؤسسي وتعزيز النمو المستدام.

شراكتنا مع برنامج الزمالة الاستشارية أهّل مستشار
عقدت تام شراكة استراتيجية مع برنامج الزمالة الاستشارية "أهّل مستشار"، 
ليصبحوا  وتأهيلهم  الاستشارات  بمجال  الطلاب  ربط  إلى  يهدف  الذي 
مستشارين محترفين. تأتي هذه الشراكة بالتعاون مع جامعة الملك سعود، 
المهارات  لتنمية  المتخصصة  العمل  التدريب وورش  نقدم من خلالها  حيث 

الاستشارية وتعزيز الجاهزية المهنية.
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الهيكل التنظيمي للشركة

الجمعيــــــــة العامـــــــــة

مجلــــــــــــــــــس الإدارة

لجنـــــــــــة المراجعـــة

الرئيـــــس التنفيــــــذي

قطاع
الحلول الرقمية

قطاع
الاستشارات

إدارة الاستراتيجية
والمعرفة

إدارة
الموارد البشرية

ويضم مجلس إدارة الشركة لجنتين هما لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت. تقع مسؤولية إدارة 
العمليات اليومية للشركة على عاتق الرئيس التنفيذي وأمين السر وأعضاء الإدارة التنفيذية الآخرين، في إطار 
تنفيذية محددة. وقد تم تحديد صلاحيات رئيس مجلس الإدارة ونائبه والرئيس التنفيذي في المادة (20) من 

النظام الأساسي. وفيما يلي رسم توضيحي يوضح الهيكل التنظيمي لشركة تام للتنمية.

لجنة الترشيحات والمكافآت

المراجع الداخلي

الشركات التابعة للشركة
شركة خبراء المجتمع مملوكة بنسبة 100 % لشركة تام التنموية.

تمتلك شركـة تام للتنميــة هيكلاً تنظيميًا يحدد تقسيم الإدارات وتوزيع الصلاحيات والأعمال بين أقسامها، 
ويتكون من مجلـــــس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه وفريــق من المسؤوليــن التنفيذييـــن (الإدارة التنفيذية). 
ويترأس الهيكل التنظيمي الإدارة التنفيذية ولجانها، ويساعدهم مجلس الإدارة ولجانه التي تتولى الإشراف 
العام والرقابة النهائية للشركة. كما أوكل المجلس مسؤولــــية تنفيذ الأنشطــــة اليوميــة للشركة إلى الإدارة 
التنفيذيـــة، برئاسة العضو المنتـــدب والرئيس التنفيـــــذي الذي يشــــرف بشكــــل مباشـــر على وضع الخطط 
الاستراتيجيـــــة وإدارة الأعمــــال والسياســـات والإجراءات اللازمــة لضمان كفاءة وفعالية إدارة الشركة وإدارة 

المخاطر المستقبلية والوقاية منها إلى أقصى حد ممكن.

إدارة
المالية
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تطوير منظومات متكاملة لتحسين تجربة الحجاج، من خلال تنفيذ استراتيجـيــات متقـدمة لإدارة المـشـــاريع، 
ورصد التحديات الميدانية، وإطلاق برامج تحسينية أسهمت في تعزيز كفــاءة العملـيــات الـتـشــغــيــلــيــة في 

موسم الحج بالتعاون مع أكثر من 67 جهة حكومية.

تمكين بيئة الابتكار وريـادة الأعـمــال عبر إنــشــاء مجتمــعـــات متخصصة تضم أكثر من 250 مبتكرًا، وتنظيم 
فعاليات داعمة للشركات الناشئة، مما أدى إلى احتضان 20 شـركة نــاشئة من 9 دول، ودمـــج 9 شـــركــــات 
دولية في السوق السعودي، بالشراكة مع 6 جهات استـراتـيجية، ما سـاهم في تأسيـــس 15 شركة نـــاشـئــة 

تعمل حاليًا في المملكة.

تحسين بيئة العمل المؤسسي بأحد القطاعات عبر تطوير استـراتيجيات شــاملة لتعــزيـز القــيــم المؤسـسـيـة، 
شمــلت تحــديـــث 5 قيـم رئيســيــة، وإطــلاق 16 مــشــروعًا تحسينيًا يسـهــم في رفــع الكــفــاءة المؤســسية، 

وتـعــزيز ثقافة العمل التشاركية، مما انعكس إيجابيًا على الأداء التنظيمي للجهات المستفيدة.

المســـاهمة في تمكين القطــاع التـعــلـيــمـي من خــلال تـصمــيــم وتنــفـيذ مبــــادرات نــوعية، شملت تدريب 
13,000 معلم ومـعـلمة، وتأهيل 180 رائد ورائـــدة، ومشـاركة 7,000 طالب وطالبة، في خــطــوة تــعــزز دور 
الــمـــدارس وتــحــقـيـق مستـهـدفـــات رؤيــة 2030. كما تــم إشـــــراك أكثر من 400 ألف طــالب وطــالـبـة في 

منافسات تهدف إلى اكتشاف المواهب وصقلها في مجالات متنوعة.

المشاركة في تطوير قطاع الرياضة من خلال تقييم المنظـومــة الرقـمـيــة لأحد القطــاعــات وتحـليل رحــــلات 
العملاء، ثم بنـــــاء استراتيجيات مبتكرة تستند إلى تحديد الفجوات والفــرص لتـعــزيز التفـــاعــل مع الجـمــهــور 
المستــهــدف. كما تم تقديم ورش عمل متخصصة وإعادة تصميم خـرائط رحـلات العملاء وفقًا لاحتـيــاجــات 

كل شــريــحــة مستهدفة وأفضل الممارسات العالمية، لضمان تجربة متكاملة ومتميزة.

التقرير السنوي | 2024

أبرز إنجازات القطاعات والإدارات

قطاع الاستشارات
عبدالله طه - الشريك الإداري

نفخر بأن نكون في طليعة الشركات السعودية الرائـدة لتقـــديم حـلـول اسـتـشــارية شاملة تتضمن الاستراتيــجـيـة 
والتصميم، الابتكار المشاركة المجتمعـيـة، تنـفــيــذ وإدارة المشــــاريع والبـرامج الكبرى، وتحقيق استــدامـــة الأثــر 
المطلوبة في أعمالنا، ويتميز فريقنا بالفهم الدقيق للمتطلبات المحلية والخبـرة الواســعــة فـي تــطـوير وتــنــفيذ 
استراتيجـيــات برامج ومبـــادرات ومشاريع رؤية 2030 بأعلى معــايير الـجـودة والاحترافية العالمية، وذلك من أجـل 

تحقيق الأثر التنــمـوي الذي نرجـوه ويـرجـــوه عملائنا، ولخلق بيئة جاذبة ومحفزة للعمل.

أبرز الإنجازات:
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أبرز الإنجازات:

تطوير نظام متكامل لإدارة البيانات وعرض مؤشرات البيانات تحت مسمى (بيان).

خلق بيئة موحدة لمنتجات منظومة TAM Verse تساهم في تكاملية تجربة المستخدم.

تفخر تام بمنتجها "رزين"، الذي يسمح للعملاء باستقبـال أعــدادًا ضخمة من الطلبات وتقيـيــمــها، وأثبــت 
فاعلية كبيرة لأعداد طلبات بالملايين، وهذه السنة أطلــقــنا تطــبيــق الجوال "رزين كــاست" لإكمال تجربة 

المنتج والسماح لعملائنا بمتابعة الطلبات بشكل أسهل.

تحليل البيانات باستخدام أدوات الذكــــاء الاصــطـناعي عبر بناء النماذج البرمجية المخصصة ودمجها ضمن 
المنتجات الرقمية، مما أثمر تفعيل برامج اكتشاف المواهب في القـطـــاع الثــقــافي، وتصنــيف أكــثـر من 

نصف مليون موهبة وفق آليات فنية تم العمل عليها بالتعاون مع أكثر من 100 خبير.

ساهمت تام في خلق منظومة متكاملة للابتكار في القطاع غير الربــحـي من خلال بنـــاء تجربة افتـــراضــية 
متكاملة Virtual World بالتعاون مع أحد الشركات العالمـيـة الرائدة، سمحت بتدريب وتهيئة رواد الأعمال 
والمبتكرين وتوفير بيئة تشاركية رقمية خلاقة ترفع من جودة المخرجات مع المحافظة على سرعة الإنجــاز.

تفعيل الحلول التقنية المخصصة في منظومة السياحة بالتشارك مع أبـــرز الشركــات العالمية في مــجــال 
الخرائط الجغرافية التفاعلية GIS & Location Intelligence وتقديم تجربة مثالية للمستفيدين والتي تعد 
الأولى من نوعــها على مســتــوى المملكة وتضمين مبــــادرات لإشراك المجتمع في زيـــــادة تنوع التجارب 

السياحية المحلية.

تصميم نظام موحد لبرامج المنح والدعم وذلك من خلال دراسات ومقارنات معيارية تضمن تقديم تجربة 
سلسلة للمستفيدين، إضافة لأتمتة جميع عمليات المستفيدين التشغيلية والقانونية والمالية من خـــلال 
نظام موحد يشمل الربط مع البنوك، والخدمات الرقمية المختلفة الخـاصة بالتــوثيق وإجـــراء التــعــــاقدات 

ومتابعة التدفقات النقدية.

استمرار تفعيل نموذج البيئة الرقمية الموحدة للعام الخامس على التوالي ضمن منظومة الثقـــافة، حيث 
تمت المساهمة في إطلاق العديد من المبادرات من خلال تقديم رخــص خـــاصة للمـنــتــجــــات الــرقـمــية 

المدعــمة بفرق الإدارة والتشغيل وخدمات المستفيدين.

قطاع الحلـــول الرقمية
د. مازن مليباري - الرئيس التنفيذي للتقنية

ثلاثة مجالات تقنية كانت محور تركيز قطاع الحلول التقنية في تام خلال 2024: البيانات، والذكــاء الاصـطـنـــاعي، 
والأمن السيبراني. عملنا خلال هذه السنة على رفع كفاءة حزمة منتجاتنا (TAM Verse) حتى أصبـحــت تلبي طيفًا 
واسعًا من احتياجات عملائنا من القطاع الحكومي، ابتداءً من إطلاق المنصات الرقمية خلال وقت قيــــاسي، إلى 
أنظمة متخصصة في متابعة طلبات المستفيدين وإدارة المنح وغيرها من الخدمات من خلال حل تقني متكامل. 
أضفنا لحزمة منتجاتنا نظامًا متخصصًا (بيان) لإدارة البيانات وعرض مؤشــرات الأداء، ومن خلال تقنــيــات الذكـــاء 
الاصطناعي التوليدي Generative AI والنماذج اللغوية الضخمة LLM وفـرنا ميـزات ذكية لأتمـتـة مـــهــام معقدة 
مثل بناء لوحات البيانــات (Dashboard). بجانب هذا التـقــدم التقني، واصل فريق التشغـيل في رفع كفاءة تقديم 
الخدمات لعملائنا مع التركيز على تجربة العملاء في عدد كبير من المشاريع التي تم تسليمها خلال وقت قيــاسي 

وبنسبة رضا عالية من العملاء.
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تعد إدارة الموارد البشرية ركيزة أساسية في تمكين الإدارات المختلفة، حيث تســــاهم في دعـــم متطــلــباتها بما 
يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية لتام. كما تركز على استقطاب وتطوير المواهب والكفاءات المتميزة، وتهيئة 
بيئة عمل محفزة تتيح الفرص للعمل على مــشـــاريع مــؤثرة. بالإضــــافة إلى ذلك، تلتـــزم بتوفير برامج التــعــلم 

والتطوير لكافة الموظفين، وتعزيز ثقافة تنظيمية فريدة تدعم الإبداع والتميز.

الموارد البشرية
إيمان صيرفي - الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

أبرز الإنجازات:

تطوير و اعتماد العديد من السياسات الجديدة الخاصة بمكافآت الموظفين المرتبــطة بتقــيــيـــم الأداء مع 
لجنة الترشيحات.

إطلاق اختبارات تقييم مـهــارات و كــفــاءات الموظفين لتحديد نقاط قوة الفريق والعمل على تحديد برامج 
تدريبية تعني بتطوير الفريق بشكل شخصي.

تطوير أداة فــحــص صحـة المشــاريع (Project Health Check)، وهي أداة لرصـد مــشــاركة الـمــوظـفين، 
تــســاعد في تحــديــد المــشــــاريــع المــعــرضــة للــخــطــر والـتــعــرف على المــشــــاريع التي تـتـمتـع بأفــضــل 

مشاركة للموظفين.

تعزيز البرامج التدريبية الرائدة وتمكين الموظــفـين من التعلم أثــنــاء التنقل من خـــلال مــنهج تدريبي يضم 
أكثر من 7000 دورة تدريبية. حيث ارتفعت نسبة الســاعات التدريبـية للموظفين بما يقارب 108 % مقارنة 

بالسنة الماضية.

تعزيز ثقافة المنظومة من خلال تقديم أكثر من 1500 ساعة من البرامج وأكــثـــر من 13 مبــــادرة لتــعــزيـــز 
قيم المنظومة.
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التوسع في خدمة عملاء جدد في قطاعات جديدة
توسعت الــشــركة في خدمــة عـــمـــلاء جدد في قطــاعات لـم تـكـن تعـمل بهـا الــشـــركة من قبل بفضل الخطط 

التوسعية في إضافة خدمات استشارية جديدة تتكامل مع الخدمات الرقمية.

العمل على تقديم خدمات استشارية جديدة تخدم رؤية الشركة كأحد الشركات الاستــشــارية المحلية الرائدة في 
تقديم استشارت من الاستراتيجية إلى التنفيذ.

تعزيز نموذج الحوكمة والقيادة الاستراتيجية
إطلاق نماذج مبتكرة لدعم اتـــخــاذ القرارات من خـــلال تقـــارير دورية توضــح أداء الشــركة الحالي والمستــقــبلي.

تطبيق معايير مرنة لقياس الأداء وتحسين الكفاءة التشغيلية.

الاستثمار في التحول الرقمي وحلول الذكاء الاصطناعي
إدخال حلول مخصصة تستند إلى الذكاء الاصطناعي في منــتــجــات وخدمـــات الشـــركة لتتواكب مع توجــهـــات 

الشركة المستقبلية.

التوسع في بناء شراكات استراتيجية حول حلول الذكاء الصناعي لتعزيز قدرة الشركة على تقديم حـلــول مبـتـكرة.

تعزيز إدارة المعرفة
توسيع منصة إدارة المعرفة لتشمل أدوات أكثر تفاعلاً ودعمًا لفرق العمل.

توثيق أكبر عدد من الخدمات داخل منصة المعرفة الداخلية لتعزيز استمرارية الأعمال وقدرة الشركة على تقديم 
خدمات استشارية مستدامة.

تعزيز الفريق وتطوير الخبرات
العمل على تــقـــوية فريق الاستـــشــــارات والتقــنية من خلال استقطاب كوادر جديدة تتمتع بخبرات واسعة في 

مجالات استراتيجية وتنفيذية متنوعة.

تنظيم برامج تدريــبــية متخصــصة لــرفع كـــفـــاءة الفريق بما يتماشى مع أحدث التوجــهـــات في الاستــشــــارات 
والحوكمة والتحول الرقمي.

بسبب التزامنا المستمر بتطوير رؤيتنا الاستراتيجية وتعزيز القدرة على مواكبة المستـجــدات العالمية والمحــلــيــة، 
يظل تركيزنا منصبًا على تحقيق تأثير ملموس ومستدام يعزز نمو الشركة ويسهم في تحقيق التـقـدم المجتمعي 
تحت مظلة رؤية 2030. نحن ملتزمون بمواكبة التوجهات العالمية والمحلية مثل الذكاء الاصطــنــاعي والــتـــحــول 

الرقمي لتطوير خدمات مبتكرة ومتكاملة تخدم جميع الأطراف المعنية وتدعم خدماتنا الاستشارية.

الاسـتراتيجـية وإدارة المعرفة
أحمد يوسف - الرئيس التنفيذي للاستراتيجية

أبرز الإنجازات:
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نعتمد في إدارة المالية في شركة تـــام على رؤيــة اسـتـراتـيــجية تحفز على تحقــيـق النجـــاح المسـتــدام والقــيـمــة 
المضــافة للمساهمـين بشــكــل خـــاص وأصحاب المصلحة بشكل عام، عن طريق التركيز على النمـو المسـتدام 
للشركة وتحقيق أعلى عـائد على الاستــثــمـــار من خلال خطط مالية واستـثـمـــــارية مدروســة، لتـمـكـيـن تـحـقـيـق 

الأهـداف الـمـالـية والاسـتــراتــيـجـيـة للشركة.
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المالـيــة
عابد رحمة شيخ - ـ الرئيس التنفيذي للمالية

أبرز الإنجازات:

تفاصيل مالية عامة:

ارتــفــاع الإيـــرادات بنسبة 45.1 % على أســــاس ســنــوي، من 188 مليون     خلال عام 2023، لتصل إلى 
273.4 مليون     خلال عام 2024، وهو مــا يمــثـل الـسـنــة الرابعة على التـوالي من الــنــمــو المــضـــاعــف 

(Double-digit growth)، بمعدل نمو سنوي مركب بلغ 60.3 % خلال هذه الفترة.

سجل قطاع الاستشـارات ارتفاعًا بنسبة 40.4 % ليصل إلى 232.1 مليون     ،بينما حقق قــطــاع الـحــلـول 
الرقمية نموًا كبيرًا بنسبة 78.5 % ليصل إلى 41.2 مليون     .

بلغ هامش الربح الإجمالي 34.3 % في عام 2024. بقيمة 30 مليون    .

زيـــــادة عــدد العــمــلاء الجدد خـلال السنة الــمــالـيــة 2024 بنسـبـة 42 %.

ومع دخول عام 2025، تمتلك الشركة رصيدًا قويًا من المشاريع قيد التنفيذ بقيمة 249 مليـون    ،شاملة 
الاتفاقيات الإطارية، إضافة إلى محفظة مشاريع مطروحة للمنــافـسة قيد التعميد (Bid Pipeline) بقيمة 
401 مليون    ،مع مـعـدل تـنـفيـذ متـوقـع لهذه المـشـــاريع يقارب 40 % خلال عام 2025، دون احتــســـاب 

المبيعات الجديدة خلال العام.

تفاصيل مالية | تعزيز العلاقات المصرفية:

تم توقيع اتفاقيات مع بنوك محلية مختلفة بمبلغ 45 مليون     .

بلغت الودائع البنكية لدى الشركة في العام 2024 21 مليون     .
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استقطاب المواهب والكفاءات الاستثنائية

رأس المـــــال البشـــري

نسعى في تام التنموية لاستقطاب أصحـاب المواهب والقدرات والعــقـول الاستــثنـــائــية وجذب الكفاءات 
العـالية وتوفير بــيـئــة عـمــل تدعم التـطــويــر والتــعــلــم وتشجيع الابـتـكــار والتفكير الإبداعي.

استقطاب المواهب والكــفــاءات الاستثــنــائية والمـحــافـظــة على تطــوير قدراتهم ومــهـــاراتهم في سوق 
تنافسي يعد من التحــديـــات المهمة التي تواجه الـشــركات، وفي تـــام يتمّ تحقيق ذلك من خلال القــيـمـة 

المقدمة للموظف (Employee Value Proposition)، حيث يتضمن:

(Ambitious Career) مسار مهني طموح
توفير فرصة للنمو نحو أدوار قيادية من خلال مسار وظيفي منظم والترقيات المستمرة.

01

02

03

04

05

(Tailored Career) مسار مهني مصمم
توفير فرصة للنمو عموديًا وأفقيًا.

(Meaningful Work) العمل الهادف
توفير فرصة للمساهمة في إحداث تأثير عام.

(Living the Values) العيش بالقيم
توفير فرصة للعمل مع زملاء يتشاركون نفس القيم.

(Reward and Recognition) المكافأة والتقدير
توفير فرصة للحصول على المكافأة والتقدير على أساس الجهد والتأثير.
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تعد مفاهيم التدريب والتطوير جزءًا لا يتجزأ من استراتيجية تطوير الموظفين في تام. وتشمل هذه الجهود 
مجموعة من الأنشطة والاستراتيجــيـات التي تهدف إلى تعزيز كفاءات ومهارات الموظفين، وزيادة قدرتهم 

على المساهمة الفعالة في تحقيق أهداف الشركة:

التمكين والتدريب

برامج التدريب والتطوير
تقدم تام عددًا لا يحصى من برامج التدريب، بما في ذلك برامج التدريب نصف السنوية التي تركـز 
على تطوير المهارات الفنية والقيادية للموظفين، بالإضافة إلى ميزانية تدريب سـنـوية يستخدمهـا 

الموظف وفقًا لسياسة تام.

الاستفادة من منصات التدريب عبر الإنترنت 
تتيح الــشـــراكــة بين كورســيــرا وتـــام أن تكون مكـتـبة كـورسيرا بأكملها متاحة لجميع موظفي تام.

تقييم النمو 
يتلقى الموظفون في الفريق تقرير النمو مرتين سنويًا، والذي يقيس تقدم الموظفين وتطورهم، 

ويحدد مجالات النجاح، ويوصي بخطة تطوير لتحسين الأداء بشكل مستمر.

قيم تام 
يجب على جميع موظفي تام إكمال برنـامج حول (قـيــم تام)، مما يســـاعد على بنــاء فهم مشتـرك 
لجميع الموظفين حول قيم تام، وهو أمر بالغ الأهمية لنجاح تام وإنتاجيتها ونموها المستــقـبــلي 

كوحدة واحدة.
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تقدم تام العديد من المزايا وفرص المكافآت لموظفيها، ومنها:

المكافآت والمزايا

تعويض ثابت مضمون قائم على السوق التنافسي ويتم مراجعته 
سنويًا بما يتمــــاشى مع اتجـــاهــات الــســوق والتــقــــدم الوظيفي.

مكـافأة سنوية مرتبطة بنتائج تقييم الأداء.

تـــأمــيــن صــحــي مع شــركــة تـــأمين رائـدة.

خيارات ملكية الأســهـــم لكبـــار الموظفين.

خيارات مرنة للعمل عن بعد وساعات مرنة.
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تحرص تام على تمكين كوادرها البشرية من خلال تطوير المهارات وتعزيز ثــقـافة التعـلم المستــمــر. وتوفر 
الشركة برامج تدريبية متنوعة تهدف إلى رفع الكفاءة، ودعم النمو المهني، وتمكين الموظفين من تحقيق 

التميز في مجالاتهم.

تُقدم هذه البرامج لطلاب الجـامــعــات وغيرهم من الكــفــاءات الــواعــدة، 
وتهدف إلى صقل مهاراتهم الفنية والقيادية وتأهيلهم لسوق العمل عبر 

تجربة تدريبية متكاملة.

برامج التدريب نصف السنوية

تم تصميم هذه البرامج خصيصاً للموظفين لتطوير قدراتهم المهنية والقيادية، مع تخصيص ميزانية تدريب 
سنـويــة تتيــح لهم اخـتيـار البرامـج التي تــتــمــاشــى مع مســاراتــهــم الوظــيــفــيــة وفـقـاً لسيـــاسة الــشــركــة.

ومن بين هذه البرامج:
أدوات الاستشارات الأساسية Consulting Toolkit Training المقدمة من "الفريق الاستشاري لمكين ".  o
مهارات تقديم العروض عالية التأثير High Impact Presentation Skills بإشراف "ارتياد للاستشارات".  o

.Engagement Management Bootcamp برنامج إدارة المشاريع التفاعلية  o

برامج التدريب الداخلي

نظمت تام أكثر من 18 جلسة معرفية متنوعة، بهدف إثراء معرفة الموظفين وتعزيز تطورهم المستمر، بما 
يتناسب مع احتياجاتهم وطبيعة أعمالهم. قُدمت هذه الجلــســات من قبل خبراء داخليين وخارجيين، وتناولت 

مواضيع متعددة، أبرزها:
بناء مختبرات السياسات.  o

قوة السرد القصصي في التأثير.  o
تصميم مكاتب إدارة المشاريع لتحقيق أثر مستدام  o

استخدام الذكاء الاصطناعي.  o
اتخاذ القرارات المبنية على البيانات وأدوات حل المشكلات.  o

تصميم العروض الاستشارية المتميزة وأدوات الأتمتة.  o
وغيرها من الجلسات التي تؤكد التزام تام بتعزيز الكفاءات الوطنية.

الجلسات المعرفية

في تام التنموية، ندرك أن الصحة النفسية جزء أساسي من استقرار ورفاهية الموظفين. ولهذا أطلقنا خدمة 
لبيه، التي توفر مساحة آمنة للموظفين للتحدث مع مختصين في المجال النفسي. وتهدف هذه الخدمة إلى 
مساعدتهم على تحقيق التوازن بين حيــاتــهـم الشخصــيــة والمهنية، مما يعــكــس التزام "تـــام" بدعم الصحة 

النفسية للموظفين كعنصر رئيسي في بناء بيئة عمل إيجابية ومنتجة.

دعم الصحة النفسية
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تواجه شركة تـــام عددًا من المخاطر المختلفة، وتقوم الإدارة التنفيذية ولجنة المراجــعـة والمـراجــع الداخلي 
بـتحــديــد وتــقـــيـيــم المخاطر والتحوط لها، واحتماليات حدوثها وتقدير ما قد يترتب عليها من آثار، ومن ثم 
يتم اتــخــاذ الـتــدابــير اللازمة من الإدارة التنفيذية للحد من تلك المخاطر أو تجنبها أو احتوائها قدر الإمكــان 

لتلافي أي أضـــرار قد تنجم عنها في حال وقوعها.

وفيما يلي قائمة المخاطر التي قد تواجه الشركة خلال تنفيذ أعمالها وكيفية استجابة الشركة لهذا الخطر:

عوامل المخاطر في الشركة

كيفية الاستجابةتفاصيل المخاطرنوعية المخاطر

خطر استراتيجي:
التطورات السريعة 
في قطـــاع الحلول 

الرقمية

يتميز قطاع الحلول الرقمـية بتطورات 
تكنولـــوجية متـســـارعـــة، تدـــفع عجلة 
الابتكار المستـــمـــر وطــرح منــتــجــات 
وخدمـــات جــديـدة. ويمكن أن تُضعف 
هذه الوتيرة المتسارعة فعالية الحلول 
الحالية، مما يُقلل من أهميتها بشكل 

كبير ويُقصّر دورة حياتها.

تلـتـــزم شركة تـــام بالبــقــاء في طليعة 
التطورات التــكــنــولــوجــيــة من خـــلال 
رصدها النشط للاتجاهات الناشئة في 
مـخــتــلــف مــجــالات تكنــولــــوجــــيـــــــا 
المعلـومـات، وخــــاصةً ظــهـــور أدوات 
الذكاء الاصطناعي. وتـسـتــكشـف تـام 
باستـــمرار الحــلـــول المبـتـــكــرة وتـعـزز 
شراكاتها الاستراتيجية مع أــبرز مزودي 
خدمات التكنولوجــيـــا لضــمـان بقــائها 
مرنة وتنـــافسية ومطلعة على أحـــدث 
التطورات في ظل بيئة رقمية متطورة 

باستمرار.

خطر إستراتيجي:
التـــكـــــيــــــف مـــع 
المتــطـــلـــبــــــــــات 
المتطورة للعملاء 

يتأثر قطـــاع الاستـشــــارات والـحــلــول 
الرقمية بشكل كبير بتطور تفضيــلات 
العملاء وديناميكيات الســوق. ويمكن 
للتــحـــولات في احتــيــاجــات العــمــلاء 
والتقدم التكنولوجي واتجاهات القطاع 
أن تــؤثــر بشــكــل كبــيــر على أهــمــيــة 
منــتــجــات الـشركة وخدماتها والطلب 

عليها.

تلـتــزم شــركة تـــام بالـتــمــيــز في إدارة 
المشاريع، واضعةً رضـــا العــمــلاء في 
صميم قيمهـا الأســـاسية. ومن خـلال 
الاستفادة من منهجيات مرنة وفعّالة، 
تـضــمــن تـــــام الـقــدرة على التـكــيــف 
بســـلاســــة مع متـطلـبـــات الــعــمـــلاء 
المتغيرة والتحديـات غير الــمـتــوقــعــة. 
يُمكّن هذا النهج الدينـــامـيكي الشـركة 
من تقـــديم حلــول عـالـيــة الجـــودة مع 
الحــفــاظ على الكـــفــاءة والاستـجـــابــة 

والتركيز القوي على العملاء.

خطر إستراتيجي:
تركز العملاء

تخدم شركة تام مجموعةً متميزةً مــن 
العملاء البارزين، وتبني علاقاتٍ مبنيةً 
على أسسٍ تــعـــاقديةٍ متـينة. ويُدَرّ جزءٌ 
كبيرٌ من إيـــراداتــهــــا من خـــلال هــــذه 
الشراكات الاســتــراتــيــجــيــة، مما يُعزز 
أهمية الحفاظ على شــراكـــاتٍ طــويلة 
الأمـــد وتــقــديــم قــيــمــةٍ اســتثـنــائيةٍ 

لعملائها.

تعمل شركة تام بنشــاط على توســيـع 
قـــاعدة عــمـــلائــهــا، ويتجلى ذلك في 
استـحـــواذهـــا على مـشــاريــع ســــابقة 
وقائمة مع عـمـلاء جدد. وتركز الشركة 
على تعزيز هذه العلاقات واستكشاف 
فرص مشاريع أكبر، مما يعزز التــزامها 
بالنمو طويل الأجل وتوسيع الــسـوق.

الاستدامة وإدارة المخاطر
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خطر تشغيلي:
الاعتـــمــــــــــاد على 
موظفين رئيسيين

يعتمد نجاح شركة تام بشكل كبير على 
مهارات وخبـرات وتـجــارب موظــفــيـهــا 
الرئــيــســيــيــن. ونـتــيـجةً لذلك، تــواجــه 
الـشــركة مخــــاطر تـتـعـلق بقدرتها على 
الاحـــــــتـــــفـــــاظ بأفــضـــل الــمـــواهــب 
واستقــطـــاب الكـــفــاءات والمــهـــارات 
الــعــالية. أي تحديــــات في الاحــتـفـــاظ 
بالــقــــوى الــعــامــلـــة، أو استـقــطـــاب 
الـمــواهـــب، أو وجــــــود فــجــــوات في 
المـــهـــارات قد تــؤثــر ســلـبًا على قدرة 
الــشـــركــــة على تحـقــيــق أهـــــدافــــهـــا 
الاســتـــراتـــيجية والحــفــاظ على ميزتها 

التنافسية في هذا القطاع.

تلتزم شركة تـــام بتعزيز برامج التطـوير 
والتدريب المستمر، مع التركيز بشكل 
خــــــــاص على قــــــادة الصـف الثـــــاني 
والموظفين الجدد، لضمان اكتسابهم 
المـــهــارات الأســـاسية اللازمة لتــولي 
مناصب قيادية. وقد وضعـت الشركة 
سيــاســات تخـــطيطية فعّالة لتعــاقب 
المــوظــفــيــن لتوفــير تدريب مكــثــف 
وإعدادهم للمناصب القيادية في حال 
وجـــــود شـــواغر، مما يضمن انــتـقــالاً 
سـلـسًا للـقيـــادة. إضـــــافـــةً إلى ذلك، 
نفذت تــام مجموعة من المـــبــــادرات 
للاحــتـــــفــــــاظ بأفــــضــــل المــواهـــب 
واستقطـــاب الكــفــاءات المتميزة من 
الـســـوق، بما في ذلك خطة ملــكــيــة 
أسهم للموظفين، بالإضافة إلى مزايا 
وخدمــــات شــاملة. عـــلاوةً على ذلك، 
تلتزم تام بتحسين عملــيـــاتـهـا الإدارية 
لدعم نقل المعرفة بفعالية على جميع 
المسـتــويـــات التـنــظيـمــية، وضـمـان 
مشاركة الخبرات المـهــمة والاستفادة 
منها في جميع أنحـــاء الشركة لتحقيق 

نجاح طويل الأمد.

خطر مالي:
المنافسة الشديدة 
بين مـــقـــــدمــــــــي

خـدمـــــــــــــــــــــــــــات 
الاستــــشــــــــــــارات 
والحـلـــول الـرقمية

قد يطلب العملاء أسعارًا أقل لخدمات 
تـــــام، مما يُـــشــــكــــل ضــغــطًا عــلــى 
استراتيجية التسعير الخـاصة بالـشــركة. 
علاوة على ذلك، فإن ظهور منافسين 
جدد، إلى جانب توسع أو نمـو أو دمــج 
جـــهــات فـــاعــلة قـــائمة في قـطـــاعي 
الاستشارات والحلول الرقمية، قد يزيد 
بشكل كبير من عدد مقدمي الخدمات 
في الــسـوق. قد تؤدي هذه المنافسة 
المتــــزايدة إلى ضــغــط في عملــيــــات 
التـــسـعــيــر على عـــروض الــشــركة. إذا 
اضطرت الشركة إلى خــفــض أسعارها 
استجابةً لذلك، فمن المـرجح أن يؤدي 
ذلك إلى انخفاض هوامش الربح، مما 
قد يؤثر على الربحية الإجمالية لخدمات 

عملائها.

تلتزم شركة تام بالحفاظ على انخفاض 
تكاليف التشغيل، وتطبق مجـمــوعــــة 
من أفضل الممارسات العالمية لإدارة 
مشـــاريــعــهـا بكــفـــاءة، مما يقلل من 
احتمالية تأثير ضغــوط التســعـيــر على 
ربحيتها. ولضمان الاســتــقــرار المالي، 
تـضــع الإدارة التــنــفــيــــذيــة حــدًا أدنى 
لهامش الربح لجميع المــشــاريع، مما 
يــضــمــن للـــشــــركة، حــتــى في ظـــل 
الظروف التنافسية، الحــفــاظ على أداء 
مالي سليم وتقليل المخاطر المحتملة 

على صافي أرباحها.
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خطر مالي:
مخاطر السيولة

قد تواجه شــــركة تام تحديات في تأمين 
السيولة الكافـــيـة للوفــــاء بالـتــزامــاتــهـــا 
المالية. قد تنــشـأ هذه المخـــاطـــر نتيجةً 
لتأخر تحصيل الفـــواتير، أو عـــدم القـــدرة 
على تحصيلها بقيمتها الكاملة والعـادلة، 
مما قد يــؤثــــر على قـــدرة الــشــركة على 
الوفاء بالتزامــاتــهـــا المـــالية في الوقـــت 
المحدد والحفاظ على ســـيــر العمـلــيــات 

بسلاسة.

تُدار مخاطر السيـــولة بشكل استبـــاقي 
من خلال المراقبة المستمرة لضـمــان 
احتفاظ شركة تام بسيولة كافية للوفاء 
بالتـــزاماتها المـــالية. ويلعب مــجــلــس 
الإدارة دورًا محـوريًا في الإشـــراف على 
مخاطر السيولة، وإجراء مراجعات دورية 
للسيولة المتاحة، والالتــزامات الحــالية 
والمستقبلية، والنفقات التشــغــيــلـيــة 
والرأسـمــالـية. إضــــافةً إلى ذلك، تتابع 
الشـركة عن كثــب التدفــقــات النـقــدية 
الفعلية، وتعمل على مـــواءمة تـوقـيت 
استلام الأصول مع مواعيد استحــقاق 
الالــــتــزامــات المالــيــة. كما تلتزم تـــام 
بالوفــــــــاء بالتزاماتها القانونية، بما في 
ذلك تلك المتـعــلــقـــة باتــفــاقــــــيــــات 
التمويل، لضمـان الاستـــقـــرار الـمــالي 

والامتثال.

خطر قانوني:
مخاطر الالتزام

تتعرض شركة تــام لمخـــاطر محتــمـلة 
ناجمة عن امتثالها لمختلف الـقـــوانين 
واللـــــوائـــح، بمـــا في ذلك قــــــــانـــون 
الشركات، وقانون سوق رأس الـمــال، 
واللوائح والتعاميم الصادرة عن هيـئــة 
سوق رأس المال. كما تخضـع الشركة 
لنظام حماية الأجور وقانون العمل. أي 
تغيــيـــر في هـــذه الــقــوانين، أو عــــدم 
الامتــثـال لها، قد يـــؤدي إلى مخــــاطر 
قانونية أو مــالية أو تـتــعلق بســمــعــة 
الـشــركـــة، مما قــد يــؤثـــر ســلــبًا على 
عمليات الشركة واستمــرارية أعـمــالها.

تعمل شركة تام بنشاط على الحــد من 
المخاطر المرتبطة بعدم الامـتـثــال من 
خلال ضمــان الالتـــزام الصـــارم بجميع 
القوانين واللوائح المعمول بها. وتلتزم 
الشركة بتجـنـب المخــاطــر القــانـــونــيــة 
والتنظــيـمية المحـتــمــلة التي قد تنجم 
عن عــــدم الامتـــثـــال. ولتحــقـيق ذلك، 
تـــــدرس تــــام مــراجــعــة إجــــــراءاتــــهـــــا 
وممارساتها الداخلية لضمان التنــفــيــذ 
الكامل للمتطلبـات التـشــريــعـيــة، مما 
يقلل من احتمالية التعرض للـغـرامــات 
والعقوبات أو أي ضرر يلحق بسمعـتـها 

ومكانتها التجارية.

خطر مالي:
تقلب الإيرادات 
بسبب إلغــاءات 
نطاق العمل أو 
التـــــأخــيــرات أو 
التـخـفــيــضـــات

تتضمن العقود وأوامــر الشــراء المبرمة 
بين شركة تام وعملائها أحــكــامًا تتعلق 
بإنـــهـــاء أو تـــأخـــيــر أو تـقــليــص نــطــاق 
المشروع، وذلك بنــاءً على تفضــيـــلات 
العملاء. في حــال قــرر العميل إنــهــاء أو 
تـــأخير أو تقــلــيــص نـطــاق المــشــروع، 
فسيـــؤثـــر ذلك سـلــــــبًا على إيــــــــرادات 
المشروع وعلى السيولة النقدية لشركة 
تـام، مما قد يُـــؤثر سلـــبًا على التـدفـــق 

النقدي والاستقرار المالي.

تُـدير شركة تــــــام عملــيـــــات الفــوتـــرة 
والتحصيل بشكل استبــاقي لضــمــــان 
تـســـجـــــيـــــل الإيــــرادات في الــوقــــت 
المناسب. وصُممت منهجـــيـــات إدارة 
المشــــاريع لديـهــا لمراعـــاة المخــــاطـــر 
المرتبطة بتأخير العــمــل، مع تـضــمين 
إجراءات حــــمــــاية مُصــمــمــة خصيصًا 
لطبيعــة كل مــــشــروع. تُـــســــاعد هذه 
الإجـــــــــراءات على الـتــخــــفــــــيــــف من 
الاضطرابات المحتملة، وضمان تدفق 
نقدي أكثر سلاسـة، وتقـليل المخــاطــر 

المالية.
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بهدف الاستمرار والمحافظة على أعلى مستويات العمل والصمود في سوق العمل؛ تسعى تــام التنموية 
إلى البقاء على أتم الاستعداد للحفاظ على استمرارية أعمالها عن طريق وضع إطــار شــامل يعمل على بنــاء 
وتحسين المرونة التنظيمية لها ويعزز استجابة مختلف إداراتها للحوادث أو المخاطر التي من شــأنها التـــأثير 
على سير أعمالها، وذلك لضمان قدرتها على تحقيق إستراتيجيتها ومستهدفاتها. وتحرص الإدارة التنفــيذية 
على القيام بتقييم دوري تتبعه عملـيــات تحديث الإجـــراءات وتطبيق أي احـتـــرازات ضرورية مع الأخــذ بعين 
الاعتبار احتمال حصـول أعـطــال، أو اضـــطـــرابات مهنية، أو تقنيّة، أو تنظيميّة، أو غيـــرها، كما تقوم بدعم 
أعضاء مجلس الإدارة وتحليل تأثير المخاطر المحتملة على الأعمال كجزء من خطتها لبــنــاء إطـــار مـتـكـــامــل 
لاستمرارية أعمالها، وتقوم تام بتطبيق خطة استمرارية الأعمال/ التعافي من الكوارث (DR) في مشاريعها 

التقنية لضمان توفر خدماتها لعملائها وعدم وجود أي انقطاع في الخدمات أو فقدان البيانات.

تحرص تام دائمًا على دمج الاستدامة في ممارساتها وبيئتها التشغيلية، انطلاقًا من التزامها بتعزيز الوعي 
البيئي ودعــم الحــلــول المستــدامة. ومن هذا المنطلق، تعتمد الشركة على استخدام مواد صديقة للبيئة، 
وتقنيات مبتكرة تقلل من الأثـــر البيئي، إلى جـــانب تـشــجـيـع فرق العمل على تبني ممارسات تساهم في 

الاستدامة.

كما تسعى تام إلى دمج الاستدامة في تفاصيل عملياتها اليومية، مثل استخدام منتــجــات معاد تــدويرهـا. 
وتؤكد هذه الجهود على التزام تام المستمر بإحداث أثر إيجــابي ودائم على البيئة، بما يتمـاشى مع رؤيــتــهــا 

في تبني ممارسات مسؤولة ومستدامة.

استدامة الأعمال

التزام تام بالاستدامة البيئية
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مساهماتنا في المجتمع
تحرص تام التنموية على أداء مسؤولياتها الاجتمــاعـية على نحو صحيح، ولذا تسعى الــشــركة إلى تأسيس 
علاقـــــات متيـنـة ودائمة مع المجــتــمــعــات التي تعمل فيها، وتحــرص على ضـمـان أن برامج المســؤولية 

الاجتماعية الرائدة التي تقدمها تنتج منافع اقتصادية واجتماعية ملموسة وإيجابية.

تتبنى تام مجموعة من المبادئ في الإسهامات المجتمعية، ومن بينها:

التعاون والشراكة
 تؤمن تام بأهمية التعاون والشراكة مع الأفراد والمؤسسات والجهات المعنية في المجتمع. وتعمل على 

بناء شراكات قوية ومستدامة لتحقيق أهدافها التنموية وتعزيز الأثر الإيجابي.

الابتكار والتطوير
تسعى تام لتقديم حلول جديدة ومبتكرة للتحديــات الاجتماعية المعقدة، ويعتمد على التقـنـيــات والأفــكـار 

الجديدة لتحقيق الأثر التنموي المستدام.

الشفافية والمساءلة
تؤمن تام بأهمية الشفافية والمساءلة في جميع جوانب مساهماتها المجتمعية. 

المسؤولية المؤسسية
تلتزم تام بمسؤوليتها المؤسسية تجاه المجتــمــع والبيئة، وتعمل على تطبيق معـــايير السـلـوك الأخلاقي 

والمسؤولية في جميع جوانب أعمالها.

أثر يرتكز على العميل
تسعى تام لتلبية احتياجات ورغبات العميل وتوفير حـلول وخدمــات تلبي تطــلعــات المجتمع وتحقق فرصًا 
للتنمية والتحسين، من خلال فهم احتياجات العملاء وتوجيه الجهود نحو تلبيتها، لذلك تحقق تام أثراً إيجابيًا 

وفعالاً في المساهمات المجتمعية.

التطور والابتكارات
تشجع تام على التطور والابتكار في المساهمات المجتمعية. وتسعى إلى تقديم حلول مبتكرة ومستـدامة 
للتحديات الاجتماعية المعقدة. تعتمد على الأفكار الجديدة والتقــنــيــات المبتكرة لتحقيق أثــر إيــجـــابـي في 
المجتمع يشجع على التعاون مع الشركاء والمجتمعات المحلية والجهات الحكومية لتبادل الخـبــرات وتوليد 

حلول جديدة.

الأثر المستدام
تركز تام على خـلـق أثر مستدام ودائم في المساهمات المجتمعية. تعتمد على مبادئ التنـمـيـة المستـدامة 

وتهتم بتحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والاحتياجات المستقبلية. 

ترتكز مساهماتنا المجتمعية على عدة ركائز هي

المبادئ الأساسية للمسؤولية الاجتماعية لدى شركة تام

1

2

3
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أبرز المساهمات الاجتماعية

تحرص تام على تمكين الأفراد والقطاعات من خــلال مشـــاركة خبــراتــهــا وتنظيم ورش عمل متخـــصــصـــة 
تـــهــدف إلى تطوير الـــــمهــارات وتعزيز المعرفة. وتقدم الشركة برامج تدريبية تركز على بناء القدرات في 

مختلف المجالات، بما في ذلك إدارة المشـاريع، الابتــكـــار، والتطــويــر العــقــاري.
ومن بين هذه المشاركات التي تقدمها تام:

مبادرة الابتكار لصنع الأثر في منتدى مسك العالمي: ضمن شــراكــتـهـــا المعرفية 
مع مؤسسة مسك، قدمت تام جلسة تفاعلية بعنوان "الابتكار للقيادة" في منتدى 
مسك العالمي 2024، بهدف إلهام المشاركين على التفكير الإبداعي وتعزيز ثقافة 
في  تسهم  عملية  حلول  تطوير  في  يســهـم  مما  المستقبلية  والقيـــادة  الابتكار 

تحقيق أثر مستدام.

وريادة  الابتكار  إطار دعم  في  السعودي:  الابتكار  لنادي  الأعمال  ريادة  رعاية ورشة 
الأعمال، قدمت تام رعاية لورشة "كيف يحول المبتكر فـكــرته إلى شركة مليارية" 
لأعضــــــاء نادي الابتكــــار، التي أقيـــمــت في مركز ريـــــادة الأعمال الرقمية. شارك 
فريق تام مع خبراء عالميين في مجال الابتــــكــار، حيث تم تنظيم جلسات نقاشية 
بتمكين  تام  التزام  عكس  مما  مبتكرة،  شـركات  إلى  الأفكار  تحويل  حول  وحوارية 

المواهب الوطنية وتعزيز بيئة الابتكـار.

جلسة حوارية حول مستقبل السياحة والذكاء الاصطـــناعــي: شــارك أحــد ممثلي تام 
المملكة، حيـث تم مناقشة فرص  السيـاحة في  في جلسة حوارية حول مستقبل 
السياحي، وســبــل  القطاع  تــطــويـــر  والذكاء الاصـطـنـــاعي في  التقـنيـــة  استخدام 

خــلـــق تجــــارب مبتــكـــرة تـفــتــح آفــــاقًا جديدة
للاستثمار والنمو.
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ماراثون الرياض
يحرص فريق تام على مـشـاركتــه في مــاراثـــون الريـــاض والممارسات 
الصحية المتنوعة لتعزيز الــــوعي بأهمية النشاط البدني والحفاظ على 

اللياقة البدنية. 

شريك معرفي في مبادرة شيباثون
إيمانًا منا بقدرات الشباب والشابات في تطوير حلول مبتــكــرة لتحقيق 
الأثر الإيجـابي في المجتمـــع، فإننا نفخر بمشاركتنا في نقل المــعـــرفة 
كشريك معرفي في دعم مبادرة شيباثون. تمثل هذه المبادرة هاكاثون 
الريــــادة المجتــمعية، وتنظــمها مركز جلوبــــال شيبرز التابع للمــنـــتــدى 

الاقتصادي العالمي.

شــاركت شركة تـام في عدة فعاليات ومبادرات مع مؤسسات تعليمية 
مرموقة. قامت تام بمشاركة متمـيـــزة في حدث TEDxKFUPM، كما 
نظمت مسابقة ريادة الأعمال بالتعاون مع جـامعة دار الحــكمة، بهدف 

تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بين الطلاب.

وفي إطار توجيه الطلاب وتوظيفهم، شاركت تام في يوم التوظيف ويوم 
المهنة في عدة جامعات، بما في ذلك جامعة اليمــامة وجـــامعة عفت 
وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن. قدمت تام نصائح قيمة للطلاب 
حول بناء مسار مهني ناجح وتحقيق النجاح في الحياة المهنية، وأقامت 
ورش عمل تفاعلية وجلسات استشارية لمساعدتهم في تطوير مهاراتهم 

واختيار مسارات مهنية مناسبة.

المــشــاركة في ممـــارسات متنوعة لدعم الصحة واللياقة التي تعد
قيمة أساسية لدينا، منها:

المــشــاركة في دعم مبـــادرات الشباب للتنمية المجتمعية، مثل:

بناء شراكات استراتيجية بين الشركات والجامعات، مثل:
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التفاعل في المناسبات الوطنية والمجتمعية مع الفريق

تسعى الشركة إلى تعزيز الروح الوطنية وتقوية روابـــط الفريق من خــلال 
المشاركة في الفعاليات الوطنية والمجتمعية. ومن بين هذه الفعاليات:

احتفالات سنوية باليوم الوطني السعودي ويوم التأسيس
تقيم تام احتفالاً سنويًا بمناسبة الــيــوم الوطـــنــي الســـعـــودي ويـــوم 
التأسيس، حيث تنظم فعاليات احتفالية وممارسات ثقافية وفنية تعبر 

عن فخرها وولائها للمملكة العربية السعودية وتاريخها العظيم.

احتفال بيوم الطفل مع أبناء الموظفين
تقيم تام احتفالاً خاصًا بيوم الطفل لأبناء موظفيها، بهدف تـعــزيز روح 

الانتماء والترابط داخل الشركة.
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تقرير الحوكمة

تحرص شركة تام التنموية ممثلة بمجلس إدارتها والإدارة التنفيذية على حماية حقوق مساهميها وحفظها 
بما يضمن العدالة والمساواة بينهم وعدم التمييز بين المـســاهمين، والتواصل الفعال والمسـتـمر معهم 
وإطلاعهم على آخر المستجدات والتطورات. تطبق الشركة مبدأ الشــفــافية المطلقة معهم وعدم حجب أي 

حق من حقوقهم، وتؤكد حقهم بحضور اجتــماعـات الجمعيات العامة والـخاصة، والاشـتراك في مداولاتها، 
والتصويت على قراراتها، وحق التصرف في أسهمهم وفق أحكام نظام الشركات ونظام الســـوق الـمــالية 
ولوائحهما التنفيذية، والاستفسـار وطلب الاطــلاع على ســجــلات الشركة ووثـــائقها على أن تشمل جميع 
البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثـمـارية بما لا يضر بمصــالح 

الشركة ولا يتعارض مع نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.

تُعد الجمعية الــعــامة للمســـاهـمـين السلطـة الأعلى في الشركة، وتمثل الجمعيةُ العامة المنعــقــدة وفقًا 
للإجراءات النظامية جميعَ المساهمين في ممارسة اختصـــاصـــاتـــهــــم المتعـــلقة بالشركة، حيث تخــتــص 
الجمعيات العامة للمساهمين بجميع الأمور المتعلقة بالشركة وتؤكد على تعزيز المـــشــاركة الفــعــالة بين 
المساهمين ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، كما تـــؤدي دورها وفقًا لأحكــام نظام الشركـــات ولوائـــحه 
التنفيذية ونظام الشركة الأساس وتحرص تام على اختيار المكان والزمان اللذيْن يتيحان المـشــاركة الكاملة 
للمســــاهمين لمنــــاقشة الموضوعــــات المـــدرجة في جـــدول أعـــمـــال الجمـــعــــيــــة وفتح المجـــال لطرح

الأسئلة والمقترحات.

أولاً: المساهمون

ثانياً: الجمعيات العامة للمساهمين

وقد عَقدت الجمعية العامة للمساهمين اجـتـمــاعين خلال عام 2024 م، ونورد فيما يلي بيانًا بتواريخ هذه 
الاجتماعات وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لها:

اجتماع الجمعية العامة غير العاديةالعضو
بتاريخ 2024/06/11م

اجتماع الجمعية العامة العادية
بتاريخ 2024/10/20م

حضرحضرأ. عمر عبدالرحمن الجريسي

حضرحضرم. علي محمد سعدي شنيمر

حضرحضرأ. سامر سعيد جندي

حضرلم يحضرد. عبدالله نديم محمد إلياس

حضرحضرأ. عبدالله أنور محمد يوسف
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قامت شركة تام التنموية بطلب سجل المسـاهمين من شركة مركز إيـداع الأوراق المالية (إيـداع) (11) مرة 
خلال العام المالي 2024 وذلك للأغراض التالية:

ثالثاً: عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

خامساً: وسائل الاتصال مع المساهمينرابعاً: أنشطة علاقات المستثمرين

تاريخ ملف الملكياتوقت الطلب

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

إجراءات الشركات

الجمعية العامة

إجراءات الشركات

أخرى

إجراءات الشركات

الجمعية العامة

أخرى

أخرى

مبررات الطلب

تتيح تام التنموية من خلال علاقـات المستثمرين 
التواصل الدائم مع المســـاهمين والمستـثــمرين 
طوال العام، والتي تعمل بمثـــابة حلــقــة الوصل 
بين المستثمرين ومــجــلس إدارة الشركة والإدارة 
التنفيذية، ويتلقى مجلس الإدارة آراء المساهمين 
واقتراحاتهم وملاحـظــاتهم حول الــشــركة وأدائها 
بشـكــل منــتـظــم، وذلك بهـدف تعزيز الحـوار مع 
أصـــحـــــاب المـصــلــحــة وتــحــقـــــيـــق الــــتـــــوازن

في مشاركتهم.

يحـــرص مجــلـــس إدارة شـركة تــام التنــموية على 
التواصل الدائم والمستمر مع جميع المساهمين 
والوضوح في عمليات الإفصـاح المنــشـــورة في 
صفحة الشركة على موقع تداول السـعــودية بكل 
شفافية وانتظام، ونحث جميع المســاهمين على 
المـشـــــــاركة في اجـتــمــاعـــات الجمعـيــة الـعــامة 
والخاصة، ويرحــب مجلس إدارة تــــام الـتـنـمـــويــة 
بتلقي اقتراحاتكم وملاحظاتكم وآرائكم من خـلال 
علاقات المســتثــمــرين عبر الــبــريــد الإلكــتـــروني: 

IR@tam.sa

28/01/2024

05/03/2024

18/03/2024

23/05/2024

11/06/2024

25/07/2024

05/09/2024

17/10/2024

20/10/2024

14/11/2024

19/12/2024

28/01/2024

31/12/2023

18/03/2024

23/05/2024

11/06/2024

30/06/2024

05/09/2024

17/10/2024

20/10/2024

31/10/2024

18/12/2024
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سادساً: توزيع أرباح الأسهم كما يؤكد مجلس إدارة تام على ضـرورة مـشــاركة 
المســـاهمين في اجـتــمـــاع الجمـعـيـــات الـعــامة 
والخاصة من خلال الحضور والـتــصـويــت ســــواءً 
بالأصالة عن أنفــسـهــم أو بالوكـــالة عنهم وذلك

من خلال:

وضع مجلس الإدارة سيـــاســـة واضــحــة تــتـعـلــق 
بتـــوزيــعــات الأربـــــاح وبطريقة تـحـــقـــق مـصــالح 
المساهمين والـشــركة، بما يتمــــاشى مع نـظـــام 
الشركة الأساس والتزامًا بالفقرة (ب) من الــمـادة 
التاسعة من لائحة حوكمة الشركات الصــادرة عن 
مجلس هيئة السوق المالية بموجب الـــقــرار رقم 
(2017 - 16 – 8) وتـــــــــاريـــــــــخ 1438/05/16 هـ 
المــوافـــق 2017 / 02 / 13 م بـنــــاءً على نــظــام 
الشركات الصادر بالمرسوم الملــكـي رقـــم (م/ 3) 
وتـاريخ 1437/01/28 هـ المعــدلة بـقــرار مــجلـس 
هيئة السوق المــالــية رقم (2023 - 5- 8) وتاريخ 
1444 / 06 / 25 هـ الـمـــوافـــق 2023/01/18 م 
بناًء على نظــام الشــركـــات الصــــادر بالمــرســــوم 
الملكي رقم (م/ 132) وتاريخ 1443 / 12 / 01ه، 

وذلك على الوجه الآتي:

اختيار المكان والزمان المناسبين اللذين يتـيـحـــان 
المشاركة الكاملة للمساهمين.

تخصيص الوقت الكافي للمساهمين أثناء حضور 
الجمعية العامة لمنــاقـشة الموضوعات المدرجة 
في جدول أعمالها وطرح الأسـئــلة والمقترحــات.

إتاحة التصويـــت الإلكتـــــرونــي على بــنــود جـــدول 
الأعمال من خــــلال بـــوابــة خـدمـــــات تـــداولاتـــي.

اختصاص تحديد الأرباح الموزعة

يقدم مجلس الإدارة مقترحاته بشأن توزيع الأرباح 
للجمعــيــة الــعــامة العادية، ويكون البت في هذه 
الاقــتـــراحـات من اختـصـــاص الجـمــعــيـــة، وتحدد 
الجمــعــيــة الــنــســبــة التي يـجــب توزيــعــهـــا على 
المساهمين من الأربــــاح الصـــافــيــة بعد خــصــم 

الاحتياطيات، إن وجدت.
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(1) يجب على مجلس الإدارة في نـهـاية كل سـنـة 
مالية للشركة أن يعد الـقـوائم المــالـيــة للـشــركة 
وتقريرًا عن نشاطها ومركزهـــا الـمــالي عن السنة 
ن هذا التقـرير الطريـقة  المالية المنقضية، ويُضَمِّ
المقترحة لتوزيع الأربــــاح، ويضـع المجـلــس هذه 
الوثائق تحت تصرف مراجع الحـســابات الخـارجي، 
قبل الموعد المحدد لانـعـقــاد الجمعــيــة الـعــامة 
العادية السنوية بخمسة وأربعين يومًا على الأقل.

(2) يجب أن يوقـــع رئـيــس مجلس إدارة الشـــركة 
والرئيس التنفـيــذي، والـمــديــر الــمــالي، الوثـائق 
المــشـــار إليـهــا في الفقرة (1) من هذه الـمـــادة، 
وتودع نسخ منها في مركز الشـركة الرئيسي تحت 

تصرف المساهمين.

التقارير والإفصاح

أ. تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من صـــافي دخـل 
السنة المالية مخصومًا منه جميع المـبــالــغ التي 
يتم تجنيبها إلى الاحتياطي المـخـصـص لأغــراض 
محددة في النظام الأساسي للشركة – إن وجد – 
أو التي يجب تجنيبها إلى الاحتياطيات التي تـكونها 
الجمعية العامة ومــضــافًا إليه الأربـــــاح المبـقــاة 
والاحتياطيات القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح. 

ب. لا يجوز استــخـــدام بند فرق القيمة الاسـمـية 
ضمن حقوق المساهمين في توزيع أربــاح نقدية 

على المساهمين.

الأرباح القابلة للتوزيع وبند فرق
القيمة الاسمية يجب على مجلـس الإدارة تـنــفـيــذ قــرار الجمــعـية 

العامة في شأن توزيع الأرباح على المـســاهـمـين 
المقيدين خلال 15يومَ عمل من تاريخ استحـقــاق 
هذه الأرباح المحدد في قرار الجـمعية الـعــامة، أو 
في قـــــرار مــجـــلــــــس الإدارة الــقــاضي بـتــوزيــــع

أرباح مرحلية.

توقيت دفع الأرباح

يحق للجمعية العامة العــــادية بنـــاء على اقـــتـــراح 
مـجــلس الإدارة أن تــجــنــب (10 %) من صـــافـــي 
الأربــــــاح لتكـوين احتـــــيـــاطي اتــفــاقــي يخصص 

لــغــرض أو أغراض معينة.

كما يحق للجمــعــيــة الــعــامة الــعــادية -عند تـحـديـد 
نصيب الأسهم في صافي الأرباح-أن تقرر تكـوين 
احـتـــيــاطـيـــات أخرى، وذلك بالـقــدر الذي يـحـقــق 
مصلحة الشركة أو يكفل توزيع أربــــاح ثــابـتة -قدر 
الإمكان-على المـســـاهمين. ويحـق لها أن تقتطع 
من صافي الأربـــاح مبــالـــغ لإنــشــاء مؤسـســـات 
اجتـمــاعـيــة لــعــاملي الشركة أو لمعاونة ما يكون 

قائمًا من هذه المؤسسات.

تكوين الاحتياطيات

لا يجوز للــشـركة شـــراء أسـهـمـها بمبلغ يزيد على 
رصيد الأرباح القـابلة للتــوزيع، سواءً كـان الــشــراء 
باستخدام أرصـدتـها النقدية أم عن طريق مصـــادر 

تمويل خارجية.

رصيد الأرباح القابلة للتوزيع

يستحق المساهم حصته في الأربــــاح وفقًا لقرار 
الجمعية العامة الصادر في هــذا الــشـــأن، ويبين 
القرار تاريخ الاستحـقــاق وتـاريخ التــــوزيع، وتكون 
أحقــيــة الأربــــاح لمــالــكــي الأســهــم المسـجــلــة 
أسماؤهم في سجل المساهمين المحفوظ لدى 
مركز الإيداع في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

استحقاق الأرباح
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يجوز للشركة توزيع أربــاح مرحلية على مساهميها 
بشكل نـصــف سنــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
الــــنــــــظــــــــــام الأســــــــــاســي عـلى ذلـــك) وفـــق 

الضوابط التالية:

أ. يقيد توزيع الأرباح على حساب الأرباح المتبقيّة 
المتراكمة من السنـوات السابقة أو الاحتيــاطــات 
القابلة للتوزيع المــكــونة من الأربــــاح أو كليهمـا، 
وعلى الشركة أن تراعي التسلسل والانتـظــام في 
كيفية توزيع الأرباح ونسبها بحسب الإمـكـــانــيـات 
والسيولة المتــوافــرة لدى الشركة، وعلى مجلس 
الإدارة الإفـصــاح والإعـــلان عن نـــســب الأربـــــاح 
الدوريــة المــنــتــظــمـــة التي يتقرر تــوزيــعهــا على 

المساهمين في مواعيدها.

ب. يجب على الشركة أن تفصح للهيئة والجمهور 
فـورًا ومن دون تـــأخــيــر عند اتــخــاذ قرار بتـــوزيــــع

الأربــاح المرحلية.

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية على مساهميها 
بشكل نصـف سنـــوي أو ربـــع ســنــوي، (إذا نص 
النظام الأساسي على ذلك) ويـكون بـعـد استيفاء 

المتطلبات التالية:

(1) أن تـفــوض الجمــعــيــة الـعــامة الــعـــادية إلى 
المجلس توزيع أربـــاح مرحلية بموجب قــــرار يجدد 

ا. سنويًّ
(2) أن تكون الــشـركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

(3) أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطـيـع أن 
تتوقع بدرجة معقولة مستوى أرباحها.

(4) أن يتوفر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقًا 
لآخر قوائم مالية مراجعة، كـــافية لتغطية الأربـاح 
المـقــتــرح توزيــعــهــا، بعد خــصـــم ما تم توزيــعـه 
ورســمــلـتــه من تلك الأربـــــــاح بعد تـــــاريخ هـــذه

القوائم المالية.

ضوابط توزيع أرباح مرحليةمتطلبات توزيع أرباح مرحلية

في اجتماعهـا المنعقد يوم الثلاثاء 1445/12/5هـ الموافق 2024/6/11م وبنــاء على متــقــرح مجلس إدارة 
شركة تام وافقت الجمعية العامة غير العادية على توزيع أرباح نقدية بمبلغ (4.051.620     ) أربـعـة ملايين 
وواحد وخمسون ألفا وستمائة وعشرون ريالاً سعوديًا على المساهمين عن السنة المــالية المنــتــهــــية في 
2023/12/31، بواقع (1.23     ) (واحد ريال سعودي وثــلاثة وعشرون هللة) لكل ســهــم وبنسبة (12.3%) 
من قيمة السهم الاســـمــيــة، على المساهمين المالكين للأسهم بنهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة 
والمقيدين في سجل مـســاهــمــي الـشركة لدى شركة مركز إيداع الأوراق المالية (إيداع) في نهاية ثاني يوم 
تداول الذي يلي تاريخ الاستحقاق، وقامت الشركة بتوزيع الأربـــاح على مسـتحـقـيــهــا بتاريخ 2024/6/27م.

سابعاً: بيان بالأرباح الموزعة على المساهمين خلال العام 2024
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مجلس إدارة الشركة
يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة يتكون من خمسة أعضـاء من ذوي الصفة الطبيعية 
انتـخــبـــتــهـــم الجمعــيــة العامة العــادية للمساهمين لمدة أربـــع سـنـــوات اعتباراً من 

تاريخ 2024/10/30م. على النحو التالي:

أ. عبد الله أنور محمد يوسف الاسم

عضو مجلس الإدارة / العضو المنتدب

تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. سامر سعيد جندي الاسم

عضو مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

د. عبد الله نديم محمد إلياس الاسم

عضـو مجلـس الإدارة ورئـيس
لجنة الترشيحات والـمكـافـآت

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

أ. عمر عبد الرحمن الجريسي الاسم

رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذي

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين

م. علي محمد سعدي شنيمر الاسم

نائب رئيس مجلس الإدارة

مستقل

30/10/2024

المنصب في المجلس

تصنيف العضوية

تاريخ التعيين
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الوظائف الحالية

عـــضـو مـجــــلـــس إدارة شــــركــــة ثـمــــانــيــة، مــنــــذ العـــــام 2021 م وحـتى تــاريخه.

الرئيس التنفيذي لشركة عين التنموية للاستثمار، منذ العام 2016 م وحتى تـاريخه.

رئــيـــس مـــجــلس إدارة شركة تـــــام الــتــنـــــمـــويـــة منذ العام 2017 م وحتى تاريخه.

عــضـــو مجلس إدارة رحــــاب نــجـــــد الــعـــقــــاريــــة، منذ العام 2019 م وحتى تاريخه.

عضو مجلس إدارة Myrkott Animation Studio (شركة الخلد الذهبي)، منذ العام 
2019 م وحتى تاريخه.

عــضــو مجلس إدارة شـــركـــة مجــمــوعة الــجــريسي مسـاهمة مـقـفــلـــة منذ الـعــام

2012م وحتى تاريخه.

الوظائف السابقة

نــائب الــمـديـر العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2017 م وحتى 2019 م.

مساعد المدير العام لشركة مجموعة الجريسي، منذ العام 2014 م وحتى 2017 م.

رئــيــس مــجــلــس إدارة شــركة نــبــعـــة التــعــليــمية من العام 2012 وحتى 2017م.

المؤهلات

بـكـــالـوريــــوس في إدارة الأعــمـال جــامــعـــة الأمــــيـــر ســلــطـان في العـام 2012 م.

رئيس مجلس الإدارة

(1) عمر عبد الرحمن الجريسي
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الوظائف الحالية
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال في شركة بوبا العربية (شركة مسـاهــمة عامة تعمل في مجال التأمين) 

منذ العام 2013م وحتى الآن.

نائب رئيس مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة تام التنموية (شركة مساهمة عامة) 
منذ العام 2021م وحتى الآن.

عضو مجلس الإدارة بالاتحاد السعودي للطب الريـــاضي منذ العام 2022م وحتى الآن.

الوظائف السابقة
عضو مجلس إدارة في شركة أحمد محمد صالح باعـــشــن وشــــركـــاه (شركة مساهمة مقفلة تعمل في 

مجال المواد الغذائية والمشروبات) من العام 2019م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شركة فيــزيــتـــا (شركة ذات مسؤولية محدودة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا تعمل في مجـال تــقنيـات الرعاية الصحية) من العام 2018م وحتى العام 2022.

عضو مجلس الإدارة في شـركة باعظــيــم للتـجـــارة (شـركة مــســاهـمــة عــامة تعمل في مجال استـــيـــراد 
المنتجات الاسـتــهــلاكية المختلفة وتوزيعها) من العام 2017م وحتى العام 2022.

المؤهلات
حاصل على درجة البكالــوريــــوس في هندسة الحـــاســـب الآلي من جــامعة الملك عبدالعزيز في المملكة 

العربية السعودية عام 1997م.

نائب رئيس مجلس الإدارة

(2) علي محمد سعدي شنيمر
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 Endeavor عضو مجلس إدارة شركة

عضو مجلس إدارة منشآت (2016 – 2023).

شريك مؤسس شركة عنواني (2011 – 2014).

IDS Scheer Consulting, Germany مستــشــار إداري بشركة

SAP, Germany شريك بحثي في شركة النفايات وإعادة التدوير

.(2022-2024) 

.(2011 – 2008)

.(2008 – 2004)

الوظائف الحالية

شريك مـــــؤســـــس لــــشـــركـــــة كــــــريـــــــــم منذ العام 2014 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شركة تــــام الـتـنـــمــويــة منذ العام 2022 وحتى الآن.

عضو مجلس استشـاري بشركة Raed VC منذ العام 2020 وحتى الآن.

عضو مجلس إدارة شـــركــة Noon Edu مــنـذ العام 2020 وحتى الآن.

عــضــو مـــجــلـــس إدارة شــــــركــــــة بــــوبــــــا منذ العام 2019 وحتى الآن.

الوظائف السابقة

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(3) عبدالله نديم محمد إلياس

RWTH Aachen University دكــــتـــوراه في إدارة الأعمال

RWTH Aachen University ماجستير في علوم الحاسب

.2008 

.2002 
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الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي لشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة – شركة مـسـاهـمـة 
مقفلة (2019 – 2025).

عضو مجلس إدارة شركة هـــامـــات الـقـابضة ـ شركة مساهمة مقفلة (2017 – 2025).

عضو مجلس إدارة شركة مــحــمــد الحبيب للاستـــثـــمــــــار الــعــقــــاري (2023 – 2025).

عضو لجنة تـنــفــيـــذيــة بالشركة الســعـــوديــة لحلـــول الــقــوى البــشـــريــة (سمـــاسـكـو)
.(2025 -2023)

عضو مجلس إدارة الــشـــــركــة الــعـــــالـــمـــيـــــة للــرعــــــايــة الصـــحـــــيـــة (2023- 2025).

عضو مجلس إدارة شركة غراس المتحدة (2023 – 2025).

الرئيس التنفيذي للإدارة المالية بشركة مجموعة الدكتور سليمــان الحبـيــب للخــدمــــات 
الطبية (2019-2009).

عضو مجلس إدارة شركة مجموعة الدكتور سليــمــــان الحبيب للخدمات الطبية (2017 – 2020).

عضو لجنة المراجعة بشركة هامات القابضة (2023-2014).

عضو لجنة المراجعة بشركة الحياة العــقـــارية (2023-2017).

عضو لجنة المراجعة بالشركة العالمية للرعاية الصحية (2023-2015).

المؤهلات

عضو مجلس الإدارة

(4) ســـامـر سـعــيــد جــنـــدي

بكالوريوس المحاسبة – الجامعة الأردنية – 1999م.
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الوظائف الحالية

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة تام التنموية.

الوظائف السابقة

مستشــار مستـقـل - لـجــنــة الابــتــكـــــار والرقــمــنــة  - عبداللطيف جـمـيـل للأعـــمـــال.

المؤسس التنفيذي لشركة تام التنموية.

قــام بالإشــراف على إدارة وتصميم أكثر من 75 مشروعاً ومبــادرة تنــمــوية تجاوز عدد 
المستفيدين منها الــــ 10 مليون مستفيد.

تخطيط وإدارة حملات التــواصـل الوطنية لأكثر من 30 جــهــة حـكــومية وخاصة والتي 
أشركت بنجاح ملايين السعوديين.

إدارة أكثر من 40 مــشــــروعًا وبرنــــامجًا لتـفـــعــيــل المــجــتــمـــع ،شركة تــــام التنمـوية.

المؤهلات

حاصل على درجة البكـــالــوريوس في الـتجـارة والتســويق مع مرتبة الشرف من جامعة 
ماكماستر بكندا. 

حاصل على تخصص فرعي في الاقتصاد من جامعة ماكماستر بكندا.

حـاصل على شــهــادات برامج تطوير القـيـــادات من جــامـعـة هــــارفرد في قيـــادة نـمـو 
الشركات، والاستراتيجيات المزعزعة، والمفاوضات .

حاصل على شهادات برامج تطوير القيادات من معهد ماســاتـشـوسـتــس للتكنـولـوجيا
في اســتراتــيــجــيــات التحــول الــرقـمــي، واسـتــراتـيـجــية تطبيقات الذكاء الاصطنـاعي، 

واستراتيجيات التفكير المنظومي.

عضو مجلس الإدارة / العضو المنتدب
الرئيس التنفيذي 

(5) عبد الله أنور محمد يوسف
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أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مــــجــالــس إدارتــهـــا الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا

01

02

03

04

05

06

07

08

09

عمر بن عبد الرحمن بن علي الجريسي

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ثمانية

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة عين التنموية للاستثمار

رحاب نجد للتطوير العقاري

Myrkott Animation Studio

مصنع الجريسي لتقنية البطاقات

شركة إنتاج ورق الكمبيوتر

شركة مجموعة الخليج للتأمين التعاوني

مجموعة الجريسي

شركة نبعة التعليمية

الكيان القانونيمقرها

رئيس مجلس الإدارة (1)

56



التقرير السنوي | 2024

01

02

03

04

05

06

07

08

علي محمد سعدي شنيمر

اسم الشركةم

مساهمة عامةداخل المملكةشركة بوبا العربية للتأمين

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

مساهمة مقفلة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

شركة لمة العربية للوساطة الرقمية

شركة مانجو للتجارة

شركة النوادي التفاعلية لتقنية المعلومات

شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه

شركة فيزيتا

شركة باعظيم للتجارة

شركة بوبا إيجبت للتأمين

الكيان القانونيمقرها

نائب رئيس مجلس الإدارة (2)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة فيها عضواً
في مجالس إدارتــهــا الـحــالية أو الــســابقة أو من مــديــريـهــا

57



التقرير السنوي | 2024

01

02

03

04

05

06

07

08

عبد الله نديم محمد إلياس

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة مواصلات كريم لتقنية المعلومات

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

ذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

داخل المملكة

شركة رائد فنتشر

شركة عنواني

شركة بوبا العربية

 Endeavor شركة

Raed VC شركة

Noon Edu شركة

IDS Scheer Consulting, Germany شركة

09 SAP, Germany شركة النفايات وإعادة التدوير

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (3)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا
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01

عبد الله أنور محمد يوسف

اسم الشركةم

ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة شركة ثلاثة أبعاد والقيمة المضافة

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب (5)

01

02

03

04

05

06

سامر سعيد جندي

اسم الشركةم

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد عبد العزيز الحبيب وأولاده القابضة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

ذات مسؤولية محدودة

مساهمة عامة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

شركة الحياة العقارية

شركة العالمية للرعاية الصحية

شركة هامات القابضة

مجموعة الدكتور سليمان الحبيب للخدمات الطبية

محمد الحبيب العقارية

مساهمة مقفلة07 داخل المملكة شركة غراس المتحدة

الكيان القانونيمقرها

عضو مجلس الإدارة (4)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً
في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مديــريـهــا
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم
من أســهـــم وأدوات الـديـن للـشــركــة

الاسم
 (%)

 نسبةالتغيير
نوع الملكيةعدد الأسهم

بداية العام المالي 2024م

أ. عمر عبدالرحمن
604,151الجريسي

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

732,381

575,175 % 4.8 -غير مباشرةغير مباشرة*

- 4.73 % مباشرةمباشرة 697,739

م. علي محمد
سعدي شنيمر

أ. سامر سعيد
جندي

د. عبد الله نديم
محمد إلياس

أ. عبد الله أنور
محمد يوسف

نوع الملكيةعدد الأسهم

نهاية العام المالي 2024م

إن الملكية غير المباشرة للسيد/ عمر عبدالرحمن علي الجريسي ناتجة عن ملكيتة المباشرة بنسبة (100 %) 
في شركة عين التنموية للاستثمار

*
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة الأعضاء

اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2024 

يحرص مجلس إدارة شــركـــة تــام التنمـوية على التواصل الدائم مع المسـاهــمــين حيث قام بإنـشــاء وحدة 
عــلاقــات المستثمرين والتي تعمل بمثــابة حــلــقــة الــوصل بين المسـتـــثـــمريــن ومجـــلـــس إدارة الشــركة 
وإدارتــها التــنــفــيــذيـــة، ويتلقى مجلس الإدارة آراء مساهـمــيـهــا واقتراحاتهم وملاحـظــاتــهــم حول الشركة 
وأدائها بشكل منتظم، من خلال تقرير شامل عن تحديــثــات الــشــركــة والمــســاهـمــين وذلك بـهدف تعزيز 

الحوار مع أصحاب المصلحة وتحقيق التوازن في مشاركتهم.

اسم العضو

أ. عمر عبدالرحمن
الجريسي

رئيس
7مجلس الإدارة

م. علي محمد
سعدي شنيمر

نائب رئيس
7مجلس الإدارة

أ. سامر سعيد
جندي

عضو مجلس
7الإدارة

د. عبدالله نديم
محمد إلياس

عضو مجلس
7الإدارة

أ. عبدالله أنور
محمد يوسف

عضو مجلس
7الإدارة

المجموعالمنصب
22/1/2024

1

21/3/2024

2

22/3/2024

3

21/5/2024

4

27/8/2024

5

6/11/2024

6

25/12/2024

7
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إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس إدارة شركة تام التنموية بما يلي:

ت سجــلات الحســــابـــات بالـــشـــكـل الصحـيـح. أُعِــدَّ

 أُعدَّ نــظــام الرقــابــة الـداخـــلـيـة على أسس سليمة 
ونُفّذ بفاعلية.

لا يـــــوجــد أي شــــك يـذكـــر في قـــدرة الشركة على 
مواصلة نشاطها.

تعد جميع المعلومات التي نشرتها الـشــركة، سواء 
بشكلٍ مباشر أو غير مباشر بيانات دقيقة وصحيحة 
حول حقائق جــوهـرية أو بـيـان رأي، ولا تـهـدف إلى 

التأثير في سعر السهم.

لم يكن هنــاك أي أحــداث مهمة تــؤثــر في سلامة 
المركز المالي للشــركـــة تــتـطــلب الإفــصــاح عنها، 
بخـــلاف المــعــلــومـــات المتـــاحة والمُـعــلـــن عنها.

تم إعداد الـقــوائـــم الـمـوحدة للشركة للسنة المالية 
الـمـنــتـــهـية في 2024/12/31م وفــقًـــا للمـعــايــيــر 
المعتمـدة من الهيــئــة الســـعــودية للمحـــاســبــيـــن 

القانونيين.

لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة 
والمُطبقة في المملكة العربية الســعـوديـــة، خلال 

السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لا توجد تحـفـظــات في تقرير مراجع الحسابات على 
القوائم المالية السنوية خـــلال الـــســنـة الــمــالــيــة 

المنتهية في 2024/12/31م.

لا توجد توصية من مجـلــس الإدارة بتغــيــيـر مراجع 
الحسابات قبل انتـهـاء الفترة المعين من أجلها خلال 

السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لم تستلم الشركة من مراجع الحسابات طلبًا لدعوة 
الجمعية الـــعـــامة للانـــعـــقـــاد خلال السـنة المالية 

المنتهية في 2024/12/31م.

لـم تَتَلَقَّ الشــركــة طــلبًا من المســـاهــمــيــن الذين 
يمتلكون 5 % أو أكثر من رأس مال الشركة لـدعــوة 
الجمــعـيــة الــعــامّة للانــعـــقــاد خلال السنة المالية 

المنتهـية في 2024/12/31م.

لا توجد أي إجــــراءات قد تؤدي إلى عــرقــلـة حقـوق 
المساهمين في التصويت.

لا يوجد أي تـعـــارض جـــوهـــري في المصالح خلال 
السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بخلاف 

ما تم الإفصاح عنه.

لا تـــوجــد أي تـعــامـــلات غير ما ذكــر في متـن هذا 
التقرير تكون الــشـركة طــرفًا فيه وتــوجــد أو كــانت 
توجد فيه مصلحة جوهـرية مباشرة أو غير مبــاشرة 
لأحـــد أعــضـــاء مجــلــــس الإدارة أو أعــضــاء الإدارة 
التنفيذية أو لأي شخـص ذي عــــلاقة بـأي منــهــم.

لا يوجد أي ترتــيــبـات أو اتــفــاقٍ تنــازلَ بموجبه أحد 
المساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو أحد أعضاء 
الإدارة التنفيذية أو موظفي الــشــركة عن حقه في 

الأرباح.

لم يتم إصدار أو منح أي أدوات دين قابلة للتحويل 
وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو 
حـقــوق من قــبــل الـشــركة، خلال السنة الــمــالـيـة 

المنتهية في 2024/12/31م.

لم يتم إصـدار أو مــنــح حــقــوق تحويل أو اكتــتــاب 
بموجب أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مــالية 
نقدية، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقـوق مـشـابهة 
من قبل الشركة، خلال السنة المالية المنتهية في 

2024/12/31م.

لم يتم استرداد أو شراء أو إلغـاء من جــانب الشركة 
لأي أدوات دين قــابــلــة للاســتـــرداد، خــلال السنة 

المالية المنتهية في 2024/12/31م.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي بلاغ في حـقـوق فئة الأســهــم 
ذات الأحقية في التصويت تـعـود لأشــخـــاص (عدا 
أعضاء مجلس إدارة الشـركة وكـبـــار التــنــفـيــذيــيــن 
وأقربائهم) بموجب المادة الخامسة والثـمـانين من 
قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة، 
وأي تغيـيــر في تلك الحـقـوق خــلال السـنة المالية 

2024م.

لا توجد أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض 
على الشركة من هيئة السوق المالية، أو أي جـهــة 
إشرافية، أو تنظيمية، أو قضائية سوى ما ذُكر في 

هذا التقرير.

لم يكن هناك أي توصيـات من لجــنـــة الـمــراجــعـة 
تتعارض مع قرارات مجلس الإدارة، أو أي توصيات 

رفضَ المجلس الأخذ بها.

لم تقدم الشركة قروضًا أو تسهيلات ائتمانية لأي 
من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.

لم تَتَلَقَّ الشركة أي ملاحظات من المــســـاهــمـين 
خلال السنة المالية المنتهـيـة في 2024/12/31م.
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الإدارة التنفيذية
تضم شركة تام فريقًا تنفيذيًا ذوي خبرات عالمية ومحلية في الاستشارات الإدارية والتـقـنـية، مع خلفية 

قوية في قيادة وتنفيذ مبادرات وبرامج تحويلية تحقق الأثر التنموي.

م. عبدالله طه
الشريك الإداري في تام

شغل منصب رئيس المكتب التنفـيـذي لمعالي الوزير وأمـيـن اللجنة 
العليا للتحول الرقمي لوزارة الشــؤون البــلدية والقـروية والإسـكــان.

عمل رئيسًا للمكتب التنفيذي لمعالي الوزير بوزارة المالية.
شغل منصبًا قياديًا تنفيذيًا لشركة ماكينزي.

د. مازن مليباري
شريك ورئيس تنفيذي للتقنية في تام

حاصل على دكتوراه في علوم الحاسب.
صنّف من قبل "إم أي تي ريفيو" من بين أفضل 15 قائدًا خبيرًا في

التقنيات الناشئة.
.SITE شغل منصب كبير مهندسي البحث والابتكار في

اختير ضمن أحد برامج "جوجل" كأول سعودي في مجال تعلم الآلة.

شغل منصب مُستشار للذكاء الاصـــطــنــــاعي بمـــؤسسة مــســـك.

إيمان صيرفي
الرئيس التنفيذي للموارد البشرية

خبرة تزيد عن 18 عامًا في مختلف أقسام الموارد البشرية. 
تشغل منصب عضو في مجلس إدارة (CGS) وترأس لجنة الترشيحات 

والمكافآت الخاصة بها ايضاَ.
تولت منصب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية في شركة كول إنك 

منذ 2020.
حاصلة على جائزة أفضل أداء من شركة ناظر القابضة لثلاث سنوات
متتالية، وأيضاً على جائزة  International Finance Magazine عام 2019.

عابد رحمة شيخ
الرئيس التنفيذي للمالية

شغل مناصب قيــادية في مجال المــالية، ويتمتع بخبرة تزيد عن 15 
عامًا في التمويل والتدقيق في منطقة الشــرق الأوســط والمملكة 

المتحدة وباكستان.
حاصل على درجة الماجستير من جامعة لندن.

.(ICAEW) عضو منتسب في معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويـلز
 (ACCA) عضو زميل في جمعية المحاسبين القــانونيين المعتمدين

(المملكة المتحدة).

أحمد يوسف
شريك أول ورئيس تنفيذي للاستراتيجية في تام

شغل منصب رئيس الاستراتيجية ونـــائب الرئيس التنفـيـذي لشركة 
أسواق عبدالله العثيم.

شــريـــك بشــركـــة الإكـــــســــيــر (المملوكـــة لشـــركـــة مــــاكيـــنــــزي).
مستشار سابق لوزيــر الشـبـــاب بجــمــهـــوريــة مصـــر الـــعــــربــــيـــــة.
63قــــــاد أكـــثـــر من 80 مبــــــادرة تـــحـــولــيــة بالقــطــاع العام والخاص.
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

أولاً: لجنة المراجعة

ينبثق عن مجلس إدارة الشركة لجنتان، وهما: لجنة المراجعة، ولجنة الترشيـحـات والمكـافآت، والتي شُكلت 
وفقًا لأحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية، لــدعم مـجـلــس الإدارة، وتم 
تحديد مهام ومسؤوليات اللجان في اللوائح الداخلية لعمل كل لجنة، على ألا يـقـل عدد أعـضــاء اللـجــان عن 

ثلاثة أعضاء، وتتقدم اللجان بتوصياتها ومرئياتها إلى مجلس الإدارة.

تتكون لجنــة المــراجعة من ثــلاثة أعضــــاء من غير 
أعـضـــاء مجـلــس الإدارة التـنــفـيـذيين، ســــواء من 
المساهمين أو غيرهم، تم تعيـينهم بموجب قــرار 
الجمعيـة الـعـامة الــعــادية بتاريخ 2021/12/16م، 
وانتهت عضويتهم بانـتـهــاء دورة المجلس بتـــاريخ 
2024/10/29م. وبـعـد انـتــخــــاب مـجـلـس الإدارة
لدورته الجديدة، صـدر قــرار مـجـــلس الإدارة بتاريخ

2024/10/30 بتعـييـن لجـنــة المــراجعة للــشــركة، 
والذين سيتم التعـريف بهم في الصفــحات التالية 

من هذا التقرير.

تُشكل اللـجــنــة بقرار من مجلس إدارة الشركة من 
المساهمين أو من غيرهم، على ألا تـضــم أيًا من 
أعضاء مجلس الإدارة التنفيـذيين، ويجب ألا يـقــل 
عدد أعضائها عن ثلاثة ولا يــزيــد عن خمسة، على 
أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل، ولا 
يجوز أن يــكـون رئــيــس مجلس الإدارة عـضــوًا في 
اللجنة، ولا يجوز لـمـن يـعـمل أو كـــان يعمل خلال 
السنتين الـمـاضيــتــيــن في الإدارة التــنـفـيــذيــة أو 
المالية للشركة، أو لدى مراجع حســابــات الشركة، 

أن يكون عضوًا في اللجنة.
يجب أن يكون من بين الأعــضـــاء عــضــو مخـتـص 
بالشؤون المالية والمحــاسـبـيـــة، وأن تــتــوافر في 
عضو اللجنـة الخــبــرات والمؤهــــلات الــمـــلائــمــة 
لأعمــال اللـجــنـة ومــهــامــهــا، وأن يلــتــزم بمبادئ 
الــصــدق الأمـــانة والـــولاء والـعـنـــاية والاهتـمـــام 
بمصالح الشركة والمساهمين وتــقـديــمــهـــا على 
مصالحه الشخصية، وأن يلتزم كذلك بالمتطلبات 
التنظيمية وسيـاســات ولــوائـــح الـشـــركة الخاصة 

بتعارض المصالح والإفصاح.

ويتمثل الدور الرئيـسي للجــنــة المراجعة بالإشـــراف 
على مهـام المراجــعــة الداخلــيـــة ودراســة تــقــاريرها 
ومتابعة تطبيق الإجراءات التصحيحية للملاحــظــات 
الواردة بالرقابة والتدقيق على أعمـال الـشـركة، ولها 
في سبيل ذلك حق الاطلاع على سجلاتها ووثائقها 
وطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلـس الإدارة 
أو الإدارة الـتــنــفــيــذيـــة، ويجوز لــهــا أن تــطلب من 
مجلس الإدارة دعوة الـجمـعــيــة الــعــامة للــشــركـــة 
للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملـها أو تـعـرضت 

الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة.

تختص لجنة المـراجــعــة بمــراقــبة أعــمــال الــشــركة 
والتحقـق من ســـلامة ونـــزاهة الـتــقــارير والــقــوائم 
المالية وأنظـمة الرقـــابة الــداخـــلية فيها، وتــشـمــل 

مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

تشكيل لجنة المراجعة ودورها

اختصاصات لجنة المراجعة ومهامها
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أولاً: المراجعة الداخلية

التــوصــيــة للمـجــلـــس بتــرشـــيــح مــراجــعــي   .1
الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقـييم أدائــهـم 
بعد التأكد من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم 

وشروط التعاقد معهم.

التحقـق من استقلالية مــراجــع الـحـســـابـــات   .2
وموضوعيـتــه وعدالــتــه، ومـــدى فــاعلــيــة أعــــمال 
المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمـعــايير 

ذات الصلة.

مراجعـة خـطــة مراجع الحســـابـــات وأعــمــاله،   .3
وتحديد نطاقها، والتحقق من عدم تقديمه أعـمــالاً 
فنية أو إدارية أو استـــشــارية تخرج عن نطاق أعمال 

المراجعة وإبداء مرئياتها حيال ذلك.

دراسة تقـريـر مراجع الحســابـــات وملاحـظــاتـه   .4
على الـقــوائــم المالــيــة ومـتــابــعـة ما اتخذ بشأنها.

الإشـــــراف على عــــمــــل إدارة الـمــــراجعة   .1
وإقـــــرار خـطـــتــهــا، وضـمــان استـقـــلاليــــتــهــا.

التــوصـيـــة للمجلس باعتماد السيــاسـات   .2
اللازمــــة للــمـراجــعــة الداخــلــيــة في الـشــركــة.

التوصــــيـــة للـــمــجــلـس بـتـــعيــيــن مــديـر   .3
المراجــعة الداخـــلــيـــة، أو إعـفــائه أو استــبــداله 

بشخص آخر، وتحديد أجره. 

دراســـة نـظــام الرقـــابة الداخـلية والمـالية   .4
والإفصــاح ونـظــم تـقــنـيــة المـعـلــومــات لدى 

الشركة، والتأكد من كفايتها.

دراسة القوائم المالية الأولـيــة والسنـوية   .1
قبل عرضها على المجلس وإبــداء الــرأي فــيـهــا 

لضـمــان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

إبداء الرأي الفني - بناءً على طلب مجلس   .2
الإدارة - فيــمــا إذا كـــان تقرير مــجــلــس الإدارة 
والقــوائــم المــالــيــة للشــركة عــادلة ومتـــوازنة 
ومفهومة وتتضمن المـعـلــومـــات التي تـتــيــح 
للمســاهمين والمستــثــمــريــن تقـيــيــم الـمركز 
الــمـــالـــي للـــشــــركـــة، وأدائــــهــــا، ونــــمـــــوذج

عمــلـهــا، واستـــراتــيــجـيــتــها.

التحقق من التقديرات المحاســــبــيـــة في   .3
المســائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية، 
والبحث بدقة في أية مســـائل يــثــيــرها الــمـدير 
الــمــالي للــشـــركة أو من يتولى مهامه أو مدير 

الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في   .4
الشركة وإبداء الرأي والتوصيـة لمجلــس الإدارة 

في شأنها.

رفع تقرير سنوي لمجلس الإدارة يتضمن   .5
مرئيـات لجــنــة المراجــعــة حول كــفــاية نــظـــام 
الضوابط المالية الداخلية ونظام المخــاطــر في 

الشركة.

دراسة تقــارير إدارة المراجــعــة الداخــلــيــة،   .6
ومراجع الحسابات الخــارجي، وأي تــقــارير أخــرى 
صادرة عن الشركة وتندرج تحت مسؤولية لجنة 
المراجعة ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحـيــحـية 

للملاحظات الواردة فيها.

ثانياً: مراجع الحسابات الخارجي

التأكد من التزام الشركة وموظفيها بالأنظمة   .1
واللـوائــح ذات الـعــلاقــة، والتــوصــيــة بالإجـــراءات 

المناسبة في حال عدم الالتزام.

تحديـد مســتــوى التقــبــل للمخــاطـــر التي قد   .2
تتعرض لها الشركة والتأكد من فـعــالية الإجـــراءات 
المتبعة لـــدى الـشــركة للحـمـــاية من المطــالــبــات 
والقضايا الــقــانونية، ومن مخـــاطر عــدم الالــتـــزام 

بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

دراسة أيّة حالة تعارض مصالح قد تنـشـأ لأيٍّ   .3
من أعضاء مجلس الإدارة واللجان، ويـتـضـمن ذلك 
مراجعة العـقــود والـتــعــاملات المقــتــرح أن تجريها 
الـشـركــة مع الأطــــــراف ذوي الــعــلاقـة، وتــقــديم 

مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة.

رفع ما تراه من مـســائــل تــرى ضـــرورة اتخــاذ   .4
إجراء بشـــأنـهـا إلى مجـلس الإدارة، وإبداء توصياتها 

بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.

رابعاً: إدارة المخاطر وضمان الالتزام ثالثاً: القوائم والتقارير المالية
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الوظائف الحالية

المدير العام للمراجعة الداخلية، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمـشــاعر المـقــدســـة.

أمين سر لجنة المراجعة والمخاطر، الهيئة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة.

الوظائف السابقة والخبرات

عضو لجنة المراجعة والمخاطر شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه.

مدير عام أول المخاطر بوبا العربية للتأمين التعاوني.

عضو لجنة المراجعة الأهلي المالية.

رئيس إدارة التحقيقات ومكافحة الاحتيال، البنك الأهلي التجاري.

رئيس المخاطر التشغيلية. البنك الأهلي التجاري.

مدير المنطقة الغربية لإدارة مخاطر الائتمان، بنك سامبا.

مدير حقل. شركة شلمبرجير الشرق الأوسط.

المؤهلات

ماجستير إدارة الأعمال التنفيذي - كلية الأمير محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال (قيد الإنجاز).

.IMD Business School شهادة تنفيذية

بكالوريوس في الهندسة الصناعية، جامعة الملك فهد للبـتــرول والمــعـــادن.

دبــلــوم الدولــي في إدارة المـخـــاطــر الأكــــاديمية الأمريــكــيــة للإدارة المالية.

.London Business School شهادة تنفيذية، جامعة لندن للأعمال التجارية

 ،CFE مراجع، وشهادة محلل احتيال معتمد GRC محترف، وشهادة GRC شهادات أخرى: شهادة
وشهادة خبير المخـاطر CRA، وشــهـادة مدير مخاطر التشغيل CORM ، وشهادة مدير مخاطر في 

.CC المشاريع والعقود، وشهادة مسئول الالتزام

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

أحمد عبد الرحمن محمد جابر (1)

رئيس لجنة المراجعة منذ 2022/10/10، إلى نــهــاية الدورة الـســابقة للمجلس، وتم إعـــادة تعيينه
للدورة الحالية بالمجلس، حيث صدر قرار تعيينه بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/30م.
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الوظائف الحالية

مدير الإدارة المالية – شركة الأندلس العقارية – 2024 حتى الآن.

الوظائف السابقة والخبرات

خبرات متنوعة في المراجعة و الإدارة المالية والمحاسبة في القطاع العام والخاص وغير الربحي. لـديـه 
خبرة في التحليل والتخطيط المالي وإدارة العمليات التشغيلية وكذلك استدامة وتنمية الموارد المالية 

للمشاريع العقارية والمنتجات التقنية ورفع الكفاءة المالية في تنفيذ المشاريع.

مدقق حسابات رئيسي – شركة ديلويت آند توش 2014-2011.  
مدير إدارة الشــــؤون المـالية والإدارية - مؤسسة العنود الخـيـرية  

       ومؤسسة العــنــود للإستثمار 2019-2014.
المدير المالي – شركة ســواعد لخدمـــات الأعـمال 2020-2019.  
المدير المالي – برنامج اسـتـــدامــة الطلب على البــتــرول 2021.  
مدير عام المالية – شركة تكامل لخدمات الأعمال 2024-2021.  

المؤهلات

بكالوريوس في المحاسبة – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

.(SOCPA) .زميل الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

حاصل على الزمالة الأوروبية العربية في إدارة المنظمات غير الربحية من جامعة غرناطة.

معاذ بن خالد بن إبراهيم الهاجري (2)

عضو لجــنــة الـمــراجعة، منذ 2022/10/10، وحتى تاريخه.

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم
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بندر عبدالحليم طاشكندي (3)

الوظائف الحالية

مدير إدارة التطوير العقاري في شركة السودة للتطوير.

عضو مجلس الإدارة في الشركة السعودية المصرية للتعمير.

الوظائف السابقة والخبرات

محلل محاسبي في الإدارة المالية في أرامكو السعودية.

مدير محفظة المشاريع الاستراتيجية في الهيئة العامة للزكاة والدخل والضريبة.

المؤهلات

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود.

ماجستير مالية من جامعة سوفلك في بوسطن – الولايات المتحدة الأمريكية.

.(CFA) شهادة المحلل المالي

برنامج تطوير القادة من جامعة هارفرد في بوسطن- الولايات المتحدة الأمريكية.

.(CMA) شهادة المحاسب الإداري المعتمدة

أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة
ومؤهلاتهم وخبراتهم

انتهت عضويته في لجنة المراجعة بانـتهاء الــدورة الســــابقة لمجلس الإدارة بتاريخ 2024/10/29،
وانـضــم لعضــوية اللجنة الأستاذ/ ســــامر سعيد جندي، والذي يشــغـــل أيضًا بشركة تــــام منصب
عــضــو مجــلــس الإدارة، وقد ســبــق التعريف به ضمن أسـماء ومعـلومـات أعضاء مجلس الإدارة.
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اجتماعات لجنة المراجعة

تعقد لجنة المراجعة اجتماعاتها بصفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها ومراجعة البيانات الـمـالية وغير 
ذلك من المواضيع ذات الصلة، وفيما يلي سجل الحضور:

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء من غير أعـضــاء مجلس الإدارة التنفــيــذيـيـن، سواء من 
المساهمين أو غيرهم، تم تعيينهم بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2023/7/11م، وانتهت عضويـتــهــم 
بانتهاء دورة المجلس بتاريخ 2024/10/29م. وبعد انتخاب مجلس الإدارة لدورته الجديدة، صدر قرار مجلس 
الإدارة بتاريخ2024/10/30 بتعيين لجنة الترشيحات والمكــافآت للشــركة، والذين سيتم التــعــريف بهم في 

الصفحات التالية من هذا التقرير.

ل اللجنة بـقــرار من مجــلــس إدارة الشــركــة،  تُشكَّ
وتتكون من ثلاثة أعضاء من غير أعــضـــاء مجلس 
الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بينهم عضو 
مستقل على الأقل، ويعين مـجــلس الإدارة أحـــد 
أعــضــائــــه رئــــيــــسًا للجــنـــة على أن يـــكـــون من

الأعــضـــاء المستقلين.

تهدف لجنة الترشيحات والمكافآت إلى مسـاعدة 
مجلس الإدارة من خــلال الإشـــراف على خــطــــة 
المكافآت ومتابعة تنفيذها، وعملـيــة الترشـــيـــح 
لعضوية المجلس واللجان والإدارة التــنــفــيـــذيــة 
بالشركة والتأكد من ربطـهــا بالأداء، وذلك وفـــقًا 
للضوابط والإجراءات التنظيمـيــة المعــمــول بها.

اسم عضو اللجنة

أحمد عبدالرحمن
4جابر

4

4

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

معاذ خالد
إبراهيم الهاجري

بندر عبدالحليم
طاشكندي

المجموعالمنصب الاجتماع (1)
19/3/2024

الاجتماع (2)
31/3/2024

الاجتماع (3)
17/4/2024

الاجتماع (4)
26/8/2024

ثانياً: لجنة الترشيحات والمكافآت 

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ودورها

تتولى اللجنة المهام والاختصاصات المتــعــلــقــة 
بموضوعين مهمين هــما: مــوضــوع المكــافــآت 
وموضوع الترشـيـحـات، بالإضـافة إلى ذلك فإنها 
مـســؤولــــة عن تــقـديم تــقــارير عــن أنشطـــتــهــــا
للمــجـــلــس بصــفـــة دورية، وفـيــمــا يلي مـهـــام

واختصاصات اللجنة:

اختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت
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وضع سياسة واضحة لمكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنــفــيــذية والرئــيــس التنفــيذي، 
ومراجعتها والتوصية بها إلى مجلس الإدارة تمهيداً لاعتمـادها من قبـل الجمــعــيــة العامة، على أن يــراعى 

باعها لمعايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. اتِّ

المراجعة الدورية لسياسة المكــافــآت وتقيـيــم مدى فــعـــاليتها في تـحــقــيــق الأهـــداف المتــوخــــاة منها.

التوصية للمجلس بمكافآت أعـضـاء المــجــلس وأعضـــاء اللـجـــان والرئــيــس التــنــفـيــذي والإدارة التنفيذية 
والموظفين، بما يتفق مع الأنظمة ذات العلاقة، ورفع التوصيات للمجلس بشأنها.

مــراجــعــة خــطـــة التــعــويضـــات والتــقـــاعد وسيــاســـات وخـــطط الحــوافــز المــتــعــلــقــة بالــمــوظــفــيــن.

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح الأعضاء، وإعادة ترشيـحهم وفقًا للسـيـاســات والمعــايــيــر المعتمدة، مع 
مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعـضــوية مجلس الإدارة وشــغــل وظائف الإدارة التنفــيـذيــة.

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظـائف 
الإدارة التنفيذية.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييـرات التي يمكن إجراؤهـا.

التحقق بشكل سنوي من استـقــلال الأعـضـاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو 
يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.

وضــع الإجراءات الــخـــاصــة في حـــال شــغــور مــركــز أحـــد أعــضـــاء مجـلــس الإدارة أو كـبــــار التــنـفـيـذيـيـن.

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

أولاً: فيما يتعلق بالمكافآت

ثانياً: فيما يتعلق بالترشيحات
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رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

(1) عبدالله نديم محمد إلياس

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ووظائفهم
الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

سبق التعريف به ضمن أسماء ومعلومات أعضاء مجلس الإدارة (صفحة 53)

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(2) علي محمد سعدي شنيمر

سبق التعريف به ضمن أسماء ومعلومات أعضاء مجلس الإدارة (صفحة 52)
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عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

(3) يارا محمد طاهر عنـبـتــاوي

الوظائف السابقة والخبرات

رئيسة الشؤون البشرية والثقافة والاتصالات في شركة أكوا باور العالمية، الريـاض، المملكة العربية السعودية.
رئيسة التحـول في شركة أكوا باور العالمية، الرياض، المملكة العربية السعودية.

الــمــديــرة الـتــنــفــيـذيــة للتخــطـيـط والاستراتيجيـة التشغـيــليـة في شــركة أكـــوا بــاور الـعــالمية، الرياض، 
المملكة العربية السعودية.

الشريكة الإدارية والمديرة التنـفيـذية لشركة BMG Financial Group، جدة، المملكة العربية السعودية.
المــديـرة الـتـنفــيذية في مؤســســة WorldCare for Special Education، المملكة الـعـربية السعودية.
رئـيـسـة في شركة MENAxis LLC بسـالـت ليك سيتي، ولايــــة يــوتــــا، الولايــــات المــتــحـدة الأمريكية.

النائبة التنفيذية في شركة PARISii  Holding LLC بنيوبورت، ولاية رود آيلاند، الولايات المتحدة الأمريكية.

المؤهلات
الــشــــهــادة التــنــفــيــذية في إدارة الأعـــمــــــال الدولــيـــة من جــــامــعـــة Thunderbird بولايـــــة أريزونــــا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
درجة الماجستير في إدارة الأعــمــال والأنــظــمــة من معــهـــد فــلـــوريدا للتكــنـــولـــوجـــيــــا، ولاية فلوريدا،

الولايات المتحدة الأمريكية.
شهادة الدراسات العليا في التعليم (PGCE) من جامعة ساندرلاند بمدينة ســاندرلاند، المملكة المتحدة.
بكالوريوس في نظم معلــومات الإدارة من جامعة بريغهام يــونغ، ولاية يوتا، الولايات المتحدة الأمريكية.

العضويات في المجالس
 CEGCO عضو في مجلس الإدارة وعـضـو في لجــنـــة تنــفــيــذيـة لـجـنـة المسؤولية الاجتــمـــاعية لشركة

وتترأس لجنة المسؤولية الاجتماعية للمجلس، شركة الكهرباء المركزية(CEGCO)، الأردن.
عضو في مجلس الإدارة ورئيسة اللجنة التنفيذية (EXCOM)، المعهد العالي لتقــنـيـــات الميـــاه والطاقة، 

المملكة العربية السعودية.

عضو في لجـنة المسؤولية الاجتماعية، هاسيان إنرجي (محطة طاقة بقدرة 2400 ميغاواط قيد الإنشاء)، دبي.

رئــيــس مـجــلـــس الإدارة، بـنــبــــــان PV IPP (مــــحــطــة طـــــاقــــة شــمــــســـــيــــة بقـدرة 120 ميــغـــاواط).
عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، مجموعة SAVVY للألعاب، الرياض.

عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، منشآت، الرياض. 
عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة تام التنموية. 

عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت،  KAFD، الرياض.
عضو مجلس إدارة شركة كروز السعودية.
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اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الاجتماع (1)
15/2/2024

الاجتماع (2)
2/7/2024

الاجتماع (3)
26/8/2024

الاجتماع (4)
24/11/2024

الاجتماع (5)
1/12/2024

اسم عضو اللجنة

د. عبدالله إلياس

م. علي شنيمر

أ. يارا عنبتاوي

رئيس
اللجنة

عضو
اللجنة

عضو
اللجنة

5

5

5

المنصب
مجموع

الاجتماعات

تعقد لجنة الترشيحات والمكــافـــآت اجتمـــاعــاتها بصــفة دورية أو عند الضرورة لمتابعة أعمالها، وفيما يلي 
سجل الحضور:
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الحوكمة والالتزام

المكافآت

المعايير العامة للمكافآت

تهدف الحوكمة إلى وضع قواعد وأسس واعتماد مفاهيم وسياسات وضوابط تعمل على تحقيق الأهداف 
المحدّدة للعمل بشكل مهني يضمن كفاءة وفعاليّة الأداء ويمكّن من الرقابة المستمرة وينظّم الــعــلاقـات 
بين أصحاب المصلحة. ونحرص في تام التنموية على تطبيق الحوكمة وفقًا لأعلى المـعــايير والممــارسات 
المتبعة والامتثال لجميع اللوائح والأنظمة والقرارات الصادرة من جهات الاخـتـصــاص في المملكة العربية 
الســعــودية واعتــمــاد مبـــادئ أســـاسية كالعدل والشــفـــافية والمــسـاواة، الأمر الذي من شأنه أن يحدّ من 

الممارسات الخاطئة ويحمي حقوق المساهمين ويضمن استدامة الأعمال.

تم إعداد سيـــاسة الـمــكــافـــآت لمــجــلس الإدارة 
ولجانه والإدارة التنفيذية والتي تهدف إلى تحديد 
معايير واضحة لمكافــآت أعــضـــاء مــجــلس إدارة 
شركة تـام التـنــمــوية وكـــذلك أعــضـــاء اللــجــــان 
الــمــنــبــثــقــة عـن مجلس إدارة الـــشــركة وكــبـــار 
التنفيذيين في ضوء متطلبات نظـام الشــركـــات 
وأنظمة هيئة السوق المالية، وذلك وفقًا للآتي:

انسجـــامــهـــا مع اسـتـــراتيجية الشركة وأهـدافها.

تقديم المـكــافــآت بغرض حث أعضــاء مـجــلــس 
الإدارة والإدارة التنـفـــيــذية على إنـــجــاح الشــركة 

وتنميتها على المدى الطويل.

تحديد المـكــافـــآت بنـــاء على مســتـوى الوظـيفة 
والمهــام والمســؤولــيـــات المـنــوطـــة بـشــاغلها 
والمـؤهـــلات الــعــلــمــيــة والخــبــرات الــعــمـــلية 

والمهارات ومستوى الأداء.

انسجامها مع حجم وطــبـيــعــة ودرجة المـخـــاطـــر
لدى الشركة.

الأخذ في الاعتبـار ممــارســات الشركـــات الأخرى 
في تحديد المكافآت مع تفـادي ما قد يـنـشـأ عن 
ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

أن تستهدف استــقــطـــاب الكــفــاءات المهــنــيــة 
والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.

أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت 
والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.

تشكل دون الإخــلال بالمتطلــبــــات النــظــامــيـــة 
والنظام الأسـاسي للشـركة ومتــطــلــبـــات لائحة 
الحوكمة، وتخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللــجــان المـنــبــثــقـــة عنه والإدارة التنــفــيــذيـــة

للمعايير التالية:

سياسة المكافآت

1

2

3

4

5

6

7
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تنظيم منح أسهم في الشـركة لأعــضـــاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفــيـذية ســواء أكـــانت إصـــدارًا 

جديدًا أم أسهمًا اشترتها الشركة.

أن تكون الـمــكـــافـــآت عــادلـــة ومتــنـــاســبــة مع 
اختصاصات العضو والأعمــال والمــســؤولــيــات 
التي يقوم بها ويتحمـــلها أعــضــاء مجلس الإدارة 

المراد تحقيقها خلال السنة المالية.

أن تكون المـكــافـــآت متناسبة مع نشاط الشركة 
والمهارة اللازمة لإدارتها.

الأخـــذ بعين الاعــتـبـــار القــطـــاع الذي يعمل فيه 
الشركة وحجمها وخـبــرة أعـــضـــاء مجلس الإدارة.

أن تــكــون المــكــــافـــأة كـــافية بشــكـــل معــقول 
لاستقطاب أعضــاء مجلس ذوي خــبـرة وكــفـــاءة 

مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة 
مقابل عضويته في لجنة المراجـعة المشكلة من 
قبل الجمعية العــامة، أو مـقــابـل أي أعــمــال، أو 
مناصب تنفيذية، أو فنية أو إدارية أو اسـتـشــارية 
– بموجب ترخيص مهني – إضــافـيـة يـكـلــف بها 
في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكـافــأة التي 
يمكن أن يحصل عليها بصفته عضواً في مجلس 
الإدارة وفي اللـجـــان المشكلة من قبل مـجــلــس 
الإدارة وفقاً لنظام الشركات والنظام الأسـاسي.

يجوز أن تكــون مـكــافــآت أعــضــاء مجلس الإدارة 
متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو 
واختصاصاته والمهام المـنـوطــة به واستـقـــلاله 

وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 
الاعتبارات.

إذا تبين للجنة المراجعة أو الـهيــئـــة أن المكافآت 
التي صـرفــت لأي من أعـضـــاء مجلس الإدارة أو 
الإدارة الـتـنـفـيــذيـة مبـنــيــة على معـلـومـــات غير 
صحيحة أو مـضـللة تــم عرضــها على الجــمــعـيــة 
الــعــامة أو تضــمــيــنـهــا في تقرير مجلس الإدارة 
السنوي فيجـب إعــادتــها للشركة ويـحــق للشركة 

مطالبته بردها.

سيـــاسة مكـافآت أعضـاء مجلس الإدارة
واللجان المنبثقة عنه

8

9

تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا 
التــي يحــصــل عليها – إن وجدت – كــمــا تقـــرها 
الجمعية العـامة الــعــادية وذلك بما يتـــوافق مع 
القرارات والتعــليــمــات الرســمــيــة الصـــادرة في
هـــذا الــشـــأن وفي حــــدود ما نــص عليه نــظــام

الشركات ولوائحه.

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغًا 
معينًا أو بدل حضــور عن الجلسات أو مزايا عينية 
أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجــمــع 

بين اثنين أو أكثر من هذه المزايا.

إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أربـاح الشركة 
فلا يــجــوز أن تـــزيـد هذه النسبة عن (10 %) من 
صافي الأرباح وذلك بعد خصـم الاحتـيــاطــيـــات 
التي قررتها الجمعـــيــة الــعــامة تطبيقاً لأحـــكــام 
نظام الشركات ونظــام الشركة الأســـــاسي على 
أن يكون استحقاق هذه المكـافـــأة مــتنــاسبًا مع 
عدد الجلسات التي يحضرها العــضــو وكل تقدير 

يخالف ذلك يكون باطلاً.

يجب ألا تكون مكـــافأة أعــضـــاء مــجــلس الإدارة 
المســـتـقــلين نســبـة من الأربــــاح التي تحـقـقـها 
الشركة أو أن تكون مبنية بشـكــل مبــــاشر أو غير 

مباشر على ربحية الشركة.

1

2

3

4

10

11

12

13

14

15
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سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

تمنح الشركة كبــــار التنــفــيـــذيــيــن فـيـها – وفقًا 
للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة 
– مـزايـا مـالــيــة محــددة بـنــــاء على سلم الرواتب 
وسياستها المعتمدة في هذا الـشــأن وتــشــمــل 

مكافآت الإدارة التنفيذية ما يلي:

راتب أساسي شهرياً يصرف كل نهاية شهر ميلادي.

تأمين طبي.

بدلات تـشــمل على سبيل المثال لا الحصر (بدل 
سكن – بدل مواصلات – بدل هاتف).

مكافأة سنوية مرتبطـة بـمـؤشــرات الأداء وفــقــاً 
للتـقـيــيــم الســنـــوي الذي يتم بهذا الخـصــوص.

أي مكافـأة أو بـــدلات أخرى يتم اعتمــــادهــــا من 
مجلس إدارة الشركة.

تم صرف مبلغ 540 ألف      (خمسمائة وأربعون ألف ريال سعودي لا غير) مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة 
عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بموجب سياسة مكافآت أعضاء مجلــس الإدارة واللــجــان 
المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ـ نسخة 2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقــد بتـــاريخ 

2023/8/27م، وفقا للجدول أدناه:

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة خلال العام 2024

الاسم

خمسمائة وأربعون ألف ريال لاغير540000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024 كاملة 180000أ. عمر عبدالرحمن الجريسي رئيس مجلس الإدارة

نائب الرئيس

عضو المجلس

عضو المجلس

120000أ. سامر سعيد جندي

120000د. عبدالله نديم محمد إلياس

مكافأة عن 2024 كاملة120000م. علي محمد سعدي شنيمر

مكافأة عن 2024 كاملة

مكافأة عن 2024 كاملة
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مكافآت أعضاء اللجان خلال العام 2024م

تم صرف مبلغ 110,000      (مـــــــائــة وعـشــرة آلاف ريـــال ســعــودي لا غير) مــكــافــأة لأعـضــــــاء لــجــنـــة 
المراجعة، ومبلغ 40,000      (أربعون ألف ريال سعـودي  لا غير) مكــافــأة لأعــضــاء لجنـــة التـــرشــيــحـــــات 
والمكافآت عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م، بموجب سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية – نسخة (2) والمعتمدة من الجمعية العامة في اجتمـاعها المنعــقـد 

بتاريخ 2023/8/27م. وفقًا للبيان التالي:

الاسم

مائة وعشرة آلاف ريال لا غير110000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024م كاملة 40000أحمد عبد الرحمن محمد جابر رئيس لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة 8750ســـــــامر ســــعــيــد جــنـــدي

مكافأة عن 2024م كاملة35000معاذ خالد إبراهيم الهاجري

مكافأة عن الربع الأخير 2024م

أعضاء لجنة المراجعة

الاسم

أربعون ألف ريال لا غير40000الإجمالي

بيانمكافأة ثابتةالصفة

مكافأة عن 2024م كاملة 20000عبدالله نديم محمد إلياس رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة 10000يارا محمد طاهر عنبتاوي

مكافأة عن 2024م كاملة10000علي محمد سعدي شنيمر

مكافأة عن 2024م كاملة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المراجعة
(انتهت عضويته في 2024/10/29م)

(بدأت عضويته في 2024/10/30م)

مكافأة عن ثلاثة أرباع 2024م26250بندر عبد الحليم طاشكندي
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بيان بمعاملات الأطراف ذات العلاقة

تحرص تام التنموية في عقودها وتعاملاتها مع الأطراف ذات العـلاقة بــأن تكـون على أســـاس تنــافــســي 
تجاري بحت يضمن حقوق المساهمين، ويبين الجدول أدناه أبرز ما تضمـنـتــه عــقــود الــشــركة المبرمة مع 

أطراف ذات علاقة خال العام المالي 2024م:

سيتم رفعه
في أقرب اجتماع
للجمعية العامة
للموافقة عليه

سيتم رفعه
في أقرب اجتماع
للجمعية العامة
للموافقة عليه

شركة
بوبا العربية

علي محمد
سعدي شنيمر

عبد الله نديم
محمد إلياس

عبدالله نديم
محمد إلياس

عقد تأمين
صحي

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

لا يوجد أي
شروط تفضيلية

سنة

سنة
شركة مواصلات

كريم لتقنية
المعلومات

خدمة
مواصلات

2,439,380

437,081

الطرف
ذو العلاقة

طبيعة
العلاقة

قيمة رصيد
التعاملات

خلال العام 2023
مدة

التعامل
شروط
التعامل

اسم العضو/كبار
التنفيذيين/أو أي شخص

ذو علاقة بأي منهم
الحالة
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لا يوجد لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة أو الإدارة التنفيذية أي أعمال منافسة للشركة.

تم إعداد دليل سياسات حوكمة الشركة متضمن اللوائح والنظم المتعلقة بحقوق الــمســاهـمــين ومجلس 
الإدارة ولجانه ونظام الإفصاح والشفافية وتعارض المصالح والأنـظــمة واللــوائــح الداخلــيــة للــشــركة بما 

يتواءم مع أنظمة هيئة السوق المالية ونظام الشركات والنظام الأساسي للشركة.

وتطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركـات الصـــادرة عن هيـئــة الــســـوق الــمـالــيــة، 
باستثناء بعض الأحكام الاسترشادية المتعلقة بتشكيل لجان أخرى لمجلس الإدارة -من غير اللجان الإلزامية- 
مثل لجنة إدارة المـــخـاطــر ولجنة الحوكمة وتحديت اختصــاصـات كل منـهــما نـظـرًا لعدم حاجة الشركة إليها 

خلال الوقت الراهن.

وتؤكد شركة تام التنموية أنها تتطلع إلى الالتزام بكافة المواد الاسترشادية الواردة في اللائـحــة مستــقــبلاً 
متى ما ظهرت الحاجة لذلك إدراكاً لأهمية الحوكمة ودورها الفعال في تحـقــيق الــتنــمــيــة المــســتــدامـــة. 

الأعمال المنافسة

ق وأسباب ذلك ق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يُطبَّ ما طُبِّ

لا يوجد لأعضاء مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة أو الإدارة التنفيذية أي أعمال منافسة للشركة.

العقوبات والجزاءات
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تولي لجنة المراجعة أهمية كبيرة لوظيفة المراجعة الداخلية باعتبارها خط الدفاع الثالث في تعزيز الضوابط 
الداخلية والتخفيف من المخاطر. وفي إطار هذا الالتزام، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها:

الامتثال التنظيمي: مراجعة وضمان الامتثال للأحكام ذات الصلة من لوائح حوكمة الشركات الصادرة    
عن هيئة السوق المالية فيما يخص لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة الداخلية.

تعيين المراجع الداخلي: إجراء عدة مقابلات لشغل منصب مدير المراجعة الداخلية، والتوصية بتعيين   
المرشح الأنسب وإكمال إجراءات التعيين.

أشرفت  فعالة،  داخلية  مراجعة  وظيفة  لإنشاء  أساسية  كخطوة  الداخلية:  المراجعة  عمل  إطار  تعزيز   
اللجنة على تطوير واعتماد لائحة المراجعة الداخلية وسياساتها. بالإضافة إلى ذلك، قامت اللجنة بمراجعة 

واعتماد خطة المراجعة الداخلية للفترة 2027-2025.

تؤكد اللجنة مجددًا التزامها بضمان فعالية واستقلالية وظيفة المراجع الداخلي، وتعزيز دورها في تحسين 
حوكمة الشركة وإدارة المخاطر وإطار الضوابط الداخلية.

وفي  والامتثال.  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  في  الممارسات  أفضل  بتطبيق  التزامها  المراجعة  لجنة  تواصل 
سبيل تحقيق هذا الهدف، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها:

الإشراف على السياسات والحوكمة: مراجعة السياسات والإجراءات ومصفوفة الصلاحيات، والتأكيد   
على ضرورة تحسينها بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية والتشغيلية المتطورة.

أتمتة العمليات والرقابة: الإشراف على أتمتة العمليات التشغيلية من خلال المتابعة المستمرة لحالة   
تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة (ERP) بهدف تعزيز الكفاءة والرقابة.

السلوك،  ومدونات  الصلة،  ذات  بالأنظمة  الالتزام  مدى  مراقبة  والأخلاقي:  التنظيمي  الامتثال   
وأخلاقيات العمل.

الامتثال للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: ضمان الامتثال لمعايير حوكمة الشركات فيما يتعلق   
بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والإفصاحات ذات الصلة.

النمو  بالشركة  الامتثال  إطار  يدعم  أن  وضمان  المخاطر  إدارة  تعزيز  في  الفعّال  دورها  اللجنة  وتواصل 
المستدام وسلامة العمليات التشغيلية.

تطوير السياسات: استكمال سياسات ولوائح الشركة، مع التركيز بشكل خاص على السياسات المالية   
المتعلقة بالاعتراف بالإيرادات، والخسائر الائتمانية المتوقعة (ECL)، والعمليات، والمشتريات.

المراجعة الداخلية

إدارة المخاطر وضمان الامتثال

وقد أصــدرت اللجنة عدة توصيات رئيسية لتعزيـز إطــار الامتـثــال والــحــوكــمــة وإدارة المخــاطــر
بالشركة، شملت:
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تعزيز قيادة الامتثال والمخاطر: تعيين وتدريب مسؤولي الامتثال وإدارة المخاطر للإشراف على الالتزام   
التنظيمي وتخفيف المخاطر.

الخبرة المتخصصة: التعاقد مع شركة متخصصة لإنـشـاء وتعزيز وظيــفــة الامتــثــال وإدارة المخــاطـــر.  

الامتثال التنظيمي: التــأكيد على أهمية الالتــزام الصـــارم بالأنظـمة ومعـــايير الــحـــوكمة ذات الصلة.  

الناجح لنظام تخطيط موارد  التنفيذ  التشغيلية من خلال  العمليات  أتمتة  أتمتة العمليات: استكمال   
.(ERP) المؤسسة

الامتثال  في  المستمر  التحسين  لضمان  كثب،  عن  التوصيات  هذه  تنفيذ  بمتابعة  التزامها  اللجنة  تؤكد 
والحوكمة وإدارة المخاطر

ختامًا: تجدد اللجنة التزامها بأداء مسؤولياتها بأفضل شكل ممكن، لتعزيز الحوكمة والشفافية والمساءلة، 
وحماية مصالح مساهمي الشركة.

تقييم أنظمة الرقابة الداخلية للشركة

وتؤكد اللجنة على أهمية تبني التوصيات التالية
تعزيز الضوابط الداخلية: ضمان اضطلاع الإدارة التنفــيــذيــة بمسؤوليتــهـــا في تصميم وتنفيذ أنظمة   
رقابة داخلية فعالة، توازن بشكل مناسب بين التكلفة والمنفعة، وتدعم الأهداف الاستراتيجية للشركة مع 

الحد من المخاطر.

المخاطر،  وإدارة  الداخلية والامتثال  المراجعة  اللجنة بشأن  تنفيذ توصيات  الحوكمة والامتثال:  تعزيز   
لتعزيز الحوكمة والرقابة والشفافية.

تحــســيــن الإجـــراءات الرقابية: اتخاذ إجـــراءات تطــويــريــة لتحـســين الإجــراءات الرقـــابــيــة، لتعزيز إطـار  
الرقابة الداخلية.

تقارير منتظمة  التوصيات، وتقديم  تنفيذ هذه  إجراء متابعات دورية على  الدورية:  والتقارير  المتابعة   
لمجلس الإدارة حول مدى التقدم المحرز.

استكمال إطار السياسات: إتمام واعتماد إطار السياسات المالية والتنظيمية لضمان تحسين الامتثال   
لأفضل الممارسات.

إن الإدارة التنفيذية للشركة مسؤولة عن تصميم وتطبيق والمحافظة على نظام رقابة داخلية فعال وشامل، 
للشركة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  لضمان  الموضوعة  والإجراءات  بالسياسات  التام  الالتزام  يتضمن 

وحماية موجوداتها.

    واستناداً إلى المناقشات والمراجعات الدورية للتقارير المقدمة للجنة المراجـعة خــلال العام الــمــالي
    المنتهي في 31 ديسمبر 2024م، فإنه لم يظهر للجنة وجود أي ملاحظات جوهرية في نظام الرقابة
    الداخلية بالشـركة بما قد يؤثر ســلــبــاً وبشكل جوهري على سلامة وعدالة القـــوائم المالية أو فعالية

   وكفاءة الضوابط والإجراءات المالية والتشغيلية.

مع الأخذ بعين الاعتبار أنه وبالرغم من اعتقاد اللجنة أن نظام الرقابة الداخلية يوفر حاليًا درجة مقبولة من 
الضمــان حـول تحــقيــق أهــداف الــشــــركة، إلا أن أي نظــــام مـهـما كان مــتيــنــاً، لا يمــكــن أن يــوفر تأكيدًا

مطلقًا على فعاليته.
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تقرير الأداء المالي
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الرياض = 273,353,008 إجمالي الشركة

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة

بيان المدفوعات النظامية المسجلة على الشركة

تقرير الأداء المالي
لمحة عن أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات الأخيرة.

[ الأصول / المطلوبات / صافي الربح ].

[ رسوم حكومية / تأمينات اجتماعية / ضريبة القيمة المضافة / ضريبة الاستقطاع / الزكاة / الإجمالي ].

صافي الربحالمطلوباتالأصولالسنة

30,137,082

40,601,961

27,927,936

39,266,445

92,660,106

79,018,390

39,266,445

39,266,445

229,385,715

188,777,516

39,266,445

43,755,222

2024

2023

2022

2021

أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها 

رسوم حكومية

تأمينات اجتماعية

ضريبة القيمة المضافة

ضريبة الاستقطاع

الزكاة

الإجمالي

893,482

1,089,881

10,988,378

2,661,468

3,417,234

19,050,443
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بيان الاستثمارات أو الاحتياطيات لمصلحة موظفي شركة تام

4,983,597

سـجـلـــت الــشــركة بند بقيمة 5,635,015     كاحتيــاطي نهــاية الخدمة للموظفين.

أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة

القروض القائمة على الشركة خلال العام المالي المنتهي
في 2024/12/31

وهي تمثل ما يُقارب (10 %) من إجمالي عدد أسهم الشركة
وقد تم الاحتفاظ بهذه الأسهم من أجل تخصيصها لبرنامج أسهم الموظفين والذي تم اعتماده

من الجمعية العمومية في اجتماعها المنعقد في 2022/10/10.

سهما365,997ً  
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قــائمة الــمـركــز الــمـــالي الموحدة كما في 31 ديسمبر 2024
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قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة
المنتهية في 31 ديسمبر 2024
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية
 في 31 ديسمبر 2024
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شـركـة تـــــام التنــمــويـــة | شــركــة ســـعــــوديـــة مــــســـــاهــــمـــة مـــــدرجــــة
المركز الرئيسي: طريق الأمير محمد بن سعد بن عبد العــزيــز، شـــارع اللــيــســن،
حـــي حـــطــــيــــن، الــريــــــــاض، الــمـمــلـــكـــة الـــعـــربـــــيــــة الــســـــــعــــوديـــــة
الــرمز الـبــريــدي: 12363 | وحدة رقـــم: 11119 | الرقــم الإضـافـــي: 4250



 

 
 
 

 
 6 من  0 صفحة 

 
 
 
 
 

TAM Development I A Saudi Closed Joint Stock Company  

Head Office 8428 King Fahad Road, Riyadh, KSA 

Zip Code 12363 I Unit 11119 I Additional No. 4250  

CR: 1010524000 

Capital SR 36,599,970 

 شركة تام التنموية | شركة مساهمة سعودية مقفلة

 طريق الملك فهد، الرياض، المملكة العربية السعودية   8428الرئيس ي المركز 

 4250| الرقم الإضافي   11119| وحدة رقم   12363الرمز البريدي 

 1010524000س.ت: 

 ريـال سعودي  36،599،970رأس المال : 
Confidential 

  

2024 

Docusign Envelope ID: 93188C20-0576-4BDB-9432-8C48F49C0DF3



 

 م 2024تقرير لجنة المراجعة ـ لعام  
 
 

 5 من  1 صفحة 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 تقرير لجنة المراجعة 

 

 

 

 معلومات الاعتماد

 التاريخ المراجعة لجنة تقرير العنوان

 20/03/5202  المراجعة لجنة سر أمين الإعداد

 25/3/2025 المراجعة لجنة رئيس والاعتماد المراجعة

 

 

 

 

 

 

  

Docusign Envelope ID: 93188C20-0576-4BDB-9432-8C48F49C0DF3



 

 م 2024تقرير لجنة المراجعة ـ لعام  
 
 

 5 من  2 صفحة 
 
 
 
 

 :مقدمة

التقرير إلى تزويد السادة المساهمين بتصور عن أبرز ما قامت به لجنة المراجعة والمخاطر من أعمال تدخل في نطاق  يهدف هذا  

 
 
ا من التزامها بالمسؤوليات والمهام الواردة في لائحة عمل اللجنة، بالإضافة إلى تزويد السادة المساهمين برأي  اختصاصها انطلاق

 اللجنة حول فاعلية آليات إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية في الشركة. 

 لائحة عمل لجنة المراجعة:

بموجب المرسوم الملكي  لائحة عمل لجنة المراجعة لشركة تام التنموية بما يتوافق مع نظام الشركات الجديد الصادر    تحريرتم  

الجمعية العامة للمساهمين لشركة تام التنموية وقد تم اعتمادها من    م.30/6/2022هـ الموافق  1443/ 1/12( وتاريخ  132)م/

 م. 2023أغسطس  27بتاريخ 

 تشكيل لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة:

م،  2024  أكتوبر  30شركة تام التنموية بالمصادقة على تعيين لجنة المراجعة، والتي بدأت دورتها من تاريخ    مجلس إدارة  قام

 سنوات. وقد تم اختيار الأسماء التالية لتولي منصبهم وهم: 4ولمدة 

 . ا للجنة المراجعةالسيد/ أحمد عبد الرحمن محمد جابر. رئيس   •

ا للجنة المراجعة.  •  السيد / سامر سعيد جندي. عضو 

ا للجنة المراجعة.  •  السيد / معاذ خالد إبراهيم الهاجري. عضو 

السيد / هاني محمد محمد عثمان. أمين سر  ، بإصدار قرار تعيين  2025ثم قامت اللجنة في أول اجتماع لها عام  

 . اللجنة

 :2024خلال عام  اجتماعات لجنة المراجعة

 النحو التالي: على ، 2024خلال عام  اجتماعات  4 اللجنة اجتمعت 

 26/8/2024 17/4/2024 31/3/2024 19/3/2024 المنصب اسم عضو اللجنة 
عدد 

 الاجتماعات 

     4 رئيس اللجنة  أحمد عبد الرحمن جابر 

     4 عضو اللجنة  )*( بندر عبد الحليم طاشكندي

     4 عضو اللجنة  معاذ خالد إبراهيم الهاجري 

     4 أمين سر اللجنة  عثمان  هاني محمد محمد

 

، وانضم لعضوية اللجنة الأستاذ/ سامر  29/10/2024)انتهت عضوية الأستاذ/ بندر طاشكندي في لجنة المراجعة بانتهاء الدورة السابقة لمجلس الإدارة بتاريخ    )*(

ا بشركة تام منصب عضو مجلس الإدارة  .(مستقل - سعيد جندي، والذي يشغل أيض 
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 :2024أبرز أنشطة لجنة المراجعة خلال عام 

 :2024: اعتماد خطة أعمال لجنة المراجعة عن العام أولاا 

، والتي اشتملت على تغطية كافة المهام والمسئوليات  2024قامت اللجنة في اجتماعها الأول باعتماد خطة عملها خلال العام  

الموكلة إلى اللجنة، بما يضمن استقرار عملها، وجدولة مهامها لتتناسب مع مواعيد إصدار القوائم المالية ومواعيد اجتماعات  

 مجلس الإدارة.  

 : : مناقشة القوائم الماليةثانياا 

تولي لجنة المراجعة أهمية كبيرة لمراجعة البيانات المالية والتأكد من عدالتها وشفافيتها. ومن أبرز ما قامت به اللجنة في هذا  

 الشأن:

 مراجعة السياسات والممارسات المحاسبية المتبعة في الشركة.    •

 مراجعة القوائم المالية السنوية والأولية وإبداء الملاحظات عليها.  •

 مناقشة القوائم المالية مع الإدارة المالية ومراجع الحسابات. •

  .حاسبية حسب المعايير المحاسبية الدوليةالمو الية المسياسات ال بتطويرالتوصية  •

عدالتها   معالجة الملاحظات للتأكد من   التوصية بالموافقة على القوائم المالية بعد التأكد منأبدت اللجنة ملاحظاتها و  •

 وشفافيتها. 

 لضمان عدالة وشفافية التقارير المالية للشركة.وتؤكد اللجنة التزامها بمتابعة هذه التوصيات 

 : : مراجع الحساباتثالثاا 

 بالإشراف على أعمال المراجع الخارجي، ومن أبرز ما قامت به في هذا الشأن: 
ً
 كبيرا

ً
 تولي لجنة المراجعة اهتماما

  31العام المالي المنتهي في  دراسة العروض الفنية والمالية لمراجعي الحسابات نظير التدقيق على حسابات الشركة عن   •

 م. والتوصية لمجلس الإدارة والجمعية العمومية بالعرض الأنسب. 2024ديسمبر  

 مراجعة خطة وأنشطة المراجعة الخارجية وتقييم مدى فاعليتها.  •

 مراجعة تقارير المراجع الخارجي وملاحظاته على البيانات المالية. •

 ونزاهة المراجع الخارجي. متابعة أداء واستقلالية وموضوعية  •

 بحثت استقلالية وموضوعية المراجع الخارجي وخلصت إلى عدم وجود ما يشكك فيها.  •

 وتؤكد اللجنة التزامها بالإشراف الفعال على أعمال المراجعة الخارجية وفق أفضل الممارسات المهنية. 
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 :ةالداخلي ة: المراجعرابعاا 

لجنة   لوظيفة    المراجعةتولي  كبيرة  الداخليةأهمية  الداخلية    المراجعة  الضوابط  تعزيز  في  الثالث  الدفاع  خط  باعتبارها 

 :والتخفيف من المخاطر. وفي إطار هذا الالتزام، قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها

التنظيمي: • هيئة    الامتثال  الصادرة عن  الشركات  لوائح حوكمة  الصلة من  ذات  للأحكام  الامتثال  مراجعة وضمان 

 .المراجعة الداخليةووظيفة   المراجعةالسوق المالية فيما يخص لجنة  

الداخلي • المراجع  مدير    :تعيين  منصب  لشغل  مقابلات  عدة  الداخليةإجراء  المرشح  المراجعة  بتعيين  والتوصية   ،

 .الأنسب وإكمال إجراءات التعيين

فعالة، أشرفت اللجنة على    مراجعة داخليةكخطوة أساسية لإنشاء وظيفة    :المراجعة الداخلية تعزيز إطار عمل   •

واعتماد   الداخلية    لائحةتطوير  خطة اوسياساتهالمراجعة  واعتماد  بمراجعة  اللجنة  قامت  ذلك،  إلى  بالإضافة   .

 .2027- 2025للفترة  المراجعة الداخلية

ا التزامها بضمان فعالية واستقلالية وظيفة   الداخلي، وتعزيز دورها في تحسين حوكمة الشركة وإدارة  المراجع  تؤكد اللجنة مجدد 

 .المخاطر وإطار الضوابط الداخلية

ا: إدارة المخاطر وضمان الامتثال  : خامسا

التزامها بتطبيق أفضل الممارسات في الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال. وفي سبيل تحقيق هذا الهدف،    المراجعةتواصل لجنة  

 :قامت اللجنة بعدة إجراءات رئيسية، منها

مراجعة السياسات والإجراءات ومصفوفة الصلاحيات، والتأكيد على ضرورة    الإشراف على السياسات والحوكمة: •

 .تحسينها بما يتماش ى مع المتطلبات التنظيمية والتشغيلية المتطورة

الإشراف على أتمتة العمليات التشغيلية من خلال المتابعة المستمرة لحالة تنفيذ نظام   أتمتة العمليات والرقابة: •

 .بهدف تعزيز الكفاءة والرقابة (ERP) تخطيط موارد المؤسسة

 .مراقبة مدى الالتزام بالأنظمة ذات الصلة، ومدونات السلوك، وأخلاقيات العمل   الامتثال التنظيمي والأخلاقي: •

ضمان الامتثال لمعايير حوكمة الشركات فيما يتعلق بالمعاملات مع    الامتثال للمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: •

 .الأطراف ذات العلاقة والإفصاحات ذات الصلة

 .لنمو المستدام وسلامة العمليات التشغيليةلإطار الامتثال بالشركة    دعمفي تعزيز إدارة المخاطر وضمان  تواصل اللجنة دورها  و 

 :وقد أصدرت اللجنة عدة توصيات رئيسية لتعزيز إطار الامتثال والحوكمة وإدارة المخاطر بالشركة، شملت 

السياسات: • المتعلقة    تطوير  المالية  السياسات  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  الشركة،  ولوائح  سياسات  استكمال 

 .، والعمليات، والمشتريات(ECL) بالاعتراف بالإيرادات، والخسائر الائتمانية المتوقعة

والمخاطر: • الامتثال  قيادة  التنظيمي    تعزيز  الالتزام  على  للإشراف  المخاطر  وإدارة  الامتثال  مسؤولي  وتدريب  تعيين 

 .وتخفيف المخاطر
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 .التعاقد مع شركة متخصصة لإنشاء وتعزيز وظيفة الامتثال وإدارة المخاطر الخبرة المتخصصة:  •

 .ذات الصلة ومعايير الحوكمةالتأكيد على أهمية الالتزام الصارم بالأنظمة  الامتثال التنظيمي:  •

 . (ERP)الموارداستكمال أتمتة العمليات التشغيلية من خلال التنفيذ الناجح لنظام تخطيط  أتمتة العمليات: •

 .تؤكد اللجنة التزامها بمتابعة تنفيذ هذه التوصيات عن كثب، لضمان التحسين المستمر في الامتثال والحوكمة وإدارة المخاطر 

 : الداخلية للشركة: تقييم أنظمة الرقابة اسادسا 

إن الإدارة التنفيذية للشركة مسؤولة عن تصميم وتطبيق والمحافظة على نظام رقابة داخلية فعال وشامل، يتضمن الالتزام  

 .التام بالسياسات والإجراءات الموضوعة لضمان تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وحماية موجوداتها

 إلى المناقشات والمراجعات الدورية للتقارير المقدمة للجنة المراجعة خلال العام المالي المنتهي في  
 
م،  2024ديسمبر    31واستنادا

 وبشكل جوهري على  
 
فإنه لم يظهر للجنة وجود أي ملاحظات جوهرية في نظام الرقابة الداخلية بالشركة بما قد يؤثر سلبا

 .ية أو فعالية وكفاءة الضوابط والإجراءات المالية والتشغيليةسلامة وعدالة القوائم المال

ا درجة مقبولة من الضمان حول   مع الأخذ بعين الاعتبار أنه وبالرغم من اعتقاد اللجنة أن نظام الرقابة الداخلية يوفر حالي 

ا على فعاليته ا مطلق  ، لا يمكن أن يوفر تأكيد 
 
 . تحقيق أهداف الشركة، إلا أن أي نظام مهما كان متينا

 :وتؤكد اللجنة على أهمية تبني التوصيات التالية

ضمان اضطلاع الإدارة التنفيذية بمسؤوليتها في تصميم وتنفيذ أنظمة رقابة داخلية فعالة،   تعزيز الضوابط الداخلية:  •

 .توازن بشكل مناسب بين التكلفة والمنفعة، وتدعم الأهداف الاستراتيجية للشركة مع الحد من المخاطر

والامتثال: • الحوكمة  بشأن    تعزيز  اللجنة  توصيات  الداخليةتنفيذ  الحوكمة    المراجعة  لتعزيز  المخاطر،  وإدارة  والامتثال 

 .والرقابة والشفافية

 .الرقابية، لتعزيز إطار الرقابة الداخلية لتحسين الإجراءاتتطويرية اتخاذ إجراءات  الرقابية: تحسين الإجراءات •

إجراء متابعات دورية على تنفيذ هذه التوصيات، وتقديم تقارير منتظمة لمجلس الإدارة حول    المتابعة والتقارير الدورية:  •

 .مدى التقدم المحرز 

 .الامتثال لأفضل الممارسات   تحسين إتمام واعتماد إطار السياسات المالية والتنظيمية لضمان    استكمال إطار السياسات:  •

التزامها بأداء مسؤولياتها بأفضل شكل ممكن، لتعزيز الحوكمة والشفافية والمساءلة، وحماية مصالح   :ختامًا تجدد اللجنة 

 مساهمي الشركة.

 لجنة المراجعة نيابة عن 

 أحمد عبد الرحمن جابر

 رئيس لجنة المراجعة
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 المالي المنتهي في التصويت على تقرير مراجع حسابات الشركة عن العام 

 م بعد مناقشته2024ديسمبر  31 

 

 

 

 

 الاطلاع على القوائم المالية عن العام المالي المنتهي في 
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 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 القوائم المالیة الموحدة 
 وتقریر مراجع الحسابات المستقل 

 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة
 القوائم المالیة الموحدة  

 وتقریر مراجع الحسابات المستقل 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 

 
 

 صفحة  الفھرس 
  

 ٤ – ۱ مراجع الحسابات المستقل تقریر 

 ٥ قائمة المركز المالي الموحدة  

 ٦ قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة  

 ۷ الموحدة   حقوق المساھمینقائمة التغیرات في  

 ۸ قائمة التدفقات النقدیة الموحدة  

 ٤۱ – ۹ إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
KPMG Professional Services Company 
Roshn Front, Airport Road 
P.O. Box 92876 
Riyadh 11663 
Kingdom of Saudi Arabia  
Commercial Registration No 1010425494 
 
Headquarters in Riyadh       

مساھمة مھنیة شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة   
 واجھة روشن، طریق المطار 

 ۹۲۸۷٦صندوق برید 
 ۱۱٦٦۳الریاض  

 المملكة العربیة السعودیة 
    ۱۰۱۰٤۲٥٤۹٤ سجل تجاري رقم 

 
 في الریاض المركز الرئیسي

 

KPMG Professional Services Company, a professional closed joint stock company registered in the Kingdom of Saudi Arabia with a paid-up capital of SAR110,000,000 and a non-partner member firm of 
the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee.  

. 
عضو غیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي  ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي ) ۱۱۰٬۰۰۰٬۰۰۰( شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 

 إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة بالضمان. 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 

 للسادة مساھمي شركة تام التنمویة (شركة مساھمة سعودیة) 

   الرأي 

، والتي تشمل قائمة  لشركة تام التنمویة ("الشركة") والشركة التابعة لھا ("المجموعة")لقد راجعنا القوائم المالیة الموحدة  
م، والقوائم الموحدة للربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، والتغیرات ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱المركز المالي الموحدة كما في  

في حقوق الملكیة، والتدفقات النقدیة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ، والإیضاحات المرفقة مع القوائم المالیة الموحدة، بما في 
 معلومات ذات الأھمیة النسبیة عن السیاسات المحاسبیة والمعلومات التفسیریة الأخرى. ذلك ال

 
وفي رأینا، إن القوائم المالیة الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جمیع النواحي الجوھریة، المركز المالي الموحد 

م، وأدائھا المالي الموحد وتدفقاتھا النقدیة الموحدة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ، وفقاً  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱للمجموعة كما في  
ال للتقریر  مالي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، والمعاییر والإصدارات الأخرى المعتمدة من الھیئة للمعاییر الدولیة 

 السعودیة للمراجعین والمحاسبین.

 أساس الرأي

الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة. ومسؤولیتنا بموجب تلك المعاییر تم  لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعاییر 
توضیحھا في قسم "مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة" في تقریرنا ھذا.  ونحن مستقلون عن 

لمھنیین (بما في ذلك معاییر الاستقلال الدولیة) المعتمد في المجموعة وفقاً للمیثاق الدولي لسلوك وآداب المھنة للمحاسبین ا
الصلة بمراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لذلك    يالمملكة العربیة السعودیة ذ

 بداء رأینا. المیثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإ

 أمر المراجعة الرئیسي 
 

أمر المراجعة الرئیسي ھو ھذا الأمر الذي اعتبرناه، بحسب حكمنا المھني، الأكثر أھمیة عند مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة  
رأینا فیھا، ولا نبدي رأیاً للفترة الحالیة. وقد تم تناول ھذا الأمر في سیاق مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة ككل، وعند تكوین  

 منفصلاً في ذلك الأمر.
 



 

 
۲ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 

 للسادة مساھمي شركة تام التنمویة (شركة مساھمة سعودیة) (یتبع) 

 أمر المراجعة الرئیسي (یتبع)
 

 إثبات الإیرادات

المتعلقة بالإیرادات من العملاء    عن السیاسات المحاسبیة  ذات الأھمیة النسبیة  بالمعلومات ) الخاص  م-۳راجع الإیضاح رقم (
 ) المتعلق بالإفصاح عن الإیرادات.۲۲والإیضاح رقم (

 كیفیة معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئیسي 

ریال سعودي للسنة   ۲۷۳٬۳٥۳٬۰۰۸بلغت إیرادات المجموعة 
 م. ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱المنتھیة في 

خدمات   من  زمني  مدى  على  المثبتة  الإیرادات  تتضمن 
الاستشارات وإدارة المشروعات والحلول الرقمیة وفقًا لطریقة  

مخاطر تتمثل في عدم تقییم الإیرادات بشكل تتضمن  المدخلات  
 صحیح، أو عدم تسجیلھا بدقة، أو عدم حدوثھا. 

إلى  كما حددنا أن إثبات الإیرادات أمر مراجعة رئیسي نظراً 
الأھمیة النسبیة للمبالغ ذات الصلة وحجم المعاملات والأحكام 
اللازمة لقیاس مرحلة الإنجاز، مما قد یؤثر بشكل جوھري على 

 القوائم المالیة الموحدة.  
 

أمور   بین  من  بھا،  قمنا  التي  مراجعتنا  إجراءات  تشتمل 
 أخرى، استناداً إلى حكمنا، ما یلي:

 
تقییم التصمیم والتنفیذ الضوابط الرقابیة ذات الصلة   •

إجراءات   ذلك  في  بما  الإیرادات،  بإثبات  المتعلقة 
 الضوابط الرقابیة لمنع الغش. 

 
المثبتة على مدى زمني   • الإیرادات  اختبار معاملات 

المتكبدة   التكالیف  تفاصیل  على  الحصول  خلال  من 
 وفحص المستندات الداعمة لھا لمرحلة الإنجاز.  
 

لطریقة   • وفقًا  المثبتة  للإیرادات  حساب  إعادة  إجراء 
المدخلات باستخدام التكلفة المتكبدة كنسبة مئویة من 
النسبة   ھذه  واستخدام  المقدرة،  التكلفة  إجمالي 
ما   تقییم  تم  العینة،  أساس  وكذلك، على  كترجیحات، 
إذا كانت الإیرادات مسجلة في الفترات الصحیحة من  

 اللاحقة. لفواتیرخلال اختبار ا
 

تقییم تقدیر الإدارة المتعلق بتحدید التزامات الأداء بما  •
 یتماشى مع شروط وأحكام العقود مع العملاء. 

 
المعاملة مقابل العقود الأساسیة المبرمة اختبار سعر   •

 مع العملاء. 
 

تم  • الذي  المعاملة  سعر  لتوزیع  الإدارة  تقدیر  تقییم 
 التزامات الأداء المحددة.على توزیعھ 

 
إجراء فحص بأثر رجعي للمشروعات المنتھیة خلال   •

بالتكالیف   مقارنة  المقدرة  التكالیف  دقة  لتقییم  السنة 
الفعلیة وقیم العقد، لتحدید ما إذا كانت التكالیف المقدرة  
مبدئیاً معقولة في ضوء التكالیف الفعلیة المتكبدة أثناء  
الأدنى   الحد  مبلغ  بتحدید  قمنا  ثم،  ومن  المشروع. 

من لتعدی والتحقق  المبلغ  ھذا  تتجاوز  فروقات  أي  ل 
 فعالیة تقدیرات الإدارة.

 
ذات الصلة الواردة في    تقییم مدى كفایة الإفصاحات •

الجداول   فحص  خلال  من  الموحدة  المالیة  القوائم 
 الأساسیة، وضمان اكتمال البیانات ودقتھا. 



 

 
۳ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 

 (شركة مساھمة سعودیة) (یتبع) للسادة مساھمي شركة تام التنمویة  

 الأخرى  المعلومات

الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقریر السنوي، ولكنھا   المعلومات عن المسؤولة ھي الإدارة إن
 تاریخ تقریرنا ھذا.لا تتضمن القوائم المالیة الموحدة وتقریرنا عنھا، ومن المتوقع أن یكون التقریر السنوي متاح لنا بعد 

 
ولا یغطي رأینا في القوائم المالیة الموحدة المعلومات الأخرى، ولن نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكید فیما یخص  

 ذلك.
 

وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة، فإن مسؤولیتنا ھي قراءة المعلومات الأخرى المشار إلیھا أعلاه عندما تصبح 
متاحة، وعند القیام بذلك، نأخذ بعین الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غیر متسقة بشكل جوھري مع القوائم المالیة  

 ا علیھا خلال المراجعة، أو یظھر بطریقة أخرى أنھا محرفة بشكل جوھري. الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
 

لنا وجود تحریف جوھري فیھ، فإنھ یتعین علینا إبلاغ الأمر   لنا، إذا تبین  للتقریر السنوي، عندما یكون متاحاً  عند قراءتنا 
 للمكلفین بالحوكمة.  

 مسؤولیات الإدارة والمكلفین بالحوكمة عن القوائم المالیة الموحدة  

إن الإدارة ھي المسؤولة عن إعداد القوائم المالیة الموحدة وعرضھا بصورة عادلة وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة  
في المملكة العربیة السعودیة، والمعاییر والإصدارات الأخرى المعتمدة من الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین، والأحكام  

م الشركات ونظام الشركة الأساسي، وھي المسؤولة عن الرقابة الداخلیة التي تراھا الإدارة ضروریة،  المعمول بھا في نظا
 لتمكینھا من إعداد قوائم مالیة موحدة خالیة من تحریف جوھري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

 
وعند إعداد القوائم المالیة الموحدة، فإن الإدارة ھي المسؤولة عن تقییم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة، 
وعن الإفصاح، بحسب ما ھو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمراریة واستخدام مبدأ الاستمراریة كأساس في المحاسبة، 

 الإدارة لتصفیة المجموعة أو إیقاف عملیاتھا، أو عدم وجود بدیل واقعي سوى القیام بذلك.ما لم تكن ھناك نیة لدى 
 

 إن المكلفین بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، ھم المسؤولون عن الإشراف على عملیة التقریر المالي في المجموعة. 

  مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة 

تحریف جوھري سواءً بسبب  تتمثل أھدافنا في الحصول على تأكید معقول عما إذا كانت القوائم المالیة الموحدة ككل خالیة من  
غش أو خطأ، وإصدار تقریر مراجع الحسابات الذي یتضمن رأینا. إن التأكید المعقول ھو مستوى عالٍ من التأكید، إلا أنھ  
لیس ضمانًا على أن المراجعة التي تم القیام بھا وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة ستكشف 

ئمًا عن تحریف جوھري عندما یكون موجوداً. ویمكن أن تنشأ التحریفات عن غش أو خطأ، وتعَُد جوھریة إذا كان یمكن دا
بشكل معقول توقع أنھا ستؤثر بمفردھا أو في مجموعھا على القرارات الاقتصادیة التي یتخذھا المستخدمون بناءً على ھذه  

 القوائم المالیة الموحدة. 
. 

وكجزء من المراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، فإننا نمارس الحكم المھني ونحافظ  
 على نزعة الشك المھني خلال المراجعة. وعلینا أیضاً: 

 
تحدید وتقییم مخاطر التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصمیم   •

وتنفیذ إجراءات مراجعة لمواجھة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء رأینا.  
لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ینطوي على  ویعد خطر عدم اكتشاف تحریف جوھري ناتج عن غش أع 

 تواطؤ أو تزویر أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلیة. 



٤ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل
 للسادة مساھمي شركة تام التنمویة (شركة مساھمة سعودیة) (یتبع)

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 

الرقابة الداخلیة ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصمیم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،  الحصول على فھم لأنظمة   •
 ولیس بغرض إبداء رأي عن فاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة بالمجموعة. 

تقییم مدى مناسبة السیاسات المحاسبیة المستخدمة، ومدى معقولیة التقدیرات المحاسبیة والإفصاحات ذات العلاقة التي  •
قامت بھا الإدارة.  

تم  • التي  المراجعة  أدلة  إلى  واستناداً  المحاسبة،  في  كأساس  الاستمراریة  لمبدأ  الإدارة  استخدام  مناسبة  استنتاج مدى 
الحصول علیھا، ما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري ذا علاقة بأحداث أو ظروف قد تثیر شكاً كبیراً بشأن قدرة المجموعة  

لمبدأ الاستمراریة. و إذا تبین لنا وجود عدم تأكد جوھري، فإنھ یتعین علینا أن نلفت الانتباه في على الاستمرار وفقاً 
تقریرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالیة الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غیر كافیة، فإنھ  

صول علیھا حتى تاریخ تقریرنا. ومع ذلك، یتعین علینا تعدیل رأینا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح
فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. 

المالیة   • القوائم  إذا كانت  الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما  المالیة  القوائم  العام، وھیكل ومحتوى  العرض  تقییم 
 الموحدة تعبر عن المعاملات والأحداث الأساسیة بطریقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

المالیة   • بالمعلومات  فیما یتعلق  أدلة مراجعة كافیة ومناسبة  للحصول على  للمجموعة  المراجعة  تخطیط وتنفیذ عملیة 
للمنشآت أو وحدات الأعمال داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالیة للمجموعة. ونحن مسؤولون عن  

 ظل الجھة الوحیدة المسؤولة عن رأینا في المراجعة.التوجیھ والإشراف وأداء عملیة المراجعة للمجموعة. ون

لقد أبلغنا المكلفین بالحوكمة، من بین أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقیت المخطط للمراجعة والنتائج المھمة للمراجعة، بما 
المراجعة   اكتشافھا خلال  الداخلیة تم  الرقابة  أنظمة  في  التنمویةفي ذلك أي أوجھ قصور مھمة  تام  ("الشركة")   لشركة 

 والشركة التابعة لھا ("المجموعة").

المتعلقة بالاستقلالیة، وأبلغناھم  كما زودنا   الصلة  بالمتطلبات الأخلاقیة ذات  التزمنا  قد  بأننا  یفید  ببیان  المكلفین بالحوكمة 
بجمیع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنھا تؤثر على استقلالنا، والإجراءات المتخذة للقضاء على  

 طلب ذلك.التھدیدات والإجراءات الوقائیة، إذا ت

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغھا للمكلفین بالحوكمة، نقوم بتحدید تلك الأمور التي اعتبرناھا الأكثر أھمیة عند مراجعة 
القوائم المالیة الموحدة للفترة الحالیة، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئیسیة. ونوضح ھذه الأمور في تقریرنا ما لم یمنع نظام  

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغایة، أن الأمر ینبغي ألا یتم الإبلاغ عنھ في تقریرنا  أو لائحة الإفصاح العلني  
 لأن التبعات السلبیة للقیام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على ھذا الإبلاغ. 

 كي بي إم جي للاستشارات المھنیةشركة 
 مساھمة مھنیة 

 ھاني بن حمزة بن أحمد بدیري 
 ٤٦۰رقم الترخیص 

م ۲۰۲٥مارس  ۲٦الریاض في 
  ـھ۱٤٤٦ رمضان ۲٦الموافق: 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  مساھمة سعودیة(شركة 

 قائمة المركز المالي الموحدة 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

 (ریال سعودي) 

٥ 

 دیسمبر  ۳۱
م ۲۰۲۳

 دیسمبر   ۳۱
م ۲۰۲٤  الإیضاحات 

 الموجودات 

 الموجودات غیر المتداولة 
الممتلكات والآلات والمعدات  ٤ ۳٬۳۳۲٬۷۹۰ ۱٬٦۰۲٬٤۱۷
الموجودات غیر الملموسة  ٥ ۱۲٬۱٥٦٬٥۹۲ ۹٬۹۲٥٬۲٦۰

موجودات حق الاستخدام  ۱- ٦ ۱٤٬۳۹٤٬۱۰۱ ٤۹٦٬۹٦٤
ودیعة بنكیة ۷ - ٥٬۰۰۰٬۰۰۰

إجمالي الموجودات غیر المتداولة  ۲۹٬۸۸۳٬٤۸۳ ۱۷٬۰۲٤٬٦٤۱

 الموجودات المتداولة 
الذمم المدینة التجاریة   ۸ ۱۱۸٬٥۸٦٬۰۳۱ ٦٦٬۹۱٤٬٥۱۱
 والموجودات المتداولة الأخرى المدفوعات مقدماً  ۹ ٦٬۷۷۳٬٦۷٤ ۱۱٬۳۱٤٬۱۸۹
 موجودات العقود  ۱۰ ۲۷٬۹۹۳٬۷۳۹ ٤۱٬۱٥٦٬۸٤٤

 ودیعة بنكیة ۷ ٥٬۰۰۰٬۰۰۰ ٦٬۰۰۰٬۰۰۰
 النقد وما في حكمھ  ۱۱ ٤۱٬۱٤۸٬۷۸۸ ٤٦٬۳٦۷٬۳۳۱

 إجمالي الموجودات المتداولة  ۱۹۹٬٥۰۲٬۲۳۲ ۱۷۱٬۷٥۲٬۸۷٥
الموجودات إجمالي  ۲۲۹٬۳۸٥٬۷۱٥ ۱۸۸٬۷۷۷٬٥۱٦

 والمطلوبات  حقوق المساھمین
 حقوق المساھمین 

 رأس المال  ۱۲ ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰ ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰
الاحتیاطي النظامي  ۱٥ - ٦٬۳۲۰٬۲۳۸

 أسھم الخزینة  ۱۳ ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰( ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰(
الاحتیاطي الآخر  ۱٥ - ۳٬۰۷۸٬۰۰۰
 المساھمة الإضافیة من المساھمین ۳٬۹۰٥٬۲۱۸ ۳٬۹۰٥٬۲۱۸

الأرباح المبقاة ۹۹٬۸۸۰٬۳۹۱ ٦۳٬٥۱٥٬٦۷۰
حقوق المساھمین إجمالي  ۱۳٦٬۷۲٥٬٦۰۹ ۱۰۹٬۷٥۹٬۱۲٦

 المطلوبات 
 المطلوبات غیر المتداولة 

 التزامات منافع الموظفین ۱٦ ٥٬٦۳٥٬۰۱٥ ٥٬٤۲۳٬۱۲۸
 - ٥٬۰۲۸٬۷۳٥  طویل الأجل القرض  ۲۰
 - ۱۱٬٥٤۸٬٤٦۷  التزامات عقود الإیجار  ۲- ٦

 إجمالي المطلوبات غیر المتداولة  ۲۲٬۲۱۲٬۲۱۷ ٥٬٤۲۳٬۱۲۸
 المطلوبات المتداولة 

 الذمم الدائنة التجاریة والمطلوبات المتداولة الأخرى  ۱۷ ٥۳٬۰٦۷٬۲٥۰ ۲۹٬۹۲٥٬۸۸۲
العقود مطلوبات  ۱۸ ۱۱٬۲۸٥٬٥٥۹ ٤۰٬۲۱۳٬۳۲۲

 - ۲٬٦۷۷٬۸٤۷ الجزء المتداول  - التزامات عقود الإیجار   ۲- ٦
۳٬٤٥٦٬۰٥۸ ۳٬٤۱۷٬۲۳۳ مخصص الزكاة  ۲۱

 إجمالي المطلوبات المتداولة  ۷۰٬٤٤۷٬۸۸۹ ۷۳٬٥۹٥٬۲٦۲
 إجمالي المطلوبات  ۹۲٬٦٦۰٬۱۰٦ ۷۹٬۰۱۸٬۳۹۰

 والمطلوبات   المساھمینحقوق إجمالي  ۲۲۹٬۳۸٥٬۷۱٥ ۱۸۸٬۷۷۷٬٥۱٦

 ) جزءاً لا یتجزأ من ھذه القوائم المالیة الموحدة. ۳۲) إلى (۱تعتبر الإیضاحات المرفقة من (

 عابد رحمت رحمت الله شیخ عبدالله أنور بن محمد یوسف اندجاني
 المدیر المالي الرئیس التنفیذي - المدیر الإداري 
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 شركة تام التنمویة 

 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة
 قائمة الربح أو الخسارة الموحدة  

 والدخل الشامل الآخر 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
 

 
٦ 

 دیسمبر  ۳۱
  م ۲۰۲۳

 دیسمبر   ۳۱
  الإیضاحات  م ۲۰۲٤

     
 الإیرادات  ۲۲ ۲۷۳٬۳٥۳٬۰۰۸  ۱۸۸٬٤۰۳٬۱۲۸

 تكلفة الإیرادات   ۲۳ ) ۱۷۹٬٦۱٥٬٥٥٥(  )۹۸٬٦٤۱٬۱۰۰(
 مجمل الربح   ۹۳٬۷۳۷٬٤٥۳  ۸۹٬۷٦۲٬۰۲۸

     
 المصروفات العمومیة والإداریة  ۲٤ ) ٦۰٬۲۹۸٬۸۳٦(  )٤۳٬٤۹٥٬٤۷٤(
 مدینة تجاریة نخفاض في ذمم الإمخصص  ۸ ) ٦۲٤٬٤۹۱(  ) ۳۷۱٬۱۸۳(
 موجودات متداولة أخرى  نخفاض فيمخصص الإ ۹ ) ۱۸۷٬۹۲٥(  ) ۳۷٥٬۷٥۰(
 موجودات العقود   نخفاض فيالإ )مخصص ( / رد ۱۰ ۸۱۸٬٤٦٥  ) ۲٬۲۱٤٬٦۷۷(

 الإیرادات الأخرى   ۲٥٦٬۳٤۱  ۸۳۳٬٥۷۷
 الربح التشغیلي     ۳۳٬۷۰۱٬۰۰۷  ٤٤٬۱۳۸٬٥۲۱

     
 الإیرادات التمویلیة  ۱۱و ۷ ۹۰۷٬۸۳۳  ٥۰۳٬٤٦٦

 التكالیف التمویلیة  ۲٥ ) ۱٬۷۱۷٬۲۷۹(  ) ٥٤۹٬۸٦۸(
 صافي ربح السنة قبل الزكاة     ۳۲٬۸۹۱٬٥٦۱  ٤٤٬۰۹۲٬۱۱۹

     
 الزكاة ۲۱ ) ۲٬۷٥٤٬٤۷۹(  ) ۳٬٤۹۰٬۱٥۸(

 صافي ربح السنة     ۳۰٬۱۳۷٬۰۸۲  ٤۰٬٦۰۱٬۹٦۱
     
 الدخل الشامل الآخر     
     
 البند الذي لن یعاد تصنیفھ إلى الربح أو الخسارة     
     

 أرباح اكتواریة من إعادة قیاس مكافأة نھایة الخدمة للموظفین ۱٦ ۸۸۱٬۰۲۱  ۹۰٬۷۹۳
 إجمالي الدخل الشامل الآخر   ۸۸۱٬۰۲۱  ۹۰٬۷۹۳

 إجمالي الدخل الشامل    ۳۱٬۰۱۸٬۱۰۳  ٤۰٬٦۹۲٬۷٥٤
     
 ربحیة السھم:     

 ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة  ۲۷ ۹٫۱٥  ۱۲٫۳۳
 

 
 ) جزءاً لا یتجزأ من ھذه القوائم المالیة الموحدة. ۳۲) إلى (۱الإیضاحات المرفقة من (تعتبر 
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 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 الملكیة الموحدة قائمة التغیرات في حقوق 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 

 
۷ 

 

 
 

 ) جزءاً لا یتجزأ من ھذه القوائم المالیة الموحدة. ۳۲) إلى (۱تعتبر الإیضاحات المرفقة من (
 
 
 
 

 
 

 عابد رحمت رحمت الله شیخ  عبدالله أنور بن محمد یوسف اندجاني
 المدیر المالي  الرئیس التنفیذي - الإداري المدیر 

حقوق إجمالي  
  الأرباح المبقاة   المساھمین 

المساھمة الإضافیة 
  أسھم الخزینة  الاحتیاطي الآخر   من المساھمین

الاحتیاطي  
  رأس المال   النظامي 

              
 م۲۰۲٤ینایر  ۱الرصید كما في  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰  ٦٬۳۲۰٬۲۳۸  ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰(  ۳٬۰۷۸٬۰۰۰  ۳٬۹۰٥٬۲۱۸  ٦۳٬٥۱٥٬٦۷۰  ۱۰۹٬۷٥۹٬۱۲٦

 صافي ربح السنة  -  -  -  -  -  ۳۰٬۱۳۷٬۰۸۲  ۳۰٬۱۳۷٬۰۸۲
 الدخل الشامل الآخر للسنة  -  -  -  -  -  ۸۸۱٬۰۲۱  ۸۸۱٬۰۲۱

 إجمالي الدخل الشامل للسنة  -  -  -  -  -  ۳۱٬۰۱۸٬۱۰۳  ۳۱٬۰۱۸٬۱۰۳
 )۱٤توزیعات الأرباح (إیضاح  -  -  -  -  -  ) ٤٬۰٥۱٬٦۲۰(  ) ٤٬۰٥۱٬٦۲۰(
 )۱٥المحول من الاحتیاطي النظامي إلى الأرباح المبقاة (إیضاح   -  ) ٦٬۳۲۰٬۲۳۸(  -  -  -  ٦٬۳۲۰٬۲۳۸  -
 )۱٥المحول من احتیاطي آخر إلى الأرباح المبقاة (إیضاح  -  -  -  ) ۳٬۰۷۸٬۰۰۰(  -  ۳٬۰۷۸٬۰۰۰  -

 م۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱الرصید كما في  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰  -  ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰(  -  ۳٬۹۰٥٬۲۱۸  ۹۹٬۸۸۰٬۳۹۱  ۱۳٦٬۷۲٥٬٦۰۹
              
              

 م۲۰۲۳ینایر  ۱الرصید كما في  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰  ٦٬۳۲۰٬۲۳۸  ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰(  ۳٬۰۷۸٬۰۰۰  ۳٬٦٥۹٬۹۷۰  ۲٥٬٦۲۲٬۸۱٦  ۷۱٬٦۲۱٬۰۲٤
 صافي ربح السنة  -  -  -  -  -  ٤۰٬٦۰۱٬۹٦۱  ٤۰٬٦۰۱٬۹٦۱

 الدخل الشامل الآخر للسنة  -  -  -  -  -  ۹۰٬۷۹۳  ۹۰٬۷۹۳
 إجمالي الدخل الشامل للسنة  -  -  -  -  -  ٤۰٬٦۹۲٬۷٥٤  ٤۰٬٦۹۲٬۷٥٤

 )۱٤توزیعات الأرباح (إیضاح  -  -  -  -  -  ) ۲٬۷۹۹٬۹۰۰(  ) ۲٬۷۹۹٬۹۰۰(
 المساھمة الإضافیة من المساھمین  -  -  -  -  ۲٤٥٬۲٤۸  -  ۲٤٥٬۲٤۸

 م۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱الرصید كما في  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰  ٦٬۳۲۰٬۲۳۸  ) ۳٬٦٥۹٬۹۷۰(  ۳٬۰۷۸٬۰۰۰  ۳٬۹۰٥٬۲۱۸  ٦۳٬٥۱٥٬٦۷۰  ۱۰۹٬۷٥۹٬۱۲٦
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 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 قائمة التدفقات النقدیة الموحدة  
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۸ 

 
 ) جزءاً لا یتجزأ من ھذه القوائم المالیة الموحدة. ۳۲() إلى ۱تعتبر الإیضاحات المرفقة من (

 
 عابد رحمت رحمت الله شیخ  عبدالله أنور بن محمد یوسف اندجاني

 المدیر المالي  الرئیس التنفیذي - المدیر الإداري 

 دیسمبر  ۳۱
  م ۲۰۲۳

 دیسمبر   ۳۱
 م ۲۰۲٤

 
  الإیضاحات 

 التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة     
 السنة قبل الزكاة صافي ربح   ۳۲٬۸۹۱٬٥٦۱  ٤٤٬۰۹۲٬۱۱۹

   
التعدیلات لتسویة صافي ربح السنة مع التدفقات النقدیة الناتجة من الأنشطة  

 التشغیلیة: 
 استھلاك الممتلكات والمعدات  ٤ ۸۰٥٬۱۹۸  ۱٬۱۲۲٬۰٦۰
 إطفاء الموجودات غیر الملموسة  ٥ ۲٬۷۹۳٬۰۳٥  ۲٬۳۰۸٬٤۸۲

 في ذمم تجاریة مدینة مخصص الإنخفاض ۸ ٦۲٤٬٤۹۱  ۳۷۱٬۱۸۳
 موجودات متداولة أخرى  نخفاض فيمخصص الإ ۹ ۱۸۷٬۹۲٥  ۳۷٥٬۷٥۰

 موجودات العقود   نخفاض فيمخصص الإ /  (رد) ۱۰ ) ۸۱۸٬٤٦٥(  ۲٬۲۱٤٬٦۷۷
 التزامات منافع الموظفین   ۱٦ ۱٬۷۹۳٬۳٤٤  ۱٬٦٤۰٬٥۷٦

 استھلاك موجودات حق الاستخدام    ۱- ٦ ۲٬۸٦٦٬۸۹۲  ۸۷٦٬۰٥۰
 التكلفة التمویلیة  ۱٬۱۹۷٬۰٤۲  ۲۸۷٬۰۹۸

 الإیرادات التمویلیة  ۱۱و ۷ ) ۹۰۷٬۸۳۳(  ) ٥۰۳٬٤٦٦(
٥۲٬۷۸٤٬٥۲۹  ٤۱٬٤۳۳٬۱۹۰     

 التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة:     
 الذمم المدینة التجاریة    ) ٥۲٬۲۹٦٬۰۱۱(  )٥۰٬۳۳٤٬٤۸۷(

 الموجودات المتداولة الأخرى   ٤٬۳۸۱٬۷٤۸  ۲٬۷۱۸٬۷٤۰
 موجودات العقود   ۱۳٬۹۸۱٬٥۷۰  )۱٦٬۱۷۰٬۰۳۸(

 الذمم الدائنة التجاریة والمطلوبات المتداولة الأخرى   ۲۳٬۱٤۱٬۳٦۸  ۳٬۹۷۷٬٥۳٥
 مطلوبات العقود   ) ۲۸٬۹۲۷٬۷٦۳(  ۱٥٬٦٤۰٬۱۳۷

 منافع الموظفین المدفوعة  ۱٦ ) ۹۱٥٬٥۹۳(  ) ٥٥۷٬۳۱۷(
 الزكاة المدفوعة  ۲۱ ) ۲٬۷۹۳٬۳۰٤(  ) ۲٬۱۲٥٬۷٥۸

 صافي التدفقات النقدیة (المستخدمة في)/ الناتجة من الأنشطة التشغیلیة  ) ۱٬۹۹٤٬۷۹٥(  ٥٬۹۳۳٬۳٤۱
     
 التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة     
 الإضافات إلى الممتلكات والآلات والمعدات ٤ ) ۲٬٥۳٥٬٥۷۱(  ) ۱٬۰۲۳٬٥٦۳(
 الإضافات إلى تكلفة تطویر الموجودات غیر الملموسة  ٥ ) ٥٬۰۲٤٬۳٦۷(  ) ۷٬۹٦۰٬٤۰۱(
 الودائع البنكیة   ٦٬۰۰۰٬۰۰۰  ) ٦٬۰۰۰٬۰۰۰(

 حصلة الإیرادات التمویلیة الم  ۸۷۸٬٦۷٥  ۳۸٤٬٦۱٦
 التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة الاستثماریة صافي   ) ٦۸۱٬۲٦۳(  )۱٤٬٥۹۹٬۳٤۸(

     

 التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة     
 المسدد من تسھیلات الائتمان   -  ) ۲٬۸٤۸٬٦٤۳(

 المساھمة الإضافیة من المساھمین  -  ۲٤٥٬۲٤۸
  توزیعات الأرباح المدفوعة  ۱٤ ) ٤٬۰٥۱٬٦۲۰(  ) ۲٬۷۹۹٬٤۳۰(
 قروض طویلة الأجل  محصل من   ۲۰ ٥٬۰۲۸٬۷۳٥  - 
 المسدد من التزامات عقود الإیجار  ۲- ٦ ) ۳٬٥۱۹٬٦۰۰(  ) ۹٥۱٬٦۸۲(
 صافي التدفقات النقدیة المستخدمة في الأنشطة التمویلیة   ) ۲٬٥٤۲٬٤۸٥(  ) ٦٬۳٥٤٬٥۰۷(

     

 صافي التغیر في النقد وما في حكمھ   ) ٥٬۲۱۸٬٥٤۳(  )۱٥٬۰۲۰٬٥۱٤(
 النقد وما في حكمھ في بدایة السنة   ٤٦٬۳٦۷٬۳۳۱  ٦۱٬۳۸۷٬۸٤٥
 النقد وما في حكمھ في نھایة السنة   ٤۱٬۱٤۸٬۷۸۸  ٤٦٬۳٦۷٬۳۳۱

     
 المعاملات غیر النقدیة     
 المحول من الاحتیاطي النظامي إلى الأرباح المبقاة  ٦٬۳۲۰٬۲۳۸  - 
 المحول من احتیاطي آخر إلى الأرباح المبقاة  ۳٬۰۷۸٬۰۰۰  - 

 أرباح اكتواریة من إعادة قیاس مكافأة نھایة الخدمة للموظفین  ۸۸۱٬۰۲۱  ۹۰٬۷۹۳
 موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإیجار   ۱٦٬۷٦٤٬۰۲۹  - 
 إیرادات الفوائد المستحقة   ۲۹٬۱٥۸  - 
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 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 الإیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة  
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

  

 
۹ 

 الشركة معلومات حول   .۱
 

التنمویة تام  رقم    شركة  التجاري  السجل  بموجب  جدة  مدینة  في  تأسست  الأم")  "الشركة  أو   " الشركة   ") سعودیة)  مساھمة  (شركة 
ھـ). تم نقل المركز الرئیسي للشركة من جدة إلى  ۱٤۳۳جمادى الأولى    ۲م (الموافق  ۲۰۱۲مارس    ۲٥الصادر في    ٤۰۳۰۲۲٥٥۷٦

السجل   بموجب  رقم  الریاض  في    ۱۰۱۰٥۲٤۰۰۰التجاري  (الموافق  ۲۰۱۹فبرایر    ۱۳الصادر  الآخرة    ۷م  في  ۱٤٤۰جمادى  ھـ) 
 الریاض.

 
ھـ)، قررت الشركة تغییر شكلھا ۱٤٤۲رمضان    ۱٦م (الموافق  ۲۰۲۱أبریل    ۲۸بناءً على اجتماع الجمعیة العامة العادیة المنعقد في  

القانوني من شركة ذات مسؤولیة محدودة إلى شركة مساھمة مقفلة، وتم تعدیل السجل التجاري للشركة لیصبح شركة مساھمة مقفلة في  
 ھـ). ۱٤٤۳جمادى الأولى  ٥الموافق  م (۲۰۲۱دیسمبر  ۹تاریخ 

 
في   العادیة  العامة غیر  الجمعیة  اجتماع  (الموافق  ۲۰۲۳أغسطس    ۲۷بناءً على  تغییر شكلھا  ۱٤٤٥صفر    ۱۱م  ھـ)، قررت الشركة 

القانوني من شركة مساھمة مقفلة إلى شركة مساھمة سعودیة، وتم تعدیل السجل التجاري للشركة لیصبح شركة مساھمة سعودیة في  
 ھـ). ۱٤٤٥ربیع الآخر  ۸م (الموافق  ۲۰۲۳أكتوبر ۲۳تاریخ 

 
حصلت الشركة الأم على الموافقة على تسجیل وطرح أسھمھا في السوق الموازیة "نمو" بناءً على قرار مجلس ھیئة السوق المالیة في  

الموافق  ۲۰۲۲دیسمبر    ۲۸تاریخ   تاریخ  ۱٤٤٤جمادى الآخرة    ٤م  الموازیة ”نمو“ في  یونیو    ۱٤ھـ، وتم إدراج الشركة في السوق 
 ھـ.۱٤٤٤ ذو القعدة ۲٥م الموافق ۲۰۲۳

 
وأنشطة حاضنات ومسرعات الأعمال  تتمثل الأنشطة الرئیسیة للشركة الأم في أنشطة الدعایة والإعلان والعلاقات العامة والاتصالات  

وخدمات التسویق للأطراف الأخرى وأبحاث السوق واستطلاعات الرأي وخدمات الاستشارات الإداریة بموجب التراخیص على النحو  
 التالي:

 

 
 لدى الشركة الأم الفروع التالیة: 

 

 
 یقع المركز الرئیسي للشركة الأم في العنوان التالي:

 
 الریاض، حي حطین

 الأمیر محمد بن سعد بن عبدالعزیز  
   ۷٦۲٤مبنى رقم 

  ۱۳٥۱٦الرمز البریدي 
 المملكة العربیة السعودیة 

 
من رأس مال الشركة التابعة (یشار   ٪۱۰۰تشمل القوائم المالیة الموحدة القوائم المالیة للشركة الأم والشركة التابعة لھا، وتمتلك الشركة 

 إلیھا معاً بـ ”المجموعة“): 

 تاریخ انتھاء الترخیص  تاریخ بدء الترخیص  رقم الترخیص  رقم الترخیص 

 م  ۲۰۲۱أبریل  ۱۲ ۷٥۸٤۱ وسائل الإعلام 
 ھ ـ۱٤٤۲شعبان  ۲۹الموافق: 

 م  ۲۰۲۷فبرایر  ٦
 ھ ـ۱٤٤۸شعبان  ۲۹الموافق: 

 م  ۲۰۲۱دیسمبر  ۲۰ ۸۰٥۳۱ العلاقات العامة والاتصال 
 ھـ۱٤٤۳جمادى الأولى  ۱٥الموافق 

 م  ۲۰۲۷أكتوبر  ۱٥
 ھـ۱٤٤۹جمادى الأولى  ۱٥الموافق 

 م ۲۰۲٥مارس  ۹ ۱۰۲۱ ترخیص حاضنات الأعمال 
 ھـ۱٤٤٦رمضان  ۹الموافق: 

 م۲۰۲٦مارس  ۱۰
 ھـ۱٤٤۷رمضان  ۱۰الموافق: 

 تاریخ الإصدار  رقم السجل التجاري  المدینة 
 ھـ) ۱٤۳۳جمادى الأولى  ۲۲م (الموافق ۲۰۱٤أبریل  ۱٤ ٤۰۳۰۲۲٥٥۷٦ جدة 

 ھـ)۱٤٤۰جمادى الآخرة  ۷(الموافق: م ۲۰۱۹فبرایر  ۱۳ ۲۰٥۰۱۰٦۲۲۳ الدمام



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۱۰ 

 المعلومات حول الشركة (یتبع)  .۱

 نسبة الملكیة %   

 بلد التأسیس  الشركة التابعة  
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ۱۰۰ ۱۰۰ المملكة العربیة السعودیة  شركة خبراء المجتمع المحدودة 
 

واحد) ("الشركة التابعة") تم تسجیلھا بموجب السجل  شركة خبراء المجتمع المحدودة، ھي شركة ذات مسؤولیة محدودة (شركة شخص  
في   الریاض  إلى  للشركة من جدة  الرئیسي  المركز  نقل  الصادر في جدة وتم  (الموافق  ۲۰۲۱أكتوبر    ۲۰التجاري  ربیع الأول    ۱٤م 

 م).۱٤٤۳
 

 تاریخ الإصدار  رقم السجل التجاري  المدینة 
   

 ھـ)۱٤۳۸ذو القعدة  ۲۹(الموافق م ۲۰۱۷أغسطس  ۲۱ ٤۰۳۰٥۹۳۰۷٥ جدة 
 ھـ)۱٤٤۳صفر  ۲۷م (الموافق ۲۰۲۱أكتوبر  ٤ ۱۰۱۰۷٤۹۳۹۹ الریاض
 ھـ) ۱٤٤۳جمادى الأولى  ۲۹م (الموافق  ۲۰۲۲ینایر  ۲الموافق:  ۱۰۱۰۷٦۹٤۳۸ الریاض

 
العلیا وخدمات   التابعة في خدمات الاستشارات والإدارة  للشركة  الرئیسیة  السوق  تتثمل الأنشطة  التسویق للأطراف الأخرى وأبحاث 

 واستطلاعات الرأي وتصمیم وبرمجة البرامج الخاصة وتطویر التطبیقات. 
 

 أسس الإعداد  .۲

 بیان الالتزام  ۲-۱

والمعاییر والإصدارات  تم إعداد ھذه القوائم المالیة الموحدة وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة  
 الأخرى المعتمدة من الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین.

 
 أسس القیاس  ۲-۲

ومفھوم   المحاسبي  الاستحقاق  مبدأ  باستخدام  ذلك،  خلاف  یذكر  لم  ما  التاریخیة،  التكلفة  لمبدأ  وفقاً  الموحدة  المالیة  القوائم  إعداد  تم 
 الاستمراریة. 

 
 عملة النشاط والعرض  ۲-۳

 عرض القوائم المالیة الموحدة للمجموعة بالریال السعودي وھو عملة النشاط والعرض للمجموعة. یتم 
 

 المعاییر الجدیدة والتعدیلات والتفسیرات  ٤-۲

 المعاییر الجدیدة الساریة أو التعدیلات
والمطبقة من قبل المجموعة، إلا أنھ لیس لھا أي تأثیر فیما یلي المعاییر أو التفسیرات أو التعدیلات الساریة اعتباراً من السنة الحالیة  

 جوھري على القوائم المالیة الموحدة.
 

 
  

 تاریخ السریان الإلزامي  البیان  المعاییر والتفسیرات والتعدیلات 
للتقریر  الدولي  المعیار  على  التعدیلات 

في    -   ۱٦المالي   الإیجار  عقود  التزامات 
 الاستئجارمعاملات البیع وإعادة 

وإعادة   البیع  معاملات  متطلبات  التعدیلات  ھذه  تشمل 
المالي   للتقریر  الدولي  المعیار  في  الواردة   ۱٦الاستئجار 

لتوضیح طریقة محاسبة المنشأة عن معاملات البیع وإعادة 
الاستئجار بعد تاریخ المعاملة. من المرجح بشكل كبیر أن 

وإعادة   البیع  معاملات  فیھا  تتأثر  تكون  التي  الاستئجار 
لا   متغیرة  إیجار  دفعات  الإیجار  دفعات  جمیع  أو  بعض 

 تعتمد على المؤشر أو السعر. 

 م ۲۰۲٤ینایر  ۱



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۱۱ 

 أسس الإعداد (یتبع)  .۲
 

   المعاییر الجدیدة والتفسیرات والتعدیلات (یتبع) ٤-۲
 

 تاریخ السریان الإلزامي  البیان  المعاییر والتفسیرات والتعدیلات 
 ۷التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  
المالي   للتقریر  الدولي   - ۷والمعیار 

 "ترتیبات تمویل الموردین" 

ترتیبات  شفافیة  لتعزیز  الإفصاحات  التعدیلات  ھذه  تتطلب 
الشركة وتدفقاتھا  على مطلوبات  وتأثیراتھا  الموردین  تمویل 
الإفصاح   متطلبات  تمثل  السیولة.  لمخاطر  وتعرضھا  النقدیة 
استجابة مجلس معاییر المحاسبة الدولیة لمخاوف المستثمرین 

ببعض   الخاصة  الموردین  تمویل  ترتیبات  أن  الشركات  من 
 لیست واضحة بما فیھ الكفایة، مما یعیق تحلیل المستثمرین.

 م ۲۰۲٤ینایر  ۱

 ۱التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي  
التعھدات  المطلوبات غیر المتداولة مع  - 

غیر  أو  كمتداولة  المطلوبات  وتصنیف 
 متداولة 

على   یجب  التي  الشروط  تأثیر  كیفیة  التعدیلات  ھذه  توضح 
التقریر   بعد فترة  المنشأة الامتثال لھا خلال اثني عشر شھراً 
إلى  أیضاً  التعدیلات  ھذه  تھدف  المطلوبات.  تصنیف  على 
تحسین المعلومات التي توفرھا المنشأة فیما یتعلق بالمطلوبات 

 الخاضعة لھذه الشروط. 

 م ۲۰۲٤ینایر  ۱

 
 المعاییر الصادرة ولكنھا غیر ساریة المفعول بعد 

م أو بعد ذلك التاریخ. اختارت الإدارة عدم  ۲۰۲٤ینایر    ۱ستصبح المعاییر والتعدیلات والتفسیرات التالیة ساریة المفعول اعتباراً من  
 التطبیق المبكر لھذه الإصدارات ولیس لھا تأثیر جوھري على القوائم المالیة الموحدة.  

 
 السریان الإلزامي تاریخ  البیان  المعاییر والتفسیرات والتعدیلات 

 
للتقریر  الدولي  المعیار  على  التعدیلات 

 عدم قابلیة التبادل - ۲۱المالي 
المحاسبة  معیار  بتعدیل  الدولیة  المحاسبة  معاییر  مجلس  قام 

لإضافة متطلبات للمساعدة في تحدید ما إذا كانت   ۲۱الدولي  
العملة قابلة للتبادل بعملة أخرى، وسعر الصرف الفوري الذي  
یجب استخدامھ عندما لا تكون قابلة للتبادل. حدد التعدیل إطار 

رف الفوري في تاریخ عمل یمكن من خلالھ تحدید سعر الص
أو   تعدیل  للملاحظة دون  قابل  باستخدام سعر صرف  القیاس 

 استخدام طریقة تقدیر أخرى. 

 م ۲۰۲٥ینایر  ۱

 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۱۲ 

 .    أسس الإعداد (یتبع) ۲
 

   والتعدیلات والتفسیرات (یتبع)المعاییر الجدیدة   ٤- ۲
 

 المعاییر الصادرة ولكنھا غیر ساریة المفعول بعد 
 

 تاریخ السریان الإلزامي  البیان  المعاییر والتفسیرات والتعدیلات 
للتقریر  الدولي  المعیار  على  التعدیلات 

 ۲۸ومعیار المحاسبة الدولي   ۱۰المالي 
بین    -  الموجودات  مساھمة  أو  "بیع 

المستثمر وشركتھ الزمیلة أو المشروع  
 المشترك" 

بین  للمعاملات  الخسارة  أو  للربح  الجزئي  الإثبات  ینطبق 
على   فقط  المشترك  المشروع  أو  الزمیلة  وشركتھ  المستثمر 
بالموجودات   المساھمة  أو  بیع  الناتجة عن  الخسارة  أو  الربح 
التي لا تشكل نشاطاً تجاریاً كما ھو محدد في المعیار الدولي  

المالي   إث   ۳للتقریر  ویتم  الأعمال"  أو  "تجمیع  الربح  بات 
أو   زمیلة  شركة  في  المساھمة  أو  بیع  عن  الناجمة  الخسارة 
مشروع مشترك للموجودات التي تشكل نشاطاً تجاریاً كما ھو  

 بالكامل. ۳محدد في المعیار الدولي للتقریر المالي 

إلى   مؤجل  السریان  تاریخ 
 أجل غیر مسمى 

 

للتقریر  الدولي  المعیار  على  التعدیلات 
والمعیار   ۹المالي   المالیة"  "الأدوات 

المالي   للتقریر  "الأدوات    ۷الدولي 
 المالیة: الإفصاحات" 

بموجب التعدیلات، یمكن الآن لبعض الموجودات المالیة، بما  
في ذلك تلك التي تحتوي على میزات مرتبطة بالبیئة والمجتمع 

تستوفي ضوابط "فقط دفعات من المبلغ الأصلي  والحوكمة، أن  
النقدیة بصورة جوھریة   تدفقاتھا  والفائدة"، بشرط ألا تختلف 

 عن الأصل المالي المماثل بدون ھذه المیزة.
الدولي  المعیار  بتعدیل  الدولیة  المحاسبة  معاییر  مجلس  قام 

المالي   أو    ۹للتقریر  المالي  الأصل  إثبات  توقیت  لتوضیح 
لبعض   استثناء  ولتوفیر  إثباتھ،  عن  والتوقف  المالي  الالتزام 
الدفع   نظام  باستخدام  تسویتھا  یتم  التي  المالیة  المطلوبات 

 الإلكتروني.

 م ۲۰۲٦ینایر  ۱

المالي   للتقریر  الدولي   ۱۸المعیار 
 "العرض والإفصاح في القوائم المالیة" 

إرشادات بشأن البنود    ۱۸یقدم المعیار الدولي للتقریر المالي  
الواردة في قائمة الربح أو الخسارة المصنفة إلى خمس فئات:  
التشغیل والاستثمار والتمویل وضرائب الدخل والعملیات غیر 
المتعلقة   المقاییس  من  فرعیة  مجموعة  یحدد  وھو  المستمرة. 

قاییس الأداء المحددة من قبل  بالأداء المالي للمنشأة على أنھا "م
والبنود  الفرعیة  والمجامیع  المجامیع  ینبغي وصف  الإدارة". 
الرئیسیة والبنود المفصح عنھا   المالیة  القوائم  المعروضة في 
في الإیضاحات بطریقة تمثل خصائص البند. ویتطلب المعیار 
الفئة   نفس  في  الأجنبیة  العملات  صرف  فروقات  تصنیف 

ت من البنود التي أدت إلى وجود فروقات  كإیرادات ومصروفا 
 صرف عملات أجنبیة. 

 م ۲۰۲۷ینایر 

المالي   للتقریر  الدولي  ،  ۱۹المعیار 
المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة  

 العامة: الإفصاحات 

المالي   للتقریر  الدولي  المعیار  التابعة    ۱۹یسمح  للشركات 
للتقریر  الدولیة  للمعاییر  المحاسبیة  المعاییر  بتطبیق  المؤھلة 
المالي مع متطلبات الإفصاح المخفضة للمعیار الدولي للتقریر 

المعیار   .۱۹المالي   تطبیق  تختار  أن  التابعة  للشركة  یجوز 
الموحد المالیة  قوائمھا  في  الفردیة  الجدید  أو  المنفصلة  أو  ة 

بشرط ألا تخضع للمساءلة العامة في تاریخ التقریر، وأن تقوم  
المعاییر   بموجب  موحدة  مالیة  قوائم  بإصدار  الأم  الشركة 

 المحاسبیة للمعاییر الدولیة للتقریر المالي.

 م ۲۰۲۷ینایر  ۱

 
 
 
 

  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۱۳ 

 أسس الإعداد (یتبع)     .   ۲
 

 الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة  ٥- ۲
 

  یتطلب إعداد القوائم المالیة الموحدة من الإدارة استخدام الأحكام والتقدیرات والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المبینة للموجودات 
والمطلوبات والإیرادات والمصروفات. تستند التقدیرات والافتراضات المتعلقة بھا إلى الخبرة وعوامل أخرى مختلفة یعتقد أنھا معقولة 
في ظل الظروف التي ینتج عنھا أساس إصدار الأحكام حول القیم الدفتریة للموجودات والمطلوبات التي لا تظھر بسھولة عن غیرھا من 

 تلف النتائج الفعلیة عن تلك التي استندت إلیھا ھذه التقدیرات. المصادر. قد تخ
 

فیھا  یتم  التي  الفترة  التقدیرات المحاسبیة في  التعدیلات على  الرئیسیة على أساس مستمر وإثبات  التقدیرات والافتراضات  تم مراجعة 
كان  مراجعة التقدیرات إذا كان التعدیل یؤثر فقط على تلك الفترة أو في الفترة التي یتم فیھا مراجعة التقدیرات والفترات المستقبلیة إذا  

 ل یؤثر على كل من الفترات الحالیة والمستقبلیة. التعدی 
 

تستند المجموعة في افتراضاتھا وتقدیراتھا إلى المعلومات المتاحة عند إعداد القوائم المالیة الموحدة. قد تتغیر الافتراضات والظروف  
في   التغیرات  ھذه  عكس  یتم  المجموعة.  سیطرة  عن  خارج  الناشئة  السوق  ظروف  أو  لتغیرات  نتیجة  المستقبلیة  للتطورات  الحالیة 

 ھا.  الافتراضات عند حدوث 
 

 مخصص الخسائر الائتمانیة المتوقعة للذمم المدینة التجاریة وموجودات العقود 
 

انیة تستخدم المجموعة نموذجاً لتقدیر الخسائر الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر غیر منخفضة القیمة الائتمانیة أو منخفضة القیمة الائتم
 بناءً على التغیر في مخاطر الائتمان المرتبطة بالأدوات المالیة. 

 
قھا یتم تجمیع الذمم المدینة التجاریة وموجودات العقود استناداً إلى خصائص المخاطر الائتمانیة المشتركة والأیام التي یحین فیھا استحقا

  لقیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة. وتعُدل معدلات الخسارة التاریخیة لتعكس المعلومات الحالیة والمستقبلیة المتعلقة بمؤشرات أنشطة 
 لاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسویة الذمم المدینة. ا
 

 تكلفة إنجاز المشروعات 
 

بنود  كجزء من تطبیق طریقة نسبة الإنجاز على   تكلفة إنجاز المشروعات. وتشمل ھذه التقدیرات (من بین  محاسبة العقود، یتم تقدیر 
أخرى) تكلفة المشروع، والتي یتم تقدیرھا من قبل إدارة المجموعة بناء على متطلبات المشروع. تتم مراجعة ھذه التقدیرات على فترات  

 قد تؤثر على نتائج الفترات اللاحقة. منتظمة. أیة تغییرات لاحقة في التكلفة المقدرة للإنجاز  
 

 الأعمار الإنتاجیة للممتلكات والمعدات 
 

خذ  تحدد إدارة المجموعة الأعمار الإنتاجیة المقدرة للممتلكات والمعدات الخاصة بھا بغرض احتساب الاستھلاك. یحُدَّد ھذا التقدیر بعد الأ 
ة  بالاعتبار الاستخدام المتوقع للموجودات أو البلى بالاستعمال. ترى الإدارة أن القیمة المتبقیة قد لا ینتج عنھا تغییر جوھري في تكلف 

الاستھلاك والقیمة الدفتریة للموجودات. وعلیھ، یفترض أن تكون القیمة المتبقیة صفر. كما ترى الإدارة أن الاستھلاك بطریقة القسط  
الثابت یعكس نمط استھلاك المنافع الاقتصادیة. تقوم الإدارة بمراجعة القیمة المتبقیة والأعمار الإنتاجیة سنویا، ویتم تعدیل مصروف  

 في المستقبل، حیث ترى الإدارة أن الأعمار الإنتاجیة والقیم المتبقیة تختلف عن التقدیرات السابقة.الاستھلاك 
 

 العمر الإنتاجي للموجودات غیر الملموسة 

عد  تحدد الإدارة العمر الإنتاجي المقدر للموجودات غیر الملموسة ذات العمر الإنتاجي المحدد لاحتساب الإطفاء. ویتم تحدید ھذا التقدیر ب 
تعتقد الإدارة أن إطفاء القسط الثابت یعكس نموذج استھلاك المنافع   الأخذ بالاعتبار الاستخدام المتوقع للموجودات أو أي تقادم تقني. 

  قتصادیة. تقوم الإدارة بمراجعة العمر الإنتاجي للموجودات غیر الملموسة سنویا ویتم تعدیل تكلفة الإطفاء المستقبلیة حیث ترى الإدارة الا
 أن العمر الإنتاجي یختلف عن التقدیرات السابقة. 
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۱٤ 

 أسس الإعداد (یتبع)  .۲

 الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة (یتبع)  ٥- ۲

سنوات. یرجع الفرق في    ۳سنوات مقارنةً بأن الأعمار الإنتاجیة للسنة السابقة كانت    ٥إن الأعمار الإنتاجیة المقدرة للسنة الحالیة ھي  
 م.۲۰۲۹العمر الإنتاجي إلى تغییر في التقدیرات بناءً على تقییم الإدارة خلال السنة الحالیة. سیتم إطفاء أثر ھذا التغییر حتى سنة 

 
 المحاسبیة عن السیاسات ذات الأھمیة النسبیة  معلوماتال .۳

تم تطبیق السیاسات المحاسبیة أدناه بشكل ثابت على جمیع الفترات المعروضة في القوائم المالیة الموحدة، بخلاف ما ھو مبین في إیضاح  
۲ -٤. 
 
 الممتلكات والآلات والمعدات  .أ

یتم  لم  القیمة، إن وجدت.  المتراكم في  المتراكم وخسائر الانخفاض  بالتكلفة بعد خصم الاستھلاك  الممتلكات والآلات والمعدات  تظھر 
تكالیف اقتراض   تكلفة استبدال جزء من الممتلكات والآلات والمعدات وأي  التكلفة  المكاتب تحت الإنشاء وتشمل ھذه  استھلاك ترمیم 

الإنشائیة طویلة الأجل إذا استوفت ضوابط الإثبات. إذا كان استبدال أجزاء مھمة من المعدات مطلوباً على مراحل،    المتعلقة بالمشاریع
فتقوم المجموعة باستھلاك ھذه الأجزاء بشكل منفصل على مدى أعمارھا الإنتاجیة. وبالمثل، عندما یتم إجراء اختبار رئیسي، یتم إثبات 

ل الدفتریة  القیمة  في  تكالیف تكلفتھ  إثبات جمیع  یتم  بھ.  الخاصة  الإثبات  استیفاء ضوابط  حالة  كبدیل في  والمعدات  والآلات  لممتلكات 
 الإصلاح والصیانة الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر عند تكبدھا. 

 
 یتم تحمیل الاستھلاك على أساس طریقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجیة المقدرة للممتلكات والمعدات كما یلي: 

 
 نسبة الاستھلاك  الممتلكات والمعدات 
 ٪ ۱۰ الأثاث والتجھیزات  
 ٪ ۲٥ الأدوات والمعدات  

 ٪ ۲٥ أجھزة الحاسب الآلي  
 أو فترة عقد الإیجار، أیھما أقصر  ٪۲۰ ترمیم المكاتب 

 
یتم التوقف عن إثبات بند محدد من بنود الممتلكات والمعدات وأي جزء مھم مثبت أولیاً عند الاستبعاد أو عندما لا یتُوقع تدفق منافع 
مستقبلیة من الاستخدام أو الاستبعاد. یتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن التوقف عن إثبات أي أصل (والتي یتم احتسابھا بالفرق بین  

حصلات الاستبعاد والقیمة الدفتریة للأصل) في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر في الفترة التي یتم فیھا التوقف  صافي مت 
 عن إثبات الأصل.  

 
ثر تتم مراجعة القیمة المتبقیة والأعمار الإنتاجیة وطرق الاستھلاك للممتلكات والمعدات في نھایة كل سنة مالیة ویتم إجراء التعدیلات بأ

 مستقبلي، عند الاقتضاء.
 

 الموجودات غیر الملموسة  . ب

تقیَّ  لھا،  الأولي  الإثبات  وبعد  لھا.  الأولي  الإثبات  بالتكلفة عند  بصورة مستقلة  اقتناؤھا  تم  التي  الملموسة  الموجودات غیر  قیاس  د یتم 
الموجودات غیر الملموسة بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وأي خسائر متراكمة للانخفاض في القیمة. الموجودات غیر الملموسة المنتجة  

 یاً باستثناء تكالیف التطویر المرسملة لا یتم رسملتھا ویتم عكس النفقات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في الفترة التي تم فیھا داخل
 تكبد النفقات. 

 
خرى  یتم رسملة النفقات اللاحقة فقط عندما تزید المنافع الاقتصادیة الكامنة في الأصل المحدد الذي ترتبط بھ. یتم إثبات جمیع النفقات الأ

 في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند تكبدھا.
 
یتم قیاس أي أرباح أو خسائر ناتجة عند التوقف عن إثبات الموجودات غیر الملموسة كفرق بین صافي متحصلات الاستبعاد والقیمة   -

الدفتریة للموجودات، ویتم إثباتھا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر عند التوقف عن إثبات الأصل. تتكون الموجودات  
ال من  الملموسة  الإنتاجي غیر  العمر  مدى  على  إطفاءھا  یتم  التي  الكمبیوتر  وبرامج  الإلكترونیة  والتطبیقات  مواقع 

  المقدر.
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 الملموسة (یتبع) الموجودات غیر       .ب
 
تظھر الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ بالتكلفة ناقصاً أي خسارة ناتجة عن الانخفاض في القیمة، إن وجد ولا یتم إطفاؤھا. یبدأ  -

 إطفاء الأعمال الرأسمالیة تحت التنفیذ عندما تكون الموجودات جاھزة للاستخدام المقصود لھا.  
الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر باستخدام طریقة القسط الثابت من أجل تخصیص التكالیف  یتم تحمیل الإطفاء على قائمة   -

 للموجودات المعنیة 
 

 یتم تحمیل الإطفاء على أساس طریقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجیة المقدرة للموجودات غیر الملموسة كما یلي: 
 

 نسبة الإطفاء  الموجودات غیر الملموسة 
  

 ٪ ۲۰ التطبیقات الإلكترونیة 
 ٪ ۲٥ برامج الحاسب الآلي 

 ٪ ۲۰ الموقع الإلكتروني 
 

 عقود الإیجار  .ج
 

فاء  تحدید ما إذا كان الترتیب یتضمن عقد إیجار أم لا بناءً على أساس الترتیب في تاریخ البدء. یتم تقییم الترتیب لتحدید ما إذا كان الو 
محدد وأن الترتیب ینقل حق استخدام الأصل أو الموجودات حتى لو لم یكن ھذا الحق محدد صراحة  بالترتیب یعتمد على استخدام أصل 

 في الترتیب.
 

 المجموعة كمستأجر 
 

أو   في تاریخ بدایة عقد الإیجار، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان العقد یمثل عقد إیجار أو ینطوي على عقد إیجار. یكون العقد عقد إیجار
ینطوي على عقد إیجار إذا كان العقد ینقل حق السیطرة على استخدام أصل محدد لفترة من الزمن بمقابل. لتقییم ما إذا كان العقد یتضمن 

 : ق في التحكم في استخدام أصل محدد لفترة ما، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان لدى العمیل طوال فترة الاستخدام كلا الأمرین التالیینالح
 
 حق الحصول على ما یقارب كافة المنافع الاقتصادیة من استخدام الأصل المحدد؛  .أ

 الحق في توجیھ السیطرة على استخدام الأصل المحدد.  . ب
 

یجب على المجموعة إثبات موجودات حق الاستخدام في تاریخ البدء (أي التاریخ الذي تكون فیھ الموجودات المعنیة متاحة للاستخدام)  
 والتزامات عقود الإیجار في تاریخ البدء. یتم قیاس موجودات حق الاستخدام مبدئیاً بالتكلفة ناقصاً الاستھلاك المتراكم.

 
تتضمن تكلفة موجودات حق الاستخدام المبلغ الأولي لالتزامات عقود الإیجار المعدل بمدفوعات عقد الإیجار التي تمت في أو قبل تاریخ 

ادة البدء، وأي تكالیف مباشرة أولیة متكبدة وتقدیر للتكالیف التي سیتم تكبدھا من قبل المستأجر في تفكیك وإزالة الأصل محل العقد، واستع
قع الذي یقع علیھ أو استعادة الأصل محل العقد إلى الحالة المطلوبة بموجب شروط وأحكام عقد الإیجار، ناقصاً أي حوافز إیجار  المو

 مستلمة. یعتمد العمر الإنتاجي المقدر لموجودات حق الاستخدام على فترة عقد الإیجار. 
 

یجب على المستأجر في تاریخ بدایة عقد الإیجار قیاس التزامات عقود الإیجار بالقیمة الحالیة لدفعات الإیجار غیر المدفوعة في ذلك  
المعدل  تحدید ھذا  بالإمكان  إذا كان  الإیجار،  الضمني في عقد  الفائدة  باستخدام معدل  الإیجار  المجموعة بخصم دفعات  تقوم  التاریخ. 

 لم یكن في الإمكان تحدید ذلك المعدل بسھولة فیجب أن تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضافي.  بسھولة. وإذا 
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 (یتبع) المعلومات ذات الأھمیة النسبیة عن السیاسات المحاسبیة       .۳
 

 ) عقود الإیجار (یتبع  .ج
 

 المجموعة كمستأجر (یتبع)
 

 بدایة عقد الإیجار، یجب على المستأجر قیاس التزامات عقود الإیجار بما یلي:بعد تاریخ 
 
 زیادة القیمة الدفتریة لتعكس معدل الفائدة على التزامات عقود الإیجار؛ .أ

 تخفیض القیمة الدفتریة لتعكس دفعات الإیجار؛ و  . ب
إعادة قیاس القیمة الدفتریة لتعكس أي إعادة تقییم أو تعدیلات على عقد الإیجار، أو لتعكس دفعات الإیجار الثابتة في جوھرھا المعدلة   .ج

التي یتم إعادة قیاسھا عندما یكون ھناك تغیر في دفعات الإیجار المستقبلیة الناشئة عن تغیر في المؤشر أو المعدل، أو إذا كان ھناك  
في تقدیر المجموعة للمبلغ المتوقع أن یدفعھ المستأجر بموجب ضمانات القیمة المتبقیة، أو إذا غیرت المجموعة تقییمھا سواء تغیرًا  

 اختارت الشراء أم التمدید أم الإنھاء.
 

تتم تسویة أي عملیة إعادة قیاس في التزامات عقود الإیجار مقابل القیمة الدفتریة لموجودات حق الاستخدام أو تحمل على قائمة الدخل  
 إذا كانت القیمة الدفتریة للأصل ذي الصلة ھي صفر. 

 
 عقود الإیجار قصیرة الأجل  

 
اختارت المجموعة عدم إثبات موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإیجار بالنسبة لعقود الإیجار قصیرة الأجل التي تبلغ مدتھا  

شھراً أو أقل.  تثبت المجموعة دفعات الإیجار المرتبطة بعقود الإیجار ھذه كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى مدة    ۱۲
 الإیجار.

 
 خیارات التمدید

 
في حالة عقود الإیجار التي توفر خیار تمدید، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول ممارسة خیارات التمدید في  

الخیارات فیما إذا كان ھناك حدث  تاریخ بدء عقد الإیجار.  وتقوم المجموعة بإعادة تقییم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول ممارسة  
 جوھري أو تغیر كبیر في الظروف الواقعة ضمن سیطرتھا.

 
 الأدوات المالیة  . د
 

 تصنیف وقیاس الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة 
 

الآخر   الشامل  الدخل  من خلال  العادلة  القیمة  المطفأة؛  التكلفة  بـ:  مقاس  أنھ  على  المالي  الأصل  تصنیف  یتم  الأولي،  الإثبات    – عند 
؛ أو القیمة العادلة من حقوق المساھمیناستثمارات في    –استثمارات في سندات الدین؛ أو القیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  

 خلال الربح أو الخسارة.  
 

 سارة. یتم قیاس الموجودات المالیة بالتكلفة المطفأة إذا استوفت كلا الشرطین أدناه ولا یتم تصنیفھا بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخ
 
 یتم الاحتفاظ بالموجودات ضمن نموذج الأعمال الذي یھدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لتحصیل تدفقات نقدیة تعاقدیة؛ و  -  
 .تنشأ فتراتھا التعاقدیة في تواریخ محددة للتدفقات النقدیة التي تعد فقط دفعات من المبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم - 
 

یتم قیاس الاستثمارات في أدوات الدین بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا استوفت كلا الشرطین أدناه ولا یتم تصنیفھا  
 بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: 

 
یتم الاحتفاظ بالموجودات ضمن نموذج الأعمال الذي یتحقق الھدف منھ عن طریق تحصیل تدفقات نقدیة تعاقدیة وبیع موجودات   - 

 مالیة؛ و
 الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.تنشأ فتراتھا التعاقدیة في تواریخ محددة للتدفقات النقدیة التي تعد فقط دفعات من المبلغ  - 
 

التي لا یتم الاحتفاظ بھا بغرض التداول، یحق للشركة أن تختار بشكل    حقوق المساھمینعند الإثبات الأولي للاستثمارات في أدوات  
نھائي عرض التغیرات اللاحقة في القیمة العادلة للاستثمار ضمن الدخل الشامل الآخر. ویتم ھذا الخیار على أساس كل استثمار على 

 حدة. 
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 (یتبع)   المعلومات ذات الأھمیة النسبیة عن السیاسات المحاسبیة       .۳
 

 الأدوات المالیة (یتبع) د.       

ما ھو  إن جمیع الموجودات المالیة غیر المصنفة على أنھا مقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر حسب 
ي، موضح أعلاه، یتم قیاسھا بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. وھذا یتضمن جمیع الموجودات المالیة المشتقة. عند الإثبات الأول

بالقیمة   بالتكلفة المطفأة أو  القیاس  التي بطریقة أخرى تستوفي متطلبات  المالیة  نھائي الموجودات  یحق للمجموعة أن تخصص بشكل 
لة من خلال الدخل الشامل الآخر، كموجودات مالیة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، وإذا قامت بذلك، تقوم بحذف عدم  العاد

 التطابق المحاسبي الذي قد ینشأ بطریقة أخرى أو تخفیضھ بشكل كبیر. 
 

ئداً  یتم القیاس المبدئي للموجودات المالیة (ما لم تكن ذمم مدینة دون مكون تمویل جوھري مقاس مبدئیاً بسعر المعاملة) بالقیمة العادلة زا
 تكالیف المعاملة التي تتعلق مباشرة باقتنائھا، بالنسبة للبند غیر المصنف بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 

 
 تطبق السیاسات المحاسبیة التالیة على القیاس اللاحق للموجودات المالیة: 

 
الموجودات المالیة بالقیمة العادلة  

 من خلال الربح أو الخسارة 
یتم لاحقاً قیاس ھذه الموجودات بالقیمة العادلة. یتم إثبات صافي الأرباح والخسائر، وتشمل أي  

 إیرادات فائدة أو دخل توزیعات أرباح، ضمن الربح أو الخسارة.  
الموجودات المالیة بالتكلفة  

 المطفأة 
 

یتم لاحقاً قیاس ھذه الموجودات بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي. یتم تخفیض  
وخسائر صرف   وأرباح  الفائدة  إیرادات  تثبت  القیمة.  في  الانخفاض  بخسائر  المطفأة  التكلفة 

رة عند  العملات الأجنبیة والانخفاض في القیمة في الربح أو الخسارة. یتم إثبات أي ربح أو خسا
 التوقف عن الإثبات ضمن الربح أو الخسارة. 

الاستثمارات في أدوات الدین  
بالقیمة العادلة من خلال الدخل  

 الشامل الآخر 

باستخدام   الفوائد المحتسبة  إثبات إیرادات  یتم  العادلة.  بالقیمة  قیاس ھذه الموجودات  یتم لاحقاً 
طریقة معدل الفائدة الفعلي وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبیة والانخفاض في القیمة في  

عند  الربح أو الخسارة. یتم إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر. و
التوقف عن الإثبات، یتم إعادة تصنیف الأرباح والخسائر المتراكمة في الدخل الشامل الآخر  

 إلى الربح أو الخسارة. 
حقوق  الاستثمارات في 

بالقیمة العادلة من   المساھمین
 خلال الدخل الشامل الآخر 

یتم لاحقاً قیاس ھذه الموجودات بالقیمة العادلة. یتم إثبات توزیعات الأرباح كإیرادات في الربح 
أو الخسارة إلا إذا كانت توزیعات الأرباح تمثل بشكل واضح استرداد لجزء من تكلفة الاستثمار.  

ادة تصنیفھا  یتم إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر ولا یتم أبداً إع
 إلى الربح أو الخسارة. 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات المالیة 

الذمم  تتكون الموجودات المالیة المثبتة بالتكلفة المطفأة من الذمم التجاریة المدینة والنقد وما في حكمھ والودائع لدى المؤسسات المالیة و
 الأخرى. المدینة 

 
یتم قیاس مخصصات الخسائر على أساس الخسائر الائتمانیة المتوقعة على مدى عمر الأداة المالیة: وھي الخسائر الائتمانیة المتوقعة  

 التي تنتج عن جمیع أحداث التعثر في السداد على مدى العمر المتوقع للأداة المالیة.
 

 "تقوم المجموعة بقیاس مخصصات الخسائر بمبلغ یساوي الخسائر الائتمانیة المتوقعة على مدى العمر. 
 

ة،  عند تحدید ما إذا كانت المخاطر الائتمانیة لأصل مالي قد زادت بشكل كبیر منذ الإثبات الأولي وعند تقدیر الخسائر الائتمانیة المتوقع
 فإن المجموعة تضع في الاعتبار المعلومات المعقولة والداعمة ذات العلاقة والمتاحة دون تكلفة أو جھد غیر مبرر.   

 
وھذا یشمل تحلیل ومعلومات نوعیة وكمیة استناداً إلى الخبرة التاریخیة للشركة والتقییم الائتماني المدروس كما یشمل المعلومات التي 

 تتسم بالنظرة التطلعیة للمستقبل.      
 

 قیاس الخسائر الائتمانیة المتوقعة 

حالات    إن الخسائر الائتمانیة المتوقعة ھي تقدیر مرجح محتمل للخسائر الائتمانیة. یتم قیاس الخسائر الائتمانیة بأنھا القیمة الحالیة لكافة
تم خصم  النقص في القیمة(أي الفرق بین التدفقات النقدیة المستحقة للشركة وفقاً للعقد والتدفقات النقدیة التي تتوقع المجموعة استلامھا). ی 

 الخسائر الائتمانیة المتوقعة بمعدل الفائدة الفعلي للأصل المالي. 
 

 بالنسبة للذمم المدینة التجاریة وموجودات العقود، تطبق المجموعة الأسلوب المبسط لتقدیر الخسائر الائتمانیة المتوقعة.  
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 (یتبع) الأدوات المالیة  د.       

 المطلوبات المالیة 
 

لیة  یتم تصنیف المطلوبات المالیة على أنھا مقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تصُنف المطلوبات الما
كانت مشتقة أو مصنفة على ھذا بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة إذا كانت مصنفة على أنھا محتفظ بھا بغرض المتاجرة أو إذا  

إثبات صاف  ویتم  العادلة،  بالقیمة  الخسارة  أو  الربح  العادلة من خلال  بالقیمة  المالیة  المطلوبات  قیاس  یتم  الإثبات الأولي.  ي  النحو عند 
الأخرى بالتكلفة المطفأة    الأرباح أو الخسائر بما فیھا أي مصروفات فائدة، ضمن الربح أو الخسارة. یتم لاحقاً قیاس المطلوبات المالیة

باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي. یتم إثبات مصروفات الفائدة وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبیة ضمن الربح أو الخسارة. یتم  
 أیضاً إثبات أي أرباح أو خسائر عند التوقف عن الإثبات ضمن الربح أو الخسارة. 

 
 التوقف عن الإثبات 

 
 الموجودات المالیة 

 
یتم استبعاد الأصل المالي (أو جزء من مجموعة موجودات مالیة متشابھة) بصورة رئیسیة (أي یتم الاستبعاد من قائمة المركز المالي)  

 في الحالات التالیة: 
 
 عند انقضاء الحقوق التعاقدیة للتدفقات النقدیة من الأصل المالي؛     - 
قیام المجموعة بتحویل حقوقھا بتحصیل تدفقات نقدیة من الأصل، أو تحملھا التزاماً بسداد التدفقات النقدیة التي یتم تحصیلھا بالكامل    - 

دون تأخیر إلى طرف آخر بموجب ترتیب "تمریر"، و(أ) قیام المجموعة بتحویل ما یقارب كافة مخاطر ومنافع الأصل بشكل  
قیام المجم بتحویل أو الاحتفاظ بمخاطر ومنافع الأصل  جوھري، أو (ب)  تقم المجموعة  بتحویل السیطرة على الأصل ولم  وعة 

 المالي بشكل جوھري. 
 

 المطلوبات المالیة  
 

تتوقف المجموعة عن إثبات المطلوبات المالیة عندما یتم سداد المطلوبات التعاقدیة أو إلغاءھا أو انقضاءھا. كما تتوقف المجموعة عن  
شروط التدفقات النقدیة للالتزام المعدل بشكل كبیر، وفي ھذه الحالة یتم تسجیل التزام مالي جدید إثبات المطلوبات المالیة عندما یتم تعدیل  

 استناداً إلى الشروط المعدلة بالقیمة العادلة. 
 

لة أو  عند استبعاد الالتزام المالي، یتم إثبات الفرق بین القیمة الدفتریة المطفأة والمبلغ المدفوع (بما في ذلك أي موجودات غیر نقدیة محو
 مطلوبات محملة) في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. 

 
بالقیمة   حقوق المساھمینلیس لدى المجموعة استثمارات في أدوات الدین بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو استثمارات في  

 العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.
 

قد   الموجودات  بأن ھذه  إذا كان ھناك أي مؤشر  للتحقق مما  لموجوداتھا  الدفتریة  القیم  بمراجعة  تقریر  تاریخ كل  المجموعة في  تقوم 
  تنخفض قیمتھا. في حالة وجود مثل ذلك المؤشر، تقوم المجموعة بإجراء تقدیر لقیمة الأصل القابلة للاسترداد. القیمة القابلة للاسترداد 

قیمة العادلة للأصل ناقصاً تكالیف البیع والقیمة المستخدمة، أیھما أعلى. لا یتم تحدید القیمة القابلة للاسترداد لأصل فردي  للأصل ھي ال
إلا إذا كان الأصل لا ینتج تدفقات نقدیة داخلة مستقلة إلى حد كبیر عن تلك الموجودات الأخرى أو مجموعة الموجودات الأخرى. عندما  

تریة لأصل ما أو الوحدة المولدة للنقد عن القیمة القابلة للاسترداد، یعتبر الأصل قد انخفضت قیمتھ ویتم تخفیضھ إلى قیمتھ تزید القیمة الدف
 القابلة للاسترداد. 

 
الذي    وعند تقییم القیمة قید الاستخدام، یتم خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة المقدرة لقیمتھا الحالیة باستخدام معدل خصم ما قبل الضریبة

 ً   یظھر تقییمات السوق الحالیة للقیمة الزمنیة للنقود والمخاطر المحددة للموجودات. الأخذ في الاعتبار عند تحدید القیمة العادلة ناقصا
المناسب، ویتم اختبار   التقییم  یتم استخدام نموذج  المعاملات،  تكالیف الإلغاء لمعاملات السوق الأخیرة. في حالة عدم تحدید مثل ھذه 

 الشھرة سنویاً للتحقق من الانخفاض في القیمة ولا یتم رد أي خسائر انخفاض في القیمة. 
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 الأدوات المالیة (یتبع) د.       

تستند المجموعة في احتسابھا للانخفاض في القیمة على موازنات تفصیلیة وخطط تشغیلیة والتي یتم إعدادھا بشكل منفصل لكل وحدة  
من الوحدات المولدة للنقد للمجموعة التي تتوزع علیھا الموجودات الفردیة. وعادةً ما تغطي ھذه الموازنات والخطط التشغیلیة فترة خمس  

 ساب معدل النمو طویل الأجل وتطبیقھ لتوقع التدفقات النقدیة المستقبلیة بعد السنة الخامسة. سنوات. یتم احت 
 

یتم إثبات خسائر الانخفاض في قیمة العملیات المستمرة في قائمة الربح أو الخسارة في فئة المصروفات التي تتماشى مع وظیفة الأصل  
 الذي انخفضت قیمتھ. 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة  . ه
 

اض بالنسبة للموجودات باستثناء الشھرة التجاریة، یتم إجراء تقییم في تاریخ كل تقریر لتحدید ما إذا كان ھناك مؤشر على أن خسائر الانخف
القیمة   القابلة للاسترداد  في  القیمة  بتقدیر  تقوم المجموعة  أنھا انخفضت. عند وجود مثل ھذا المؤشر،  المثبتة سابقاً لم تعد موجودة أو 

رداد  للأصل أو الوحدة المولدة للنقد. یتم استرداد خسائر الانخفاض في القیمة بحیث لا تتجاوز القیمة الدفتریة للأصل القیمة القابلة للاست 
القیمة الدفتریة التي كانت ستحدد في صافي الاستھلاك في حالة عدم إثبات خسارة الانخفاض في القیمة في السنوات السابقة.    ولا تتجاوز

 سیتم إثبات رد المبلغ في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. 
. 
 النقد وما في حكمھ  . و

 
یتكون النقد وما في حكمھ من النقد في الصندوق والنقد في الحسابات الجاریة لدى البنوك والاستثمارات الأخرى قصیرة الأجل ذات  

 السیولة ذات الاستحقاق الأصلي ثلاثة أشھر أو أقل (إن وجدت) والمتاحة للشركة دون أي قیود. 
 
 المعاملات بالعملات الأجنبیة  .ز
 

التحویل السائدة بتاریخ المعاملة. أما الموجودات  یتم تحویل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبیة إلى الریال السعودي على أساس أسعار  
الي.  والمطلوبات النقدیة التي تتم بالعملات الأجنبیة فیجري تحویلھا إلى الریال السعودي بأسعار التحویل السائدة بتاریخ قائمة المركز الم

 الخسارة الموحدة. یتم إثبات الأرباح أو الخسائر الناتجة عن صرف العملات الأجنبیة في قائمة الربح أو 
 

 منافع الموظفین   .ح
 

 المنافع قصیرة الأجل 
ا یتم احتساب منافع الموظفین قصیرة الأجل كمصروف عند تقدیم الخدمة ذات الصلة. یتم إثبات الالتزام المتعلق بالمبلغ المتوقع دفعھ عندم

الخدمات   لدفع مقابل  أو ضمني حالي  قانوني  التزام  المجموعة  الالتزام بصورة یكون على  تقدیر  الموظف ویمكن  قدمھا  التي  السابقة 
 موثوقة. 

 
 منافع ما بعد انتھاء التوظیف  

 
تقدم المجموعة خطة منافع محددة لموظفیھا وفقاً لنظام العمل بالمملكة العربیة السعودیة كما ھو محدد في الشروط المنصوص علیھا في  

ة.  أنظمة المملكة العربیة السعودیة. ویتم تحدید تكلفة تقدیم المنافع بموجب خطة المنافع المحددة باستخدام طریقة وحدة الائتمان المتوقع
التزامات منافع الموظفین غیر ممولة. وبناء على ذلك، یقوم خبراء اكتواریون مستقلون بتقییم الالتزامات بموجب ھذه الخطط    إن خطط

 استناداً إلى طریقة وحدة الائتمان المتوقعة ویتم تسجیل الالتزام على أساس تقییم اكتواري. 
 

منافع إن الالتزام الذي تم إثباتھ في قائمة المركز المالي الموحدة المتعلق بخطط منافع التقاعد المحددة یمثل القیمة الحالیة لالتزامات ال
المحددة في نھایة فترة التقریر. یتم احتساب التزامات المنافع المحددة بشكل سنوي من قبل اكتواریین مستقلین باستخدام طریقة وحدة  

  ئتمان المتوقعة. الا
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 منافع الموظفین (یتبع)  .ح
 

 منافع ما بعد انتھاء التوظیف (یتبع)
 

سندات  یتم تحدید القیمة الحالیة لالتزامات المنافع المحددة بخصم التدفقات النقدیة الخارجة المستقبلیة المقدرة باستخدام أسعار الفائدة لل
تقارب شروط الالتزامات ذات العلاقة  الحكومیة عالیة   المنافع، وتكون لھا شروط للاستحقاق  بھا  التي ستدفع  بالعملة  الجودة المسجلة 

 بالمعاش. یتم إثبات تكالیف الخدمة السابقة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة.
 

ویتم احتساب تكلفة الفائدة بتطبیق معدل الخصم على رصید التزامات المنافع المحددة. ویتم إدراج ھذه التكلفة في مصروف منفعة الموظف  
ھا في قائمة الدخل الموحدة. إن الأرباح والخسائر الاكتواریة الناتجة من تعدیلات الخبرة والتغیرات في الافتراضات الاكتواریة یتم تحمیل

 ضافتھا في الدخل الشامل الآخر في الفترة التي تنشأ فیھا.أو إ
 

 أسھم الخزینة  .ط
 

، ولا یتم إثباتھا بأي أرباح أو خسائر  حقوق المساھمینیتم إثبات الأسھم المعاد شراؤھا (أسھم الخزینة) بالتكلفة ویتم إدراجھا كخصم من 
ھم  في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند شراء أو بیع أو إصدار أو إلغاء ھذه الأسھم مع إثبات أي فروق بین القیمة الدفتریة لھذه الأس

 . حقوق المساھمینوالتعویض في حالة إعادة الإصدار ضمن بند احتیاطي آخر في  
 

 الاحتیاطي النظامي  .ي
 

من ربح السنة إلى الاحتیاطي النظامي. یجوز للشركة أن    ٪۱۰وفقاً لنظام الشركات السعودي والنظام الأساسي للشركة، یتعین تحویل  
یبلغ إجمالي الاحتیاطي   التحویل عندما  التوقف عن ھذا  للتوزیع كتوزیعات   ٪۳۰تقرر  المال. إن ھذا الاحتیاطي غیر متاح  من رأس 

تعدی  تم  /  أرباح. لاحقا،  م  الملكي  بالمرسوم  الصادر  الجدید  الشركات  لنظام  وفقاً  الأساسي  النظام  تاریخ    ۱۳۲ل  ھـ ۱/۱۲/۱٤٤۳في 
م). وبناءً على ذلك، لم یتم تحویل  ۲۰۲۳ینایر    ۱۹ھـ (الموافق  ۲٦/٦/۱٤٤٤م) والذي دخل حیز التنفیذ في  ۲۰۲۲یونیو    ۳۰(الموافق  

 أي مبالغ خلال السنة الحالیة.   
 

 الاحتیاطي الآخر  .ك
 

 وفقاً لنظام الشركات السعودي والنظام الأساسي للشركة، یجوز للشركة إنشاء احتیاطیات أخرى بعد موافقة الجمعیة العامة العادیة. 
 
 المخصصات  . ل
 

خلال یتم إثبات المخصصات عندما یكون لدى المجموعة التزام نتیجة لحدث سابق، ویكون من المحتمل أن یطُلب سداد ھذا الالتزام من 
 تدفقات خارجیة للموارد تمثل منافع اقتصادیة لتسویة ھذا الالتزام ویكون بالإمكان إجراء تقدیر موثوق بھ لمبلغ الالتزام.

 
یة  یتم تسجیل المخصص بالقیمة الحالیة وفقاً لأفضل تقدیرات الإدارة للقیمة الحالیة للنفقات المطلوبة لتسویة الالتزامات الحالیة في نھا

 تاریخ التقریر، بالأخذ بالاعتبار المخاطر والشكوك المحددة للالتزام. 
 

عندما تتوقع المجموعة تسدید بعض أو جمیع المخصصات (على سبیل المثال، عقود التأمین أو شروط التعویض أو ضمانات الموردین)،  
یتم إثبات السداد كأصل مستقل. وعندما یكون السداد تقریباً مؤكد، یتم إثبات المصروفات المتعلقة بالمخصص في قائمة الربح أو الخسارة  

 أي تعویض.  الموحدة بعد خصم
 

في حالة أھمیة تأثیر القیمة الزمنیة للنقود، یتم تحدید المخصصات بخصم التدفقات النقدیة المقدرة بمعدل لما قبل الضریبة الذي یعكس  
 تقییمات السوق الحالیة للقیمة الزمنیة للنقود والمخاطر المتعلقة بالالتزام. ویتم إثبات الخصم المتنازل عنھ كتكالیف تمویلیة.
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 إثبات الإیرادات  .م
 

 العملاء والحسومات الأخرى. تقاس الإیرادات بالقیمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق. یتم تخفیض الإیرادات بالمردودات المتوقعة من  
 

 باستخدام نموذج الخمس الخطوات أدناه:  ۱٥تقوم المجموعة بإثبات الإیرادات بموجب المعیار الدولي للتقریر المالي  
 

یعُرّف العقد بأنھ اتفاق بین طرفین أو أكثر ینشئ حقوقاً والتزامات قابلة للتنفیذ ویحدد  : تحدید العقد مع العمیل ۱الخطوة 
 الضوابط التي یجب الوفاء بھا لكل عقد.

 التزام الأداء ھو وعد في عقد مع عمیل لنقل بضائع أو خدمة إلى العمیل.  : تحدید التزامات الأداء ۲الخطوة 
سعر المعاملة ھو مبلغ المقابل الذي تتوقع المجموعة أن یكون لھا حق فیھ مقابل تحویل   : تحدید سعر المعاملة ۳الخطوة 

الخدمات المُتعھد بھا إلى العمیل، باستثناء المبالغ المحصلة نیابة عن أطراف  البضائع أو  
 أخرى. 

سعر   : توزیع سعر المعاملة ٤الخطوة  بتوزیع  المجموعة  تقوم  أداء،  التزام  من  أكثر  على  یحتوي  الذي  للعقد  بالنسبة 
المعاملة على كل التزام أداء بمبلغ یحدد مبلغ المقابل الذي تتوقع المجموعة أن یكون  

 لھا حق فیھ مقابل الوفاء بكل التزام من التزامات الأداء. 
تقوم المجموعة بإثبات الإیرادات عندما (أو كلما) أوفت بالتزام الأداء عن طریق نقل   : إثبات الإیرادات ٥الخطوة 

 السلع أو الخدمات التي وُعد بھا العمیل بموجب العقد. 
 

طرة  یتم إثبات الإیرادات فقط عند قیام المجموعة باستیفاء التزام أداء عن طریق نقل السیطرة لخدمة متفق علیھا إلى العمیل. یمكن نقل السی 
على مدى زمني. عند استیفاء التزام الأداء خلال فترة زمنیة، تحدد المجموعة مدى التقدم بموجب العقد على أساس طریقة المدخلات  

 داء المكتمل لتاریخھ. یتم تطبیق الطریقة المحددة بشكل ثابت على التزامات الأداء المماثلة وفي الظروف المماثلة. لقیاس الأ
 

تعمل المجموعة كطرف أصیل في المعاملة، وترى أنھا تفي بالتزامات الأداء في عقودھا مع العملاء على مدى زمني، ومن ثم فإنھا  
 العملاء. تحقق الإیرادات عندما تفي بالتزاماتھا بموجب العقود مع 

 
 "الإیرادات من العقود مع العملاء".   ۱٥تقوم المجموعة بتولید مصادر الإیرادات التالیة والتي تكون بموجب المعیار الدولي للتقریر المالي  

 

 نوع الخدمة 
طبیعة وتوقیت استیفاء التزامات الأداء، بما في  

 سیاسات إثبات الإیرادات  ذلك شروط السداد الھامة 
وإدارة  خدمات   الاستشارات 
 المشروعات 

للمشروعات   بالنسبة  أنھ  المجموعة  قررت 
على  العمیل  یسیطر  الطلب،  حسب  المصممة 
إنجاز  أثناء  التنفیذ  تحت  الأعمال  جمیع 
المشروعات. ذلك لأن المشروعات بموجب ھذه  
العقود یتم تصمیمھا وفقاً لمواصفات العمیل، وإذا  
للمجموعة   یحق  العمیل،  قبل  العقد من  إنھاء  تم 

لتي تم تكبدھا لتاریخھ، بما في  استرداد التكالیف ا
 ذلك ھامش معقول. 

 
 

یتم إثبات الإیرادات على مدى زمني عندما 
یتم تقدیم الخدمات. یتم تقدیر مرحلة الإنجاز 
بغرض تحدید مبلغ الإیرادات التي یتم إثباتھا  

 استناداً لطریقة المدخلات. 
 

الخدمات   تقدیم  تم  واحد  إذا  ترتیب  بموجب 
توزیع  یتم  تقریر مختلفة، عندئذِ  فترات  في 
ذات   المستقلة  بیعھا  لأسعار  استناداً  المقابل 
الصلة. یتم تحدید سعر البیع المستقل استناداً 
تقوم  بموجبھا  التي  القائمة  أسعار  إلى 
معاملات  في  الخدمات  ببیع  المجموعة 

 منفصلة. 
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 إثبات الإیرادات (یتبع) م.      
 

 نوع الخدمة 
طبیعة وتوقیت استیفاء التزامات الأداء، بما في  

 سیاسات إثبات الإیرادات  ذلك شروط السداد الھامة 
على  الحلول الرقمیة  تعتمد  بمیزات  تراخیص  الشركة  تمنح 

 وأحكام اتفاقیة الترخیص. شروط 
یعتمد إثبات الإیرادات على شروط وأحكام  
اتفاقیة المبیعات. یتم التعامل مع كل میزة أو  
منفصل.یتم  أداء  كالتزام  ممیز  مكون 
تخصیص إجمالي سعر المعاملة لكل التزام 
المستقلة   البیع  أسعار  أساس  على  أداء 
عند   تدریجیاً  الإیرادات  إثبات  النسبیة.یتم 

 تقدیم الخدمات.
 

في حال قیام المجموعة بتنفیذ التزام الأداء من خلال تقدیم الخدمات المتعھد بھا، فإن ھذا یؤدي إلى إنشاء أصل على أساس عقد مقابل  
 التعویض المكتسب من الأداء، وفي حال تجاوز التعویض المستلم من العمیل مبلغ الإیرادات التي تم إثباتھا، فقد ینشأ التزام تعاقدي.

 
 موجودات ومطلوبات العقود  .ن

 
یظھر إجمالي المبلغ المستحق من العملاء عن جمیع العقود تحت التنفیذ والتي تزید فیھا التكالیف مع الأرباح أو الخسائر المثبتة عن 

العملاء عن جمیع العقود تحت  الفواتیر المقدمة في الموجودات المتداولة كـ "موجودات عقود". كما یظھر إجمالي المبالغ المستحقة من  
 عقود". التنفیذ والتي تزید فیھا الفواتیر المقدمة التكالیف المتكبدة مع الأرباح أو الخسائر المثبتة ضمن المطلوبات المتداولة كـ "مطلوبات  

 
 المصروفات  . س

 
یتم تصنیف جمیع المصروفات الأخرى باستثناء تكلفة الإیرادات والمصروفات التمویلیة، كمصروفات عمومیة وإداریة، بما في ذلك  
عند  والإداریة  العمومیة  والمصروفات  الإیرادات  تكلفة  بین  المشتركة  للمصروفات  توزیع  إجراء  یتم  المفوترة.  غیر  الموظفین  تكلف 

 تم قید كافة التكالیف الأخرى كمصروف في الفترة التي تم تكبدھا فیھا. اللزوم، على أساس ثابت. ی 
 

یتم رسملة نفقات التطویر فقط إذا كان بالإمكان قیاس النفقات بصورة موثوقة، وعندما یكون المنتج أو العملیة ذات جدوى فنیة وتجاریة،  
خدام  وعندما تكون المنافع الاقتصادیة المستقبلیة أمراً مرجحاً، وعندما تعتزم المجموعة ویكون لدیھا الموارد الكافیة لإكمال التطویر واست 

اً و بیع الأصل. بخلاف ذلك، یتم إثباتھا في الربح أو الخسارة عند تكبدھا. وبعد الإثبات الأولي، یتم قیاس نفقات التطویر بالتكلفة ناقصأ
 الإطفاء المتراكم وأي خسائر متراكمة للانخفاض في القیمة.  

 
 الزكاة  .ع

 
والضریبة والجمارك   الزكاة  ھیئة  في  بھا  المعمول  للوائح  وفقاً  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  تاریخ  في  الزكاة  احتساب مخصص  یتم 
التزام الزكاة  إثبات  قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. ویتم  الناتج في  یتم تسجیل المخصص  العربیة السعودیة.  المملكة  ("الھیئة") في 

 د، والذي یتعلق بالربط على سنوات سابقة من قبل الھیئة في الفترة التي یتم فیھا الانتھاء من الربوط النھائیة. الإضافي، إن وج
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 قیاس القیمة العادلة   . ف
 

بتاریخ القیمة العادلة ھي السعر الذي سیتم استلامھ لبیع أصل ما أو دفعھ لتسویة التزام في معاملة منتظمة بین المشاركین في السوق  
 القیاس. یحدد قیاس القیمة العادلة بافتراض أن معاملة بیع الأصل أو تحویل الالتزام ستتم إما: 

 
 في السوق الرئیسیة للأصل أو الالتزام، أو - 
 في السوق الأكثر تفضیلاً للأصل أو الالتزام في غیاب سوق رئیسیة.    - 
 

تفضیلاً متاحة للمجموعة. یتم قیاس القیمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات  یجب أن تكون السوق الرئیسیة أو السوق الأكثر  
 التي یستخدمھا المشاركون في السوق عند تسعیر الأصل أو الالتزام على افتراض أن المشاركین یتصرفون لمصلحتھم الاقتصادیة. 

 
یراعي قیاس القیمة العادلة للأصل غیر المالي قدرة المشارك في السوق على إنتاج منافع اقتصادیة من خلال استخدام الأصل بأعلى  

 وأفضل مستوى لھ، أو من خلال بیعھ إلى مشارك آخر في السوق من المحتمل أن یستخدم الأصل بأعلى وأفضل مستوى لھ. 
 

بلة  تستخدم المجموعة طرق التقییم الملائمة للظروف والتي تم توفیر معطیات كافیة لھا لقیاس القیمة العادلة وتعظیم استخدام المدخلات القا
  للملاحظة ذات الصلة وتقلیل استخدام المدخلات غیر القابلة للملاحظة. 

 
  تصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي یتم قیاسھا بالقیمة العادلة أو الإفصاح عنھا في القوائم المالیة ضمن التسلسل الھرمي لمستویات 
القیمة   لقیاس  إلى أقل مستوى من المدخلات والذي یمثل أھمیة  یلي، استناداً  یتم الإفصاح عن ذلك، كما  أدناه:  المذكورة  العادلة  القیمة 

 لة ككل: العاد
 
تاریخ  ۱المستوى   - في  المماثلة  والمطلوبات  للموجودات  نشطة  في أسواق  المعدلة)  المدرجة (غیر  الحصول على الأسعار  یمكن   :

 القیاس.
: طرق التقییم التكون فیھا مدخلات المستوى الأدنى الھامة لقیاس القیمة العادلة قابلة للملاحظة بصورة مباشرة (مثل:  ۲المستوى   -

 الأسعار) أو بصورة غیر مباشرة. 
: طرق التقییم التي تكون فیھا مدخلات المستوى الأدنى الھامة لقیاس القیمة العادلة غیر قابلة للملاحظة (المدخلات غیر  ۳المستوى   -

 القابلة للملاحظة).  
 

ذا  بالنسبة للموجودات والمطلوبات المعترف بھا في القوائم المالیة الموحدة بالقیمة العادلة على أساس متكرر، تقوم المجموعة بتحدید ما إ
كان التحویل قد حدث بین المستویات في التسلسل الھرمي عن طریق إعادة تقییم التصنیف (استناداً إلى أدنى مستوى من المدخلات الھامة  

یاس القیمة العادلة ككل) في نھایة فترة التقریر. تقوم المجموعة بتحدید السیاسات والإجراءات لكل من قیاس القیمة العادلة المتكررة إلى ق
 وقیاس القیمة العادلة غیر المتكررة. 

 
تقوم إدارة المجموعة في تاریخ كل قائمة مركز مالي بتحلیل التغیرات في قیم الموجودات والمطلوبات اللازمة لإعادة قیاسھا أو تقییمھا  

قة  وفقاً للسیاسات المحاسبیة للمجموعة. ولھذا التحلیل تقوم المجموعة بالتحقق من المدخلات الرئیسیة المطبقة في آخر تقییم من خلال مطاب 
علومات في احتساب التقییم مع العقود والمستندات الأخرى ذات العلاقة. كما تقوم المجموعة بمقارنة التغیر في القیمة العادلة لكل أصل  الم

أو التزام مع المصادر الخارجیة الأخرى لتحدید ما إذا كان التغیر معقولاً. لأغراض إفصاحات القیمة العادلة قامت المجموعة بتحدید 
جودات والمطلوبات على أساس طبیعة وخصائص ومخاطر الأصل أو الالتزام ومستوى التسلسل الھرمي للقیمة العادلة كما  فئات المو 

 ھو موضح أعلاه. 
 

 المطلوبات المحتملة  . ص
 

ھي مطلوبات محتملة ناشئة عن أحداث سابقة والتي سوف یتأكد وجودھا فقط من خلال وقوع أو عدم وقوع حدث واحد أو أكثر من 
الأحداث المستقبلیة غیر المؤكدة والتي لا تخضع لسیطرة كاملة من قبل الشركة، أو التزامات حالیة غیر مسجلة نظراً لأن الحاجة لتدفق  

ام غیر محتملة. وإذا تعذر قیاس مبلغ الالتزام بموثوقیة كافیة، لا یتم إثبات ھذا المبلغ كمطلوبات محتملة ولكنھا تقوم الموارد لتسویة الالتز
  بالإفصاح عنھ في القوائم المالیة الموحدة. 
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 توزیعات الأرباح  .ق
 

 یتم تسجیل توزیعات الأرباح في القوائم المالیة الموحدة في الفترة التي یتم اعتماده فیھا من قبل مساھمي المجموعة. 
 
 ربحیة السھم    .ر
 

المجموعة بعرض معلومات ربحیة السھم الأساسیة والمخفضة لأسھمھا العادیة. یتم احتساب الربح الأساسي للسھم بتقسیم الربح أو تقوم 
  الخسارة العائدة على مساھمي المجموعة على المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة خلال الفترة. یتم تحدید ربحیة السھم المخفضة 

الخسارة العائدة للمساھمین العادیین والمتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة المعدلة للأسھم المملوكة المحتفظ بھا بخصم الربح أو 
 جدت. لتأثیر كافة الأسھم العادیة المخففة المحتملة والتي تتكون من أوراق الدفع القابلة للتحویل وخیارات الأسھم الممنوحة للموظفین، إن و

 
 التقاریر القطاعیة    . ش

 
القطاع التشغیلي ھو جزء من أنشطة أعمال المجموعة والتي یمكن من خلالھ إثبات الإیرادات وتكبد المصروفات ویتضمن الإیرادات  
والمصروفات التي تتعلق بالمعاملات مع أي مكونات أخرى للشركة. تتم مراجعة جمیع النتائج التشغیلیة للقطاعات التشغیلیة من قبل  

في المجموعة وذلك لاتخاذ القرارات بشأن الموارد التي سیتم تخصیصھا للقطاع وتقییم أدائھ، والتي لدیھا معلومات صانع القرار التشغیلي  
 مالیة منفصلة. 

 
 تصنیف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة وغیر متداولة  . ت
 

 تعرض الشركة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي استناداً إلى تصنیفھا إلى متداولة/غیر متداولة.  
 

 یتم تصنیف الموجودات كمتداولة عند: 
 
 یكون من المتوقع تحققھا أو توجد نیة لبیعھا أو استھلاكھا في دورة التشغیل العادیة؛ •
 المتاجرة. اقتنائھا بشكل أساسي لأغراض  •
 یكون من المتوقع تحققھا خلال اثني عشر شھراً بعد فترة التقریر المالي.   •
تكون في صورة نقد وما في حكمھ ما لم تكن مقیدة من التبادل أو الاستخدام لتسویة التزام لفترة اثني عشر شھراً على الأقل بعد   •

 فترة التقریر.
 

 تقوم المجموعة بتصنیف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غیر متداولة. 
 

 یتم تصنیف المطلوبات كمتداولة عند: 
 
 یكون من المتوقع سدادھا في دورة التشغیل العادیة. •
 اقتنائھا بشكل أساسي لأغراض المتاجرة.  •
 تكون مستحقة السداد خلال اثني عشر شھراً بعد فترة التقریر المالي.  •

 
 تقوم المجموعة بتصنیف كافة المطلوبات الأخرى على أنھا مطلوبات غیر متداولة. 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۲٥ 

 الممتلكات والآلات والمعدات  .٤
 

 

 
 ). ۲٤توزیع الاستھلاك للسنة على المصروفات العمومیة والإداریة (إیضاح تم  - 
 
تقوم المجموعة حالیاً بتنفیذ أعمال تجدید المكاتب، والتي كانت تحت التنفیذ كما في تاریخ التقریر. سیتم استھلاك التكالیف المتكبدة   - 

 م. ۲۰۲٥فبرایر  ۱۲ذلك في  بدأللتجدیدات بمجرد الانتھاء من الإنشاء، وتصبح الموجودات جاھزة للاستخدام، و
  

 
الأثاث  

  والتجھیزات 
الأدوات  
  والمعدات 

أجھزة الحاسب  
  الآلي 

 
تجدیدات  

  مكتبیة

یة  مكتب اتتجدید 
 الإجمالي   تحت الإنشاء 

            التكلفة
 ٥٬۱۰۹٬۱٥٦  -  ۲٬۱۲٥٬٤٤۰  ۲٬۲٥۸٬۳٦۹  ۱۲۹٬٦۲۱  ٥۹٥٬۷۲٦ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 

 ۲٬٥۳٥٬٥۷۱  ۲٬۱٥۱٬۹۹۸  -  ۳۸۱٬۷۹۸  ۱٬۷۷٥  - الإضافات 
 ۷٬٦٤٤٬۷۲۷  ۲٬۱٥۱٬۹۹۸  ۲٬۱۲٥٬٤٤۰  ۲٬٦٤۰٬۱٦۷  ۱۳۱٬۳۹٦  ٥۹٥٬۷۲٦ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 

 الاستھلاك المتراكم 
 ۳٬٥۰٦٬۷۳۹  -  ۱٬۸۲۸٬۱۰۸  ۱٬۲۱۰٬۲۳٥  ۱۰٥٬٦۰۲  ۳٦۲٬۷۹٤ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 

 ۸۰٥٬۱۹۸  -  ۲۹۷٬۳۳۲  ٤۰۳٬۱٥۸  ٦٬۳٥٦  ۹۸٬۳٥۲ المحمل للسنة 
 ٤٬۳۱۱٬۹۳۷  -  ۲٬۱۲٥٬٤٤۰  ۱٬٦۱۳٬۳۹۳  ۱۱۱٬۹٥۸  ٤٦۱٬۱٤٦ م ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱كما في 

            صافي القیمة الدفتریة 
 ۳٬۳۳۲٬۷۹۰  ۲٬۱٥۱٬۹۹۸  -  ۱٬۰۲٦٬۷۷٤  ۱۹٬٤۳۸  ۱۳٤٬٥۸۰ م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

 
الأثاث 

 والتجھیزات 
الأدوات  
 والمعدات 

أجھزة الحاسب  
 الآلي

 
 یةمكتب  جدیداتت 

 
 الإجمالي 

      التكلفة
 ٤٬۰۸٥٬٥۹۳ ۱٬۹۳۳٬٥۷٦ ۱٬٤٦۹٬٦٦۱ ۱۰۸٬۹۰٤ ٥۷۳٬٤٥۲ م ۲۰۲۳ینایر  ۱كما في 

 ۱٬۰۲۳٬٥٦۳ ۱۹۱٬۸٦٤ ۷۸۸٬۷۰۸ ۲۰٬۷۱۷ ۲۲٬۲۷٤ الإضافات 
 ٥٬۱۰۹٬۱٥٦ ۲٬۱۲٥٬٤٤۰ ۲٬۲٥۸٬۳٦۹ ۱۲۹٬٦۲۱ ٥۹٥٬۷۲٦ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱

 الاستھلاك المتراكم
 ۲٬۳۸٤٬٦۷۹ ۱٬۰٦۲٬۲٥٤ ۹٥۲٬۸۷٥ ۱۰۳٬۱۳۹ ۲٦٦٬٤۱۱ م ۲۰۲۳ینایر  ۱كما في 

 ۱٬۱۲۲٬۰٦۰ ۷٦٥٬۸٥٤ ۲٥۷٬۳٦۰ ۲٬٤٦۳ ۹٦٬۳۸۳ المحمل للسنة 
 ۳٬٥۰٦٬۷۳۹ ۱٬۸۲۸٬۱۰۸ ۱٬۲۱۰٬۲۳٥ ۱۰٥٬٦۰۲ ۳٦۲٬۷۹٤ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱

      صافي القیمة الدفتریة 
 ۱٬٦۰۲٬٤۱۷ ۲۹۷٬۳۳۲ ۱٬۰٤۸٬۱۳٤ ۲٤٬۰۱۹ ۲۳۲٬۹۳۲ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۲٦ 

 الموجودات غیر الملموسة   .٥
 

 تمثل الموجودات الملموسة الموقع الإلكتروني للشركة والمواقع الإلكترونیة والتطبیقات الإلكترونیة المطورة داخلیاً. 
 

 

 

 

 
وفرز   الرقمیة وجمع  المنصات  بإنشاء وتصمیم  والمتخصصة  داخلیاً  تطویرھا  تم  التي  الرقمیة  المنتجات  الإلكترونیة  التطبیقات  تمثل 

 إطفاء ھذه المنتجات على تكلفة الإیرادات. البیانات وإدارة العملیات المالیة للمساعدة في أتمتة وإدارة المشروعات، وقد تم تحمیل 
 

 سنوات. فیما یلي تأثیر التغیر في العمر الإنتاجي:   ٥إلى    ۳خلال السنة، قامت الإدارة بإعادة تقییم العمر الإنتاجي للتطبیق الإلكتروني من  
 

  

 
برامج 

الحاسب  
 الآلي 

 
الموقع  

 الإلكتروني 
 
 

التطبیقات  
  الإلكترونیة 

الموجودات غیر  
تحت   الملموسة 

 الإجمالي   التطویر 
          التكلفة: 
 ۲۲٬۸۲۹٬۹٤۳  ۱۳۱٬۳۲٤  ۱۸٬۳۷۷٬۹۳۹  ٤٬۲۹۷٬۷۰٥  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 

 ٥٬۰۲٤٬۳٦۷  ۲٬۹٥۸٬۱۹٥  ۲٬۰۰٤٬٤۳۲  ٦۱٬۷٤۰  - الإضافات 
 ۲۷٬۸٥٤٬۳۱۰  ۳٬۰۸۹٬٥۱۹  ۲۰٬۳۸۲٬۳۷۱  ٤٬۳٥۹٬٤٤٥  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

          الإطفاء المتراكم: 

  ٤٬۲۰٥٬۲۹۳  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲٤ینایر  ۱كما في 
                   
۸٬٦۷٦٬٤۱٥  -  ۱۲٬۹۰٤٬٦۸۳ 

 ۲٬۷۹۳٬۰۳٥  -  ۲٬۷٥۸٬۸۷۷  ۳٤٬۱٥۸  - المحمل خلال السنة 
 ۱٥٬٦۹۷٬۷۱۸  -  ۱۱٬٤۳٥٬۲۹۲  ٤٬۲۳۹٬٤٥۱  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

          
          صافي القیمة الدفتریة: 

 ۱۲٬۱٥٦٬٥۹۲  ۳٬۰۸۹٬٥۱۹  ۸٬۹٤۷٬۰۷۹  ۱۱۹٬۹۹٤  - م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

 
برامج 

الحاسب  
 الآلي

 
الموقع  

 الإلكتروني
 
 

التطبیقات 
  الإلكترونیة

الموجودات غیر  
الملموسة تحت  

 الإجمالي   التطویر 
          التكلفة: 
 ۱٤٬۸٦۹٬٥٤۲  ۱٬٥۸٤٬٥٥۰  ۸٬۹٦٤٬۳۱۲  ٤٬۲۹۷٬۷۰٥  ۲۲٬۹۷٥ م  ۲۰۲۳ینایر  ۱كما في 

   ۷٬۹٦۰٬٤۰۱   ٥٬٥۷۸٬۸۳۲  ۲٬۳۸۱٬٥٦۹  -   -  الإضافات 
التطبیقات   من  المحول 

 -   ) ۷٬۰۳۲٬۰٥۸(    ۷٬۰۳۲٬۰٥۸  -   -  الإلكترونیة تحت التطویر  
 ۲۲٬۸۲۹٬۹٤۳  ۱۳۱٬۳۲٤  ۱۸٬۳۷۷٬۹۳۹  ٤٬۲۹۷٬۷۰٥  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

          الإطفاء المتراكم: 
 ۱۰٬٥۹٦٬۲۰۱  -   ٦٬۳۸۳٬۷۲۷  ٤٬۱۸۹٬٤۹۹  ۲۲٬۹۷٥ م  ۲۰۲۳ینایر  ۱كما في 

 ۲٬۳۰۸٬٤۸۲  -   ۲٬۲۹۲٬٦۸۸  ۱٥٬۷۹٤  -  المحمل خلال السنة 
 ۱۲٬۹۰٤٬٦۸۳  -   ۸٬٦۷٦٬٤۱٥  ٤٬۲۰٥٬۲۹۳  ۲۲٬۹۷٥ م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

          
          صافي القیمة الدفتریة: 

 ۹٬۹۲٥٬۲٦۰  ۱۳۱٬۳۲٤  ۹٬۷۰۱٬٥۲٤  ۹۲٬٤۱۲  -  م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 

 الإجمالي  م ۲۰۲۹ م ۲۰۲۸ م ۲۰۲۷ م ۲۰۲٦ م ۲۰۲٥ م ۲۰۲٤ 
 -  )٦۷٬۳۹۰( ) ٤۰۰٬۸۸٦( ) ۲٬۷۱٤٬۷۲۹( ) ٤٥۰٬۹۹۲(   ۱٬۸۳۹٬٤٦۲   ۱٬۷۹٤٬٥۳٥ صافي تأثیر التكلفة المطفأة 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۲۷ 

 الموجودات غیر الملموسة (یتبع)  .٥
 

 تم توزیع الإطفاء للسنة كما یلي: 
 
 م ۲۰۲۳  م ۲۰۲٤ 

    

 ۲٬۲۹۲٬٦۸۸  ۲٬۷٥۸٬۸۷۷ تكلفة الإیرادات 
 ۱٥٬۷۹٤  ۳٤٬۱٥۸ المصروفات العمومیة والإداریة 

 ۲٬۷۹۳٬۰۳٥  ۲٬۳۰۸٬٤۸۲ 
 

 عقود الإیجار  .٦
 

 موجودات حق الاستخدام   ۱-٦
 

 تمثل موجودات حق الاستخدام قیمة اتفاقیات عقد الإیجار للمكاتب في مدینة الریاض.

 
 التزامات عقود الإیجار  ۲-٦

 كانت التزامات الأداء المدرجة في قائمة المركز المالیة كما یلي: 

 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳ 
    التزامات عقود الإیجار 

 -   ۲٬٦۷۷٬۸٤۷ الجزء المتداول من التزامات عقود الإیجار
 -   ۱۱٬٥٤۸٬٤٦۷ الجزء غیر المتداول من التزامات عقود الإیجار 

 -   ۱٤٬۲۲٦٬۳۱٤ إجمالي التزامات عقود الإیجار 
 

جدیدة مع شركة عقاریة (طرف آخر) لمقرھا الرئیسي في الریاض  م، وقعت المجموعة اتفاقیة عقد إیجار تمویلي  ۲۰۲٤في أبریل   -
 ریال سعودي.  ۲۳٬۸٥۱٬٥۷٥سنوات، بقیمة تبلغ  ٥لمدة 
 

 الودائع البنكیة  .۷
 

 دیسمبر   ۳۱ 
 دیسمبر  ۳۱  م ۲۰۲٤

 م ۲۰۲۳
 ٥٬۰۰۰٬۰۰۰  - الودائع البنكیة غیر المتداولة*

 ٦٬۰۰۰٬۰۰۰  ٥٬۰۰۰٬۰۰۰ الودائع البنكیة المتداولة
 ٥٬۰۰۰٬۰۰۰  ۱۱٬۰۰۰٬۰۰۰ 

 

مقابل الحصول على تسھیلات بنكیة. إن فترة الاستحقاق الأصلیة    A۱*یمثل ھذا البند الودائع المحتفظ بھا لدى بنك محلي ذو تصنیف  
م، تم تصنیفھا  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱م. كما في  ۲۰۲٥أبریل    ۲۱، تنتھي في  ٪۳٫۳إلى    ٪ ۲٫۹سنوات بمعدل مرابحة یتراوح من    ۳ھي  

ریال سعودي    - /۱٦۷٬۷۷۸م  ۲۰۲٤دة في  كودائع متداولة، نظراً لأن فترة الاستحقاق أقل من سنة. وقد بلغت الإیرادات التمویلیة المتكب 
 ریال سعودي).  - /۲٤۱٬۲۲۸م: ۲۰۲۳(

 

دیسمبر    ۳۱ 
دیسمبر   ۳۱  م ۲۰۲٤

 م ۲۰۲۳
    

 ۱٬۳۷۳٬۰۱٤  ٤۹٦٬۹٦٤ الرصید في بدایة السنة  
 -   ۱٦٬۷٦٤٬۰۲۹ الاستخدام الإضافات إلى موجودات حق 

 ) ۸۷٦٬۰٥۰(  ) ۲٬۸٦٦٬۸۹۲( الاستھلاك للسنة 
 ٤۹٦٬۹٦٤  ۱٤٬۳۹٤٬۱۰۱ الرصید في نھایة السنة 

دیسمبر    ۳۱ 
دیسمبر   ۳۱  م ۲۰۲٤

 م ۲۰۲۳
    

 ۹۰٦٬٦٦۱  - الرصید في بدایة السنة  
 -   ۱٦٬۷٦٤٬۰۲۹ اتفاقیات عقود الإیجار الجدیدة خلال السنة 

 ) ۹٥۱٬٦۸۲(  ) ۳٬٥۱۹٬٦۰۰( الدفعات خلال السنة 
 ٤٥٬۰۲۱  ۹۸۱٬۸۸٥ مصروف الفائدة المتكبد خلال السنة 

 -   ۱٤٬۲۲٦٬۳۱٤ الرصید في نھایة السنة 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۲۸ 

 الذمم المدینة التجاریة    .۸

 
 المدینة التجاریة.ریال سعودي من إجمالي الذمم  - /۳۹٬۸٤۰٬٤۲٥*خلال الفترة اللاحقة، استلمت المجموعة إجمالي مبلغ قدره 

 
 فیما یلي الحركة في مخصص الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة خلال السنة. 

 
 المدفوعات مقدماً والموجودات المتداولة الأخرى   .۹

 

 
 فیما یلي الحركة في مخصص الانخفاض في قیمة الموجودات المتداولة الأخرى خلال السنة: 

 

 
 
 

  

 دیسمبر   ۳۱ 
  م ۲۰۲٤

 دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
 ٦۷٬۰۲۸٬۷٦۷   ۱۱۹٬۰۰۹٬۸۹۹ الذمم المدینة التجاریة* 

 ٤٥٤٬۷۲۳   ۷٦۹٬٦۰۲ تأمینات محتجزة
 ٦۷٬٤۸۳٬٤۹۰  ۱۱۹٬۷۷۹٬٥۰۱ إجمالي الذمم المدینة التجاریة 

 ) ٥٦۸٬۹۷۹(  ) ۱٬۱۹۳٬٤۷۰( یخصم: مخصص الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة 
 ٦٦٬۹۱٤٬٥۱۱  ۱۱۸٬٥۸٦٬۰۳۱ صافي الذمم المدینة التجاریة   

 
دیسمبر    ۳۱

  م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳ 
    

 ۱۹۷٬۷۹٦  ٥٦۸٬۹۷۹ الرصید في بدایة السنة 
 ۳۷۱٬۱۸۳  ٦۲٤٬٤۹۱  السنة خلال مدینة تجاریة  ذمم في الإنخفاض مخصص

 ٥٦۸٬۹۷۹  ۱٬۱۹۳٬٤۷۰ نھایة السنة الرصید في 

 دیسمبر    ۳۱ 
  م ۲۰۲٤

 دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳ 

    
 ٦٬۳٤۷٬۰٥٤   ۲٬۸٥۹٬۳۹۸  خطابات الضمان تأمینات

 ۹۱۱٬۲٤۸  ۱٬۸٥۸٬٤٥۳ التأمینات القابلة للاسترداد
 ۹٤٥٬۲۱۳   ۷۳۲٬٤٤۹ الدفعات المقدمة للموردین 

 ٥٦۳٬٦۷٥  ٥٦۳٬٦۷٥ دفعات مقدمة للاستثمار في شركات  
 ً  ٦۸۳٬۷۳۸   ٤۸٤٬۷۹۳ المصروفات المدفوعة مقدما

 ۱٤۸٬٥٥۸   ۱۷۷٬۷۱٦ إیرادات المرابحة على الودائع البنكیة 
 ۷۷٬۹٥۹   ۳٥٬٤۷٦ الذمم المدینة للموظفین

 ۱٬۰۳۰٬٤۹٤  - ضریبة القیمة المضافة المستحقة  
 ۹۸۲٬۰۰۰  ٦۲٥٬۳۸۹ أخرى 

 ۱۱٬٦۸۹٬۹۳۹  ۷٬۳۳۷٬۳٤۹ إجمالي الموجودات المتداولة الأخرى
 ) ۳۷٥٬۷٥۰(  ) ٥٦۳٬٦۷٥( یخصم: مخصص الانخفاض في قیمة الموجودات المتداولة الأخرى 

 ۱۱٬۳۱٤٬۱۸۹  ٦٬۷۷۳٬٦۷٤ صافي الموجودات المتداولة الأخرى 

 
 دیسمبر   ۳۱

  م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳ 
    

 -   ۳۷٥٬۷٥۰ الرصید في بدایة السنة 
 ۳۷٥٬۷٥۰  ۱۸۷٬۹۲٥ السنة  خلال اخرى متداولة  موجودات في الإنخفاض مخصص

 ۳۷٥٬۷٥۰  ٥٦۳٬٦۷٥ نھایة السنة الرصید في 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۲۹ 

 موجودات العقود  .۱۰
 

 دیسمبر:  ۳۱فیما یلي الإیرادات من العقود المستمرة كما في 
 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات المتداولة الأخرى خلال السنة: فیما یلي الحركة في مخصص 

 

 
 دیسمبر   ۳۱

  م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳ 
    

 ۳٦٬۸٤٤  ۹٥۳٬٤۳۳ ینایر  ۱الرصید كما في 
 ۲٬۲۱٤٬٦۷۷  ) ۸۱۸٬٤٦٥( (رد)/ مخصص الانخفاض في قیمة موجودات العقود خلال السنة 

 ) ۱٬۲۹۸٬۰۸۸(  - الشطب خلال السنة 
 ۹٥۳٬٤۳۳  ۱۳٤٬۹٦۸ دیسمبر ۳۱الرصید في 

 
تتعلق موجودات العقود بشكل أساسي بحق المجموعة في المقابل للأعمال المنجزة ولكن لم تتم فوترتھا في تاریخ التقریر. یتم تحویل 

 عندما تصدر المجموعة فاتورة إلى العمیل. موجودات العقود إلى الذمم المدینة عندما تصبح الحقوق غیر مشروطة. ویحدث ھذا عادةً 
 

 النقد وما في حكمھ  .۱۱
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳ 
    

 ۳٦٬۳٦۷٬۳۳۱  ۲٥٬۱٤۸٬۷۸۸ النقد لدى البنوك
 ۱۰٬۰۰۰٬۰۰۰  ۱٦٬۰۰۰٬۰۰۰ ودائع المرابحة قصیرة الأجل* 

 ٤۱٬۱٤۸٬۷۸۸  ٤٦٬۳٦۷٬۳۳۱ 
 

وتاریخ استحقاق أقل من ثلاثة أشھر.  تتراوح معدلات البنوك    ٪٥٫٤٥إلى    ٪٥٫۳* تحمل الودائع قصیرة الأجل معدل مرابحة یتراوح من  
من   في  Baa۱إلى    A۱التجاریة  الأجل  قصیرة  المرابحة  ودائع  من  التمویلیة  الإیرادات  بلغت  سعودي    - /۷٤۰٬۰٥٥م  ۲۰۲٤.  ریال 

 ).- /۲٦۲٬۲۳۸م: ۲۰۲۳(
  

 دیسمبر   ۳۱ 
 م ۲۰۲٤ 

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳ 
    

 ٦۲٬۰٦۳٬٦۹۹  ۱۱٦٬۱۹۲٬٥٤٥ إجمالي التكالیف المحملة 
    یضاف: 

 ٥۱٬۷٦۱٬٦۲۲  ٦٥٬۷٥۷٬۰٤٥ مجمل الأرباح المحققة 
 ۱۱۳٬۸۲٥٬۳۲۱  ۱۸۱٬۹٤۹٬٥۹۰ الإیرادات وفقاً لنسبة الإنجاز 

    یخصم: 

 )۷۱٬۷۱٥٬۰٤٤(  ) ۱٥۳٬۸۲۰٬۸۸۳( المنجزة  الأعمال مستخلصات
 ) ۹٥۳٬٤۳۳(  ) ۱۳٤٬۹٦۸( یخصم: مخصص الانخفاض في القیمة المشطوب 

 ۲۷٬۹۹۳٬۷۳۹  ٤۱٬۱٥٦٬۸٤٤ 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۰ 

 رأس المال   .۱۲
 

المجموعة   ما  رأس  في  بلغ  الشركة  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱كما  مال  رأس  بلغ  (  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰م،  سعودي  م: ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱ریال 
 ریال سعودي للسھم.    ۱۰سھم بقیمة  ۳٬٦٥۹٬۹۹۷ریال سعودي) مقسم إلى  ۳٦٬٥۹۹٬۹۷۰

 
 م: ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱فیما یلي المساھمین الرئیسیین كما في 

 نسبة الملكیة  المساھمون الرئیسیون 
الأسھم  عدد 

 العادیة 
عدد الأسھم  

 المخفضة 
    

 -  ٦۹۷٬۷۳۷ ٪ ۱۹٫۰٦  عبد الله أنور محمد یوسف اندجاني 
 ۳٦٥٬۹۹۷ -  ٪ ۱۰٫۰۰ شركة مساھمة سعودیة مدرجة (أسھم الخزینة)   - شركة تام التنمویة  

 -  ٥۷٥٬۱٦٤ ٪ ۱٥٫۷۲ شركة شخص واحد  - شركة عین التنمویة للاستثمار 
 -  ٤۰۰٬٦۲۰ ٪ ۱۰٫۹٥ شركة شخص واحد  - العقاریة  شركة معالم الماسة 

 
 فیما یلي تفاصیل عدد الأسھم القائمة: 

 
 عدد الأسھم المصدرة   أسھم الخزینة   عدد الأسھم العادیة القائمة 

۳٬۲۹٤٬۰۰۰  ۳٦٥٬۹۹۷  ۳٬٦٥۹٬۹۹۷ 
 

 أسھم الخزینة  .۱۳
 

ھـ)، توزیع  ۱٤٤٤ربیع الأول    ۱٤م (الموافق  ۲۰۲۲أكتوبر    ۱۰قرر المساھمون في اجتماع الجمعیة العامة غیر العادیة المنعقد في  
  ۱۰من رأس المال لصالح الشركة، بمعدل    ٪۱۰سھماً عادیاً، من خلال تنازل المساھمین عن    ۳٬٦٥۹٬۹۷۰سھماً من أصل    ۳٦٥٬۹۹۷

عھا على موظفي الشركة  ریال سعودي وتحتفظ بھا كأسھم خزینة، من أجل توزی   ۳٬٦٥۹٬۹۷۰ریال سعودي للسھم بقیمة إجمالیة قدرھا  
كجزء من خطة ملكیة أسھم الموظفین، علماً بأن ھذه الخطة لم یتم تفعیلھا بعد. تنازل المساھمون بشكل متناسب من حصة كل مساھم في  

 ھـ).۱٤٤٤ربیع الأول  ۲۰م (الموافق ۲۰۲۲أكتوبر  ۱٦
 

 توزیعات الأرباح  .۱٤
 
ھـ) توزیع أرباح للمساھمین  ۱٤٤٥ذو القعدة    ۱۳م (الموافق  ۲۰۲٤مایو    ۲۱قرر مجلس إدارة المجموعة في اجتماعھ المنعقد في   -

ریال سعودي، وبلغ عدد الأسھم المستحقة لتوزیعات الأرباح   ٤٬۰٥۱٬٦۲۰ریال سعودي للسھم، بمبلغ إجمالي قدره    ۱٫۲۳بمبلغ 
م (الموافق  ۲۰۲٤یونیو    ۱۱مة غیر العادیة على قرار مجلس الإدارة بتوزیع الأرباح في  سھم. وافقت الجمعیة العا  ۳٬۲۹٤٬۰۰۰

 ھـ).۱٤٤٥ذو الحجة  ٥
 
ھـ) توزیع أرباح للمساھمین  ۱٤٤٤ذو الحجة    ۲۳م (الموافق  ۲۰۲۳یولیو    ۱۱قرر مجلس إدارة المجموعة في اجتماعھ المنعقد في   -

ریال سعودي، وبلغ عدد الأسھم المستحقة لتوزیعات الأرباح   ۲٬۷۹۹٬۹۰۰ریال سعودي للسھم، بمبلغ إجمالي قدره    ۰٫۸٥بمبلغ 
م (الموافق  ۲۰۲۳أغسطس    ۲۷مة غیر العادیة على قرار مجلس الإدارة بتوزیع أرباح في  سھم. وافقت الجمعیة العا  ۳٬۲۹٤٬۰۰۰

 ھـ).۱٤٤٥صفر  ۱۱
                   

 الاحتیاطي النظامي والاحتیاطیات الأخرى .۱٥
 

بتاریخ   المنعقد  اجتماعھ  في  الإدارة  (الموافق  ۲۰۲٤مایو    ۲۱قرر مجلس  القعدة    ۱۳م  تحویل كامل رصید الاحتیاطي  ۱٤٤٥ذو  ھـ) 
بمبلغ   بمبلغ    ٦٬۳۲۰٬۲۳۸النظامي  الآخر  والاحتیاطي  سعودي  وافقت    ۳٬۰۷۸٬۰۰۰ریال  المبقاة.  الأرباح  إلى رصید  سعودي  ریال 

 ھـ).۱٤٤٥ذو الحجة  ٥م (الموافق  ۲۰۲٤یونیو  ۱۱رار مجلس الإدارة بتحویل الاحتیاطیات في الجمعیة العامة غیر العادیة على ق 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۱ 

 التزامات منافع الموظفین  .۱٦
 

بموجب نظام العمل السعودي. تعتمد ھذه المنافع على أساس   تطبقلدى المجموعة خطة منافع محددة لما بعد انتھاء التوظیف. إن المنافع 
الموظفین الأخیرة وعدد سنوات خدماتھم المتراكمة، كما ھو موضح في أنظمة المملكة العربیة السعودیة. یلخص الجدول  رواتب وبدلات  

التالي مكونات صافي مصاریف المكافآت المعترف بھا في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الموحدة والمبالغ المدرجة في قائمة  
 المركز المالي الموحدة. 

 
 أ) التغیرات في القیمة الحالیة لالتزامات المنافع المحددة 

 
 فیما یلي الحركة في مخصص مكافأة نھایة الخدمة للموظفین المدرج في قائمة المركز المالي الموحدة: 

 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳ 
    

   ۱٬٦٤۰٬٥۷٦  ۱٬۷۹۳٬۳٤٤ تكلفة الخدمة الحالیة 
 ۲٤۲٬۰۷۷  ۲۱٥٬۱٥۷ تكلفة الفائدة

 ۱٬۸۸۲٬٦٥۳  ۲٬۰۰۸٬٥۰۱ إجمالي مصروفات المنافع   
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
 ٤٬۱۸۸٬٥۸٥  ٥٬٤۲۳٬۱۲۸ الرصید في بدایة السنة  

 ۲٤۲٬۰۷۷  ۲۱٥٬۱٥۷ تكلفة الفائدة
 ۱٬٦٤۰٬٥۷٦  ۱٬۷۹۳٬۳٤٤ تكلفة الخدمة الحالیة 

 )۹۰٬۷۹۳(  ) ۸۸۱٬۰۲۱( قیاس التزامات منافع الموظفینالأرباح الاكتواریة من إعادة 
 ) ٥٥۷٬۳۱۷(  ) ۹۱٥٬٥۹۳( المنافع المدفوعة 

 ٥٬٤۲۳٬۱۲۸  ٥٬٦۳٥٬۰۱٥ الرصید في نھایة السنة 
 

 ب) تحلیل الحساسیة 
 

 تتضمن الافتراضات الرئیسیة المستخدمة في تحدید التزام المنافع المحددة ما بعد انتھاء التوظیف ما یلي:
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
 ٪ ٤٫٦٥  ٪ ٥٫۷٥ معدل الخصم 

 ٪ ٥٫٤۰  ٪ ٤٫۰۰ معدل الزیادة المستقبلیة للرواتب 
 سنة ٦۰  سنة  ٦۰ العمر التقاعدي

 
 م:۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱وم ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱یعرض الجدول أدناه تحلیل الحساسیة الكمي للافتراضات الجوھریة كما في 

 
 معدل الخصم   
 ٪ ۱النقص بنسبة   ٪ ۱الزیادة بنسبة    
    

 ۳۰٤٬۸۹٦ ) ۲۷٥٬۷۳۸(  م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱التزامات المنافع المحددة كما في 
 ۳۹٦٬۱۱۸ ) ۳٤۷٬۷۹۷(  م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱التزامات المنافع المحددة كما في 

 
 معدل الزیادة في الرواتب   
 ٪ ۱النقص بنسبة   ٪ ۱الزیادة بنسبة    
    

 ) ۲٥۷٬٥٥٦( ۲۷۹٬۸٤٥  م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱التزامات المنافع المحددة كما في 
 ) ۳٤۸٬٥۷۸( ۳۸۹٬۱٦۳  م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱التزامات المنافع المحددة كما في 

 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۲ 

   التزامات منافع الموظفین (یتبع) .۱٦
 

استند تحلیل الحساسیة أعلاه إلى أساس طریقة تستنبط الأثر على التزامات المنافع المحددة نتیجة التغیرات المعقولة في الافتراضات  
الرئیسیة التي حدثت في نھایة فترة التقریر.  یستند تحلیل الحساسیة إلى التغییر في افتراض جوھري، مع بقاء جمیع الافتراضات الأخرى  

تحلیل الحساسیة قد لا یمثل التغیر الفعلي في التزامات منافع الموظفین حیث أنھ من غیر المحتمل حدوث تغییرات في الفرضیات  ثابتة. إن  
 بمعزل عن بعضھا البعض.

 
 الذمم الدائنة التجاریة والمطلوبات المتداولة الأخرى   .۱۷

 دیسمبر   ۳۱ 
  م ۲۰۲٤

 دیسمبر  ۳۱
 م ۲۰۲۳

    
    

 ۱۸٬٦۳٤٬۷۷٦  ۲۰٬٦۲۱٬٦٦٥ المصروفات المستحقة والمستحقات المتعلقة بالموظفین  
 ۹٬٦۲۷٬٥٦۳  ۱۹٬۳۰۱٬۷۷۲ الذمم الدائنة التجاریة  

 ۱۷۳٬٦۷٦  - الموظفین ذمم
 -   ۱۲٬۰۹۸٬٤۳۸ القیمة المضافة ضریبة 

 ٦۱٥٬۰۰۰  ٦۱۷٬٥۰۰ مكافآت مجلس الإدارة واللجان التابعة لھ  
 ۳۰٤٬۲۲۲  ٤۲۷٬۸۷٥ ضریبة الاستقطاع   

 ٥۷۰٬٦٤٥  -  ءالمبالغ المستحقة المتعلقة بالعقود مع العملا
 ٥۳٬۰٦۷٬۲٥۰  ۲۹٬۹۲٥٬۸۸۲ 
 

 مطلوبات العقود  .۱۸
 

 دیسمبر:  ۳۱العقود المستمرة كما في فیما یلي الإیرادات من 
 
 دیسمبر   ۳۱ 

  م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ٤۷٬۰۱٦٬٦۲۸  ۹٬۸۳٦٬٥٤۷ إجمالي التكالیف المحملة 
    یضاف: 

 ۳۳٬۳۰۱٬۹٤٦  ۳٬۳۱۲٬۰٦۳ مجمل الأرباح المحققة 
 ۸۰٬۳۱۸٬٥۷٤  ۱۳٬۱٤۸٬٦۱۰ الإیرادات وفقاً لنسبة الإنجاز 

    یخصم: 
 )۱۲۰٬٥۳۱٬۸۹٦(  ) ۲٤٬٤۳٤٬۱٦۹( المنجزة  الأعمال مستخلصات

 )۱۱٬۲۸٥٬٥٥۹ (  )٤۰٬۲۱۳٬۳۲۲( 
 

تتعلق مطلوبات العقود بشكل أساسي بالمقابل المقدم المستلم نظیر الخدمات المقدمة إلى العملاء، والتي یتم إثبات الإیرادات منھا على  
ملیون ریال سعودي المدرج في مطلوبات العقود كإیرادات في    ۱۳٫۱٤، تم إثبات مبلغ بقیمة  م۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱مدى زمني. كما في  

 ملیون ریال سعودي).  ۸۰٫۳م: ۲۰۲۳(م ۲۰۲٤
 
 

 الالتزامات والارتباطات المحتملة  .۱۹
 

ملیون ریال سعودي) من خلال البنوك    ۲۱٫٤م:  ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱ملیون ریال سعودي (  ۱٦٫٥أصدرت المجموعة خطابات ضمان بمبلغ  
 التي تتعامل معھا خلال السیاق الاعتیادي للأعمال.

 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۳ 

 القرض طویل الأجل  .۲۰
 

ریال    ٥٬۰۲۸٬۷۳٥ریال سعودي، منھا قامت الشركة بالحصول على قرض بمبلغ    ۲۰٬۰۰۰٬۰۰۰المجموعة تسھیل مالي بمبلغ  لدى  
ریال سعودي، قرضاً متوافقاً مع الشریعة الإسلامیة تم الحصول علیھ من مؤسسة    ٤٥٬۱۳۸، بما في ذلك فائدة مستحقة بمبلغ  سعودي.

بواقع  ۲۰۲٤مالیة في نوفمبر   ثابت  باسم    ٪ ۷٫۷۲م ویحمل مصروفات تمویلیة بمعدل  سنویاً. إن ھذا القرض مضمون بسندات لأمر 
شھراً مع خیار التمدید لفترة إضافیة مماثلة بالمعدل السائد في   ۱۲القرض مستحق السداد خلال  الشركة ومقومة بالریال السعودي. إن  

 وقت التجدید.
 

 مخصص الزكاة  .۲۱
 
 الزكوي   موقف الربط .أ

 
في   المنتھیة  السنوات  لكافة  الاستقطاع  وضریبة  الزكاة  إقرارات  المجموعة  والضریبة ۲۰۲۳دیسمبر    ۳۱قدمت  الزكاة  ھیئة  إلى  م 

 والجمارك، وحصلت على شھادة زكاة مؤقتة.  
 

م، وطالبت الشركة  ۲۰۱۹دیسمبر  ۳۱م، قدمت الھیئة ربطاً زكویاً للسنة المالیة المنتھیة في ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱خلال السنة المنتھیة في 
 ریال سعودي. ۳٤٬۱۰۰بمبلغ 

 
 م.۲۰۲۳وقد تم الاتفاق مع ھیئة الزكاة والضریبة والجمارك على ربط المجموعة حتى سنة 

 
 قدمت المجموعة الإقرارات الزكویة لكل شركة من شركات المجموعة بشكل منفصل ولم تقدم الإقرار الزكوي الموحد. 

 
 ب) الحركة في مخصص الزكاة: 

 
دیسمبر    ۳۱ 

 م ۲۰۲٤
دیسمبر   ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
    

 ۲٬۰۹۱٬٦٥۸  ۳٬٤٥٦٬۰٥۸ ینایر ۱الرصید كما في 
 ۳٬٤۹۰٬۱٥۸  ۲٬۷٥٤٬٤۷۹ مصروف الزكاة خلال السنة (*) 

 ) ۲٬۱۲٥٬۷٥۸(  ) ۲٬۷۹۳٬۳۰٤( الزكاة المدفوعة 
 ۳٬٤٥٦٬۰٥۸  ۳٬٤۱۷٬۲۳۳ دیسمبر  ۳۱الرصید كما في 

 
 (*) فیما یلي مصروف الزكاة خلال السنة: 

 
 ۳٬٤٥٦٬۰٥۸  ۲٬۷٥٤٬٤۷۹ الزكاة للسنة الحالیة 

 ۳٤٬۱۰۰  - مصروف السنة السابقة 
 ۲٬۷٥٤٬٤۷۹  ۳٬٤۹۰٬۱٥۸ 

 
 الإیرادات   .۲۲

 
 الإیرادات حسب الخدمة المقدمة  ۲۲-۱

 
 دیسمبر   ۳۱ 

 م ۲۰۲٤

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ۱٦٥٬۳۰۱٬٤۸۸  ۲۳۲٬۱۲٦٬۹٦۰ الخدمات الاستشاریة 
 ۲۳٬۱۰۱٬٦٤۰  ٤۱٬۲۲٦٬۰٤۸ الحلول الرقمیة 

 ۲۷۳٬۳٥۳٬۰۰۸  ۱۸۸٬٤۰۳٬۱۲۸ 
  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳٤ 

 الإیرادات (یتبع)   - ۲۲
 

 العملاءالإیرادات حسب قطاع  ۲۲-۲
 

 دیسمبر   ۳۱ 
 م ۲۰۲٤

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ۱۷۳٬۷٥۲٬۳۳۸  ۲٦۰٬٥۳۲٬۰۳٥ عملاء القطاع الحكومي وشبھ الحكومي 
 ۱٤٬٦٥۰٬۷۹۰  ۱۲٬۸۲۰٬۹۷۳ شركات القطاع الخاص 

 ۲۷۳٬۳٥۳٬۰۰۸  ۱۸۸٬٤۰۳٬۱۲۸ 
 

 تكلفة الإیرادات  .۲۳
 

 دیسمبر   ۳۱ 
 م ۲۰۲٤

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
 ۸۷٬۰۹۷٬۷٦۸  ۱٥۷٬٤۸٦٬۱۷٥ الاستشاریة الخدمات 

 ۱۱٬٥٤۳٬۳۳۲  ۲۲٬۱۲۹٬۳۸۰ الحلول الرقمیة 
 ۱۷۹٬٦۱٥٬٥٥٥  ۹۸٬٦٤۱٬۱۰۰ 

 
*لا تشتمل تكلفة الإیرادات على تكلفة الموظفین غیر المخصصین للمشروعات. یتم إدراج ھذه التكالیف في المصروفات العمومیة والإداریة   

 ). ۲٤(إیضاح 
 

 المصروفات العمومیة والإداریة   .۲٤
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

 ۱٥٬۹٥٤٬۲۷٦  ۲۹٬۷٤٥٬۰۸۷ الرواتب والبدلات الأخرى* 
 ۷٬٥۲۱٬٥۱۳  ۹٬۷۰۲٬۳٦۱ رواتب الموظفین المؤقتین والبدلات الأخرى 

 ٦٬۸۱۱٬۷٥۱  ٤٬۲٥۸٬٦٥٤ والعمولات  المكافأت
 ۱٬۷۳۲٬۲٦۰  ۳٬٥۳٥٬٥۸۷ والقانونیة المصروفات الاستشاریة 

 ۸۷٦٬۰٥۰  ۲٬۸٦٦٬۸۹۲ مصروف استھلاك موجودات حق الاستخدام 
 ٤٬٤۸٤٬۷۳۱  ۲٬۸۳٥٬٤۷۲ المصروفات المكتبیة والمصروفات الإداریة 

 ۱٬۳۳۸٬۹٥٥  ۱٬۹۸۳٬۳٦۳ الرسوم الحكومیة 
 ۱٬۲٥٥٬۳۸۹  ۱٬۸٥۳٬۹۰۰ مصروفات الاشتراك 

 ۳٤۱٬٤۰۷  ۹۳۹٬٦٦۸ مصروفات الإیجار 
 ۱٬۱۳۷٬۸٥٤  ۸۳۹٬۳٥٦ مصروفات الاستھلاك والإطفاء 

 ٥۰۰٬۰۰۰  ٥۷۰٬۰۰۰ أتعاب المراجعة 
 ٦۷٤٬۰۰۰  ٦۸۱٬۲٥۰ مكافآت مجلس الإدارة واللجان التابعة لھ 
 ۸٦۷٬۲۸۸  ٤۸۷٬۲٤٦ المصروفات العمومیة والإداریة الأخرى 

 ٦۰٬۲۹۸٬۸۳٤  ٦۳٬٤۹٥٬٤۷٤ 
 

ملیون ریال   ٤٫٤٥م: ۲۰۲۳ملیون ریال سعودي ( ۱۲٫۱۸* تشتمل الرواتب والبدلات الأخرى على تكالیف الموظفین غیر المفوترة بمبلغ 
 سعودي)، مما یعكس النفقات المتكبدة للحفاظ على الجاھزیة التشغیلیة للقوى العاملة. 

 
 التكالیف التمویلیة .۲٥

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤

 
 دیسمبر  ۳۱

 م ۲۰۲۳
    

   ۲٤۲٬۰۷۷     ۲۱٥٬۱٥۷  الفائدة على مكافأة نھایة الخدمة 
   ٤٥٬۰۲۱     ۹۸۱٬۸۸٥  الفائدة على عقود الإیجار التمویلي
 -     ٤٥٬۱۳۷  الفائدة على القروض طویلة الأجل 

   ۲٦۲٬۷۷۰     ٤۷٥٬۱۰۰  المصروفات البنكیة
 ۱٬۷۱۷٬۲۷۹   ٥٤۹٬۸٦۸   



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳٥ 

 العلاقة المعاملات مع الأطراف ذات  .۲٦
 

التي   الرئیسیین والشركات  الإدارة  تأثیر ھام وموظفي  أو  لدیھم سیطرة  الذین  المساھمین  للمجموعة من  العلاقة  تتكون الأطراف ذات 
تخضع للسیطرة أو التأثیر بصورة مباشرة أو غیر مباشرة من قبل المساھمین وموظفي الإدارة الرئیسیین. تتعامل المجموعة والأطراف  

 ا وفقاً لشروط متفق علیھا بین الطرفین. ذات العلاقة مع بعضھ
 

تشتمل الأطراف الأخرى على تلك المنشآت التي یكون فیھا موظفي الإدارة الرئیسیین مشتركین أو المنشآت التي لدیھا ملكیة غیر مباشرة  
من   ۷۱دون أن یكون لھا سیطرة أو تأثیر جوھري. وقد أفصحت الإدارة عن ذلك كطرف آخر. تم إعداد ھذا الإفصاح التزاماً بالمادة  

 نظام الشركات. 
 

 یوضح الجدول التالي الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة: 
 

 

 
البالغ   العلاقة  ذات  الأطراف  المستحق من رصید   *۳۰٬۱۲٤  ) الأخرى  المتداولة  الموجودات  المدرج ضمن  م:  ۲۰۲۳ریال سعودي 

 ریال سعودي).  ٥۷٬٦۲۸
البالغ  ** المستحق من رصید   المتداولة الأخرى (  ۳٤٬۷٦۱الأطراف ذات العلاقة  م:  ۲۰۲۳ریال سعودي المدرج ضمن المطلوبات 

 ریال سعودي). ۱٦۸٬٦۰٥
 

 منافع ومكافآت موظفي الإدارة الرئیسیین    
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
    

 ۱٤٬۲۲۲٬۱۲٤  ۱۲٬٦۲٥٬۹٥۹ الرواتب والبدلات 
 ۱٬۸۱۰٬۱۷۳  ۱٬٥٤۰٬۳۳۹ الخدمة للموظفین مكافأة نھایة 

 ۱٦٬۰۳۲٬۲۹۷  ۱٤٬۱٦٦٬۲۹۸ الإجمالي  
 

 مكافآت مجلس الإدارة والمصروفات المتعلقة بھا 
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
    

 ٦۷٤٬۰۰۰  ٦۸۱٬۲٥۰ مكافآت مجلس الإدارة واللجان التابعة لھ 
 ٦۸۱٬۲٥۰  ٦۷٤٬۰۰۰ 
 

 مساھمین المعاملات مع 
 

 .۱۳تم توضیح معاملات أسھم الخزینة مع المساھمین في إیضاح 
 

  

 بیان المعاملات  العلاقة  أسماء الأطراف ذات العلاقة وآخرین
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤ 
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳ 
      

 ۱٬۸٥۷٬٥۰٥  ۲٬٤۳۹٬۳۸۰ عقود تأمین صحي أخرى  شركة بوبا العربیة * 
 ۳۰٥٬۱۷۱   ٤۳۷٬۰۸۱ خدمات نقل  أخرى  شركة مواصلات كریم لتقنیة المعلومات **  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳٦ 

 ربحیة السھم  .۲۷
 

، یتم احتساب ربحیة السھم بقسمة الربح العائد لمساھمي المجموعة على المتوسط المرجح لعدد الأسھم ۳۳وفقاً لمعیار المحاسبة الدولیة  
 م. ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱العادیة خلال السنة المنتھیة في 

 
یتم احتساب ربحیة السھم المخفضة بقسم ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة خلال السنة، على افتراض تحویل جمیع 

 الأسھم المخفضة إلى أسھم عادیة. 
 

 م. ۲۰۲٤دیسمبر  ۳۱إن ربحیة السھم المخفضة تساوي ربحیة السھم الأساسیة للسنة المنتھیة في 
 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
 ٤۰٬٦۰۱٬۹٦۱  ۳۰٬۱۳۷٬۰۸۲ صافي ربح السنة 

 ۳٬۲۹٤٬۰۰۰  ۳٬۲۹٤٬۰۰۰ المتوسط المرجح لعدد الأسھم 
 ۱۲٫۳۳  ۹٫۱٥ ربحیة السھم (الأساسیة والمخفضة) 

 
 المتوسط المرجح لعدد الأسھم خلال السنة 

 

 
 دیسمبر   ۳۱

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
 ۳٬٦٥۹٬۹۹۷  ۳٬٦٥۹٬۹۹۷ العادیة عدد الأسھم 

 ) ۳٦٥٬۹۹۷(  ) ۳٦٥٬۹۹۷( تأثیر أسھم الخزینة
 ۳٬۲۹٤٬۰۰۰  ۳٬۲۹٤٬۰۰۰ المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة 

 
 التقاریر القطاعیة  .۲۸

 
 النحو التالي: تماشیاً مع عملیة التقاریر الداخلیة، اعتمدت الإدارة قطاعین رئیسیین لمراقبة وإعداد التقاریر المالیة، على 

 

 
 تقدم ھذه القطاعات منتجات وخدمات مختلفة وتدار بصورة منفصلة لأنھا تتطلب استراتیجیات تقنیة وتسویقیة مختلفة. 

  

 وصف أنشطة القطاع  اسم القطاع 
  

صیاغة الاستراتیجیات وتصمیم المبادرات الرامیة إلى تعزیز جودة التجربة للمواطنین والمستخدمین  • الخدمات الاستشاریة 
 للخدمات الحكومیة وشبھ الحكومیة، باستخدام إحدى منھجیات الابتكار والتصمیم.

والمبادرات الحكومیة وشبھ الحكومیة وفقاً للاستراتیجیات المعتمدة التي تساھم إدارة تنفیذ البرامج   •
 في تحقیق مؤشرات نجاح خطط التحول في المنشآت المختلفة. 

تصمیم وتنفیذ وإدارة تشغیل البرامج والمنتجات الرقمیة التي تمكن القطاع الحكومي وشبھ الحكومي   • الحلول الرقمیة  
الدعم   وإدارة  المواھب،  وتطویر  واستكشاف  المجتمعیة،  المشاركة  وتعزیز  التواصل  أتمتة  من 

 الحكومي لكافة فئات المجتمع.



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۷ 

 التقاریر القطاعیة (یتبع)  .     ۲۸
 

 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 
 م۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 

 
الأداء   التنفیذیة واجتماعات  اللجنة  اجتماعات  في  یتم مراجعتھا  التي  المذكورة أعلاه،  النتائج  الرئیسي  التشغیلي  القرار  یستخدم صانع 

 الشھریة. یتم استخدام الإیرادات والأرباح القطاعیة كمقیاس ثابت داخل المجموعة، حیث تعكس أداء القطاعات للفترة قید التقییم. 
 

 الأدوات المالیة  .۲۹
 

ركین  القیمة العادلة ھي القیمة التي سیتم استلامھا مقابل بیع أصل ما أو دفعھا مقابل تحویل التزام ما بموجب معاملة منتظمة تتم بین المشا
 في السوق في تاریخ القیاس. یستند قیاس القیمة العادلة إلى افتراض أن معاملة بیع الأصل أو تحویل الالتزام ستتم إما:

 
  في السوق الرئیسي للأصل أو الالتزام، أو •
 في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غیاب سوق رئیسیة.  •
 

  یجب أن یكون السوق الرئیسي أو السوق الأكثر تفضیلاً متاحاً للشركة. 
 

تقاس القیمة العادلة لأصل أو التزام باستخدام افتراضات یستعملھا المشاركون في السوق لتسعیر أصل أو التزام وذلك على فرضیة أن 
 المشاركین یسعون لأفضل منفعة اقتصادیة. 

 
یراعي قیاس القیمة العادلة للأصل غیر المالي قدرة المشارك في السوق على إنتاج منافع اقتصادیة من خلال استخدام الأصل بأعلى  

 وأفضل مستوى لھ، أو من خلال بیعھ إلى مشارك آخر في السوق من المحتمل أن یستخدم الأصل بأعلى وأفضل مستوى لھ. 
 

بلة  تستخدم المجموعة طرق التقییم الملائمة للظروف والتي تم توفیر معطیات كافیة لھا لقیاس القیمة العادلة وتعظیم استخدام المدخلات القا
 للملاحظة ذات الصلة وتقلیل استخدام المدخلات غیر القابلة للملاحظة. 

 
 المحاسبي والقیم العادلة التصنیف 

تصنف جمیع الموجودات والمطلوبات التي یتم قیاسھا أو الإفصاح عنھا بالقیمة العادلة في القوائم المالیة الموحدة ضمن التسلسل الھرمي  
 للقیمة العادلة. والمبین كما یلي، استناداً إلى أقل مستوى من المدخلات والذي یمثل أھمیة لقیاس القیمة العادلة ككل: 

 
 : أسعار السوق المتداولة (بدون تعدیل) في أسواق نشطة للموجودات والمطلوبات المماثلة. ۱المستوى 
 طرق تقییم تكون فیھا مدخلات المستوى الأدنى الھامة لقیاس القیمة العادلة قابلة للملاحظة بصورة مباشرة أو غیر مباشرة  - ۲المستوى 
 الحد الأدنى من المدخلات اللازم لقیاس القیمة العادلة (مدخلات غیر قابلة للملاحظة). : تقنیات تقییم تستخدم ۳المستوى 

 
  

 
 الإجمالي  الحلول الرقمیة  الخدمات الاستشاریة   

 ۲۷۳٬۳٥۳٬۰۰۸ ٤۱٬۲۲٦٬۰٤۸ ۲۳۲٬۱۲٦٬۹٦۰ الإیرادات 
 ) ۱۷۹٬٦۱٥٬٥٥٥( ) ۲۲٬۱۲۹٬۳۸۰( ) ۱٥۷٬٤۸٦٬۱۷٥( تكلفة الإیرادات  

 ۹۳٬۷۳۷٬٤٥۳ ۱۹٬۰۹٦٬٦٦۸ ۷٤٬٦٤۰٬۷۸٥ إجمالي الربح

 الإجمالي  الحلول الرقمیة  الخدمات الاستشاریة   
   ۱۸۸٬٤۰۳٬۱۲۸   ۲۳٬۱۰۱٬٦٤۰    ۱٦٥٬۳۰۱٬٤۸۸  الإیرادات 

 )۹۸٬٦٤۱٬۱۰۰( )۱۱٬٥٤۳٬۳۳۲(  )۸۷٬۰۹۷٬۷٦۸(  تكلفة الإیرادات  
 ۸۹٬۷٦۲٬۰۲۸ ۱۱٬٥٥۸٬۳۰۸ ۷۸٬۲۰۳٬۷۲۰ إجمالي الربح



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۸ 

 الأدوات المالیة (یتبع)  . ۲۹
 

 التصنیف المحاسبي والقیم العادلة (یتبع) 
 

الخاصة   المؤشرات  باستخدام  متكرر،  أساس  على  العادلة  بالقیمة  الموحدة  المالیة  القوائم  في  المثبتة  والمطلوبات  للموجودات  بالنسبة 
، تحدد المجموعة ما إذا كان قد حدث تحویل بین المستویات في التسلسل الھرمي من خلال إعادة تقدیر التصنیف (بناءً ۲و ۱بالمستویین 

 على لحد الأدنى من المدخلات الجوھریة لقیاس القیمة العادلة بشكل عام) في نھایة كل فترة تقریر. 
 

لأغراض إفصاحات القیمة العادلة، قامت المجموعة بتحدید فئات الموجودات والمطلوبات على أساس طبیعة وخصائص ومخاطر الأصل  
 أو الالتزام ومستوى التسلسل الھرمي للقیمة العادلة كما ھو موضح أعلاه.

 
 الموجودات والمطلوبات المالیة المحتفظ بھا بالتكلفة المطفأة من قبل المجموعة. 

 
 إدارة مخاطر الأدوات المالیة  .۳۰

 
 تتعرض المجموعة للمخاطر التالیة الناتجة عن الأدوات المالیة:  

 
 مخاطر السوق   •
 مخاطر الائتمان  •
 مخاطر السیولة   •

 
العلیا وفقاً لسیاسات معتمدة من قبل مجلس الإدارة. تقوم الإدارة العلیا حسبما ما ھو ملائم بتحدید وتقییم  تتم إدارة المخاطر من قبل الإدارة  

 المخاطر المالیة بالتعاون بشكل وثیق مع الوحدات التشغیلیة بالشركة. 
 

 مخاطر الائتمان 
 

تتمثل مخاطر الائتمان في مخاطر تعرض المجموعة لخسارة مالیة في حال عجز العمیل أو الطرف المقابل عن الوفاء بالتزاماتھ التعاقدیة،  
وتنشأ بصورة أساسیة من مستحقات المجموعة من العملاء. القیمة العادلة للموجودات المالیة تمثل الحد الأقصى من التعرض لمخاطر  

 الائتمان. 
 

عمیل. إلا أن الإدارة تضع باعتبارھا أیضًا العوامل  یتأثر تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بصورة رئیسیة بالخصائص الفردیة لكل  
ء التي قد یكون لھا تأثیر على مخاطر الائتمان لقاعدة العملاء، بما في ذلك مخاطر التعثر في قطاع العمیل والدول التي یزاول فیھا العملا

 أنشطتھم.
 

قام مجلس الإدارة بإنشاء سیاسة ائتمان یتم بموجبھا تحلیل كل عمیل جدید على حدة للتحقق من قدرتھ الائتمانیة قبل عرض شروط وأحكام  
السداد والتسلیم المعیاریة الخاصة بالمجموعة. تشتمل مراجعة المجموعة على التصنیفات الخارجیة في حال توفرھا وفي بعض الحالات  

 كیة.المرجعیات البن 
 

یعرض الجدول التالي معلومات    تقوم المجموعة بتكوین مخصص للانخفاض في القیمة والذي یمثل تقدیرھا للخسائر المتوقع تكبدھا.
 الائتمانیة المتوقعة للعملاء:  والخسائرحول التعرض لمخاطر الائتمان 

 

 
  

 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  
إجمالي القیمة    

  الدفتریة 
مخصص الخسائر  
  الائتمانیة المتوقعة 

المتوسط المرجح لمعدل  
 الائتمانیة الخسارة  

 ٪۰٫٥  ٥٥۸٬۹۰۳  ۱۱۰٬۲۳٤٬۷٥٦  یومًا   ۹۰أقل من  
۹۱ –  ۱۸۰  ً  ٪۳٫۳  ۱۷۹٬٦۳۰  ٥٬۳۹۱٬۰٦۷  یوما

۱۸۱ – ۲۷۰  ً  ٪۸٫۷  ۲۸۸٬٤۳۷  ۳٬۳۱٤٬۳٤۹  یوما
۲۷۱ – ۳٦٥  ً  ٪۱۳٫٦  ۲۲٬۳۹۱  ۱٦٤٬۲۹۰  یوما

ً  ۳٦٥أكثر من    ٪۲۱٫۳  ۱٤٤٬۱۰۹  ٦۷٥٬۰۳۹  یوما
   ۱٬۱۹۳٬٤۷۰  ۱۱۹٬۷۷۹٬٥۰۱  الإجمالي 



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
۳۹ 

 إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع)      .۳۰
 

 مخاطر الائتمان (یتبع) 
 

 م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱للسنة المنتھیة في 
إجمالي القیمة    

  الدفتریة 
مخصص الخسائر  
  الائتمانیة المتوقعة 

المتوسط المرجح لمعدل  
 الخسارة الائتمانیة

 ٪ ۰٫۱  ۷۰٬۳٤۸  ٥۱٬٦٦۲٬۰۹٥  یومًا ۹۰أقل من 
۹۱ – ۱۸۰  ً  ٪ ۰٫٥  ۷۱٬۳۸۷  ۱۳٬۰۱٤٬۷٦۹  یوما

۱۸۱ – ۲۷۰  ً  ٪ ۰٫۳  ۷٬۲٤٤  ۲٬۱۷۲٬۱٤٥  یوما
۲۷۱ – ۳٦٥  ً  ٪ ۳٫۹  ۱٬۷۱۳  ٤۳٬۹۹۸  یوما

ً  ۳٦٥أكثر من   ٪ ۷۰٫۸  ٤۱۸٬۲۸۷  ٥۹۰٬٤۸۳  یوما
   ٥٦۸٬۹۷۹  ٦۷٬٤۸۳٬٤۹۰  الإجمالي 

     
م، تم الحصول على ما  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱المجموعة بالكامل من المملكة العربیة السعودیة، وخلال السنة المنتھیة في  تتحقق إیرادات  

 عملاء).  ٥من  ٪۸۷م: ما یقرب من ۲۰۲۳عملاء ( ٥من إجمالي الإیرادات من  ٪۸۹یقرب من 
 

ریال سعودي    - /۱۰۳٬٤۸۲٬۸٥٤م، بلغت القیمة الدفتریة للمستحق من أھم عملاء المجموعة (منشأة حكومیة)  ۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱في  
 ریال سعودي).  - /٦۱٬٥۱٤٬٦٤۰م: ۲۰۲۳(
 
 ریال سعودي من إجمالي الذمم المدینة التجاریة.  - /۳۹٬۸٤۰٬٤۲٥خلال الفترة اللاحقة، استلمت المجموعة إجمالي مبلغ قدره  •
 

 مخاطر السیولة 
 

المجموعة في الوفاء بالالتزامات المالیة المتعلقة بالمطلوبات المالیة التي تسدد نقداً أو في تمثل مخاطر السیولة الصعوبات التي تواجھھا 
شكل موجودات مالیة أخرى. تتمحور طریقة المجموعة في إدارة مخاطر السیولة، وذلك بالتأكد، قدر المستطاع، بأن لدیھا سیولة كافیة  

عادیة وغیر العادیة، دون تكبد خسائر غیر مقبولة أو التعرض لمخاطر تضر بسمعة  للوفاء بالتزاماتھا حال استحقاقھا خلال الظروف ال
 المجموعة. 

 
 دیسمبر. ۳۱فیما یلي تحلیل للاستحقاقات التعاقدیة غیر المخصومة للمطلوبات المالیة للمجموعة كما في 

 

 
  

 
  سنوات  ٥  - ۲  أقل من سنة 

  ٥أكثر من  
  سنوات 

إجمالي التدفقات  
 القیمة الدفتریة   التعاقدیة النقدیة 

         
         م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱كما في 

 ۱۹٬۳۰۱٬۷۷۲  ۱۹٬۳۰۱٬۷۷۲  -  -  ۱۹٬۳۰۱٬۷۷۲ الذمم الدائنة التجاریة 
 ۲۰٬۱۲۱٬٦٦٥  ۲۰٬۱۲۱٬٦٦٥  -  -  ۲۰٬۱۲۱٬٦٦٥ المصروفات المستحقة  
 ۱٤٬۲۲٦٬۳۱٤  ۱۷٬۲۲۰٬۹۰۰    ۱۳٬۳۲٤٬۲۰۰  ۳٬۸۹٦٬۷۰۰ التزامات عقود الإیجار 

 ٤٬۹۸۳٬٥۹۷  ٥٬۲۲۹٬۷۳٦      ٥٬۲۲۹٬۷۳٦ القرض طویل الأجل                      
 

         م ۲۰۲۳دیسمبر  ۳۱كما في 
 ۹٬٦۲۷٬٥٦۳  ۹٬٦۲۷٬٥٦۳  -   -   ۹٬٦۲۷٬٥٦۳ الذمم الدائنة التجاریة 

 ۱۸٬۸۰۸٬٤٥۲  ۱۸٬۸۰۸٬٤٥۲  -   -   ۱۸٬۸۰۸٬٤٥۲ المصروفات المستحقة  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
٤۰ 

 إدارة مخاطر الأدوات المالیة (یتبع)      .۳۰
 

 مخاطر السوق 
 

تتمثل مخاطر أسعار السوق في تذبذب قیمة أداة مالیة نتیجة للتغیرات في أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الأجنبیة ومعدلات  
موجوداتھا المالیة. وتھدف إدارة مخاطر السوق إلى إدارة وضبط التعرض للمخاطر  الفائدة والتي ستؤثر على إیرادات المجموعة أو قیمة  

 ضمن الحدود المقبولة مع تحقیق العائد الأمثل.
 

 تتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر ھي: مخاطر العملات، مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى. 
 

 مخاطر العملات الأجنبیة 
 

مخاطر العملات الأجنبیة ھي مخاطر تعرض قیمة أداة مالیة ما للتقلب بسبب التقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبیة. إن المجموعة  
غیر معرضة للتقلبات في أسعار صرف العملات الأجنبیة خلال السیاق الاعتیادي للأعمال، نظراً لأن تعاملات المجموعة الجوھریة  

لریال السعودي والدولار الأمریكي. وحیث أن سعر صرف الریال السعودي مربوط بالدولار الأمریكي، فإنھ لیس خلال الفترة مدرجة با
 ھناك أي مخاطر جوھریة مرتبطة بالمعاملات والأرصدة المدرجة بالدولار الأمریكي.

 
 مخاطر معدلات الفائدة 

 
ھي التعرض لمخاطر متنوعة مرتبطة بتأثیر تذبذب معدلات الفائدة السائدة على المركز المالي والتدفقات النقدیة للشركة. وتنشأ مخاطر  

ضع  معدلات الفائدة للشركة من الودائع البنكیة والدیون البنكیة قصیرة الأجل والدیون طویلة الأجل والتي تكون بمعدلات فائدة متغیرة. وتخ
 الدیون لإعادة التسعیر بصورة منتظمة.  جمیع 

 تحلیل حساسیة التدفق النقدي للأدوات بمعدلات متغیرة
 

نقطة أساس في معدلات الفائدة في تاریخ التقریر سیزید (سینقص) الأرباح أو الخسائر بالمبالغ    ۱۰۰إن التغیر المحتمل بصورة معقولة لـ  
 الظاھرة أدناه. إن ھذا التحلیل یفترض بقاء جمیع المتغیرات الأخرى ثابتة وتحدیداً مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبیة. 

 
 الربح أو الخسارة  
  ۱۰۰الزیادة بواقع  

 نقطة أساس 
  ۱۰۰النقص بواقع  

 نقطة أساس 
    

 ۲٥۳٬۸۷۰  ۳۲۸٬٦۲٥ القرض لأجل بمعدل السوق 
 

 إدارة رأس المال: 

وكذلك لضمان التطویر  تتمثل سیاسة المجموعة في الاحتفاظ بقاعدة قویة لرأس المال بغرض الحفاظ على ثقة المستثمر والدائن والسوق 
". یتم احتساب حقوق المساھمینالمستقبلي للأعمال. تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال من خلال استخدام نسبة "صافي الدین" إلى " 

 صافي الدین كقروض ناقصاً النقد وما في حكمھ. 
 

 للمجموعة في نھایة السنة:  حقوق المساھمینفیما یلي نسبة صافي الدین إلى 
 
 دیسمبر   ۳۱ 

 م ۲۰۲٤
 دیسمبر  ۳۱ 

 م ۲۰۲۳
 ۲۹٬۹۲٥٬۸۸۲  ٥۳٬۰٦۷٬۲٥۰ الذمم الدائنة التجاریة والمطلوبات المتداولة الأخرى 

 -   ٥٬۰۲۸٬۷۳٥ القرض طویل الأجل 
 -   ۱٤٬۲۲٦٬۳۱٤ التزامات عقود الإیجار 

 )٤٦٬۳٦۷٬۳۳۱(  ) ٤۱٬۱٤۸٬۷۸۸( یخصم: النقد وما في حكمھ 
 )۱٦٬٤٤۱٬٤٤۹(  ۳۱٬۱۷۳٬٥۱۱ صافي الدین 

    
 ۱۰۹٬۷٥۹٬۱۲٦  ۱۳٦٬۷۲٥٬٦۰۹ حقوق المساھمینإجمالي 

 لا ینطبق  ٪ ۲۳ حقوق المساھمین نسبة صافي الدین إلى  
 

  



 شركة تام التنمویة 
 ) مدرجة  (شركة مساھمة سعودیة

 إیضاحات حول القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 
 م ۲۰۲٤دیسمبر   ۳۱للسنة المنتھیة في  

 (ریال سعودي) 
  

 
٤۱ 

 الأحداث اللاحقة  .۳۱
 

أعلنت شركة تام التنمویة عن توصیة مجلس الإدارة بتوزیع أرباح نقدیة على المساھمین عن السنة المالیة المنتھیة  م  ۲۰۲٥مارس    ۲۲في  
الواحد    سعودي  ریال  ۰٫۹۲بمعدل    م۳۱/۱۲/۲۰۲٤في   بقیمة    وبمجموعللسھم  أحقیة  سعودي  ریال  ۳٬۰۳۰٬٤۸۰توزیعات  تكون   .

التوزیعات لمساھمي الشركة المالكین للأسھم بنھایة تداول یوم انعقاد الجمعیة العامة للشركة والمقیدین بسجلات الشركة لدى شركة مركز  
 ً  بعد الحصول  إیداع الأوراق المالیة (إیداع) بنھایة ثاني یوم تداول یلي تاریخ انعقاد الجمعیة العامة والتي سیعلن عن موعد انعقادھا لاحقا

 .على الموافقات الرسمیة اللازمة
 

قد تؤثر بشكل   م۲۰۲٤دیسمبر    ۳۱وبخلاف ما سبق، تعتقد الإدارة أنھ لم تحدث أي أحداث جوھریة بعد نھایة السنة المالیة المنتھیة في  
 .المالیة الموحدة والإیضاحات المرفقة بھا قوائممادي على المركز المالي للمجموعة وأدائھا كما ھو مبین في ھذه ال

 
 اعتماد القوائم المالیة الموحدة  .۳۲

 
  م).۲۰۲٥مارس  ۲۲ھـ (الموافق  ۱٤٤٦رمضان  ۲۲تم اعتماد القوائم المالیة الموحدة للمجموعة من قبل مجلس الإدارة بتاریخ 
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