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تمهيد
لتقنيــات  التبنــي«  بعــد  »مــا  مرحلــة  اليــوم  العالــم  يشــهد 
انتقلــت مــن كونهــا خيــاراًً تقنيــاًً  الــذكاء الاصطناعــي، حيــث 
إلــى محــرك ســيادي للاقتصــادات الوطنيــة ونمــاذج الأعمــال 
المبتكــرة. وفــي المملكــة العربيــة الســعودية، نعيــش ذروة 
هــذا التحــول الرقمــي المتســارع، مسترشــدين بمســتهدفات 
رؤيــة 2030 التــي جعلــت مــن المملكــة مركــزًًا عالميــاًً للبيانــات 
والــذكاء الاصطناعــي، وممكّّنــاًً أساســياًً لاقتصــاد المعرفــة 

المســتدام.

وفــي هــذا الإطــار، تواصــل شــركة شــور العالميــة للتقنيــة 
العــام  للقطاعيــن  رائــد  اســتراتيجي  تعزيــز مكانتهــا كشــريك 
والخــاص، مســتندةًً إلــى تاريــخ تقنــي طويــل يمتــد لعقديــن مــن 
ــاء البنــى الرقميــة المتطــورة. ولــم يكتــفِِ عــام  الخبــرة فــي بن
2025 بكونــه عامًًــا البيئــات التشــغيلي فحســب، بــل كان عامًًــا 
للتحــول النوعــي فــي هويــة منتجاتنــا؛ حيــث نجحنــا فــي دمــج 
الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي والحلــول الأمنيــة المتقدمــة 

ــا التقنيــة. فــي صلــب منظومتن

لقــد تجســد التزامنــا بالابتــكار مــن خلال إطلاق وتطويــر حلــول 
رائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، التــي تمثــل جــيلًاً جديــداًً 
مــن الخدمــات الرقميــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي، ممــا 
اســتباقية  قــرارات  اتخــاذ  مــن  تمكيــن عملائنــا  فــي  ســاهم 
الرقميــة  أصولهــم  وحمايــة  دقيقــة  تحلــيلات  علــى  مبنيــة 

بكفــاءة عاليــة.

كمــا يعكــس الأداء المالــي والتشــغيلي للشــركة خلال العــام 
مرونــة نمــوذج أعمالنــا وقدرتــه علــى التكيــف مــع المتغيــرات 
التقنيــة العالميــة، مــع الحفــاظ علــى كفــاءة إدارة رأس المــال 

وتحقيــق عوائــد مســتدامة لمســاهمينا.

 إن نجاحنــا هــذا هــو ثمــرة لثقــة عملائنــا، والتــزام فريــق عملنــا، 
وتمســكنا الراســخ بأعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية التــي 

تليــق بشــركة مدرجــة فــي الســوق الســعودي.

ويســر مجلــس الإدارة أن يقــدم للســادة المســاهمين هــذا 
التقريــر الســنوي، الــذي يســتعرض حصــاد عــام مــن الإنجــازات 
المســتقبلية  ورؤيتنــا  المالــي،  الأداء  الطموحــة، ومؤشــرات 
المملكــة،  فــي  التقنــي  المشــهد  قيــادة  إلــى  تهــدف  التــي 
وفــق منهجيــة تضمــن دقــة البيانــات والامتثــال الكامــل للوائح 

والأنظمــة المعمــول بهــا.

نسعد دائماًً بتواصلكم وتلقي ملاحظاتكم عبر البريد الإلكتروني

investors@sure.com.sa 
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إبراهيم بن عبدالله الزهيميل
نائب رئيس مجلس الإدارة

15

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025



الأداء الماليتقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025 الحوكمة إدارة المخاطر التقرير الاستراتيجي رأس المال البشري إنجازات الشركة استراتيجية الشركة الملخص التنفيذي

16

1.2 كلمة رئيس مجلس الإدارة
نيابــةًً عــن زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة، يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي لشــركة شــور العالميــة للتقنيــة 

للعــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025م.

لقــد كان عامــاًً اســتثنائياًً فــي مســيرتنا، عنوانــه »تســخير الــذكاء الاصطناعــي لنواصــل الريــادة ونرتقــي بالابتــكار«. ففــي 
الوقــت الــذي واصلــت فيــه المملكــة العربيــة الســعودية جنــي ثمــار اســتثماراتها الضخمــة فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة 
والــذكاء الاصطناعــي، مؤكــدةًً مكانتهــا كقــوة تقنيــة عالميــة ومركــزًًا للابتــكار، كانــت »شــور« فــي قلــب هــذا التحــول 
الرقمــي الكبيــر. لقــد اســتلهمنا مــن هــذه النهضــة الوطنيــة دافعًًــا اســتراتيجيًًا لتعميــق قدراتنــا النوعيــة، لا ســيما فــي 
ــة، وهــو مــا انعكــس بشــكل  ــذكاء الاصطناعــي الســيادي، والأمــن الســيبراني المتقــدم، والحوكمــة الرقمي مجــالات ال
مباشــر وملمــوس علــى متانــة مركزنــا المالــي، وتوســع حصتنــا الســوقية، وقدرتنــا علــى ابتــكار حلــول تقنيــة وطنيــة 

بمعاييــر عالميــة.

إن التزامنــا تجاهكــم، مســاهمينا الكــرام، يتجــاوز مجــرد تحقيــق الأرقــام والنمــو المالــي؛ فنحــن نعمــل وفــق رؤيــة 
اســتراتيجية بعيــدة المــدى تهــدف إلــى جعــل »شــور العالميــة للتقنيــة« المحــرك التقنــي الأبــرز والــذراع الأقــوى للتحــول 
الرقمــي فــي المنطقــة. إننــا نؤمــن بــأن الريــادة تتطلــب دمــج التقنيــات الناشــئة فــي صلــب نمــاذج الأعمــال، مــع الالتــزام 
الصــارم بأعلــى معاييــر الشــفافية والحوكمــة المؤسســية. ومــع انطلاقــة عــام جديــد، نجــدد عهدنــا بمواصلــة هــذا الزخــم، 
واقتنــاص الفــرص الاســتثمارية الواعــدة التــي تتيحهــا رؤيــة المملكــة 2030، لتحقيــق عوائــد مســتدامة وتعظيــم القيمــة 

المضافــة لاســتثماراتكم.

ــز آل  ــر لمقــام خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزي وفــي الختــام، نرفــع أســمى آيــات الشــكر والتقدي
ســعود، ولســمو ولــي عهــده الأميــن رئيــس مجلــس الــوزراء الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز – حفظهمــا اللــه – 
علــى دعمهــم اللامحــدود لقطــاع التقنيــة والابتــكار، والــذي يمثــل حجــر الزاويــة فــي ريادتنــا. كمــا أتقــدم بخالــص الشــكر 
لكــم مســاهمينا الكــرام علــى ثقتكــم الغاليــة التــي تدفعنــا دومــاًً نحــو القمــة، وأثمــن جهــود وتفانــي كافــة منســوبي 
»شــور«؛ فهــم الثــروة الحقيقيــة والركيــزة الأساســية وراء كل إنجــاز نعتــز بــه. ســائلين اللــه عــز وجــل أن يديــم علــى وطننــا 

أمنــه وازدهــاره، وأن يوفقنــا جميعــاًً لمواصلــة مســيرة النجــاح والنمــو.

المــدى ” بعيــدة  اســتراتيجية  رؤيــة  وفــق  نعمــل 
تهــدف إلــى جعــل شــور العالميــة للتقنيــة المحرك 
ــذراع الأقــوى للتحــول الرقمــي  ــرز وال التقنــي الأب

فــي المنطقــة.

نواف بن عبدالله الفوزان
رئيس مجلس الإدارة
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1.3 كلمة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

محمد بن سعود محمد العيسى
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

يســعدني ويشــرفني فــي بدايــة هــذا التقريــر، أن أرحــب بكــم جميعــاًً، وأن أتوجــه إليكــم بخالــص الامتنــان لثقتكــم الغاليــة، 
والتــي تشــكل الدافــع الأكبــر لمســيرة »شــور العالميــة للتقنيــة«. إننــا نــدرك تماماًً أن نجاح أي منشــأة لا يُُقاس بالأرقام 

فحســب، بــل بمــدى القيمــة المضافــة التــي تقدمهــا لمجتمعهــا وشــركائها، وقدرتهــا على استشــراف المســتقبل. 

ــا الرقميــة؛ حيــث انتقلــت »شــور« مــن كونهــا  ــا فــي إحــداث تحــول جوهــري فــي هويــة منتجاتن خلال هــذا العــام، نجحن
مــزوداًً للخدمــات التقنيــة التقليديــة إلــى مطــور ومبتكــر لحلــول ذكيــة متكاملــة تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي 
التوليــدي، وتحليــل البيانــات الضخمــة، والحوســبة الســحابية. لقــد أثبــت نمــوذج أعمالنــا مرونــة فائقــة وقــدرة عاليــة علــى 
اســتباق متطلبــات الســوق المتغيــرة، حيــث اســتثمرنا بكثافــة فــي تطويــر منصاتنــا الرقميــة الخاصــة، ممــا مكــن عملائنــا 
ــة،  ــة التقني ــر مســبوقة مــن الكفــاءة التشــغيلية والموثوقي ــن العــام والخــاص مــن تحقيــق مســتويات غي فــي القطاعي

ًـا علــى نتائجنــا الماليــة المحققــة خلال العــام. وهــو مــا انعكــس إيجاب�

إن تركيزنــا فــي »شــور« اليــوم يتمحــور حــول ثلاث مســتهدفات اســتراتيجية: الابتــكار التقنــي المســتدام، الاســتثمار 
العميــق فــي المواهــب الوطنيــة، وتعظيــم القيمــة التشــغيلية لشــركائنا. نحــن لا نكتفــي بمواكبــة ركــب التحــول الرقمــي 
فحســب، بــل نســعى لصناعتــه وقيادتــه عبــر تقديــم حلــول وطنيــة ســيادية بمعاييــر عالميــة، تســاهم بفاعليــة فــي بنــاء 
اقتصــاد رقمــي تنافســي ومســتدام يتوافــق مــع طموحــات رؤيــة الســعودية 2030. وقــد تُُوجــت هــذه الجهــود بنمــو 
ملمــوس فــي قاعــدة عملائنــا، وتعزيــز شــبكة تحالفاتنــا الاســتراتيجية مــع كبــار قــادة التقنيــة فــي العالــم، ممــا يعــزز مــن 

مكانــة الشــركة فــي الســوق الموازيــة كواحــدة مــن أكثــر الشــركات التقنيــة نمــواًً وابتــكاراًً.

 وفــي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر لمجلــس الإدارة علــى دعمهــم المســتمر وتوجيهاتهــم الســديدة، ولزملائــي 
منســوبي الشــركة علــى تفانيهــم الــذي حــول التحديــات إلــى فــرص والفــرص إلــى إنجــازات واقعيــة. كمــا أشــكركم 
مســاهمينا الكــرام علــى ثقتكــم الغاليــة وإيمانكــم برؤيتنــا الطموحــة. نحــن اليــوم علــى أعتــاب مرحلــة جديــدة مليئــة 
بالفــرص الواعــدة، وكلــي ثقــة بــأن »شــور« ســتمضي قدمــاًً، متســلحة بالطمــوح والعزيمــة، نحــو آفــاق أوســع مــن النجــاح 

والتميــز والريــادة التقنيــة.
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تســتمر شــركة شــور العالميــة للتقنيــة فــي صياغــة ”
مســتقبل الحلــول الرقميــة، مســتند�ةًًً إلــى رؤيــة 
تضــع الابتــكار فــي صلــب كل مــا تقدمــه. لقــد كان 
وتوســيع  النوعــي«  »للتمكيــن  عامًًــا  2025م 

آفــاق الابتــكار.
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1.4 افصاح

ــر الســنوي لشــركة شــور العالميــة للتقنيــة  يقــدم التقري
صــورة واضحــة وشــاملة عــن مســيرة الشــركة وأدائهــا 
الاســتراتيجي والمالــي خلال الســنة الماليــة المنتهيــة 
هــذا  خلال  مــن  نســعى  2025م.  ديســمبر   31 فــي 
التقريــر إلــى تقديــم مراجعــة دقيقــة وموجــزة تتضمــن 
معلومــات جوهريــة عــن منجزاتنــا فــي الابتــكار الرقمــي، 
وتوســعنا فــي حلــول الــذكاء الاصطناعــي، ومنظومــة 
الحوكمــة التــي نتبناهــا، بالإضافــة إلــى البيانــات الماليــة 

الســنوية الموحــدة.

حــــــــــــــــــول هذا التقــــــــــــــــــرير

يشــمل هــذا التقريــر أداء شــركة شــور العالميــة للتقنيــة، 
وإنجازاتهــا، وحوكمتهــا، وبياناتهــا الماليــة، ويُُشــار إليهــا 
ــر بـــ »شــور العالميــة«، أو »شــور«،  لأغــراض هــذا التقري

أو »الشــركة« – مــا لــم يذكــر خلاف ذلــك.

نطــــــــــــــــــاق التقريــــــــــــــــــر

العربيــة والإنجليزيــة  باللغتيــن  التقريــر  تــم إصــدار هــذا 
لضمــان وصــول رســالتنا لكافــة المســتثمرين والشــركاء. 
بيــن  التفســير  فــي  تعــارض  أي  وجــود  حــال  وفــي 
المرجعيــة  هــي  العربيــة  النســخة  تكــون  النســختين، 

والمعتمــدة. الرســمية 

اللغــــــــــــــــــة والمرجعيـــــــــــــــــة

يحتــوي هــذا التقريــر علــى بيانــات وتوقعــات مســتقبلية 
تتعلــق بخطــط الشــركة وطموحاتهــا لعــام 2026 ومــا 
بعــده. تســتند هــذه التوقعــات إلــى افتراضــات الإدارة 
النتائــج  تختلــف  وقــد  للســوق،  الراهنــة  والظــروف 
والتقنيــة  الاقتصاديــة  المتغيــرات  علــى  بنــاءًً  الفعليــة 

الناشــئة. التنظيميــة  واللوائــح 

إخلاء المسؤولية
عن التوقعات المستقبليــة 

يغطــي هــذا التقريــر الســنوي فتــرة الاثنــي عشــر شــهراًً 
ديســمبر   31 إلــى  2025م  ينايــر   1 مــن  الممتــدة 
لــدورة إعــداد التقاريــر الماليــة  2025م، وذلــك وفقــاًً 
الســنوية المعتمــدة فــي شــركة شــور العالميــة للتقنيــة.

الفترة المشمولة بالتقرير

شــور  شــركة  إدارة  لمجلــس  الســنوي  التقريــر  أُُعِِــدََّ 
العالميــة للتقنيــة وفقــاًً للأنظمــة واللوائــح المعمــول 
بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وبمــا يتوافــق 
مــع متطلبــات هيئــة الســوق الماليــة. كمــا تــم إعــداد 
ديســمبر   31 فــي  المنتهــي  للعــام  الماليــة  البيانــات 
2025م وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 
)IFRS( المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
والمعاييــر والإصــدارات الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية 
إلــى  بالإضافــة   ،)SOCPA( والمحاســبين  للمراجعيــن 

التنفيذيــة. ولوائحــه  للشــركة  الأســاس  النظــام 

الالتــــــــــــــــــزام والامتثــــــــــــــــــال

هــذا  بشــأن  واستفســاراتكم  ملاحظاتكــم  بكافــة  نرحــب 
التقريــر الســنوي، ويمكنكــم التواصــل مــع إدارة علاقــات 

التاليــة: القنــوات  المســتثمرين عبــر 

الاستفسارات والتواصل

  www.sure.com.sa

 investors@sure.com.sa
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استراتيجية الشركة

2.1 نبذة عن شور العالمية
تأسســت شــركة شــور العالميــة للتقنيــة فــي مدينــة الريــاض عــام 2006م، وعلــى مــدار مــا يقــارب عقديــن مــن الزمــن، نجحــت 
الشــركة فــي ترســيخ مكانتهــا كأحــد أبــرز المزوديــن الموثوقيــن لحلــول وخدمــات تقنيــة المعلومــات فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية. ومنــذ انطلاقهــا، واكبــت »شــور« التحــولات الرقميــة الكبــرى، لتتحــول مــن شــركة تقنيــة طموحــة إلــى كيــان رائــد 

مــدرج فــي ســوق )نمــو( الموازيــة، يقــود الابتــكار فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والحلــول الرقميــة.

تُُقدم »شور العالمية للتقنية« منظومة متكاملة من الخدمات والحلول الاحترافية التي تشمل:

شــريكًًا  بكونهــا  للتقنيــة«  العالميــة  »شــور  تفخــر  كمــا 
مــن  لأكثــر  اســتراتيجيًًا 

جهــــــــة حيويــــــــة
في القطاعيــــــن
العــــــــــــــــــــــــــــــــام والخــــــــــــــــــــــــــــــــاص

  200200

شريكًًــــــــــــــــــــــــــــــــا
تقنيًًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
مـــن كبــــــرى الشركــــــات العالميـــــة

  150150
مدعومة بشبكة شراكات عالمية

تضـــــــــــــم

ــه  ــم أحــدث مــا توصلــت إلي ممــا يضمــن نقــل المعرفــة وتقدي
التقنيــة لعملائهــا.

العمــــــــــــــــــل الجماعــــــــــــــــيالابتكارالشغفالجودةالثقــــــــة

القيــــــــم

أن تكـــون شـــور العالميـــة للتقنيـــة رائـــدة فـــي مجـــال 
الاتصـــالات وتقنيـــة المعلومـــات فـــي المملكـــة مـــن 
ورفـــع  المختلفـــة  الأنشـــطة  وتطويـــر  تحســـين  خـــلال 

الرقمـــي. التحـــول  وأداء  فاعليـــة 

الرؤيــــــــة

وتقنيــــة  الاتصــــالات  مجــــال  فــــي  القــــدرات  تطويــــر 
فــــي  مثلــــى  بطريقــــة  واســــتثمارها  المعلومــــات، 
يحقــــق  بمــــا  المســــتقبلية  الشــــركة  مشــــاريع  نمــــو 
رؤيــــة المملكــــة 2030 وخدمــــة المجتمــــع ومواكبــــة 

العالميــــة. والتطــــورات  الوطنيــــة  المتطلبــــات 

الرسالــــــــة

تطوير نماذج ذكية وحلول قائمة على تعلم الآلة والذكاء 
الاصطناعي التوليدي.

تطوير منصات ذكية تعتمد على تحليل البيانات والذكاء 
الاصطناعي.

تعزيز صمود الأنظمة التقنية وحماية البيانات الوطنية.

تقديم حلول سحابية هجينة ومتطورة تضمن مرونة البنية 
التحتية، مع إدارة شاملة للأنظمة التقنية لضمان استمرارية 

الأعمال.

أتمتة العمليات الحكومية والمؤسسية وفق أعلى المعايير.

صياغة استراتيجيات رقمية تدعم استدامة الأعمال ونموها.

الذكــــــــاء الاصطناعــــــــي

المنتجات الرقمية المتقدمة

البنية التحتية والأمن السيبراني

الحوسبــــــــة السحابيــــــــة

تطوير الخدمات الإلكترونية

استشارات التحول الرقمي

25 24
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2.2 النشاط الرئيسي للشركة
يتمثــل نشــاط الشــركة الرئيســي فــي تركيــب معــدات الاتصــالات وتركيــب الحواســيب المركزيــة البيــع بالجملــة للحواســيب 
ــل  ــة للحواســيب وملحقاتهــا يشــمل الطابعــات وأحبارهــا وتحلي ــع بالتجزئ ــع الطابعــات وأحبارهــا والبي ومســتلزماتها يشــمل بي
النظــم تصميــم واجهــة وتجربــة المســتخدم تقنيــات الروبــوت وتقنيــات الواقــع الافتراضــي والمعــزز تطويــر التطبيقــات تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي والأمــن الســيبراني وتقنيــات سلاســل الكتــل )البلــوك تشــين( وتقنيــات البيانــات الضخمــة وعلــم وتحليــل 
البيانــات وإقامــة البنيــة الأساســية لاســتضافة المواقــع علــى الشــبكة وخدمــات تجهيــز البيانــات والأنشــطة المتصلــة بذلــك 
وتقديــم خدمــات الاستشــارات الإداريــة العليــا وتصميــم وبرمجــة البرمجيــات الخاصــة والبيــع بالتجزئــة للأجهــزة الأمنيــة والبيــع 
بالجملــة للأجهــزة الأمنيــة وتركيــب وصيانــة الأجهــزة الأمنيــة وتقديــم خدمــات مشــغل الشــبكة الافتراضيــة لإنترنــت الأشــياء 
)IoT- VNO( وتقديــم خدمــات الرســائل القصيــرة والتســجيل لتقديــم خدمــات الحوســبة الســحابية وتقديم خدمــة إدارة ومراقبة 

شــبكات الاتصــالات والمعلومــات.

* لــم تمــارس شــركة شــور الابتكاريــة لتقنيــة المعلومــات أي نشــاط منــذ تاريــخ تأسيســها والتــي تــم تأسيســها بتاريــخ 9 رمضــان 
1440هـــ الموافــق 14 مايــو 2019.

النشاطنسبة الملكيةبلد التأسيساسم الشركة التابعة

* شركة شور الابتكارية لتقنية 
أنشطة الخبرة الاستشارية وإدارة المرافق الحاسوبية.%100السعوديةالمعلومات

أعمال التوصيف والتحليل والتصميم للبرمجيات %100مصراس جى تي للحلول الرقمية
وقواعد البيانات والتطبيقات بمختلف أنواعها.

2.3 الخدمات والحلول

الحلول والخدمات الرقمية

الحوسبــــــــة السحابيــــــــة

الخدمــــــــات المــــــــدارة

الذكــــــــــاء الاصطناعــــــــــي

البنية التحتية وأمن المعلومات

المنتجــــــــات الاحترافيــــــــة

11
33
55

22
44
66
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2.5 الاستثمار2.4 المنتجات
تواصــل شــور العالميــة للتقنيــة البحــث عــن فــرص اســتثمارية واعــدة تدعــم اســتراتيجيتها فـــي التوســع والنمــو، مــع التركيــز تقدم شور العالمية حزمة من الحلول التي تدمج الكفاءة بتقليل التكاليف والأخطاء البشرية:

علــى الشــركات التقنيــة الناشــئة التــي تقــدم حلــوالًا ابتكاريــة تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية، لضمــان 
تحقيــق عوائــد مجزيــة ومســتدامة لمســتثمرينا.

تعــد شــركة »مدفوعــات شــور« ذراعنــا المالــي المتخصــص 
فــي تقديــم حلــول المدفوعــات الإلكترونيــة المبتكــرة. وقــد 
ــات دفــع  ــر تقني ــرًًا مــن خلال توفي شــهدت الشــركة نمــوًًا كبي
آمنــة وســريعة تلبــي تطلعــات قطــاع الأعمــال والأفــراد فــي 
بنــاء منظومــة  إلــى  المملكــة. تهــدف »مدفوعــات شــور« 
دفــع رقميــة متكاملــة تســهم فـــي تقليــل الاعتمــاد علــى 
النقــد وتحقيــق مســتهدفات برنامــج تطويــر القطــاع المالــي.

ــاًً متــكاملًاً لإدارة  تقــدم شــركة »فندقــة« نظامــاًً إلكتروني
المفروشــة.  والشــقق  الفنــادق،  الســكنية،  الوحــدات 
ــي  ــح النظــام للــملاك والمســتثمرين تحكمــاًً شــاملًاً فـ يتي
عمليــات الحجــز والتســكين والتحصيــل المالــي، مــع ربــط 
شــموس  منصــة  )مثــل  التنظيميــة  الجهــات  مــع  مباشــر 
ووزارة الســياحة(، ممــا يضمــن إدارة ذكيــة وأداءًً متميــزًًا 

والعقــارات. الضيافــة  لقطــاع 

اجتماعــات  يدعــم  الرقميــة،  للحوكمــة  رائــد  نظــام 
بتقنيــات  العموميــة  والجمعيــات  الإدارة  مجالــس 
التصويــت والتوقيــع الإلكترونــي الآمــن، حاصــل علــى 

عالميــة. جــودة  شــهادات 

القيــادات،  مكاتــب  إجــراءات  لأتمتــة  متخصــص  نظــام 
ــر  ــارات والاجتماعــات والمهــام بمعاييــ يشــمل إدارة الزي

أمنيــة فائقــة تخــدم الجهــات الحكوميــة الســيادية.

لايف

أداة ذكيــة لتخطيــط وتنفيــذ الاســتراتيجيات 
وفــق   )KPIs( الأداء  مؤشــرات  وقيــاس 

المعتمــدة. الممارســات  أفضــل 

نظام التوثيق والتصديق الرقمي. حلــول تســويقية ذكيــة عبــر الرســائل النصيــة 
القصيــرة، تتيــح للشــركات الوصــول الدقيــق 
للجمهــور المســتهدف مــع ضمــان خصوصيــة 

البيانــات.

كونكت

فــرص  عــن  البحــث  للتقنيــة  العالميــة  شــور  تواصــل 
اســتثمارية واعــدة تدعــم اســتراتيجيتها فـــي التوســع 
والنمــو، مــع التركيــز علــى الشــركات التقنيــة الناشــئة 
الــذكاء  علــى  تعتمــد  ابتكاريــة  حلــوالًا  تقــدم  التــي 
تحقيــق  لضمــان  الســحابية،  والحوســبة  الاصطناعــي 

لمســتثمرينا. ومســتدامة  مجزيــة  عوائــد 

يعــد معهــد المدينــة الخضــراء للتدريــب الــذراع التعليميــة 
والاستشــارية التــي تســتثمر مــن خلالهــا شــركة شــور فـــي 
بنــاء العقــول وتطويــر المهــارات البشــرية. يركــز المعهــد 
علــى تقديــم برامــج تدريبيــة تخصصية فـــي مجــالات التقنية 
الفجــوة  كســر  بهــدف  الاصطناعــي،  والــذكاء  والإدارة 
العمــل  ســوق  ومتطلبــات  الأكاديميــة  المخرجــات  بيــن 
ــل  ــي تأهي ــراًً ملموســاًً فـ ــرة. وقــد حقــق المعهــد أث المتغي
الكفــاءات الوطنيــة وتزويدهــا بالمهــارات اللازمــة لقيــادة 
التحــول الرقمــي فـــي المنشــآت الحكوميــة والخاصــة، ممــا 

يجعلــه اســتثماراًً بشــرياًً وتقنيــاًً رائــداًً.
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2.6 محطات في رحلة النجاح

31 30

تقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025

2006
2018التأسيــــــــس

الخدمات المتكاملة
2010

البنية التحتية وأمن المعلومات
2024

خدمات الذكاء الاصطناعي

2012
الخدمات المدارة

2022
الإدراج في سوق الأسهم

2008
خدمات الحكومة الإلكترونية
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2.7 أهداف الشركة الاستراتيجية
تســتند »شــور العالميــة للتقنيــة« إلــى رؤيــة طموحــة تستشــرف مســتقبلًاً رقميــاًً لا محــدود، وتهــدف مــن خلال خططهــا 

الاســتراتيجية إلــى تحقيــق المحــاور التاليــة:

• طرح منتجات وخدمات 	
نوعية تعتمد على تقنيات 

الذكاء الاصطناعي 
التوليدي والتعلم الآلي.

• التطوير المستمر للمنتجات 	
القائمة لضمان ميزتها 

التنافسية.

• تعزيز الاقتصاد الرقمي 	
الوطني من خلال حلول 

تقنية ترفع الكفاءة 
الإنتاجية.

• تعميق التعاون مع رواد 	
التقنية عالمياً لتبادل 
الخبرات وخلق ميزات 

تنافسية فريدة.

• الاستمرار في تطبيق 	
أرقى ممارسات الشفافية 
والإفصاح لضمان حقوق 

المساهمين.

الريادة والابتكار 
التقني

الشراكات 
الاستراتيجية

11

44

• توسيع نطاق الأعمال في 	
مجالات الخدمات المدارة 

والذكاء الاصطناعي في 
أسواق إقليمية جديدة.

• الحفاظ على قاعدة 	
العملاء الحالية مع 

استقطاب قطاعات حيوية 
جديدة )مثل القطاع 
المالي واللوجستي(.

• الاستثمار في الفرص 	
الواعدة التي تتيحها 

مشاريع رؤية المملكة 
2030 الكبرى.

• تمكين الكفاءات الوطنية 	
لمواكبة المتغيرات التقنية 

المتسارعة.

• خلق بيئة عمل محفزة 	
للإبداع، تضع الابتكار 

والتميز في مقدمة قيمها 
المؤسسية.

التوسع الجغرافي 
والسوقي

الاستثمار في رأس 
المال البشري

22

55

• تطوير حلول سيبرانية 	
متقدمة لحماية الأنظمة 

التقنية من التهديدات 
المتطورة.

• ضمان أعلى مستويات 	
الامتثال للمعايير 

التنظيمية الوطنية 
والدولية في حماية 
وخصوصية البيانات.

تعزيز السيادة 
الرقمية والأمن 33

حافظــت شــور العالميــة للتقنيــة خلال عــام 2025م علــى وتيــرة متميــزة فــي كفــاءة عملياتهــا عبــر كافــة وحــدات الأعمــال، 
مســتندةًً إلــى اســتراتيجية تركــز علــى الأتمتــة الذكيــة ورفــع الإنتاجيــة. وفــي ظــل ســوق تقنــي يتســم بالتغيــر المتســارع 
والمنافســة العاليــة، أثبتــت الشــركة مرونــة فائقــة فــي التكيــف مــع المتطلبــات الجديــدة، لا ســيما فــي مشــاريع التحــول 

الرقمــي الكبــرى والمبــادرات النوعيــة المرتبطــة بالــذكاء الاصطناعــي. وقــد ركــزت جهودنــا التشــغيلية هــذا العــام علــى:

2.8 الأداء والنتائج التشغيلية

في دورة حياة تطوير البرمجيات 
والحلول الرقمية.

تطبيق معايير صارمة
لكافة الخدمات المدارة المقدمة 
لعملائنا في القطاعات الحساسة.

ضمان استجابة فورية
من خلال تبني تقنيات لتقليل 

التكاليف التشغيلية.

تحسين الربحية
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استراتيجية الشركة

2.9 مزايا الاستثمار في شور العالمية للتقنية
تُُمثــل »شــور العالميــة للتقنيــة« فرصــة اســتثمارية نوعيــة فــي قطــاع التقنيــة الســعودي، مدعومــةًً بعــدة ركائــز اســتراتيجية 

ــاراًً مفــضلًاً للمســتثمرين الباحثيــن عــن النمــو والاســتدامة مــن خلال: تجعلهــا خي
تتويجــاًً لالتزامنــا بالتميــز المؤسســي والمعاييــر الدوليــة، واصلــت »شــور العالميــة للتقنيــة« خلال عــام 2025م تحديــث 

والحصــول علــى أرقــى شــهادات الاعتمــاد العالميــة، ومــن أبرزهــا:

إن هــذه الاعتمــادات ليســت مجــرد شــهادات، بــل هــي انعــكاس لثقافــة الامتثــال الراســخة 
فــي الشــركة، والتــي تهــدف إلــى الحــد مــن المخاطــر التشــغيلية وتوفيــر بيئــة تقنيــة آمنــة 

ومســتدامة تدعــم تطلعــات مســاهمينا وعملائنــا.

2.10 شهادات الاعتماد والامتثال العالمي

رأس المال البشري

الوطنيــة  بــأن كفاءاتنــا  فــي »شــور«  نؤمــن 
ــكار،  المتخصصــة هــي المحــرك الفعلــي للابت
وهــي الضمانــة الحقيقيــة لتقديــم مخرجــات 

تقنيــة تفــوق توقعــات العــملاء.

تتمتــع الشــركة بســجل حافــل مــن الاســتقرار 
يمنحهــا  ممــا  المتــوازن،  والنمــو  المالــي 
المســتمر. والابتــكار  التوســع  علــى  القــدرة 

المركـــز المالي القوي

والحوكمــة،  الشــفافية  مســتويات  رفــع 
الاســتثمارات  لجــذب  أوســع  آفاقــاًً  وفتــح 

والدوليــة. المحليــة  المؤسســية 

التحول نحو السوق
TASIالرئيسيــــــــة

بصفتهــا شــريكًًا موثوقًًــا لأكثــر مــن 200 جهــة 
حكوميــة وخاصة.

الثقة والسمعة السوقية

البيئة الاقتصادية المحفزة

تعمــل الشــركة فــي قلــب الاقتصــاد الأســرع 
نمــواًً فــي المنطقــة، مســتفيدةًً مــن الإنفــاق 
الرقمــي  التحــول  علــى  الكبيــر  الحكومــي 

ضمــن برامــج رؤيــة المملكــة 2030.
ISO 22301

ISO 22301

في نظام إدارة استمرارية الأعمال
لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة.

في نظام إدارة استمرارية الأعمال
ISO 22301لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة. في نظام إدارة استمرارية الأعمال
لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة.

ISO 22301
في نظام إدارة استمرارية الأعمال

لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة.

ISO 27001
في نظام إدارة أمن المعلومات

وهو ما يؤكد التزامنا بحماية بيانات عملائنا وأصولنا الرقمية.

ISO 9001
في إدارة الجودة

ضمان تقديم حلول تقنية تتوافق مع المعايير العالمية.

Certified Golden Solution
مزود حلول ذهبي

بواسطة هيئة الحكومة الرقمية

ISO 22301 في نظام إدارة استمرارية الأعمال
ISO 22301لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة. في نظام إدارة استمرارية الأعمال
لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة.

Certified AI Solution
مزود حلول الذكاء الاصطناعي

بواسطة سدايا

ISO 22301 في نظام إدارة استمرارية الأعمال
ISO 22301لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة. في نظام إدارة استمرارية الأعمال
لضمان جاهزية الشركة للتعامل مع أي تحديات طارئة.

Accredited Golden Solution
مزود حلول معتمد

بواسطة هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية
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3.1 أبرز إنجازات العام
كان العــام 2025 حــافلًاً بالمحطــات والإنجــازات المهمــة، واصلــت فيــه شــور مســيرتها المســتمرة نحــو تحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية بــأن تكــون شــريكاًً موثوقــاًً فــي تقديــم الحلــول التقنيــة وخدمــات التحــول الرقمــي وتلبيــة احتياجــات الســوق 
المتغيــرة عبــر حزمــة مــن المزايــا التنافســية لعملائهــا، وقــد نجحــت خلالــه فــي الحفــاظ علــى مكانتهــا وتعزيــز موقعهــا الريــادي 
فــي مجــال تقنيــة المعلومــات وذلــك بإطلاقهــا منتجــات رقميــة مبتكــرة، نالــت بموجبهــا تكريمــات وشــهادات ســتكون حافــاًًز 
للمزيــد مــن التطويــر وترقيــة الأداء، كمــا تجــدد الشــركة عزمهــا تنفيــذ خططهــا المرتبطــة بجميــع وحــدات الأعمــال، بمــا يضمــن 

اســتمرار الريــادة وتقديــم الخدمــات بالجــودة والمزايــا التنافســية وفــق الاســتراتيجية التــي تــم إقرارهــا.

اطلقــت شــور العالميــة خلال العــام 2025م منتجهــا 
الجديد شــور كونكت وهو منصة رقمية للتســويق عبر 
رســائل SMS حيــث يقــدم خدمــات تســويق متكاملــة 
المصممــة  القصيــرة  الترويجيــة  الرســائل  عــن طريــق 

لتناســب جميــع أنــواع الشــركات والمؤسســات. 

حصــل مُُنتجــي شــركة شــور العالميــة »مكتبــي لايــف« 
فكريــة  ملكيــة  شــهادتي  علــى  كونكــت«  »شــور  و 
صــادرة مــن الهيئــة الســعودية للملكيــة الفكريــة بمــا 
يعــزز مــن القيمة الســوقية للشــركة وحمايــة منتاجاتها.

»مكتبي لايف« و »شور كونكت« 
يحصلان على شهادتي الملكية الفكرية

حصلت شركة شور العالمية على ترخيص صادر هيئة الحكومة الرقمية تقدم بموجبه خدمات التصديق الرقمي، 
لعملائها وشركائها وذلك وفق أعلى المعايير العالمية في أمان التواقيع الرقمية والإلكترونية.

كرّّم صاحب السمو الملكي الأمير الدكتور فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز أمير منطقة القصيم، شركة 
شور العالمية بمناسبة تدشينها نظام »مجلس تك«  الذي أطلقته الشركة لإدارة أعمال مجلس الإدارة واللجان 

العمومية باتحاد الغرف التجارية السعودية.

سمو أمير منطقة القصيم يكرم شور
بمناسبة إطلاق نظام »مجلس تك«

الحصول على خدمات التصديق الرقمي

39 38
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3.2 أبرز إنجازات القطاعات لعام 2025م

١. قطاع الحلول الرقمية 
والبرمجيات

3. قطاع البنية التحتية 
والخدمات المدارة

4. قطاع الاستشارات 
والتحول الرقمي

2. قطاع الأمن السيبراني 
والحوكمة الرقمية

5. قطاع
المنتجـــــــــــــات

تطوير الجيل الجديد من المنصات:
نجــح القطــاع فــي إطلاق وتطويــر منصــات رقميــة متكاملــة تعتمــد 
علــى بنيــة تحتيــة مرنــة، ممــا ســاهم فــي تســريع التحــول الرقمــي لأكثــر 

مــن 50 جهــة حكوميــة وخاصــة خلال العــام.

دمج الذكاء الاصطناعي:
التوليــدي فــي أنظمــة إدارة  الــذكاء الاصطناعــي  تــم دمــج تقنيــات 
التشــغيلي  الأداء  كفــاءة  رفــع  إلــى  أدى  ممــا  والعمليــات،  المــوارد 

ملموســة. بنســبة  لعملائنــا 

التوسع في الخدمات الذاتية:
 )UX( إطلاق مجموعــة مــن الحلــول التــي تدعــم تجربــة المســتخدم

وتســهل الوصــول للخدمــات الإلكترونيــة بفاعليــة عاليــة.

التحول السحابي:
بيئــات  إلــى  التحتيــة  البيانــات والبنــى  لنقــل  قيــادة مشــاريع ضخمــة 
ســحابية هجينــة )Hybrid Cloud(، ممــا وفــر مرونــة عاليــة وتقلــيلًاً 

للعــملاء. الرأســمالية  التكاليــف  فــي 

استمرارية الأعمال:
كافــة  فــي   99.9% بلغــت   )SLA( للخدمــات  توفــر  نســبة  تحقيــق 
المشــاريع المــدارة، وهــو مــا يعكــس كفــاءة مراكــز العمليــات والفــرق 

الفنيــة فــي »شــور«.

توسيع مراكز الدعم:
 )NOC & SOC( تحديث وتوسيع مراكز الدعم الفني والعمليات

لاستيعاب الطلب المتزايد على الخدمات الرقمية على مدار الساعة.

صياغة الاستراتيجيات الرقمية:
30 جهــة، شــملت وضــع  تقديــم استشــارات اســتراتيجية لأكثــر مــن 

الناشــئة. التقنيــات  الرقمــي وتبنــي  للتحــول  خارطــة طريــق 

تحسين تجربة العميل:
تنفيــذ مبــادرات نوعيــة لإعــادة هندســة الإجــراءات )BPR( وتبســيط 

رحلــة المســتفيد فــي المنظومــات الرقميــة.

تعزيز السيادة الرقمية:
تطويــر أدوات وطنيــة متقدمــة لمراقبــة وتحليل التهديدات الســيبرانية 
فــي  للعــملاء  التقنيــة  الأنظمــة  مــن حصانــة  عــزز  الاســتباقية، ممــا 

القطاعــات الحساســة.

الامتثال والتشريعات:
دعــم الجهــات الشــريكة فــي تحقيــق الامتثــال الكامــل لضوابــط الهيئــة 
الوطنيــة للأمــن الســيبراني )NCA( ومعاييــر حمايــة البيانــات الشــخصية.

إدارة المخاطر التقنية:
تنفيــذ أكثــر مــن 100 عمليــة فحــص واختبــار اختــراق للبنــى التحتيــة 
الأصــول  وحمايــة  الأعمــال  اســتمرارية  لضمــان  الكبــرى،  الرقميــة 

تيــة. المعلوما

مجلس تك
عملت الشــركة على الاســتثمار في توســيع قاعدة العملاء النشــطين 
لمنتــج مجلــس تــك خلال عــام ٢٠٢٥ وحققــت الشــركة نجاحــات كبيــرة 
كمــا   ، العــام  القطــاع  فــي  ســيادية  جهــات  علــى  الاســتحواذ  فــي 
ــر فــي الاســتحواذ علــى عشــرات الشــركات  حققــت الشــركة نجــاح كبي
ــك ، كمــا اســتثمرت الشــركة  مــن القطــاع الخــاص كعــملاء لمجلــس ت
مفهــوم  بنــاء  فــي  النشــطين  العــملاء  لقاعــدة  المســتمر  التوســع 
اعمــق عــن احتياجــات العــملاء ضمــن نطــاق مجلــس تــك ممــا أنتــج 
تطويــر نســخة جديــدة للمنتــج تقــدم مزايــا اكثــر وتجربــة عميــل اســلس 

ســاهمت فــي زيــادة معــدل اســتمرارية العــملاء النشــطين.

مكتبي لايف
فــي  الشــركة  ونجحــت  كبيــر  بشــكل  عــام ٢٠٢٥  المنتــج خلال  تطــور 
اطلاق منتــج مكتبــي داخــل جهــات ســيادية حيــث انقضــى عــام ٢٠٢٥ 
وعشــرات المحافظيــن والــوزراء واصحــاب المعالــي يديــرون مكاتبهــم 
مــن خلال منتــج مكتبــي. التوســع فــي قاعــدة العــملاء ســاهم فــي 
العــملاء  اســتمرارية  معــدل  وزيــادة  ملحــوظ  بشــكل  المنتــج  تطويــر 

الحالييــن.

شور كونكت
اســتثمرت الشــركة فــي تطويــر خصائــص ومزايــا منتــج شــور كونكــت 
وتواصــل  التســويقي  التواصــل  مــن  العالميــة  شــور  عــملاء  لتمكيــن 
الاعمــال بطــرق اكثــر ابتــكار وفعاليــة ، كذلــك عملــت الشــركة علــى 
اطلاق قنــوات تواصــل جديــدة وباســعار اكثــر تنافســية ، كمــا توســعت 
الشــركة فــي مجهــودات النمــو ممــا ســاهم فــي معــدل نمــو ســنوي 

يتجــاوز ١٠٠٪.

S360
تطــور المنتــج خلال عــام ٢٠٢٥ بالتــوازي مــع منتجــات شــور العالميــة 
الاخــرى حيــث عملــت الشــركة علــى اطلاق نمــاذج جديــدة فــي منتــج 
S360 تســهم فــي تطويــر تجربــة العــملاء لادارة اســتراتيجية المنشــأة 
ومتابعــة الاداء بشــكل اكثــر دقــة ، ســاهمت جهــود الشــركة التطويريــة 
اســتمرارية  معــدل  ونمــو  النشــطين  العــملاء  قاعــدة  توســع  فــي 

العــملاء الحالييــن.
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4.1 الموارد البشرية والتدريب4.1 الموارد البشرية والتدريب

يُُعــد الــكادر البشــري الثــروة الحقيقيــة لشــركة شــور العالميــة 
للتقنيــة. يغطــي هــذا القســم اســتراتيجيتنا الشــاملة لإدارة 
المواهــب، بــدءاًً مــن الاســتثمار فــي التوطيــن وتمكيــن المــرأة، 
الاصطناعــي  الــذكاء  فــي  المكثفــة  التدريــب  ببرامــج  مــروراًً 
العمــل  بيئــة  تحســين  إلــى  وصــوالًا  الســيبراني،  والأمــن 

التنظيمــي. والامتثــال 

محــــــــــــــــــرك
النمــــــــــــــــــــو
والابتكــــــــــار

رأس المال البشري

ــق لعــام 2026 التــي تركــز علــى  ــر الكفــاءات، وخارطــة الطري ــة إنجــازات عــام 2025 فــي تطوي نســتعرض فــي الصفحــات التالي
ــة. ــا فــي ســوق التقني ــز المؤسســي وريادتن ــل الأداء الذكــي، لضمــان اســتدامة التمي ــة الشــاملة وتحلي الأتمت

إحصائيات الموظفين
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تؤمــن »شــور« بــأن كفاءاتهــا البشــرية هــي المحــرك الحقيقــي 
لعــام  البشــرية  المــوارد  اســتراتيجية  تضــع  ولذلــك  للابتــكار، 

2026 مصلحــة الموظــف وتطويــره فــي قلــب عملياتهــا.

الركيزة 
الأساسية للنمو

4.1 الموارد البشرية والتدريب

تواصــل شــور العالميــة للتقنيــة التزامهــا الراســخ بدعــم 
مســتهدفات التوطيــن، حيــث بلغــت نســب التوطيــن 
بقــدرة  الشــركة  إيمــان  تعكــس  نوعيــة  مســتويات 
الشــباب الســعودي علــى قيــادة القطــاع التقنــي. لــم 
تقتصــر جهودنــا علــى التوظيــف فحســب، بــل شــملت 
تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي مناصــب قياديــة وتقنيــة 
وينقــل  المؤسســي  الاســتقرار  يعــزز  ممــا  متقدمــة، 

القادمــة. العميقــة للأجيــال  التقنيــة  المعرفــة 

البرامــج  مــن  سلســلة  إطلاق  2025م  عــام  شــهد 
التدريبيــة المكثفــة لمواكبــة المتغيــرات العالميــة، ومــن 

أبرزهــا: 

ــذ مســارات  ــات الناشــئة: تنفي ــة شــور للتقني أكاديمي
 ،)AI( الاصطناعــي   الــذكاء  فــي  متخصصــة  تدريبيــة 
والأمــن   ،)Machine Learning( الآلــي   والتعلــم 
الســيبراني المتقــدم، لضمــان جاهزيــة الفريــق للتعامــل 

مــع أحــدث التقنيــات.
	

للحصــول  الموظفيــن  الشــهادات الاحترافيــة: دعــم 
مــزودي  كبــار  مــن  معتمــدة  عالميــة  شــهادات  علــى 
التقنيــة فــي العالــم، ممــا يرفــع مــن جــودة المخرجــات 

للشــركة. التقنيــة 

والقيــادة  الإدارة  مهــارات  تطويــر  القيــادة:  برامــج 
للمديريــن التنفيذييــن ومديــري المشــاريع، لتعزيــز كفاءة 

اتخــاذ القــرار وإدارة المــوارد.

الاستثمار في الكوادر الوطنية 
)السعودة(

رأس المال البشري

برامج التدريب والتطوير المهني11 22
تجربــة  تحســين  علــى  العــام  خلال  الشــركة  عملــت 

خلال: مــن  الموظــف 

تعزيــز ثقافــة الابتــكار: خلــق قنــوات تتيــح للموظفين 
جديــدة،  رقميــة  ومنتجــات  لمشــاريع  أفــكار  تقديــم 

ــى واقــع. ــزة وتحويلهــا إل ــي الأفــكار المتمي وتبن

الرفاهيــة والرضــا الوظيفــي: تطبيــق مبــادرات تــوازن 
بيــن العمــل والحيــاة الخاصــة، وتطويــر أنظمــة الحوافــز 
المرتبطــة بــالأداء والتميــز، ممــا ســاهم فــي خفــض 
المواهــب  علــى  والحفــاظ  العمالــة  دوران  معــدل 

النــادرة.

ــة  التحــول الرقمــي لقطــاع المــوارد البشــرية: أتمت
كافــة الإجــراءات الإداريــة الخاصــة بالموظفيــن لضمــان 

الســرعة والدقــة فــي تقديــم الخدمــات الداخليــة.

اســتمرت الشــركة فــي اســتقطاب أفضــل الكفــاءات 
البيانــات،  البرمجيــات، وعلمــاء  فــي مجــالات تطويــر 
وخبــراء الأمــن الســيبراني، مــع التركيــز علــى المبدعيــن 
الذيــن يمتلكــون الشــغف لتطويــر حلــول تقنيــة تخــدم 

التحــول الرقمــي الشــامل فــي المملكــة.

بيئة العمل والثقافة المؤسسية استقطاب المواهب 33 44
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4.2 مستهدفات العام 2026م ضمن قطاع الموارد البشرية

وتمكيــن  التوطيــن  ببرامــج  التزامهــا  الشــركة  تواصــل 
منصــة  مــع  الشــراكة  تفعيــل  تــم  حيــث  المــرأة، 
»جــدارات« الوطنيــة وبرنامــج »توطيــن« لاســتقطاب 
أفضــل المواهــب الســعودية. وبالتــوازي، تعــزز الشــركة 
تنافســيتها العالميــة عبــر اســتقطاب الخبــرات الأجنبيــة 
الجهــات  ضمــن  إدراجهــا  مــن  مســتفيدةًً  النوعيــة، 
يســهل  ممــا  المميــزة،  الإقامــة  لبرنامــج  المعتمــدة 
ــرات وتوطيــن  ــادل الخب اســتقدام العقــول المبدعــة لتب

المعرفــة.

نعمــل باســتمرار علــى خلــق بيئــة عمــل محفــزة وجاذبــة 
مــن خلال:

الســفر  إجــراءات  أتمتــة  الإداري:  الرقمــي  التحــول 
الســرعة  لضمــان  للموظفيــن  اللوجســتية  والخدمــات 

والمرونــة.

المميــزات الماليــة: توقيــع شــراكات مــع بنــوك محليــة 
ــة  ــة حصري ــة وتســهيلات مصرفي ــول تمويلي ــم حل لتقدي

لمنســوبي الشــركة.

الترابــط الاجتماعــي: تعزيــز الثقافــة المؤسســية عبــر 
الفعاليــات الدوريــة مثــل الإفطــار الرمضانــي الســنوي 
والاحتفــاء بالمناســبات الوطنيــة والأعيــاد، لترســيخ روح 

الفريــق الواحــد.

تحسيــــــــن وتطويــــــــر بيئــــــــة العمــــــــلاستقطاب الكفاءات والتميز الوظيفي

الأنظمــة  لكافــة  الكامــل  بالامتثــال  »شــور«  شــركة  تلتــزم 
معاييــر  بأعلــى  تمســكنا  إن  والرقابيــة.  الحكوميــة  واللوائــح 
الشــفافية والمســاءلة هــو مــا عــزز ســمعة الشــركة كجهــة 
الرســمية والشــركاء والمســاهمين. موثوقــة أمــام الجهــات 

الامتثال 
والشفافية

تتضمــن خطتنــا لعــام 2026 قفــزة نوعيــة فــي إدارة المواهــب 
تشمل:

تؤمــن »شــور« بــأن كفاءاتهــا البشــرية هــي المحــرك الحقيقــي للابتــكار، ولذلــك تضــع اســتراتيجية المــوارد البشــرية لعــام 2026 
مصلحــة الموظــف وتطويــره فــي قلــب عملياتهــا.

4.3 التطلعات المستقبلية للموارد البشرية

رقمنة كافة العمليات 
الإدارية وأنظمة الموارد 

البشرية بالكامل.

الأتمتة الشاملة
استخدام أدوات متقدمة 

لقياس الأداء وتحليل 
البيانات الوظيفية لرفع 

الكفاءة الإنتاجية.

تحليل الأداء الذكي
إطلاق مبادرات اجتماعية 

وجوائز تشجيعية جديدة 
لدعم المسيرة المهنية 

للموظفين ورفع روحهم 
المعنوية.

برامــــــج التحفيــــــز
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5.1 الخطط الاستراتيجية )2026(

)R&D( الاستثمار في البحث والتطوير

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

إقليميــاًً  عملياتهــا  نطــاق  لتوســيع  الشــركة  تتطلــع 
ودوليــاًً عبــر بنــاء تحالفــات اســتراتيجية، ممــا يســاهم فــي 

نمــو الحصــة الســوقية وتنويــع مصــادر الدخــل.

البيانــات  علــى  تعتمــد  مبتكــرة  رقميــة  حلــول  تبنــي 
ــق  الضخمــة )Big Data( لرفــع الكفــاءة التشــغيلية وخل

وتفاعليــة. اســتثنائية  عــملاء  تجربــة 

مواصلــة الاســتثمار فــي ابتــكار منتجــات تقنيــة نوعيــة 
ميــزة  للشــركة  وتضمــن  الســوق  تطلعــات  تســبق 

مســتدامة. تنافســية 

ودعــم  للبيئــة  صديقــة  تقنيــة  بممارســات  الالتــزام 
المجتمــع المحلــي عبــر مبــادرات نوعيــة تخــدم التحــول 

المعرفــي.

التوسع الجغرافي والأسواق الجديدة

الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات

التمكين التقني والمعرفي

تنمية رأس المال البشري 
الوطني

المسؤولية المجتمعية والبيئية

تلتــزم شــركة شــور العالميــة للتقنيــة بالمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة تماشــياًً مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 
2030، مــن خلال إطلاق ومشــاركة مبــادرات نوعيــة تهــدف إلــى إحــداث أثــر إيجابــي ملمــوس فــي المجتمــع والبيئــة.

تقنيــة  استشــارات  تقديــم  التقنيــة:  الأعمــال  ريــادة  دعــم 
فــي   )Startups( الناشــئة  الشــركات  مــن  لعــدد  مجانيــة 
المملكــة، لمســاعدتها علــى بنــاء بنــى تحتيــة رقميــة متينــة 

واســتمراريتها. نموهــا  تضمــن 

المســاهمة فــي المحتــوى العربــي الرقمــي: رعايــة وإطلاق 
مبــادرات تهــدف إلــى إثــراء المحتــوى التقنــي باللغــة العربيــة، 
لتعزيــز الوعــي بالــذكاء الاصطناعــي والأمــن الســيبراني بيــن 

أفــراد المجتمــع.

عــام  الشــركة خلال  اســتقبلت  التعاونــي:  التدريــب  برامــج 
2025م مجموعة من طلاب الجامعات السعودية المتميزين 
ــر  ــة المعلومــات، لتوفي فــي تخصصــات الحاســب الآلــي وتقني

بيئــة تدريبيــة احترافيــة تُُعدهــم لســوق العمــل الفعلــي.

أكاديميــة،  جهــات  مــع  بالتعــاون  الغــد«:  »تقنيــو  مبــادرة 
قدمــت »شــور« ورش عمــل مجانيــة حــول أساســيات البرمجــة 
وتنميــة  اكتشــاف  بهــدف  للشــباب،  الاصطناعــي  والــذكاء 

الواعــدة. التقنيــة  المواهــب 

دعــم المنظمــات غيــر الربحيــة: واصلت الشــركة تقديم حلول 
تقنيــة وبرمجيــة مجانيــة أو مخفضــة لعــدد مــن الجمعيــات 
الخيريــة والمؤسســات الاجتماعيــة، ممــا ســاهم فــي أتمتــة 

أعمالهــا ورفــع كفــاءة وصــول خدماتهــا للمســتفيدين.

منــا  التزامــاًً   :)Green IT( الرقميــة  البيئيــة  الممارســات 
بحمايــة البيئــة، عملنــا علــى تقليــل البصمــة الكربونيــة للشــركة 
الورقيــة«  »غيــر  العمليــات  نحــو  الكامــل  التحــول  مــن خلال 
ــى  ــز الاعتمــاد عل )Paperless( داخــل المقــر الرئيســي، وتعزي
اســتهلاك  ترشــيد  فــي  تســاهم  التــي  الســحابية  الحلــول 

والمــوارد. الطاقــة 

5.2 المسؤولية الاجتماعية والاستدامة
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5.3 حوكمة التحول الرقمي

ريادة التحول بالذكاء الاصطناعي

الأمن السيبراني الاستباقي

تعزيز الحوكمة الرقمية

تخضــع كافــة مبادراتنــا المجتمعيــة لمعاييــر الحوكمــة والشــفافية، حيــث نحــرص علــى قيــاس أثــر هــذه المبــادرات وضمــان 
وصولهــا للفئــات المســتهدفة بأعلــى درجــات الكفــاءة، مؤكديــن علــى دور »شــور« كعضــو فاعــل ومســؤول فــي المنظومــة 

الوطنيــة.

تستشــرف شــركة »شــور العالميــة للتقنيــة« عــام 2026 برؤيــة طموحــة تركــز علــى تعميــق أثــر التقنيــات الناشــئة فــي بنيــة 
الاقتصــاد الرقمــي للمملكــة، وفــق المحــاور التاليــة:

ــر حلــول تقنيــة  ــز ريادتهــا فــي تطوي تســعى »شــور« إلــى تعزي
تمكيــن  بهــدف  الاصطناعــي،  الــذكاء  علــى  تعتمــد  مبتكــرة 
شــركائنا فــي القطاعيــن العــام والخــاص مــن تحقيــق اســتدامة 
الأعمــال. نركــز فــي 2026 علــى تقديــم أنظمــة قــادرة علــى 
تحليــل البيانــات الضخمــة لدعــم اتخــاذ القــرارات الاســتباقية، 
ــرات الســوق  ــا ســرعة التكيــف مــع متغي ممــا يضمــن لعملائن

العالميــة.

نعمــل علــى الارتقــاء بمنظومــة الدفــاع الرقمــي عبــر توفيــر 
حلــول ســيبرانية متقدمــة تدمــج الــذكاء الاصطناعي في آليات 
اســتراتيجيتنا  تهــدف  وقوعهــا.  قبــل  التهديــدات  اكتشــاف 
لعــام 2026 إلــى ضمــان أقصــى درجــات الســرية والخصوصيــة 
مــن  الحساســة  التحتيــة  البنــى  وحمايــة  الوطنيــة،  للبيانــات 

الهجمــات الإلكترونيــة المتطــورة.

اســتمراراًً لدورنــا كشــريك فــي النجــاح الوطنــي، تضــع الشــركة 
دعــم الحوكمــة الرقميــة فــي صــدارة أولوياتهــا. نهــدف إلــى 
معاييــر  وفــق  والمؤسســية  الحكوميــة  العمليــات  أتمتــة 
احترافيــة تضمــن النزاهــة والشــفافية، وتســاعد المنشــآت على 

الامتثــال للأنظمــة والقوانيــن وتفــادي المخاطــر القانونيــة.
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مخاطر متعلقة
بنشاط الشركـــة وعملياتهـــا

مخاطــــــــــــر تمويليـــــــــــــــــــة

59

إدارة المخاطر
تتعــرض كافــة الأعمــال ذات الطبيعــة التجاريــة للعديــد مــن المخاطــر التــي تختلــف مــن حيــث النــوع ومــدى التأثيــر، وتتبنــى 
»شــور« العالميــة للتقنيــة فــي إدارتهــا للمخاطــر التــي تكتنفهــا، نهجــاًً اســتباقياًً يقــوم علــى تحليــل وتقييــم المخاطــر القائمــة 
والمحتملــة، علــى نحــو يتيــح للإدارة اتخــاذ القــرارات والتدابيــر الملائمــة حيالهــا بمــا يحفــظ مصالــح عملائهــا وموظفيهــا وجميــع 
الأطــراف ذات العلاقــة، وفيمــا يلــي نســتعرض أبــرز المخاطــر التــي قــد تواجههــا الشــركة وخطــط الشــركة للتصــدي لهــذه 

المخاطــر والتقليــل مــن آثارهــا.

01
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03
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05

06

مخاطر متعلقة 
بالســــــــــــــــــــــــوق

مخاطر قانونية
وتنظيميــــــــــــــــــــــــة

مخاطر عدم الالتزام 
بمتطلبات نظام الشركات 

مخاطر بيئية واجتماعية 
)ESG( وحوكمــــــــــــــــة
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يمثــل الاعتمــاد الكبيــر علــى العقــود الحكوميــة وشــبه الحكوميــة هاجســاًً 
المرتبطــة  تلــك  خاصــة  المخاطــر  مــن  لمجموعــة  يعرضهــا  قــد  للشــركة 
بتغييــر الأولويــات والسياســات الحكوميــة والتغيــرات الاقتصاديــة، كمــا أن 
العقــود الحكوميــة تتســم أحيانــا بالتأخيــر أو التعليــق، فعلــى الرغــم مــن 
ــرادات، إلا أن التغيــرات  ــاًً للإي أن هــذا النــوع مــن العقــود يوفــر مصــدراًً ثابت
فــي أولويــات الحكومــة أو السياســة الاقتصاديــة قــد تــؤدي إلــى تهديــدات 

ــاح الشــركة. مباشــرة لأرب

القويــة  علاقتهــا  علــى  المحافظــة  علــى  العالميــة  »شــور«  تعمــل 
والمســتديمة التــي تضمــن لهــا أولويــة فــي المشــاريع المســتقبلية مــع 
تنويــع قاعــدة عملائهــا مــن خلال التوســع فــي أســواق خاصــة أو صناعــات 
ــة  ــات السياســات الحكومي ــل مــن المخاطــر المرتبطــة بتقلب أخــرى قــد يقل
وتحســين اســتدامتها الماليــة والعمليــة فــي مواجهــة تقلبــات الســوق.

تعتمــد  »شــور« العالميــة علــى مكونــات تقنيــة وبرمجيــات مســتوردة، 
لتلبيــة متطلبــات المشــاريع المتنوعــة ممــا يجعلهــا عرضــة للعديــد مــن 
التوريــد  وسلاســل  البلــدان  بيــن  التجاريــة  بالقيــود  المرتبطــة  المخاطــر 
العالميــة،  ومــن الممكــن أن تؤثــر هــذه الاضطرابــات  بشــكل كبيــر علــى 
إلــى  يــؤدي  المحــدد، ممــا  الوقــت  فــي  المشــاريع  تنفيــذ  علــى  القــدرة 
تأخيــرات قــد تؤثــر ســلباًً علــى ســمعة الشــركة وعلاقتهــا مــع العــملاء، 
خاصــة فــي العقــود الحكوميــة التــي تعتمــد علــى دقــة تنفيــذ الجــدول 

الزمنــي.

أكثــر مــن مــورد لتوفيــر  التعامــل مــع  العالميــة علــى  وتحــرص »شــور« 
مكونــات بديلــة أو أكثــر تنوعــاًً، ممــا يقلــل مــن الاعتمــاد علــى مــورد واحد أو 
تقنيــة واحــدة، ويخفــف مــن تأثيــر أي اضطرابــات فــي سلاســل التوريــد، مــع 
بنــاء مخــزون احتياطــي مــن المكونــات الأساســية والبرمجيــات التــي تعتمــد 
عليهــا الشــركة قــد يســاعد فــي تجنــب التأخيــر الناتــج عــن الانقطاعــات 
المفاجئــة فــي سلاســل التوريــد، كمــا تســاهم الشــركة فــي تطويــر بعــض 
المكونــات البرمجيــة والتقنيــة داخليــاًً، مــا قــد يســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد 
علــى المورديــن الخارجييــن مــن خلال تطبيــق هــذه الاســتراتيجيات، يمكــن 
علــى  بالاعتمــاد  المرتبطــة  المخاطــر  تقليــل  العالميــة  »شــور«  لشــركة 
سلاســل التوريــد العالميــة وضمــان اســتمرار تنفيــذ المشــاريع بسلاســة 

وفاعليــة.

نظــراًً لطبيعــة الحلــول التقنيــة المتطــورة، التــي تقدمهــا »شــور« العالميــة 
ــة التحتيــة قــد يــؤدي إلــى  للتقنيــة فــإن أي عطــل فنــي أو خلــل فــي البني
انقطــاع الخدمــات المقدمــة للعــملاء، ممــا يؤثــر ســلباًً علــى رضاهــم، وقــد 
يدفعهــم إلــى البحــث عــن بدائــل أخــرى، وقــد يتســبب فــي خســائر ماليــة 
ــات قانونيــة  ــرة ويضــر بســمعة الشــركة فــي الســوق والتعــرض لعقوب كبي

أو تعويـضـات مالـيـة.

يبــرز  وهــذا  حيويــاًً  أمــراًً  التقنيــة  الأنظمــة  اســتقرار  علــى  الحفــاظ  ويعــد 
ــة مــع  ــة تقنيــة قوي ــة تحتي ــة بالاســتثمار فــي بني اهتمــام »شــور« العالمي
آمــن  العمــل بشــكل  اســتمرارية  أنظمــة مراقبــة وصيانــة دوريــة تضمــن 
وفعــال مــع التدريــب المســتمر للموظفيــن علــى التعامــل مــع الأعطــال 
بســرعة وكفــاءة، وتقديــم خطــط طــوارئ لضمــان اســتجابة ســريعة فــي 
حــال حــدوث مشــكلة، كمــا توفــر الشــركة نســخ احتياطيــة مــن البيانــات 
أي  حــدوث  حالــة  فــي  الخدمــة  اســتمرارية  لضمــان  التشــغيل  وأنظمــة 

انقطــاع للحفــاظ علــى ســمعة الشــركة وضمــان رضــا العــملاء.

نظــراًً لأن الشــركة تتعامــل مــع بيانــات حساســة ومعلومــات حكوميــة، 
فهــي عرضــة للتهديــدات الســيبرانية التــي قــد تــؤدي إلــى ســرقة البيانــات 
أو الوصــول غيــر المصــرح بــه للمعلومــات، أي خــرق أمنــي قــد يتســبب 
فــي خســائر ماليــة وقانونيــة كبيــرة، بالإضافــة إلــى تضــرر ســمعة الشــركة 
وفقــدان ثقــة العــملاء. التعامــل مــع بيانــات حساســة يضــع الشــركة تحــت 
رقابــة مشــددة مــن العــملاء والهيئــات الرقابيــة، ممــا يتطلــب إجــراءات 
التدابيــر الأمنيــة باســتمرار لمواجهــة  البيانــات وتحديــث  صارمــة لحمايــة 

المتجــددة. التهديــدات 

وتتبــع »شــور« العالميــة سياســة تعزيــز البنيــة التحتيــة الأمنيــة والاســتثمار 
فــي أنظمــة أمــان قويــة معتمــدة علــى الــذكاء الاصطناعــي والتشــفير 
مــن  البيانــات  لحمايــة  الفيروســات  التهديــدات، وبرامــج مكافحــة  لرصــد 
الهجمــات الســيبرانية مــع تحديــث مســتمرة للأنظمــة والبرمجيــات لضمــان 
مواجهــة الثغــرات الأمنيــة والتهديــدات الجديــدة بفعاليــة حيــث يتــم تدريب 
كافــة الموظفيــن علــى الأمــن الســيبراني وكيفيــة التعامــل مــع البيانــات 
الحساســة مــع تحديــث نســخ احتياطيــة للبيانــات بشــكل منتظــم، يمكنهــا 
مــن اســتعادة البيانــات بأســرع وقــت ممكــن فــي حــال حــدوث أي خــرق 

أمنــي أو هجــوم ســيبراني.

الاعتماد على العقود الحكومية 

الاعتماد على مكونات مستوردة

الأعطال التقنية وتعطل الأنظمة 

أمـــــــــــــــــــــــــن المعلومـــــــــــــــــــــــــات

تواجــه الشــركة تحديــاًً اســتراتيجياًً يتمثــل فــي جــذب والاحتفــاظ بالمواهــب 
التقنيــة المتخصصــة فــي ظــل تنامــي الطلــب العالمــي علــى المهــارات 
التقنيــة المتقدمــة، يعمــل فــي المجــال التقنــي منافســون مــن القطــاع 
الخــاص والعــام، ممــا يزيــد مــن صعوبــة الاحتفــاظ بالمواهــب التــي تتطلبهــا 
تنفيــذ  فــي  تأخيــر  إلــى  المهــارات  نقــص  يــؤدي  قــد  الشــركة.  مشــاريع 
المشــاريع أو تدهــور جــودة العمــل، ممــا يؤثــر علــى العلاقــات مــع العــملاء 

ــرة. ــات العقــود الكبي ــى الوفــاء بمتطلب ويضعــف القــدرة عل

تبــذل شــور جهــداًً فــي تحســين بيئــة العمــل مــن خلال خلــق ثقافــة تنظيمية 
تحفــز الابتــكار والنمــو المهنــي، وتقديــم برامــج تدريبيــة مســتمرة بالتعــاون 
مــع المؤسســات التقنيــة العالميــة لتطويــر مهــارات الموظفيــن وتحســين 
الشــخصية  الحيــاة  بيــن  التــوازن  تدعــم  مرونــة  تقديــم  مــع  الكفــاءات 

والمهنيــة، يمكــن جــذب المواهــب الشــابة والمتخصصــة.

كمــا تحــرص الشــركة علــى الاحتفــاظ بالمواهــب والكفــاءات عبــر برامــج 
التحفيز الوظيفي، وتنفيذ اســتراتيجيات، اســتقطاب الكفاءات المتخصصة 
واحتفــاظ بهــا، وبالتالــي تحســين قدرتهــا علــى الوفــاء بمتطلبــات العــملاء 

وتحقيــق النجــاح فــي المشــاريع المســتقبلية.

نقص الكفاءات والخبرات 

6.1 مخاطر متعلقة بنشاط الشركة وعملياتها
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6.2 مخاطر متعلقة بالسوق 

نظــراًً لاعتمــاد الشــركة بشــكل كبيــر علــى العقــود الحكوميــة، فــإن أي 
تحــول فــي السياســات الحكوميــة، مثــل إعــادة ترتيــب الأولويــات أو خفــض 
الميزانيــات المخصصــة للمشــاريع التقنيــة، قــد يؤثــر ســلباًً علــى حجم الفرص 
المتاحــة وقــد تتجــه الحكومــة إلــى تبنــي اســتراتيجيات جديــدة تســتثني 
مجــالات عمــل معينــة، ممــا قــد يحــد مــن طلــب العــملاء الحكومييــن علــى 
خدمــات الشــركة. لــذا، يجــب علــى الشــركة أن تكــون مرنــة وقــادرة علــى 
ــع عروضهــا أو توســيع نطــاق  ــرات مــن خلال تنوي التكيــف مــع هــذه التغي

عملائهــا.

وتتبنى »شــور« العالمية اســتراتيجية للاســتثمار في الابتكار والتكنولوجيا 
علــى  الحفــاظ  تمكنهــا  مبتكــرة ومتطــورة،  تقنيــات  وتطويــر  المتقدمــة 
مكانتهــا كمــزود متميــز للخدمــات التقنيــة، ممــا يزيــد مــن قدرتهــا علــى 
المنافســة فــي الأســواق المتغيــرة، كمــا تعمــل الشــركة علــى إجــراء تحليــل 
مســتمر للسياســات الحكوميــة وهــذا يســاعد فــي التكييــف المبكــر مــع 
التغييــرات المحتملــة واتخــاذ قــرارات اســتراتيجية بشــكل أفضــل  يزيــد مــن 

قدرتهــا علــى التوســع فــي ظــل التحديــات الاقتصاديــة والسياســية.

تغيــر احتياجــات العــملاء فــي الســوق التقنــي يشــكل تحديــا كبيــرا للشــركة 
ــة تحديثــات مســتمرة وابتــكارات  حيــث يتوقــع العــملاء فــي قطــاع التقني
متلاحقــة قــد تحــدث تغييــرات ســريعة فــي تفضــيلات العــملاء أو فــي 
التكنولوجيــا المطلوبــة، ممــا يتطلــب اســتثمارات كبيــرة لمواكبــة هــذه 
التطــورات. إذا لــم تتمكــن الشــركة مــن تلبيــة هــذه المتطلبــات المتغيــرة، 
تقدمــاًً  أكثــر  حلــوالًا  يقدمــون  منافســين  لصالــح  عملائهــا  تخســر  فقــد 

وحداثــة.

 تســاهم »شــور« العالميــة فــي تقديــم حلــول تقنيــة مبتكــرة ومتطــورة  
لعملائهــا كمــا تقــدم متابعــة وتحليــل اتجاهــات الســوق بانتظــام، يمكــن 
أفضــل  بشــكل  العــملاء  احتياجــات  فــي  التغيــرات  فهــم  مــن  لشــركة 
علــى   العالميــة  »شــور«  وتعمــل  مبكــر  وقــت  فــي  معهــا  والتكيــف 
ــكارات  ــى أحــدث الابت تحســين اســتراتيجيات التســويق لتســليط الضــوء عل
أو التحديثــات التــي تقدمهــا وتعزيــز الوعــي بقــدرة الشــركة علــى تلبيــة 

المســتمرة. التغيــرات 

يشــهد ســوق التقنيــة الســعودي منافســة قويــة بيــن الشــركات المحليــة 
والدوليــة هــذه المنافســة قــد تــؤدي إلــى انخفــاض الأســعار وتقليــص 
هوامــش الربــح إذا فشــلت الشــركة فــي تقديــم عــروض تنافســية مــن 
حيــث الجــودة والتكلفــة، فقــد تفقــد حصتهــا الســوقية لصالــح منافســين 

يقدمــون خدمــات مماثلــة بأســعار أكثــر جاذبيــة أو مزايــا إضافيــة.

تتميــز »شــور« العالميــة للتقنيــة بتقديــم تقنيــات مبتكــرة عاليــة الجــودة، 
ــز عــن المنافســين وتســاعد فــي تحســين أداء العــملاء،  تمكنهــا مــن التمي
مــن خلال الاســتثمار فــي البحــث العلمــي والتطويــر وتبنــي أحــدث التقنيات 
مثــل الــذكاء الاصطناعــي، وتحليــل البيانــات يمكــن أن يســاعد فــي الحفــاظ 
علــى التفــوق التكنولوجــي وتقديــم حلــول مبتكــرة يصعــب تقليدهــا وتتابــع 
»شــور« العالميــة باســتمرار تطــورات الســوق وتحليــل المنافســين مــن 
حيــث اســتراتيجيات التســعير والخدمــات المقدمــة، وذلــك لتحديــد الفــرص 
ــز كمــا تقــوم الشــركة علــى سياســة التوســع  ــدات وتحقيــق التمي والتهدي
الجغرافــي وتقديــم خدمــات تقنيــة متطــورة خــارج المملكــة لتحقيــق نجــاح 

مســتدام فــي ظــل المنافســة الشــديدة.

تتأثــر الشــركة بشــكل مباشــر بالأوضــاع الاقتصاديــة، يمكــن أن يؤدي الركود 
أو التباطــؤ الاقتصــادي إلــى تخفيــض الإنفــاق الحكومــي علــى المشــاريع 
غيــر الأساســية، وهــذا قــد يؤثــر ســلباًً علــى حجــم العقــود المتاحــة للشــركة، 
خاصــةًً إذا كانــت هــذه المشــاريع غيــر ملزمــة قانونيــاًً أو تــم تأجيلهــا بســبب 

ضغــوط الميزانيــة.

لذلــك حرصــت »شــور« العالميــة للتقنيــة علــى تنويــع مصــادر الإيــرادات 
بالدخــول فــي قطاعــات متنوعــة مثــل البنيــة التحتيــة، التقنيــة، والخدمــات 
حلــول جديــدة  تطويــر  مــع  العالميــة  الأســواق  فــي  والتوســع  الرقميــة 
وتقنيــات حديثــة تســاعد فــي تحســين كفــاءة تنفيــذ المشــاريع بتكلفــة 

أقــل، ممــا يمنــح الشــركة ميــزة تنافســية.

تقلبات السياسات الحكومية

تغير احتياجات العمــــــــلاء

المنافسة الشديــــــــدة 

التقلبات الاقتصاديــــــــة
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6.3 مخاطر قانونية 
وتنظيمية

6.4 التعرض لمخاطر 
التعاقدات الحكومية

6.5 مخاطر عدم 
الالتزام بمتطلبات 

نظام الشركات 
ولوائحه التنفيذية 

مــن  تتطلــب  تشــدداًً  أكثــر  متطلبــات  يفــرض  الجديــد  الشــركات  نظــام 
الشــركة اتخــاذ إجــراءات لضمــان الالتــزام بهــا، هــذه المتطلبــات قــد تؤثــر 
علــى خطــة أعمــال الشــركة وتســتغرق وقتــاًً طــويلًاً لتطبيقهــا، النظــام 
الجديــد يفــرض عقوبــات قــد تصــل إلــى ثلاث ســنوات ســجن وغرامــات 
ــال ســعودي علــى مخالفــة  ــراوح بيــن 500 ألــف إلــى خمســة ملاييــن ري تت
أحكامــه. عــدم الالتــزام بهــذه القواعــد قــد يعــرض الشــركة لعقوبــات تؤثــر 
ببنــاء علاقــات  الشــركة  المالــي وقامــت  أعمالهــا ووضعهــا  ســلباًً علــى 
ــات بشــكل أفضــل وتجنــب  ــة لفهــم المتطلب ــة مــع الجهــات التنظيمي قوي

أي مخاطــر محتملــة.

تتميــز الشــركة بتبنــي نهــج اســتباقي يشــمل التقييــم الدقيــق، والامتثــال 
القانونــي، وتعزيــز الحوكمــة، والتواصــل المســتمر مــع الجهــات التنظيميــة 
الاســتعانة  إلــي  بالإضافــة  القانونيــة،  للمتطلبــات  لضمــان فهــم دقيــق 
بفريــق قانونــي للشــركة لتفســير جميــع المــواد القانونيــة بدقــة والالتــزام 

بنظــام الشــركات واللوائــح التنفيذيــة.

القوانيــن  فــي  مســتمرة  تحديثــات  التنظيميــة  الســلطات  تفــرض  قــد 
ــات تتطلــب  ــات والأمــن الســيبراني، هــذه التحديث ــة البيان المتعلقــة بحماي
أمنيــة دوريــة  التزامــات إضافيــة، مثــل تحديثــات  التقنيــة  الشــركات  مــن 
يفــرض  قــد  اللوائــح  لهــذه  الامتثــال  البيانــات  لتخزيــن  محــددة  وطــرق 
أعبــاء تشــغيلية وماليــة إضافيــة علــى الشــركة، مثــل تكاليــف التحديثــات 

جديــدة.  متطلبــات  علــى  الموظفيــن  وتدريــب  التكنولوجيــة 

اتخــذت الشــركة  عــدد مــن الاســتراتيجيات لتحســين الأمــان الســيبراني 
مــن خلال تقنيــات تشــفير البيانــات وتحديــد الوصــول وتعريــف الموظفيــن 

باللوائــح الجديــدة وأفضــل الممارســات فــي حمايــة البيانــات.

التحديثات في التشريعات واللوائح 

تتطلــب  تكــون مصحوبــة بشــروط صارمــة  مــا  غالبــاًً  الحكوميــة  العقــود 
تنفيــذًًا عالــي الجــودة ضمــن جــداول زمنيــة محــددة. قــد تواجــه الشــركة 
صعوبــات فــي إنهــاء العقــود حتــى فــي حــال وقــوع ظــروف خارجــة عــن 
إرادتهــا وقــد تكــون العقــود مشــروطة بتقييــم الأداء، وفــي حــال الإخفــاق 
فــي تلبيــة التوقعــات، قــد تواجــه الشــركة خطــر تقليــل قيمــة العقــد أو 

حتــى إنهائــه. 

عملــت »شــور« العالميــة علــى وضــع خطــط احتياطيــة لمواجهــة الظــروف 
واضحــة،  أداء  مؤشــرات  تحديــد  خلال  مــن  الأداء  وتحســين  الطارئــة 
الجهــات  مــع  المســتمر  والتواصــل  المشــاريع،  إدارة  أدوات  باســتخدام 

الحكوميــة. 

هيئــة  مــن  الصــادرة  واللوائــح  الماليــة  الســوق  لنظــام  الشــركة  تخضــع 
الســوق الماليــة. عــدم الالتــزام بهــذه اللوائــح قــد يعــرض الشــركة لغرامــات 
ماليــة وعقوبــات، بمــا فــي ذلــك تعليــق تــداول الأســهم أو إلغــاء إدراجها أو 
فــرض عقوبــات أو غرامــات ماليــة قــد يكــون لــه تأثيــر ســلبي وجوهــري علــى 

أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا المســتقبلية.

لــذا عملــت »شــور« العالميــة علــى تطبيــق الحوكمــة الرشــيدة لضمــان 
الماليــة والإداريــة والالتــزام  العمليــات  الشــفافية والنزاهــة فــي جميــع 

بالأنظمــة الماليــة لتعزيــز نموهــا واســتدامتها .
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العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( تشــكل مجموعــة مــن العوامــل التــي يجــب علــى الشــركات أخذهــا بعيــن الاعتبــار لضمــان اســتدامتها 
ومســؤوليتها تجــاه المجتمــع والبيئــة وقــد تفــرض الحكومــات قوانيــن بيئيــة جديــدة تتطلــب مــن الشــركات تبنــي ممارســات أكثر اســتدامة، مثل اســتخدام 

الطاقــة النظيفــة، هــذه المتطلبــات قــد تترتــب عليهــا تكاليــف إضافيــة، خاصــة أن التقنيــة التــي لا تعتبــر صناعيــة بالضــرورة

إلا أن »شــور« العالميــة للتقنيــة عملــت علــى الالتــزام بالمعاييــر البيئيــة مــن خلال تحديــد عــدة مخاطــر بيئيــة ومبــادرات لإدارة هــذه المخاطــر، بالإضافــة 
إلــى تعزيــز اســتمرارية الأعمــال.

تعتمــد شــركات التقنيــة عــادة علــى تمويــل أعمالهــا علــى التســهيلات المصرفيــة، ويعــد الارتفــاع المســتمر فــي أســعار الفائــدة  مــن العوامــل الــي قــد 
يصعــب عليهــا إدارة أعبــاء التمويــل، كمــا أن أي تعثــر فــي ســداد الديــون قــد يُُضعــف الســمعة الائتمانيــة للشــركة ويُُقلــل مــن فرصهــا فــي الحصــول 

علــى تمويــل إضافــي عنــد الحاجــة.

نفــذت »شــور« العالميــة خطــة اســتراتيجية متكاملــة لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية ورفــع مســتويات الإنتاجيــة، مــع التركيــز علــى تحســين إدارة التكاليــف 
وتقليلهــا، ممــا أدى إلــى تقليــص الحاجــة الــي الاقتــراض، وفــي إطــار تعزيــز المــوارد الماليــة، تعمــل الشــركة علــى اســتقطاب اســتثمارات كبيــرة  لضمــان 

تحقيــق نمــو مســتدام وتمويــلٍٍ كافٍٍ لمســيرة التطويــر والازدهــار.

عــادةًً مــا تــؤدي العقــود الحكوميــة الــي تأخيــر فــي الســداد مقارنــةًً بالعقــود التجاريــة، نظــراًً للإجــراءات الطويلــة المرتبطــة بالمراجعــة الماليــة 
والموافقــات، يمكــن أن يســبب ذلــك ضغطــاًً شــديداًً علــى الســيولة النقديــة للشــركة، خاصــةًً إذا كانــت تعتمــد بشــكل أساســي على العقــود الحكومية 
كمصــدر رئيســي للإيــرادات، فــي بعــض الأحيــان، قــد تضطــر الشــركة إلــى الاقتــراض لســد التزاماتهــا التشــغيلية والماليــة، ممــا يزيــد مــن الأعبــاء الماليــة 

ويُُقلــل مــن مرونتهــا.

حرصــت الشــركة علــى تعزيــز علاقاتهــا مــع الجهــات الحكوميــة لضمــان سلاســة عمليــات المراجعــة والموافقــة، مــع التركيــز علــى مبــدأ الشــفافية فــي 
جميــع المعــاملات، كمــا عملــت »شــور« العالميــة إلــى تنويــع مصــادر دخلهــا عبــر الدخــول فــي شــراكات تجاريــة خــارج نطــاق العقــود الحكوميــة، ممــا 
يقلــل مــن الاعتمــاد علــى الإيــرادات الحكوميــة ويحــد مــن مخاطــر تأخيــر الســداد. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعتمــد الشــركة علــى تخطيــط مالــي دقيــق لبنــاء 

احتياطيــات نقديــة تكفــل اســتمرارية العمليــات وتحميهــا مــن أي تحديــات ماليــة غيــر متوقعــة.

تواجــه الشــركات التــي تعمــل بعقــود كبيــرة تباينــاًً فــي التدفقــات النقديــة بســبب عــدم انتظــام دفعــات المشــاريع واخــتلاف مواعيدهــا عــن النفقــات 
ــة تكاليــف التشــغيل بكفــاءة، ممــا قــد يجبرهــا  علــى الاعتمــاد علــى القــروض  ــة هــذا التذبــذب يُُعيــق قــدرة الشــركة علــى تغطي التشــغيلية الدوري
ــة، فــي بعــض الحــالات، قــد تلجــأ  ــر ســلباًً علــى صحتهــا المالي ــادة رأس المــال، وهــو مــا قــد يؤث ــة أو حتــى زي ــرة الأجــل أو التســهيلات الائتماني قصي

الشــركة إلــى خفــض التكاليــف التشــغيلية أو اتخــاذ إجــراءات تقشــفية لتحقيــق تــوازن نقــدي.

تعمــل شــركة »شــور« العالميــة علــى تعزيــز اســتقرارها المالــي مــن خلال إعــداد توقعــات دوريــة للإيــرادات والمصروفــات، باســتخدام تحليــل 
الســيناريوهات لتحديــد الفتــرات الحرجــة واتخــاذ إجــراءات اســتباقية، كمــا تســعى إلــى تنويــع مصــادر دخلهــا عبــر اســتهداف مشــاريع أصغــر وعقــود 

تجاريــة بجانــب العقــود الحكوميــة، ممــا يقلــل مــن مخاطــر الاعتمــاد علــى مصــادر محــدودة.

وفــي إطــار خفــض التكاليــف، تعتمــد الشــركة علــى التكنولوجيــا وأتمتــة العمليــات الماليــة والإداريــة لرفــع الكفــاءة، كمــا تقــدم خدمــات ومنتجــات ذات 
تدفقــات نقديــة ســريعة لتعزيــز الإيــرادات، ممــا يســهم فــي ضمــان ســيولة مســتدامة ومرونــة فــي مواجهــة التحديــات الاقتصادية.

المخاطر المتعلقة بالدين

تأخير التحصيل من العقود 
الحكومية

تقلبات التدفقات النقدية

11

22

33

)ESG( 6.7 مخاطر تمويلية  6.6 مخاطر بيئية واجتماعية وحوكمة
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الحوكمة

07
الخطط الاستراتيجية )2026(

المسؤولية الاجتماعية والاستدامة
حوكمة المسؤولية الاجتماعية

x
x
x
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تقرير الحوكمة

7.1 ما طُُبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات ومالم يطبق واسباب ذلك:

تعــد الحوكمــة جــءًًز هامــاًً مــن مبــادئ وممارســات شــور العالميــة وتلتــزم الشــركة باتبــاع الأنظمــة وقواعــد الحوكمــة الصــادرة مــن الجهــات التنظيميــة 
وجهــات الاختصــاص، حيــث تطبــق جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة بمــا يحفــظ حقــوق 

المســاهمين وحقــوق أصحــاب المصلحــة.

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةالفقرةرقم المادة في اللائحة

المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــا)التدريب(السابعة والثلاثون 

المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــا)التقييم(التاسعة والثلاثون 

السابعة والستون 
)تشكيل لجنة إدارة المخاطر(

تشــكََّل بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة لجنــة تســمى )لجنــة 
إدارة المخاطــر( يكــون رئيســها وغالبيــة أعضائهــا مــن أعضــاء 
فــي  يتوافــر  أن  ويُُشــترط  التنفيذييــن.  غيــر  الإدارة  مجلــس 
المخاطــر  بــإدارة  المعرفــة  مــن  ملائــم  مســتوى  أعضائهــا 

الماليــة. والشــؤون 

المادة استرشادية ولم يتم تطبيقها

الثامنة والستون
 )اختصاصات لجنة إدارة 

المخاطر(

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
	1 وضــع اســتراتيجية وسياســات شــاملة لإدارة المخاطــر .

الشــركة،  أنشــطة  وحجــم  طبيعــة  مــع  يتناســب  بمــا 
والتحقــق مــن تنفيذهــا ومراجعتهــا وتحديثهــا بنــاءً علــى 

للشــركة. والخارجيــة  الداخليــة  المتغيــرات 
	2 التــي قــد تتعــرض . تحديــد مســتوى مقبــول للمخاطــر 

لهــا الشــركة والحفــاظ عليــه والتحقــق مــن عــدم تجــاوز 
ــه. الشــركة ل

	3 ومواصلــة . الشــركة  اســتمرار  جــدوى  مــن  التحقــق 
تهــدد  التــي  المخاطــر  تحديــد  مــع  بنجــاح،  نشــاطها 

القادمــة. شــهراً  عشــر  الاثنــي  خــال  اســتمرارها 
	4 الإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر بالشــركة وتقييــم .

فعاليــة نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس ومتابعــة المخاطــر 
التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة؛ وذلــك لتحديــد أوجــه 

القصــور بهــا.
	5 المخاطــر . تحمــل  علــى  الشــركة  قــدرة  تقييــم  إعــادة 

وتعرّضهــا لهــا بشــكل دوري )مــن خــال إجــراء اختبــارات 
المثــال(. التحمــل علــى ســبيل 

	6 للمخاطــر . التعــرض  حــول  مفصلــة  تقاريــر  إعــداد 
والخطــوات المقترحــة لإدارة هــذه المخاطــر، ورفعهــا 

الإدارة. مجلــس  إلــى 
	7 تقديــم التوصيــات للمجلــس حــول المســائل المتعلقــة .

بــإدارة المخاطــر.
	8 ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر..
	9 ووضــع . المخاطــر  لإدارة  التنظيمــي  الهيــكل  مراجعــة 

الإدارة. مجلــس  قبــل  مــن  اعتمــاده  قبــل  بشــأنه  توصيــات 
.	10 عــن  المخاطــر  إدارة  موظفــي  اســتقلال  مــن  التحقــق 

للمخاطــر. الشــركة  تعــرض  ينشــأ عنهــا  التــي قــد  الأنشــطة 
.	11 المخاطــر  إدارة  موظفــي  اســتيعاب  مــن  التحقــق 

زيــادة  علــى  والعمــل  بالشــركة،  المحيطــة  للمخاطــر 
المخاطــر. بثقافــة  الوعــي 

.	12 مراجعــة مــا تثيــره لجنــة المراجعــة مــن مســائل قــد تؤثــر 
فــي إدارة المخاطــر فــي الشــركة.

المادة استرشادية ولم يتم تطبيقها

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةالفقرةرقم المادة في اللائحة

التاسعة والستون 
)اجتماعات لجنة إدارة المخاطر(

كل  دوريــة  بصفــة  المخاطــر  إدارة  لجنــة  تجتمــع 
)ســتة أشــهر( علــى الأقــل، وكلمــا دعــت الحاجــة 

المادة استرشادية ولم يتم تطبيقهاإلــى ذلــك

الثانية والثمانون
)2( )تحفيز العاملين(

برامــــج منــــح العامليــــن أســــهماًً فــــي الشــــركة أو 
نصيبـــاًً مـــن الأربـــاح التـــي تحققهـا وبرامـــج التقاعـد 
وتأســـيس صنـــدوق مســـتقل للإنفـــاق علـــى تلـــك 

البرامـج.

المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــا

الثانية والثمانون
فــــي )3( )تحفيز العاملين( للعامليــــن  اجتماعيــــة  مؤسســــات  إنشــــاء 

المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــاالشــــركة.

الرابعة والثمانون 
)المسؤولية الإجتماعية(

تضــع الجمعيــة العامــة العاديــة بنــاءًً علــى اقتــراح 
إقامــــة  تكفــــل  سياســــة  الإدارة  مجلــــس  مــــن 
التــــوازن –بيــــن أهدافهــــا والأهــــداف التــــي يصبــــو 
المجتمـــع إلـــى تحقيقهـــا؛ بغـــرض تطويـــر الأوضـــاع 

ــع. ــة للمجتمــ ــة والاقتصاديــ الاجتماعيــ

المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــا

الخامسة والثمانون
)مبادرات العمل الإجتماعي(

يضــــع مجلــــس الإدارة البرامــــج ويحــــدد الوســــائل 
اللازمــــة لطــــرح مبــــادرات الشــــركة فــــي مجــــال 

العمــــل الاجتماعــــي،
المــادة استرشــادية ولــم يتــم تطبيقهــا

الثانية والتسعون
)تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات(

فــي حــال تشــكيل مجلــس الإدارة لجنــة مختصــة 
إليهــــا  يفــــوض  أن  الشــــركات، فعليــــه  بحوكمــــة 
الاختصاصــــات المقــــررة بموجــــب المــــادة الحاديــة 
هــــذه  اللائحــــة، وعلــــى  هــــذه  مــــن  والتســــعين 
اللجنــــة متابعــــة أي موضوعــــات بشــــأن تطبيقــات 
الحوكمــــة، وتزويــــد مجلــــس الإدارة، ســــنوياًً علــى 
الأقــل، بالتقاريــر والتوصيــات التــي تتوصــل إليهــا.

المــادة استرشــادية ولــم يتــم  تطبيقهــا  
لوجــود مختصيــن  بحوكمــة الشــركات  فــي  

إدارة الشـركة وبهـذا تـرى الشـركة عــدم 
الضــرورة لتشــكيل هــذه اللجنــة حاليــاًً
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7.2 أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، 
ووظائفهــم الحاليــة والســابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم:

الدورة الأولى من تاريخ 01-01-2025م حتى 09-09-2025م

أ( أعضاء مجلس الإدارة

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

الأستاذ/1
نواف عبدالله الفوزان

رئيس مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

رئيس مجموعة الخدمات 
الاستثمارية في شركة 
فالكم للخدمات المالية

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبرة تمتد لأكثر من 27 عام في 
مجال التمويل والاستثمار والتقنية 

المالية والتجزئة. بالإضافة إلى 
شغل مقاعد في مجالس إدارات 

بالإضافة إلى مجال التطوير 
العقاري والتصنيع الغذائي

الأستاذ/2
عبدالله إياد الفارس

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية.

المدير المالي الرياض المالية

مدير السياسات والرقابة 
المالية - بنك الرياض

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال 
والمالية

خبرة أكثر من 17 سنة في القطاع 
العام والخاص في مجال المالية 

والمراجعة الخارجية والداخلية

الأستاذ/3
باسم عبدالله السلوم

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

الرئيس التنفيذي لشركة 
وادي الحلول

الرئيس التنفيذي في شركة 
مدفوعات شور لتقنية 

المعلومات

درجة البكالوريوس في اللغات 
والترجمة

درجة الماجستير في استشارات 
تقنية المعلومات

خبرة أكثر من 17 سنة في مجال 
الإدارة وتطوير الأعمال

الأستاذ/4
ياسر زومان الزومان

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

المدير العام في شركة 
الصالح والزومان والفهد 

محاسبون ومراجعون 
قانونيون

الرئيس المالي في شركة 
وطني للحديد والصلب 

المحدودة

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبره أكثر من 18 سنة في مجال 
المالية والمراجعة والادارة

الأستاذ/5
محمد سعود العيسى

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب في شركة شور 

العالمية للتقنية

نائب الرئيس التنفيذي في 
شركة شور العالمية للتقنية

درجة البكالوريوس في اللغات 
والترجمة

درجة الماجستير في إدارة 
السلامة المهنية

خبرة أكثر من 15 سنة في مجال 
الإدارة وإدارة المشاريع وتطوير 

الأعمال

7.2 أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، 
ووظائفهــم الحاليــة والســابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم:

الدورة الثانية من تاريخ 10-09-2025م حتى 31-12-2025م

أ( أعضاء مجلس الإدارة

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

الأستاذ/1
نواف عبدالله الفوزان

رئيس مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

رئيس مجموعة الخدمات 
الاستثمارية في شركة 
فالكم للخدمات المالية

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبرة تمتد لأكثر من 27 عام في 
مجال التمويل والاستثمار والتقنية 

المالية والتجزئة. بالإضافة إلى 
شغل مقاعد في مجالس إدارات 

بالإضافة إلى مجال التطوير 
العقاري والتصنيع الغذائي

2
الأستاذ/

إبراهيم عبدالله 
الزهيميل

الرئيس التنفيذي لشركة 
ذرى للتمويل الجماعي 

بالدين

الرئيس التنفيذي لشركة 
أوشن إكس المحيط العاشر 

لحلول الأعمال

درجة البكالوريوس في الهندسة 
الميكانيكية

درجة الماجستير في الإدارة 
المالية

خبرة تمتد لأكثر من 16 عام في 
مجال التمويل والاستثمار والتقنية 

المالية والتجزئة.

الأستاذ/3
رامز إبراهيم الفايز

الرئيس التنفيذي لتقنية 
المعلومات في مركز الملك 

عبدالله المالي

مدير عام تقنية المعلومات 
– التحالف الإسلامي 

العسكري لمحاربة الأرهاب

درجة البكالوريوس في نظم 
المعلومات

درجة الماجستير في نظم 
المعلومات

درجة الدكتورة في إدارة الأعمال

خبرة أكثر من 22 سنة في مجال 
الإدارة وتقنية المعلومات.

4
الأستاذ/

أسامة عبدالرحمن 
الشعلان

الرئيس التنفيذي لشركة 
مدفوعات شور

مدير مبيعات أول - تطوير 
Gartner الأعمال في شركة

درجة البكالوريوس في علوم 
الهندسة الميكانيكية

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبره أكثر من 16 سنة في مجال 
الهندسة وتقنية المعلومات

الأستاذ/5
محمد سعود العيسى

الرئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب في شركة شور 

العالمية للتقنية

نائب الرئيس التنفيذي في 
شركة شور العالمية للتقنية

درجة البكالوريوس في اللغات 
والترجمة

درجة الماجستير في إدارة 
السلامة المهنية

خبرة أكثر من 15 سنة في مجال 
الإدارة وإدارة المشاريع وتطوير 

الأعمال
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7.2 أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، 
ووظائفهــم الحاليــة والســابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم:

الدورة الأولى من تاريخ 01-01-2025م حتى 09-09-2025م

ب( أعضاء اللجان

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

الأستاذ/1
نواف عبدالله الفوزان

رئيس مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

رئيس مجموعة الخدمات 
الاستثمارية في شركة 
فالكم للخدمات المالية

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبرة تمتد لأكثر من 27 عام في 
مجال التمويل والاستثمار والتقنية 

المالية والتجزئة. بالإضافة إلى 
شغل مقاعد في مجالس إدارات 

بالإضافة إلى مجال التطوير 
العقاري والتصنيع الغذائي

الأستاذ/2
عبدالله إياد الفارس

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية.

المدير المالي الرياض المالية

مدير السياسات والرقابة 
المالية - بنك الرياض

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال 
والمالية

خبرة أكثر من 17 سنة في القطاع 
العام والخاص في مجال المالية 

والمراجعة الخارجية والداخلية

الأستاذ/3
باسم عبدالله السلوم

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

الرئيس التنفيذي لشركة 
وادي الحلول

الرئيس التنفيذي في شركة 
مدفوعات شور لتقنية 

المعلومات

درجة البكالوريوس في اللغات 
والترجمة

درجة الماجستير في استشارات 
تقنية المعلومات

خبرة أكثر من 17 سنة في مجال 
الإدارة وتطوير الأعمال

الأستاذ/4
ياسر زومان الزومان

عضو مجلس إدارة شركة 
شور العالمية للتقنية

المدير العام في شركة 
الصالح والزومان والفهد 

محاسبون ومراجعون 
قانونيون

الرئيس المالي في شركة 
وطني للحديد والصلب 

المحدودة

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبره أكثر من 18 سنة في مجال 
المالية والمراجعة والادارة

الأستاذ/5
فيصل محمد العبيد

عضو لجنة المراجعة في 
شركة شور العالمية للتقنية

نائب   الرئيس التنفيذي 
للاستثمار والاستراتيجية 

والتميز في الشركة 
السعودية للنقل العام 

)سابتكو(

الرئيس التنفيذي للاستثمار 
في شركة ميراس القابضة

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة الأعمال

شهادة محاسب قانوني معتمد 
SACPA

محلل مالي في الشركة 
السعودية للاتصالات. مدير 
ادارة الاستثمار في الراجحي 

فنشر كابيتال. الرئيس   التنفيذي 
للاستثمار في شركة ميراس 

القابضة.

الأستاذ/6
نايف سعد القرني

عضو لجنة المراجعة في 
شركة شور العالمية للتقنية

رئيس المراجعة الداخلية 
للشركة السعودية لتقنية 

المعلومات

مدير عام المراجعة الداخلية 
للعمليات التشغيلية وتقنية 

المعلومات لشركة قنوات 
الاتصالات السعودية.

ماجستير في إدارة الأعمال من 
جامعة نوتري دام دي نامور، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

بكالوريوس في المحاسبة من 
جامعة الملك سعود.

مدير المراجعة الداخلية بهيئة 
توليد الوظائف ومكافحة البطالة.

المدير المكلف لوحدة المراجعة 
الداخلية للعمليات التشغيلية 

لصندوق التنمية الصناعية 
السعودي.

7.2 أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، 
ووظائفهــم الحاليــة والســابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم:

الدورة الثانية من تاريخ 10-09-2025م حتى 31-12-2025م

ب( أعضاء اللجان

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

1
الأستاذ/

إبراهيم عبدالله 
الزهيميل

الرئيس التنفيذي لشركة 
ذرى للتمويل الجماعي 

بالدين

الرئيس التنفيذي لشركة 
أوشن إكس المحيط العاشر 

لحلول الأعمال

درجة البكالوريوس في الهندسة 
الميكانيكية

درجة الماجستير في الإدارة 
المالية

خبرة تمتد لأكثر من 16 عام في 
مجال التمويل والاستثمار والتقنية 

المالية والتجزئة.

الأستاذ/2
رامز إبراهيم الفايز

الرئيس التنفيذي لتقنية 
المعلومات في مركز الملك 

عبدالله المالي

مدير عام تقنية المعلومات 
– التحالف الإسلامي 

العسكري لمحاربة الأرهاب

درجة البكالوريوس في نظم 
المعلومات

درجة الماجستير في نظم 
المعلومات

درجة الدكتورة في إدارة الأعمال

خبرة أكثر من 22 سنة في مجال 
الإدارة وتقنية المعلومات.

3
الأستاذ/

أسامة عبدالرحمن 
الشعلان

الرئيس التنفيذي لشركة 
مدفوعات شور

مدير مبيعات أول - تطوير 
Gartner الأعمال في شركة

درجة البكالوريوس في علوم 
الهندسة الميكانيكية

درجة الماجستير في إدارة أعمال

خبره أكثر من 16 سنة في مجال 
الهندسة وتقنية المعلومات

الأستاذ/4
عبدالإله محمد الطيب

الرئيس التنفيذي للحكومة 
والمخاطر – مركز الملك 
عبدالله المالي )كافد(، 
إحدى شركات صندوق 

الاستثمارات العامة.
 

عضوية لجان مجالس إدارة 
في المراجعة والمخاطر في 

عدة شركات.  

مدير عام الأمن السيبراني – 
وزارة التعليم.

مدير تنفيذي للمراجعة 
الداخلية والتقنية – مصرف 

الراجحي.

مدير إدارة المخاطر 
التشغيلية والتقنية – مصرف 

الراجحي.

ماجستير تنفيذي في إدارة 
الأعمال )EMBA( – جامعة الملك 

سعود.

ماجستير في تقنية المعلومات 
وإدارة النظم.

برامج تنفيذية متخصصة في 
القيادة، الحوكمة، وإدارة المخاطر 

من مؤسسات تعليمية عالمية 
مرموقة.

 أكثر من 20 عامًًا في القيادة 
والحوكمة وإدارة المخاطر 

والامتثال.

الأستاذ/5
فيصل محمد العبيد

عضو لجنة المراجعة في 
شركة شور العالمية للتقنية

نائب الرئيس التنفيذي 
للاستثمار والاستراتيجية 

والتميز في الشركة 
السعودية للنقل العام 

)سابتكو(

الرئيس التنفيذي للاستثمار 
في شركة ميراس القابضة

درجة البكالوريوس في المحاسبة

درجة الماجستير في إدارة الأعمال
شهادة محاسب قانوني معتمد 

SACPA

محلل مالي في الشركة 
السعودية للاتصالات. مدير 
ادارة الاستثمار في الراجحي 

فنشر كابيتال. الرئيس   التنفيذي 
للاستثمار في شركة ميراس 

القابضة.

الأستاذ/6
بندر ناصر التميمي

الرئيس التنفيذي لقطاع 
الخدمات المشتركة في 
شركة الأندلس العقارية

الرئيس التنفيذي لرأس المال 
البشري في المؤسسة 

العامة للتامينات الاجتماعية. 
20 سنة خبرة في الموارد البشرية ماجستير موارد بشرية 

والخدمات المشتركة
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7.2 أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، 
ووظائفهــم الحاليــة والســابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم:

7.3 أسـماء الشـركات داخـل المملكـة أو خارجهـا التـي يكـون عضـو مجلـس 
إدارة الشـركة عضـواًً فـي مجالـس إدارتهـا الحاليـة والسـابقة: أو مـن 

مديريهـا.
الدورة الأولى من تاريخ 01-01-2025م حتى 09-09-2025م

ج( الإدارة التنفيذية

الخبراتالمؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

الأستاذ/1
نائب الرئيس التنفيذي في الرئيس التنفيذيمحمد سعود العيسى

شركة شور العالمية للتقنية

درجة البكالوريوس في اللغات 
والترجمة

درجة الماجستير في إدارة 
السلامة المهنية

خبرة أكثر من 16 سنة في مجال 
الإدارة وإدارة المشاريع وتطوير 

الأعمال

الأستاذ/2
المدير الماليعصام عثمان المقيد

مدير مراجعة لدى
مكتب الراشد

محاسبون ومراجعون
قانونيون

درجة البكالوريوس في
العلوم الإدارية تخصص محاسبة

خبرة أكثر 32 سنة في المحاسبة 
والمراجعة

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضو اًً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانوني خارج المملكة

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضو اًً 

في مجالس إدارتها السابقة 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانونيخارج المملكة

الأستاذ/
نواف عبدالله الفوزان

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة النايفات للتمويلمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الأندلس العقارية

شركة الرقطان لمعدات 
ذات المسئولية داخل المملكةالمطابخ المركزية

المحدودة
شركة المخازن للخدمات 

مساهمة مقفلةداخل المملكةاللوجستية

شركة مدفوعات شور لتقنية 
ذات المسئولية داخل المملكةالمعلومات

المحدودة

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة الأمثل للتمويل

الأستاذ/
صندوق مدرجداخل المملكةالرياض ريتعبدالله إياد الفارس

الدورة الأولى من تاريخ 01-01-2025م حتى 09-09-2025م

7.3 أسـماء الشـركات داخـل المملكـة أو خارجهـا التـي يكـون عضـو مجلـس 
إدارة الشـركة عضـواًً فـي مجالـس إدارتهـا الحاليـة والسـابقة: أو مـن 

مديريهـا:

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضو اًً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانوني خارج المملكة

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضو اًً 

في مجالس إدارتها السابقة 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانونيخارج المملكة

الأستاذ/
باسم عبدالله السلوم

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيت الرياضة الفالحمساهمة مقفلةداخل المملكةبنك دال 360 الرقمي

شركة ذات مسؤولية داخل المملكةشركة بأس للاستثمار
محدودة

هيئة تنمية الصادرات 
قطاع حكوميداخل المملكةالسعودية

شركة ايواء العرب للسفر 
قطاع حكوميداخل المملكةالهيئة العامة للاستثمارمساهمة مقفلةداخل المملكةوالسياحة

شركة شور العالمية 
داخل المملكةشركة نباتاتي للتجزئةمساهمة مدرجةداخل المملكةللتقنية

شركة ذات 
مسؤولية 

محدودة

شركة بصمات للدعاية 
شركة تضامنيةداخل المملكةشركة محمد بن يعلا للصرافةمساهمة مقفلةداخل المملكةوالاعلان

الأستاذ/
ياسر زومان الزومان

شركة الصالح والزومان 
والفهد محاسبون 

ومراجعون قانونيون.
ذات المسئولية داخل المملكة

المحدودة
شركة وطني للحديد والصلب 

ذات المسئولية داخل المملكةالمحدودة
المحدودة

شركة وطني للحديد 
مساهمة مدرجةداخل المملكةوالصلب

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة الماجد للعود

الأستاذ/
محمد سعود 

العيسى

شركة شور العالمية 
مساهمة مدرجةداخل المملكةللتقنية

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيت النمو

شركة المعرفة العربية 
ذات المسئولية داخل المملكةللتجارة

المحدودة

لا يوجد من أعضاء مجلس الإدارة عضواًً لمجلس إدارة أو مديراًً لشركة خارج المملكة سواء حالياًً أو سابقاًً.



الأداء الماليتقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025 الحوكمة إدارة المخاطر التقرير الاستراتيجي رأس المال البشري إنجازات الشركة استراتيجية الشركة الملخص التنفيذي

78

7.3 أسـماء الشـركات داخـل المملكـة أو خارجهـا التـي يكـون عضـو مجلـس 
إدارة الشـركة عضـواًً فـي مجالـس إدارتهـا الحاليـة والسـابقة: أو مـن 

مديريهـا:
الدورة الثانية من تاريخ 10-09-2025م حتى 31-12-2025م

اسم العضو

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس 
الإدارة عضو اًً في 

مجالس إدارتها الحالية 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانوني خارج المملكة

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضو اًً 

في مجالس إدارتها السابقة 
أو من مديريها

داخل المملكة / 
الكيان القانونيخارج المملكة

الأستاذ/
نواف عبدالله الفوزان

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة النايفات للتمويلمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الأندلس العقارية

شركة الرقطان لمعدات 
ذات المسئولية داخل المملكةالمطابخ المركزية

المحدودة
شركة المخازن للخدمات 

مساهمة مقفلةداخل المملكةاللوجستية

شركة مدفوعات شور لتقنية 
ذات المسئولية داخل المملكةالمعلومات

المحدودة

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة الأمثل للتمويل

الأستاذ/
إبراهيم عبدالله 

الزهيميل

شركة المحيط العاشر 
مساهمة مقفلةداخل المملكةلحلول الأعمال

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة ذا شيفز

شركة ذات مسؤولية داخل المملكةشركة أرودر
محدودة

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة هامة المالية

الأستاذ/
شركة قابضة خاصةداخل المملكةشركة البواني القابضةرامز إبراهيم الفايز

الأستاذ/
أسامة عبدالرحمن 

الشعلان
مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة بسمة اديم

الأستاذ/
محمد سعود 

العيسى

شركة شور العالمية 
مساهمة مدرجةداخل المملكةللتقنية

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيت النمو

شركة المعرفة العربية 
ذات المسئولية داخل المملكةللتجارة

المحدودة

الدورة الأولى من تاريخ 01-01-2025م حتى 09-09-2025م

الدورة الثانية من تاريخ 10-09-2025م حتى 31-12-2025م

7.4 تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه:
عضو مجلس إدارة تنفيذي – عضو مجلس إدارة غير تنفيذي – عضو مجلس إدارة مستقل.

تصنيف العضويةاسم العضو

مستقلالأستاذ/ نواف عبدالله الفوزان

غير تنفيذيالأستاذ/ عبدالله إياد عبدالمحسن الفارس

غير تنفيذيالأستاذ/ باسم عبدالله عبدالكريم السلوم

تنفيذيالأستاذ/ محمد سعود محمد العيسى

مستقلالأستاذ/ ياسر زومان سعد الزومان

تصنيف العضويةاسم العضو

مستقلالأستاذ/ نواف عبدالله الفوزان

مستقلالأستاذ/ إبراهيم عبدالله الزهيميل

مستقلالأستاذ/ رامز إبراهيم الفايز

غير تنفيذيالأستاذ/ أسامة عبدالرحمن الشعلان

تنفيذيالأستاذ/ محمد سعود محمد العيسى
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7.5 الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه وبخاصــة 
غيــر التنفيذييــن علمــاًً بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال 

الشــركة وأدائهــا:

7.6 وصــف مختصــر لاختصاصــات اللجــان ومهامهــا مثــل: لجنــة المراجعــة، ولحنــة 
الترشــيحات ولجنـة المكافـآت، مـع ذكـر أسـماء اللجان ورؤسـائها وأعضائها وعـدد 

اجتماعاتها وتواريـخ انعقادها وبيانـات الحضـور لأعضـاء لـكل اجتمـاع:

يؤكــد المجلــس أنــه خلال العــام 2025م لــم يتلــق أيــة ملاحظــات أو مقترحــات مــن المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا. فــي 
حــال تلقــت الشــركة أي مقترحــات أو ملحوظــات مســتقبلا مــن المســاهمين ســيتخذ المجلــس الاجــراءات اللازمــة لإحاطــة 
ــم مقترحاتهــم أو  ــع أعضــاء المجلــس. كمــا يمكــن للمســاهمين تقدي ــن مباشــرة ومناقشــتها مــع جمي ــر التنفيذيي الأعضــاء غي
ملاحظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا مــن خلال آليــة التواصــل الموضحــة أدنــاه: انطلاقــا مــن حــرص الشــركة واهتمامهــا بحقــوق 
مســاهميها، فإنــه يوجــد لــدى الشــركة مســؤول مختــص لمتابعــة شــؤون المســاهمين والتــي يقــوم بواجبهــا نحــو مســاهمي 
الشــركة بالتواصــل المســتمر والــرد علــى الاستفســارات ومتابعــة أي مشــاكل محتملــة قــد تواجــه المســاهمين بخصــوص 
ــر البريــد الإلكترونــي التالــي:  عمليــات توزيــع الأربــاح وغيرهــا، ويمكــن التواصــل مــع مســؤول شــؤون المســاهمين مباشــرة عب

 investors@sure.com.sa

ويرأســها الأســتاذ/ ياســر زومــان الزومــان - عضــو مجلــس الإدارة، وعضويــة الأســتاذ/ فيصــل محمــد العبيــد - عضــو اللجنــة مــن 
خــارج المجلــس، وعضويــة الأســتاذ/ نايــف ســعد القرنــي - عضــو اللجنــة مــن خــارج المجلــس.

وتختــص بمســاعدة المجلــس فــي الوفــاء بمســئولياته المناطــة بــه وعلــى الأخــص المســاعدة فــي التحقــق مــن كفايــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة وتنفيــذه بفاعليــة وتقديــم أي توصيــات لمجلــس الإدارة مــن شــأنها تفعيــل النظــام وتطويــره بمــا يحقــق 
أغــراض الشــركة ويحمــي مصالـــــــح المساهمـــــــين والمستثمـــــــرين بكفـــــــاءة عاليــة وتكلفــة معقولــة ، ومــن هــذا المفهــوم فــإن 
مهــــــام اللجــــــنة لا تتضمــن القيــام بــأي مهــام تنفيذيــة أو اتخــاذ أي قــرارات ، وإنمــا تنحصــر مهامهــا في تقديــم توصيات لمجلس 
الإدارة لاتخــاذ مــا يــراه مناســباًً بشــأنها وقــد عقــدت اللجنــة ) 5 ( اجتماعــات خلال العــام المالــي 2025م حســب البيــان التالــي:

لجان مجلس الإدارة

لجنة المراجعة )الدورة الأولى(

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
2025/03/13م

الاجتماع الثاني
2025/05/12م

الاجتماع الثالث
2025/05/12م

الاجتماع الرابع
2025/07/21م

الاجتماع 
الخامس

2025/08/24م

عدد 
الاجتماعات 
التي حضرها 

العضو

5√√√√√رئيس اللجنةياسر زومان الزومان1

5√√√√√عضوفيصل محمد العبيد2

5√√√√√عضونايف سعد القرني3

عدم الحضور Xالحضور أصالة √

7.6 وصــف مختصــر لاختصاصــات اللجــان ومهامهــا مثــل: لجنــة المراجعــة، ولحنــة 
الترشــيحات ولجنـة المكافـآت، مـع ذكـر أسـماء اللجان ورؤسـائها وأعضائها وعـدد 

اجتماعاتها وتواريـخ انعقادها وبيانـات الحضـور لأعضـاء لـكل اجتمـاع:

ويرأســها الأســتاذ/ إبراهيــم عبداللــه الزهيميــل - عضــو مجلــس الإدارة، وعضويــة الأســتاذ/ فيصــل محمــد العبيــد - عضــو اللجنــة 
مــن خــارج المجلــس، وعضويــة الأســتاذ/ عبدالإلــه محمــد الطيــب - عضــو اللجنــة مــن خــارج المجلــس.

وتختــص بمســاعدة المجلــس فــي الوفــاء بمســئولياته المناطــة بــه وعلــى الأخــص المســاعدة فــي التحقــق مــن كفايــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة وتنفيــذه بفاعليــة وتقديــم أي توصيــات لمجلــس الإدارة مــن شــأنها تفعيــل النظــام وتطويــره بمــا يحقــق 
أغــراض الشــركة ويحمــي مصالـــــــح المساهمـــــــين والمستثمـــــــرين بكفـــــــاءة عاليــة وتكلفــة معقولــة ، ومــن هــذا المفهــوم فــإن 
مهــــــام اللجــــــنة لا تتضمــن القيــام بــأي مهــام تنفيذيــة أو اتخــاذ أي قــرارات ، وإنمــا تنحصــر مهامهــا في تقديــم توصيات لمجلس 
الإدارة لاتخــاذ مــا يــراه مناســباًً بشــأنها وقــد عقــدت اللجنــة ) 2 ( اجتماعيــن خلال العــام المالــي 2025م حســب البيــان التالــي:

لجان مجلس الإدارة

لجنة المراجعة )الدورة الثانية(

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
2025/10/21م

الاجتماع الثاني
2025/11/20م

عدد الاجتماعات 
التي حضرها العضو

2√√رئيس اللجنةإبراهيم عبدالله الزهيميل1

2√√عضوفيصل محمد العبيد2

2√√عضوعبدالإله محمد الطيب3

عدم الحضور Xالحضور أصالة √
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تختــص لجنــة المراجعــة بالمراقبــة علــى أعمــال الشــركة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة وأنظمــة 
الرقابــة الداخليــة فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

	1 طلب المستندات والتقارير والإيضاحات والمعلومات الأخرى من إدارة الشركة..
	2 دعوة إدارة الشركة لاجتماعات اللجنة لسؤالهم ولطلب الإيضاحات والتفسيرات منهم. .
	3 الاستعانة بالخبراء والمستشارين والمتخصصين من خارج الشركة متى استدعت الحاجة ذلك..
	4 أداء أي واجبات توكل إليهم من مجلس الإدارة في حدود نطاق عمل اللجنة..
	5 عمــل المراجعــة والتقييــم الســنوي للائحتهــا وإعــداد توصيــات لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بتعديــل جــزء منهــا )إن تطلــب .

الأمــر ذلــك(.
	6 إعداد التقارير على أساس دوري )ربع سنوي( لمجلس الإدارة..
	7 ــح المتعلقــة بالقــرارات التــي تقــوم . ــى اســتقلاليتها أو بتعــارض المصال ــر عل ــاغ مجلــس الإدارة بالمســتجدات التــي تؤث إب

ــزام اللجنــة بلائحتهــا. ــة باتخاذهــا فــي إعــداد تقييــم ومراجعــة ســنوية لأنشــطة اللجنــة ولأعضائهــا متضمنــة درجــة الت اللجن

	1 دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة وإعلاناتهــا المتعلقــة بأدائهــا المالــي قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة .
وإبــداء رأيهــا والتوصيــة بشــأنها؛ لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

	2 إبــداء الــرأي الفنــي -بنــاء علــى طلــب مجلــس الإدارة- فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة .
ومتوازنــة ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا 

ونمــوذج عملهــا واســتراتيجيتها.
	3 دراسة أية مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية..
	4 البحــث بدقــة فــي أيــة مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الالتــزام فــي الشــركة أو .

مراجــع الحســابات.
	5 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية..
	6 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها..

	1 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..
	2 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها..
	3 الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، للتحقــق مــن توافــر .

المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.
	4 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته..

	1 التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد التحقــق مــن .
التعاقــد معهــم. اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط 

	2 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار .
القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة.

	3 مراجعــة خطــة مراجــع الحســابات وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًًا فنيــة أو إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال .
المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك.

	4 الإجابة عن استفسارات مراجع الحسابات..
	5 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها..

* مهام ونطاق عمل لجنة المراجعة:

أ( التقارير المالية:

 ب( المراجعة الداخلية:

ج( مراجع الحسابات:

	1 دراسة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها..
	2 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات ذات العلاقة..
	3 مراجعــة العقــود والتعامــات التــي تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذات العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس .

الإدارة.
	4 رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن .

اتخاذهــا. 

تعــد اللجنــة تقريــرًًا ســنويًًّا عــن فاعليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالشــركة، ومــدى كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة والماليــة وإدارة 
المخاطــر فــي الشــركة فــي نطــاق اختصاصهــا، وأن توصــي مجلــس الإدارة بــأن يحتفــظ بنســخ كافيــة مــن هــذا التقريــر قبــل 

موعــد انعقــاد الجمعيــة العامــة بـــ )21( يومًًــا علــى الأقــل: ويُُقــرأ التقريــر أثنــاء انعقــاد الجمعيــة.

ويحــق للجنــة فــي هــذا الخصــوص الاســتعانة بمستشــار خارجــي مســتقل لتقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة وإبــداء الــرأي فــي مــدى 
كفايتــه؛ علــى أن تقــدم مــا يعــزز طلبهــا.

للجنة المراجعة في سبيل تحقيق أداء مهامها ما يلي:

• يحق للجنة الاطلاع دون قيود على سجلات الشركة ووثائقها.	
• طلب أي وثيقة، أو محضر أو تقرير أو كشف حساب بنكي.	
• يحق للجنة التحري عن أي أمر يدخل ضمن مهامها، أو أي موضوع يطلبه مجلس الإدارة على وجه التحديد.	
• يحــق للجنــة طلــب إيضاحــات أو بيــان مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو موظفــي الشــركة لغــرض التحــري 	

والاستفســار عــن أي معلومــات.
• التحقق من أي خلل يتعلق بإدارة المراجعة الداخلية أو إدارة المخاطر. 	
• يحــق للجنــة الاســتعانة بالاستشــارة القانونيــة والفنيــة مــن أي جهــة خارجيــة أو أي جهــة استشــارية مســتقلة أخــرى متــى 	

ــاً لمســاعدة اللجنــة فــي أداء مهامهــا. كان ضروريّ
• التوصيــة للمجلــس بترشــيح مراجــع الحســابات الخارجــي، وعزلــه وتقييــم أدائــه وتحديــد أتعابــه، وذلــك بعــد التأكــد مــن 	

اســتقلاليته ومراجعــة نطــاق عملــه وشــروط التعاقــد معــه.
• التوصية على تعيين أو عزل مدير إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي.	
• مطالبــة مجلــس الإدارة بدعــوة الجمعيــة العامــة للشــركة للانعقــاد إذا أعــاق مجلــس الإدارة عملهــا أو تعرضــت الشــركة 	

لأضــرار أو خســائر جســيمة.

د( ضمان الالتزام:

هـ( تكامل وكفاية نظام الرقابة الداخلية:

أبرز مهام وصلاحيات ومسؤوليات لجنة المراجعة:
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ويرأسهــــــا الأســـــتاذ/ عبداللـه إيـاد الفـارس - نائـب رئيـس مجلـس الإدارة، وعضويـة الأسـتاذ/ نـواف عبداللـه الفوزان - رئيــس 
مجلــــس الإدارة، وعضويــــة الأســــتاذ/ باســــم عبداللــــه الســــلوم - عضــــو مجلــــس الإدارة، وقــــد عقــــت اللجنــــة اجتماعــأ واحــداًً 

خـلال العــــام المالــــي 2025م حســــب البيــــان التالــي:

ويرأسهــــــــا الأســـــــتاذ/ رامــز إبراهيــم الفايــز - عضــو مجلـــس الإدارة، وعضويـــة الأســـتاذ/ أســامة عبدالرحمــن الشــعلان - عضــو 
مجلــــس الإدارة، وعضويــــة الأســــتاذ/ بنــدر ناصــر التميمــي - عضــــو اللجنــة مــن خــارج مجلــــس الإدارة، وقــــد عقــــت اللجنــــة )2( 

اجتماعيــــن خـلال العــــام المالــــي 2025م حســــب البيــــان التالــــي:

لجنة الترشيحات والمكافآت )الدورة الأولى(

لجنة الترشيحات والمكافآت )الدورة الثانية(

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
2025/07/24م

عدد الاجتماعات 
التي حضرها العضو

1√رئيس اللجنةعبدالله إياد الفارس1

1√عضونواف عبدالله الفوزان2

1√عضوباسم عبدالله السلوم3

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
2025/09/17م

الاجتماع الثاني
2025/10/07م

عدد الاجتماعات 
التي حضرها العضو

2√√رئيس اللجنةرامز إبراهيم الفايز1

2√√عضوأسامة عبدالرحمن الشعلان2

2√√عضوبندر ناصر التميمي3

الحضور أصالة √

الحضور أصالة √

X عدم الحضور

X عدم الحضور

فيما يخص المكافآت ما يلي:
	1 إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى .

ــر  ــاع معايي مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، علــى أن يُراعــى فــي تلــك السياســة اتب
ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا. 

	2 توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي انحــراف جوهــري عــن هــذه .
السياســة.

	3 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها..
	4  التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة منــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقــاً .

للسياســة المعتمــدة، ومراجعــة عقــود الرئيــس التنفيــذي أو المديــر العــام وخطــط المكافــآت الماليــة الســنوية للموظفيــن 
فــي الشــركات التابعــة ووفقــاً للسياســة المعتمــدة لتلــك الشــركات والرفــع بالتوصيــة لمجلــس الإدارة.

فيما يخص الترشيحات ما يلي:
	1 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	2  التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء لــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــاً للسياســات والمعاييــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم .

ترشــيح أي شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالشــرف والأمانــة.
	3 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. .
	4 تحديد الوقت الذي يجب على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة..
	5 المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية. .
	6 مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها..
	7  التأكــد بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل .

عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.
	8  وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين..
	9  وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين..

 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.10	.

أبرز صلاحيات لجنة الترشيحات والمكافآت:
حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن اختصاصاتها ومهامها، أو أي موضوع يطلبه المجلس على وجه التحديد.11	.
 حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها ذات الصلة.12	.
 طلــب إيضــاح أو بيــان مــن أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة أو موظفــي الشــركة بغــرض التحــري والاستفســار عــن أي 13	.

معلومــات تتعلــق بعمــل اللجنــة.
حــق الاســتعانة بالمشــورة القانونيــة والفنيــة مــن أيــة جهــة خارجيــة أو أيــة جهــة استشــارية مســتقلة أخــرى إن كان ذلــك 14	.

ــاً لمســاعدة اللجنــة فــي أداء مهامهــا. ضروري

* اختصاصات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت:
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 مكافآت مجلس الإدارة لعام 2025م:

العلاقة بين المكـــافآت الممنوحة وسياسية المكافآت  المعمول بها:

كيفية تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية لعام 2025م:

مكافآت اعضاء اللجان لعام 2025م:

خــلال العــام 2025م لــم يتــم تطبيــق أي وســيلة اعتمــاد اعتمدهــا مجلــس الإدارة فــي تقييــم أدائــه وأداء لجانــه وأعضائــه، 
كمــا لــم تقيــم أي جهــــة خارجيــــة أداء المجلــس ولجانــه وأعضائــه.

أعــدت سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة لشــركة شــور العالميــة للتقنيــة 
إلتزامــاًً بالمــادة الثامنــة والخمســين مــن لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة بموجــب قــرار رقــم 
2017-16-8 وتاريــخ 16/5/1438ه بنــاء علــى نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م3/ وتاريــخ 28/01/1437ه 
المعدلــة بقــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة رقــم 2023-5-8 وتاريــخ 01/12/1443ه الموافــق 18/01/2023م بنــاء علــى 

نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م132/وتاريــخ 1/12/1443ه.

 تــم تحديــد مكافــآت اعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه للعــام 2025م وذلــك بنــاءًً علــى مــا نصــت عليــه سياســة 
مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة المعتمــدة المجمعيــة العامــة العاديــة )الثامنــة( 

01-08-2025م. بتاريــخ 

بناءًً علـــى سياســـة المكافـــآت الخاصـــة بمجلـــس الإدارة ولجانـــه والإدارة التنفيذيـــة والتـي سـبق الإشارة إليهـا فـي هـذا التقريـر، 
وفـــي ضـــوء مـــا تـــم دفعـــه مـــن مكافـــآت للمجلـــس واللجـــان والإدارة التنفيذيـــة، يتبـــن انسجام ذلـــك مـــع السياســـة المعتمـــدة 

للشـــركة مـــن غيـــر وجود أي انحـــراف جوهـــري عـن السياســـة المذكـورة

 تــم تحديــد مكافــآت اعضــاء اللجــان للعــام 2025م وذلــك بنــاءًً علــى مــا نصــت عليــه سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة المعتمــدة المجمعيــة العامــة العاديــة )الثامنــة( بتاريــخ 01-08-2025م. 

7.7 - الوسـائل التـي اعتمـد عليهـا مجلـس الإدارة فـي تقييـم أدائـه 
وأداء لجانـه وأعضائـه، والجهـة الخارجيـة التـي قامـت بالتقييـم وعلاقتهـا 

بالشـركة، أن وجـدت:

7.8 الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وفقـاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحــة 

حوكمــة الشــركات:

تهدف هذه السياسة إلى:
• ــار التنفيذييــن فــي ضــوء متطلبــات نظــام الشــركات 	 تحديــد معاييــر واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه وكب

وأنظمــة ولوائــح هيئــة الســوق الماليــة.

• تهــدف السياســة إلــى جــذب أفــراد يتمتعــون بقــدر مــن الكفــاءة والقــدرة والموهبــة مــن أجــل العمــل فــي مجلــس الإدارة 	
ــالأداء، ممــا يســهم فــي تحســين أداء  ــة، مــن خــال تبنــي خطــط وبرامــج محفــزة بالمكافــأة ومرتبطــة ب واللجــان التنفيذي

الشــركة وتحقيــق مصالــح مســاهميها.

تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالتوصيــة للمجلــس بمكافــآت أعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن بالشــركة 
وفقًًــا للمعاييــر المعتمــدة علــى النحــو التالــي:

	1 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة المكافآت والترشيحات..
	2 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط واستراتيجية الشركة وأهدافها والمهارات اللازمة لإدارتها..
	3 أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء .

مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة المــراد تحقيقهــا خــال 
الســنة الماليــة.

	4 مراعاة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها..
	5 ــار ممارســات الشــركات الأخــرى ومــا هــو ســائد فــي ســوق العمــل عنــد تحديــد المكافــآت مــع . تأخــذ الشــركة فــي الاعتب

تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت.
	6 تُحــدد المكافــآت بنــاء علــى مســتوى الوظيفــة والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها، والمؤهلات العلميــة والخبرات .

العملية والمهارات ومســتوى الأداء.
	7 أن تستهدف المكافآت استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها..
	8 أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم..
	9 أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء .

مجلــس الإدارة المــراد تحقيقهــا خــال الســنة الماليــة.
تحــدد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام المنوطــة بــه وعــدد 10	.

الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات.

 تم تحديد مكافآت الإدارة التنفيذية للعام 2025م وذلك من خلال تقييم وموافقة لجنة الترشيحات والمكافآت 
• تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بمراجعــة المكافــآت الســنوية لكبــار التنفيذييــن وبرنامــج وخطــط الحوافــز بشــكل 	

مســتمر واعتمادهــا مــن المجلــس وذلــك بنــاء علــى توصيــة مــن الإدارة التنفيذيــة
• تصرف مكافأة الإدارة التنفيذية بناء على توصية لجنة المكافآت والترشيحات وتعتمد من المجلس. 	
• توصــي لجنــة المكافــآت والترشــيحات لمجلــس الإدارة بمكافــآت الإدارة التنفيذيــة بالشــركة، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار 	

الموازنــة الســنوية وأداء الشــركة، 

يحصــل كبــار التنفيذييــن علــى المنافــع التاليــة: الراتــب الأســاس، بــدل الســكن، بــدل المــواصلات، تأميــن طبــي للموظــف وعائلتــه 
وأي بــدلات أخــرى يتــم اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، وأي بــدلات أو مزايــا أخــرى تدفــع للموظــف بموجــب عقــد عملــه. 

بالإضافــة الــى مكافــأة نهايــة الخدمــة فــي حــال اســتحقها الموظــف. 

بهــذا تؤكــــد الشـــركة علــــى أنــــه تـــم منــــح المكافــــآت حســــب سياســة مكافــآت مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة 
المعتمــــدة ولا يوجـــــد أي انحـــــراف جوهـــــري عنهــا، وفيمــا يلــي نــورد سياســة مكافــآت أعضــاء مجلس الإدارة واللجــان المنبثقة 

عنــه والإدارة التنفيذيــة:

 مكافآت الإدارة التنفيذية لعام 2025م:

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية:

ضوابط تحديد وصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

أهداف السياسة:
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ضوابط تحديد وصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

إيقاف أو استرداد المكافآت

7.8 الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وفقـاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحــة 

حوكمــة الشــركات:

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.11	.
يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة مقابــل عضويتــه فــي لجنــة المراجعــة المشــكلة مــن قبــل مجلــس 12	.

الإدارة، أو مقابــل أي أعمــال، أو مناصــب تنفيذيــة، أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية -بموجــب ترخيــص مهنــي- إضافيــة يكلــف 
بهــا فــي الشــركة، وذلــك بالإضافــة إلــى المكافــأة التــي يمكــن أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــوًا فــي مجلــس الإدارة وفــي 

اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة وفقًــا لنظــام الشــركات والنظــام الأساســي.
يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام 13	.

المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات.
تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في شركة شور العالمية للتقنية من التالي:14	.

• مبلغ معين 	
• أو بدل حضور الجلسات	
• أو بدل مصروفات 	
• أو نسبة من الأرباح	

ويجــوز الجمــع بيــن اثنتيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايــا وبمــا لا يتجــاوز مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأساســي 15	.
نــة بهذه السياســة. وفقًــا للتفاصيــل المتضمَّ

ــر مجلــس الإدارة 16	. ــة المقــدار، وفــي ضــوء هــذه السياســة، ويجــب أن يشــتمل تقري يجــوز أن تكــون هــذه المكافــأة متفاوت
الســنوي إلــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين علــى بيــان ذلــك ضمــن المزايــا، وأن يشــتمل كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء 
المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن أو نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارات )إن وجــدت(، وأن يشــتمل كذلــك علــى 

بيــان بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو مــن تاريــخ آخــر اجتمــاع للجمعيــة العامــة.
يجــب أن لا تكــون مكافــأة أعضــاء المجلــس المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل 17	.

مباشــر أو غيــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة«
إذا كانــت المكافــأة نســبة معينــة مــن أربــاح الشــركة، فــا يجــوز أن تزيــد هــذه النســبة عــن )%10( مــن صافــي الأربــاح وذلــك 18	.

بعــد خصــم الاحتياطــات التــي قررتهــا الجمعيــة العامــة تطبيقًــا لأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأساســي، وبعــد 
توزيــع ربــح علــى المســاهمين لا يقــل عــن )%5( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى أن يكــون اســتحقاق هــذه المكافــأة 

متناســبًا مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا العضــو، وكل تقديــر يخالــف ذلــك يكــون باطــاً.
إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء المجلــس بســبب عــدم حضــوره ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة 19	.

أو خمســة اجتماعــات متفرقــة للمجلــس خــال مــدة عضويتــه دون عــذر مشــروع يقبلــه المجلــس، فــا يســتحق هــذا العضــو 
ــه عــن تلــك  ــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صرفــت ل أي مكافــآت عــن الفت

الفتــرة.

	1 إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء المجلــس بســبب عــدم حضــوره ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة .
أو خمســة اجتماعــات متفرقــة للمجلــس خــال مــدة عضويتــه دون عــذر مشــروع يقبلــه المجلــس، فــا يســتحق هــذا العضــو 
ــه عــن تلــك  ــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صرفــت ل أي مكافــآت عــن الفت

الفتــرة.
	2 يتــم إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها إذا تبيــن أنهــا تقــررت بنــاء علــى معلومــات غيــر دقيقــة قدمهــا العضــو فــي .

مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة وذلــك لمنــع اســتغلال الوضــع الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غيــر مســتحقة.
	3 فــي حــال تطويــر برنامــج لمنــح أســهم فــي الشــركة لــإدارة التنفيذيــة وموظفيهــا، ســواء أكانــت إصــدارًا جديــدًا أم أســهمًا .

اشــترتها الشــركة، فــإن ذلــك يتــم تحــت إشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، وبمــا يتوافــق مــع النظام الأساســي للشــركة 
وأنظمــة ولوائــح هيئــة ســوق الماليــة ذات العلاقــة، ووفــق خطــة منــح الأســهم الموافــق عليهــا مــن الجمعيــة العامــة 

غيــر العاديــة.

مكافأة أعضاء اللجان

ضوابط تحديد وصرف مكافآت الإدارة التنفيذية.

محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف

	1 يحــدد مجلــس الإدارة ويعتمــد مكافــآت عضويــة لجانــه المنبثقــة منــه وبــدلات الحضــور وغيرهــا مــن اســتحقاقات بنــاءً علــى .
توصيــة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

	2 يصــرف بــدل حضــور الاجتماعــات وغيرهــا مــن الاســتحقاقات، كمــا هــو موضــح فــي هــذه السياســة، وفقًــا لتفاصيــل مكافــأة .
أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه وآميــن ســر المجلــس.

	1 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة ســلم الرواتــب المحــدد لجميــع الموظفيــن وكبــار التنفيذييــن وبرنامــج وخطط .
الحوافــز بشــكل مســتمر واعتمادهــا مــن المجلــس، وذلــك بنــاءً علــى توصيــة مــن الإدارة التنفيذيــة وتشــتمل مكافــآت 

الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي:

أ- راتــب أساســي )يتــم دفعــه فــي نهايــة كل شــهر مــيلادي وبصفــه شــهرية( وبــدلات تشــمل، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، 
بــدل ســكن، وبــدل مــوصلات، وبــدل تعليــم للأبنــاء، وبــدل هاتــف.

ب- مكافــأة ســنوية لموظفــي الشــركة مرتبطــة بإنجــاز الأهــداف الســنوية المعتمــدة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
ًـا للتقيـيـم الـسـنوي اـلـذي يـتـم بـهـذا الخـصـوص. ومجـلـس الإدارة وفـقً

ت- الخطــط التحفيزيــة قصيــرة الأجــل المرتبطــة بــالأداء الاســتثنائي، والخطــط التحفيزيــة طويلــة الأجــل، مثــل: برامج خيارات 
ــال لا الحصــر، إجــازة ســنوية، تذاكــر ســفر ســنوية، ومكافــأة  ــا، بمــا يشــمل علــى ســبيل المث الأســهم )إن وجــدت(، والمزاي

نهايــة الخدمــة حســب نظــام العمــل وسياســة المــوارد البشــرية المعتمــدة مــن قبــل الشــركة.
	2 يتم اعتماد خطط وبرامج صرف المكافآت لكبار التنفيذيين من المجلس بناء على توصية من الإدارة التنفيذية. .
	3 يقــوم الرئيــس التنفيــذي للشــركة بتنفيــذ سياســة المكافــآت للعامليــن فــي الشــركة وكبــار التنفيذييــن، فــي ضــوء الخطــط .

والبرامــج العامــة التــي يقرهــا المجلــس.

	1 لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى أي بنــد يخــص مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة ويعــرض علــى الجمعيــة .
العامــة للمســاهمين مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

	2 يجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة الــذي يُعــرض علــى الجمعيــة العامــة العاديــة علــى بيــان شــامل لــكل مــا حصــل .
ــا، وأن يشــتمل  ــر ذلــك مــن المزاي ــدل مصروفــات وغي ــة مــن مكافــآت وب ــه أعضــاء مجلــس الإدارة خــال الســنة المالي علي
كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن، أو مــا قبضــوه نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو 
استشــارات، وأن يشــتمل أيضًــا علــى بيــان بالعــدد الإجمالــي لجلســات المجلــس، وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو 

مــن تاريــخ آخــر اجتمــاع للجمعيــة العامــة.
	3 يستحق العضو المكافأة اعتبارًا من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقًا لمدة عضويته..
	4 يتــم إعــداد إجــراءات صــرف المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان مــن قبــل أميــن ســر المجلــس، علــى أن يتــم .

اعتمــاد أمــر صرفهــا مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي للشــركة.
	5 ا أو كل ربــع أو نصــف ســنة . يصــرف بــدل حضــور اجتماعــات المجلــس ومكافــآت اللجــان وبــدل حضــور اجتماعــات اللجــان شــهريًّ

ــاء علــى  ا، أمــا المكافــأة الســنوية لأعضــاء المجلــس فقــط فتدفــع كاملــة بعــد اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة بن أو ســنويًّ
توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.
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بيان تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وآمين سر المجلس

تعديل المكافأة:

7.8 الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وفقـاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحــة 

حوكمــة الشــركات:

	1 ا وفقًــا لنظــام الشــركات، وتســتحق بشــرط حضــور العضــو %70 مــن اجتماعــات مجلــس الإدارة أو . تُحــدد المكافــآت ســنويًّ
اللجــان المنبثقــة عنــه.

	2 بدل إضافي )سفر وانتقال( لمن هم من خارج مدينة مقر الاجتماع )الرياض( حسب المصروف الفعلي..
	3 تُصــرف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وأميــن ســر المجلــس فــي بدايــة كل ســنة ميلاديــة، وفقًــا .

للمــادة رقــم )8( مــن هــذه السياســة المعتمــد مــن الجمعيــة دون الحاجــة لاعتمــاد الجمعيــة علــى صــرف المكافــآت. 
	4 يتــم صــرف المكافــأة الســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة فقــط بعــد اعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين فــي .

حالــة وجــود انحــراف نســبته أكثــر مــن %10 مــن المبالــغ المعتمــدة فــي هــذه السياســية.
	5 في حالة انتهاء العضوية أو الاستقالة لعضو المجلس أو اللجنة تصرف للمدة المتبقية من السنة فقط..
	6 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:.

	1 يجــوز مراجعــة مبلــغ المكافــأة الســنوية لعضــو مجلــس الإدارة مــن فتــرة إلــى أخــرى؛ بنــاء علــى توصيــه مــن لجنــة الترشــيحات .
والمكافــآت، وذلــك فــي ضــوء المتغيــرات المتعلقــة بــالأداء ومــن ثــم أخــذ موافقــة الجمعيــة العامــة للمســاهمين علــى 

ذلــك.
	2 يجــوز مراجعــة مبلــغ المكافــأة الســنوية لعضــو مجلــس الإدارة مــن فتــرة إلــى أخــرى بنــاء علــى توصيــة مــن لجنــة المكافــآت .

والترشــيحات، وذلــك فــي ضــوء المتغيــرات المتعلقــة بــالأداء ومــن ثــم أخــذ موافقــة الجمعيــة العامــة للمســاهمين علــى 
ذلــك.

جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

الموصى بهانوع المكافأة

تصرف مكافأة سنوية لرئيس المجلس مقدارها ثمانون ألف )80,000( مكافأة سنوية لرئيس مجلس الإدارة
ريال سعودي فقط لا غير.

المكافأة السنوية لأعضاء المجلس المستقلين
تصرف مكافأة سنوية قدرها خمسون ألف )50,000( ريال فقط لكل 
عضو في المجلس )مستقل(، وتستحق للعضو بشرط حضور العضو 

%70 من اجتماعات المجلس.

تصرف مكافأة سنوية لأعضاء اللجان مقدارها عشرون ألف )20,000( مكافأة سنوية لأعضاء اللجان المستقلين
ريال لكل عضو لجنة )مستقل(.

تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة مقدارها ثلاثون ألف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة
)30,000( ريال سعودي لا غير.

يصرف بدل حضور جلسات المجلس ولجانه بدل حضور مقداره ألفان بدل حضور جلسات أعضاء مجلس الإدارة واللجان
وخمسمائة )2,500( ريال عن كل جلسة من الجلسات.

أحكام ختامية 

أ. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )الدورة الأولى(

	1 لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة العادية..
	2 تعــد هــذه السياســة نافــذة مــن تاريــخ موافقــة الجمعيــة العامــة وتنشــر هــذه السياســة بعــد اعتمادهــا علــى موقــع الشــركة .

الالكترونــي لتمكيــن المســاهمين والجمهــور وأصحــاب المصالــح مــن الاطــاع عليهــا ولا يتم تعديلهــا إلا بموافقة الجمعية 
علــى تلــك التعديلات.

	3 تعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساسي للشركة ولائحة حوكمة الشركة..
	4 كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة تُطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات المختصة..
	5 تلغي هذه السياسة وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات وقرارات ولوائح داخلية للشركة..
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: الأعضاء المستقلين، غير التنفيذيين أوالًا

65,233-------65,233---55,2337,5002,500نواف عبدالله الفوزان

54,521-------54,521---34,5217,50012,500ياسر زومان الزومان

119,753-------119,753---89,75315,00015,000المجموع

ثايًًنا: الأعضاء غير المستقلين وغير التنفيذيين

10,000-------10,000---7,5002,500-عبدالله إياد الفارس

ثالثًًا: الأعضاء التنفيذيين

10,000-------10,000---7,5002,500-باسم عبدالله السلوم

---------------محمد سعود العيسى

10,000-------10,000---7,5002,500-المجموع

A
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7.8 الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وفقـاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحــة 

حوكمــة الشــركات:
أ. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )الدورة الثانية(

أعضاء مجلس 
الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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: الأعضاء المستقلين، غير التنفيذيين أوالًا

32,267-------32,267----24,7677,500نواف عبدالله الفوزان

22,979-------22,979---15,4797,5005,000إبراهيم عبدالله الزهيميل

22,979-------22,979---15,4797,5005,000رامز إبراهيم الفايز

78,226-------78,226---55,7262250010,000المجموع

ثايًًنا: الأعضاء غير المستقلين وغير التنفيذيين

أسامة عبدالرحمن 
12,500-------12,500---7,5005,000-الشعلان

ثالثًًا: الأعضاء التنفيذيين

---------------محمد سعود العيسى

---------------المجموع

A

ب. مكافآت كبار التنفيذين

ج. مكافآت أعضاء اللجان )الدورة الأولى(
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-1,078,6672,445,167------1,366,500--1,366,500الرئيس التنفيذي

-621,1131,158,077------536,964--536,964المدير المالي

-124,650448,650------324,000--324,000مدير الموارد البشرية

-1,824,4304,051,894------2,227,464--2,227,464المجموع

المكافآت الثابتة
المجموعبدل حضور جلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

20,71212,50033,212ياسر زومان سعد الزومان

13,80812,50026,308فيصل محمد العبيد

13,80812,50026,308نايف سعد القرني

48,32937,50085,829المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

٠2,5002,500عبدالله إياد الفارس

13,8082,50016,308نواف عبدالله الفوزان

٠2,5002,500باسم عبدالله السلوم

13,8087,50021,308المجموع
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7.8 الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
وفقـاًً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحــة 

حوكمــة الشــركات:

7.9 أي عقوبـة أو جـزاء أو تدبيـر احتـرازي أو قيـد احتياطـي مفـروض علـى 
الشـركة مـن الهيئـة أو مـن أي جهـة إشـرافية أو تنظيميـة أو قضائيـة، 

مـع بيـان أسـباب المخالفـة والجهـة الموقعـة لهـا وسـبل علاجهـا وتفـادي 
وقوعهـا فـي المسـتقبل:

ج. مكافآت أعضاء اللجان )الدورة الثانية(

المكافآت الثابتة
المجموعبدل حضور جلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

9,2885,00014,288إبراهيم عبدالله الزهيميل

6,1925,00011,192فيصل محمد العبيد

6,1925,00011,192عبدالإله محمد الطيب

21,67115,00036,671المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

6,1925,00011,192رامز إبراهيم الفايز

٠5,0005,000أسامة عبدالرحمن الشعلان

6,1925,00011,192بندر ناصر التميمي

٠15,00027,384المجموع

لا يوجــد أي عقوبــة أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة إشــرافية 
أو تنظيميــة أو قضائيــة.

7.10 نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية:

7.11 توصيــة لجنــة المراجعــة بشــأن مــدى الحاجــة إلــى تعييــن مراجــع 
داخلــي فــي الشــركة فــي حــال عــدم وجــوده:

7.12 توصيـات لجنـة المراجعـة التـي يوجـد تعـارض بينهـا وبيـن قـرارات 
مجلـس الإدارة، أو التـي رفـض المجلـس الأخـذ بهـا بشـأن تعييـن مراجـع 

حسـابات الشـركة وعزلـه وتحديـد أتعابـه وتقييـم إدائـه أو تعييـن المراجـع 
الداخلـي، ومسـوغات تلـك التوصيـات، وأسـباب عـدم الأخـذ بهـا:

إن لجنــة المراجعــة بالشــركة والمكونــة مــن ثلاثــة أعضــاء تهتــم فــي المقــام الأول بدراســة التقاريــر الدوريــة المتعلقــة بإجــراءات 
الرقابــة الداخليــة مــن قبــل المراجــع الداخلــي. 

هــذا وقــد تــم تعييــن شــركة ســعد صالــح الســبتي وشــركاؤه محاســبون ومراجعــون قانونيــون مراجــع داخلــي للشــركة للعــام 
2025م للقيــام بأعمــال المراجعــة الداخليــة وتقييــم مــدى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة ســعياًً مــن الشــركة للتأكــد التــام 
والتحقــق مــن دقــة وفعاليــة الأداء والجــودة. إضافــة إلــى ذلــك أســهمت اللجنــة بمراجعــة القوائــم الماليــة الأوليــة والنهائيــة 

ورفــع التوصيــة بشــأنها لمجلــس الإدارة. 
كمــا تقــوم اللجنــة بتنســيق أعمــال الجهــات الرقابيــة الخارجيــة. هــذا وقــد اطلعــت لجنــة المراجعــة علــى التقاريــر التــي تــم 

تقديمهــا عــن أعمــال الشــركة.

قامت إدارة الشركة باعتماد نظام رقابة داخلية للشركة تضمن ما يلي:
	1 تقييــم السياســات والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر وتطبيــق أحــكام قواعــد الحوكمــة الخاصة بالشــركة التي تعتمدها .

الشركة.
	2 التقيــد بالأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة، واتبــاع معاييــر واضحــة للمســؤولية فــي جميــع المســتويات التنفيذيــة فــي الشــركة .

وأن تعامــات الأطــراف ذات العلاقــة تتــم وفقــاً للأحــكام والضوابــط الخاصــة بهــا
	3 إنشاء إدارة للمراجعة الداخلية بالشركة وتعيين مديراً لها..
	4 تعييــن شــركة ســعد صالــح الســبتي وشــركاؤه محاســبون ومراجعــون قانونيــون مراجــع داخلــي للشــركة للعــام 2025م .

وذلــك بنــاءً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة. بالإضافــة إلــى انشــاء إدارة مســتقلة للمراجعــة .

لا يوجد أي توصية من لجنة المراجعة تعارض قرارات مجلس الإدارة أو تم رفضها من المجلس.

رأي لجنة المراجعة في تائج تقييم أنظمة الرقابة الداخلية:

واســتناداًً علــى مــا ذكــر، لــم يتبيــن لــدى اللجنــة وجــود ملاحظــات جوهريــة علــى نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا يؤثــر علــى 
سلامــة وعدالــة القوائــم الماليــة. وتــرى اللجنــة أن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة يتطلــب بعــض التحســين ومتابعــة 

مســتمرة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة لضمــان تنفيــذ التحســينات المطلوبــة.



الأداء الماليتقرير مجلس الإدارة السنوي لعام 2025 الحوكمة إدارة المخاطر التقرير الاستراتيجي رأس المال البشري إنجازات الشركة استراتيجية الشركة الملخص التنفيذي

96

7.13 مساهمة الشركة الاجتماعية:

7.14 بيــان بتواريــخ الجمعيــات العامــة للمســاهمين المنعقــدة خــلال 
الســنة الماليــة الأخيــرة وأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن لهــذه 

الجمعيــات:

7.15 الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة:

7.16 سياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم:

لايوجد أي مساهمات إجتماعية للشركة خلال العام 2025م     

لا يوجد أسهم أو أدوات دين مصدرة لشركات تابعة.

كما جاء في نص المادة )39( من النظام الأساسي للشركة: »توزع الأرباح« على الوجه التالي:
	1 تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين مــن الأربــاح الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطيــات، .

إن وجــدت.
	2 يســــتحق المســــاهم حصتــــه فــــي الأربــــاح وفقــــاً لقــــرار الجمعيــــة العامــــة الصــــادر فــــي هــــذا الشــــأن، ويبيــــن القــــرار تاريــــخ .

الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع. وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المسـاهمين فـي نهايـة 
اليـوم المحـدد للاسـتحقاق. وتحـدد اللوائـح الحـد الأقصـى للمـدة التـي يجـب علـى مجلــس الإدارة أن ينفــذ خلالهــا قــرار 

الجمعيــــة العامــــة فــــي شــــأن توزيــع الأربــاح علــــى المســاهمين.
	3 يجـــوز - بعـــد موافقـــة الجمعيـــة العامـــة - تجنيـــب نســـبة معينـة مـــن صافـي الأربـاح لتكويـن احتياطـي للشـركة لغـرض تعزيـز .

المركـــز المالـي للشـركة.
	4 للجمعيـــة العامـــة العاديـــة -عنـــد تحديـــد نصيـــب الأســـهم فـــي صافـــي الأربـــاح- أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى، وذلــــك .

بالقــــدر الــــذي يحقــــق مصلحــــة الشــــركة أو يكفــــل توزيــــع أربــــاح ثابتــــة -قــــدر الإمــــكان- علــــى المســــاهمين. وللجمعيـــة 
المذكـــورة كذلـــك أن تقتطـــع مـــن صافـــي الأربـــاح مبالـــغ لتحقيـــق أغـــراض اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة.

	5 لا يجــــوز أن يســــتخدم الاحتياطــــي المخصــــص لأغــــراض محــــددة فــــي نظــــام الشــــركة الأســــاس إلا بقــــرار مــــن الجمعيــــة .
العامــــة غيــــر العاديــــة. وإذا لــــم يكــــن هــــذا الاحتياطــــي مخصصًــــا لغــرض معيــن، جــاز للجمعيــة العامــة العاديــة -بنــاء علــى 

اقتــــراح مجلــــس الإدارة- أن تقــــرر صرفــــه فيمــــا يعــــود بالنفــــع علــــى الشــــركة أو المســــاهمين.
	6 يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة اســتخدام الأربــاح المبقــاة والاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع لســداد المبلــغ المتبقــي مــن .

قيمــة الســهم أو جــزء منــه، علــى ألا يخــل ذلــك بالعدالــة بيــن المســاهمين وفقًــا لأحــكام النظــام.

الاســــــــــــــــمم
سجــــــــــــــــل الحضــــــــــــــــور

اجتماع الجمعية العامة العادية )الثامنة(
08-01-2025م

اجتماع الجمعية العامة العادية )التاسعة(
17-06-2025م

اجتماع الجمعية العامة العادية )الثامنة(
03-09-2025م

√√√نواف عبدالله الفوزان1

√√√عبدالله إياد الفارس2

√√√باسم عبدالله السلوم3

√√√محمد سعود العيسى4

√√√ياسر زومان الزومان5

لم يحضر Xحاضر √

7.17 وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت 
تعود لأشخاص عدا أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين 

وأقربائهم أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة الخامسة والثمانين 
من قواعد اطرح الاوراق المالية والالتزامات المستمرة وأي تغيير في 

تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة:
لا يوجــــد خــلال العــــام المالــــي المنتهــــي فــــي 31 ديسمبر 2025م أيــــة مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت 
تعــود لأشــخاص عــدا أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق بموجــب المــادة 
الخامســة والثمانيــن مــن قواعــد اطــرح الاوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة وأي تغييــر فــي تلــك الحقــوق خلال الســنة 

الماليــة الأخيــرة

البيان
نسب الأرباح التي تم توزيعها على المساهمين خلال الفترات المختلفة 

من السنة المالية المنتهية في 2025/12/31م
2025/04/15تاريخ الإعلان

2025/06/17تاريخ الاستحقاق

2025/07/08تاريخ التوزيع

%15نسبة التوزيع إلى قيمة السهم الأسمية

11,541,937.50 ريال للسهم الواحدمبلغ الأرباح

الأرباح التي تم توزيعها خلال السنة المالية والأرباح المقترح توزيعها بنهاية السنة المالية 2025م:
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7.18 وصف لأي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود 
لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو 

أدوات دين الشركة أو أي من شركاتها التابعة وأي تغير في تلك المصلحة 
أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة

أسهــــم أعضــــاء مجلــــس الإدارة وكــــبار التنفــــيذيين وأزواجهــــم وأولادهــــم القصــــر مــــن تاريخ 1 يناير 2025م
إلى تاريــخ 9 سبتمبر 2025م )الدورة الأولى(:

أسهــــم أعضــــاء مجلــــس الإدارة وكــــبار التنفــــيذيين وأزواجهــــم وأولادهــــم القصــــر مــــن تاريخ 10 سبتمبر 2025م
إلى تاريــخ 31 ديسمبر 2025م )الدورة الثانية(:

علمـاًً بـأن باقـي أفـراد أسـر أعضـاء مجلـس الإدارة )أزواجهـم وأولادهـم القصـر( لا يملكـون أيـة أسـهم فـي شـركة شـور العالميـة للتقنيـة.

علمـاًً بـأن باقـي أفـراد أسـر أعضـاء مجلـس الإدارة )أزواجهـم وأولادهـم القصـر( لا يملكـون أيـة أسـهم فـي شـركة شـور العالميـة للتقنيـة.

اسم من تعود له المصلحةم
في 09/09/2025في 01/01/2025م

نسبة التغييرصافي التغيير
أسهم الأقارب 

كما في
31-12-2025م أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0نواف عبدالله الفوزان1

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0عبدالله إياد الفارس2

15%0لا يوجديوجد84,094لا يوجد84,094باسم عبدالله السلوم3

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0ياسر زومان الزومان4

15%0لا يوجدلا يوجد2619لا يوجد2619محمد سعود العيسى5

0%0لا يوجدلا يوجد25لا يوجد0عصام عثمان المقيد6

اسم من تعود له المصلحةم
في 31/12/2025في 09/09/2025

نسبة التغييرصافي التغيير
أسهم الأقارب 

كما في
31-12-2025م أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0نواف عبدالله الفوزان1

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0إبراهيم عبدالله الزهيميل2

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0رامز إبراهيم الفايز3

0%0لا يوجدلا يوجد0لا يوجد0أسامة عبدالرحمن الشعلان4

15%0لا يوجدلا يوجد2619لا يوجد2619محمد سعود العيسى5

0%0لا يوجدلا يوجد25لا يوجد0عصام عثمان المقيد6

7.19 وصـف لفئـات وأعـداد أي أدوات الديـن القابلـة للتحويـل لأسـهم واي 
أوراق ماليـة تعاقديـة أو مذكـرات الأكتتـاب:

7.20 وصف حقوق التحويل والاكتتاب وأي أوراق مالية تعاقدية:

7.21 وصف لأدوات الدين القابلة للاسترداد:

7.22 اجتماعات مجلس الإدارة الدورة )الأولى(:

لا توجــد أيــة أدوات ديــن قابلــة للتحويــل لأســهم، أو أي حقــوق خيــار، أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا 
الشــركة أو منحتهــا خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديسمبر 2025م.

لا توجـد أي حقـوق تحويـل أو اكتتـاب أو ديـن قابـل للتحويـل إلـى أسـهم أو حقـوق خيـار أو شـهادات حقـوق مشـابهة أصدرتهـا 
أو منحتهـا الشـركة خـلال السـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسمبر 2025م.

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد.

عقد مجلس الإدارة أربعة إجتماع )3( خلال العام المالي 2025م وكان حضور السادة الأعضاء كما يلي:

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
02-01-2025م

الاجتماع الثاني
04-09-2025م

الاجتماع الثالث
28-08-2025م

عدد الاجتماعات 
التي حضرها 

العضو

3√√√رئيس مجلس الإدارةنواف عبدالله علي الفوزان1

3√√√نائب رئيس المجلسعبدالله إياد الفارس2

3√√√عضو مجلس الإدارةباسم عبدالله عبدالكريم السلوم3

عضو مجلس الإدارة محمد سعود محمد العيسى4
3√√√المنتدب

3√√√عضو مجلس الإدارةياسر زومان سعد الزومان5

عدم الحضور Xالحضور أصالة √
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7.22 اجتماعات مجلس الإدارة الدورة )الثانية(:

7.23 عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها:

عقد مجلس الإدارة أربعة إجتماع )3( خلال العام المالي 2025م وكان حضور السادة الأعضاء كما يلي:

الاجتماع الأولطبيعة العضويةالاسمم
02-01-2025م

الاجتماع الثاني
04-09-2025م

الاجتماع الثالث
28-08-2025م

عدد 
الاجتماعات 
التي حضرها 

العضو

3√√√رئيس مجلس الإدارةنواف عبدالله علي الفوزان1

3√√√نائب رئيس المجلسإبراهيم عبدالله الزهيميل2

3√√√عضو مجلس الإدارةرامز إبراهيم الفايز3

3√√√عضو مجلس الإدارةأسامة عبدالرحمن الشعلان4

عضو مجلس الإدارة محمد سعود محمد العيسى5
3√√√المنتدب

لم يحضر Xحاضر √

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

أخرى01-01-2025م1

أخرى01-01-2025م2

الجمعية العامة08-01-2025م3

أخرى14-01-2025م4

أخرى28-01-2025م5

أخرى27-03-2025م6

أخرى30-04-2025م7

أخرى15-05-2025م8

الجمعية العامة17-06-2025م9

ملف أرباح22-06-2025م10

أخرى28-07-2025م11

الجمعية العامة26-08-2025م12

الجمعية العامة01-09-2025م13

أخرى09-10-2025م14

أخرى28-10-2025م15

أخرى18-11-2025م16

أخرى17-12-2025م17

أخرى31-12-2025م18

7.24 وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة:

7.26 التنازلات عن الرواتب والتعويضات والأرباح:

7.27 تنازلات المساهمين عن الحقوق في الأرباح:

7.28 إقرارات مجلس الإدارة:

7.29 معلومــــات تتعلــــق بــــأي أعمــــال منافســــة للشــــركة أو لأي مــــن فــروع النشــــاط الــذي تزاولــه 
والتــي يزاولهــا أو كان يزاولهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، بحيــث تشــمل أســماء المعنييــن 
بالأعمــــال المنافســــة، وطبيعــــة هــــذه الأعمــال وشــروطها، وإذا لــم توجــد أعمــال مــن هــذا القبيــل، 

فعلــى الشــركة تقديــم إقــرار بذلــك

ــأي أعمــال أو عقــود تكــون الشــركة طــرف فيهــا أو كانــت فيهــا مصلحــة  7.25 معلومــات تتعلــق ب
لأحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو لكبــار التنفيذييــن فيهــا أو إلــى شــخص ذي علاقــة بــأي منهــم، 
بحيــث تشــمل أســماء المعنييــن بالأعمــال أو العقــود، وطبيعــة هــذه الأعمــال أو العقــود وشــروطها 
ومدتهــا ومبلغهــا، وإذا لــم توجــد أعمــال أو عقــود مــن هــذا القبيــل، فعلــى الشــركة تقديــم إقــرار 

بذلــك:

يقــر مجلــس الإدارة والشــركة بأنــه لا توجــد أيــة عقــود للشــركة فيهــا مصلحــة جوهريــة أو غيــر جوهريــة لأي عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة، أو كبــار التنفيذييــن بالشــركة، أو لأي شــخص ذو علاقــة بــأي منهــم.

قــام الأســتاذ/ محمــد العيســى – عضــو مجلــس الإدارة الإدارة )تنفيــذي( بالتنــازل علــن مكافأتــه المســتحق عــن عضويتــه فــي 
مجلــس الإدارة خلال العــام 2025م ، لا توجــد أي ترتيبــات أو إتفــاق تنــازل تــم بموجبــة تنــازل أي مــن أحــد أعضــاء مجلــس إدارة 

الشــركة المتبقيــن أو أحــد كبــار التنفيذييــن عــن أي مكافــآت أو راتــب أو تعويضــات.

لا توجد خلال عام 2025 م أية ترتيبات أو إتفاق تنازل تم بموجبة تنازل أي من المساهمين عن حقوقه في الأرباح.

يقر مجلس الإدارة بما يلي:
• أن سجلات الحسابات أُعدت بالشكل الصحيح.	
• أن نظام الرقابة الداخلية أُعد على أسس سليمة ونُفذ بفاعلية.	
• أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.	

يقـر مجلـس الإدارة والشركة بأنـه لا توجـد أيـة أعمـال منافسـة للشـركة أو لأي مـن فـروع النشـاط الـذي تزاولـه والتـي يزاولهـا 
أو كان يزاولهـا أي عضـو مـن أعضـاء مجلـس الإدارة.

يقــر مجلــس الإدارة والشــركة بأنــه لا توجــد خلال عــام 2025م أيــة عقــود كانــت الشــركة طرفــاًً فيهــا أو كانــت فيهــا مصلحــة 
ــأي منهــم. لأعضــاء مجلــس الإدارة، أو الرئيــس التنفيــذي، أو للمســؤول المالــي، أو لأي شــخص ذي علاقــة ب
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7.30  بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشأت لمصلحة موظفي الشركة:

7.31 تقرير مراجع الحسابات للشركة وما إذا كان يتضمن أي تحفظات ووجب 
بيانها وأسبابها إن وجدت:

7.32 توصية مجلس الإدارة بشأن بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء فترته مع 
بيان سبب التوصية إن وجدت:

7.33 أسهم الخزينة المحتفظ بها من قبل الشركة وتفاصيل عن استخدامات 
هذه الأسهم:

7.34 يؤكد مجلس الإدارة على ما يلي:

لا توجد خلال عام2025م أية استثمارات أو احتياطات أو برامج تحفيزية لموظفي الشركة.

وافقـــــــت الجمعــــــية العامـــــــــــــة العاديـــــــــــــــة التاســعة للشــــركة المنعقــــدة بتاريــــخ 17-06-2025م، علــــى تعييــــن مراجــــع 
الحســــابات )شــــركة إبراهيم البســام وشــركاه محاســبون قانونيون )PKF(( للعــــام المالــــي 2025م ولــــم يتضمــــن تقريــــر مراجع 

الحســابات أي تحفظــــات علــى القوائــم الماليــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 31-12-2025م. 

لم تصدر أي توصية من مجلس الإدارة باستبدال مراجع الحسابات.

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31  ديســمبر 2025م قامــت الشــركة بتعييــن شــركة الراجحــي الماليــة كصانــع ســوق لســهم الشــركة 
لدعــم ســيولة الشــركة فــي تــداول الاســهم، 31 ديســمبر 2025م كانــت المجموعــة تمتلــك 181,167 ســهم مــن أســهمها.

• ــابات للمجلـــس بـــأي طلـــب لدعـــوة الجمعيـــة العامـــة للشــركة لانعقــاد خــال العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 	 لـــم يتقـــدم مراجـــع الحسـ
2025م. 

• لــم يتلــــق رئيــــس مجلــــس الإدارة أي طلــــب مكتــــوب بعقــــد اجتماعــات طارئــــة مــن اثنيــن مــن الأعضــاء أو أكثــر خــال العــام المالــي المنتهــي في 31 	
ديســمبر 2025م.

• لـــم تتســـلم الشـــركة مـــن مســـاهمين يملكـــون %5 علـــى الأقل مـــن رأس مـــال الشــركة طلبا بانعقاد الجمعية العامة خلال العام المالي المنتهي 	
فــي 31 ديســمبر 2025م.

• لـم يطلـب مسـاهمون يملكون %5 علـى الأقل مـن أسـهم الشـركة إضافـة موضـوع أو أكثـر إلـى جـدول أعمـال الجمعيـة عنـد إعـداده خلال العـام 	
المالـــي المنتهي في 31 ديســمبر 2025م.

• لـم يقـم مجلـس الإدارة بإبـراء ذمـة أي مـن مدينـي الشـركة مـن التزاماتهـم تجاه الشركة خلال العام المالي المنتهي 31 ديسمبر 2025م.	

• لــم تضــع الشــركة أي إجــراءات أو قيــود قــد تــؤدي إلــى إعاقــة اســتخدام المساهم لحقوقه المكفولة بموجب الأنظمة واللوائح.	

• لــم يقـــم مراجـــع الحســـابات بتقديـــم أي خدمـــات استشـــارية للشـــركة ولـــم يتلــق أي أتعــاب فــي هــذا الخصــوص خــال العــام المالــي المنتهــي فــي 	
31 ديســمبر 2025م.

• ليــس لــدى الشــركة أســهم ممتــازة أو أســهم تتمتــع بأولويــة خاصــة فــي التصويــت –ســواء للمســاهمين أو أعضــاء مجلــس الإدارة أو منســوبيها- 	
وأن كل أسـهم الشـركة عبـارة عـن أسـهم عاديـة متسـاوية القيمـة الإسمية ومتساوية في حقوق التصويت وغيرها من الحقوق حسب النظام. 

• لــم تقــدم الشــركة أي قــرض نقــدي مــن أي نــوع لأعضاء مجلــس إدارتهــا، كما لم تضمن أي قروض يعقدها أي منهم مع الغير.	

• لا يوجـد معوقـات جوهريـة قـد تؤثـر فـي مقـدرة الشـركة علـى إعـداد قوائمها المالية وفق المعايير الدولية.	

• ــه يزاولهــا او كان يزاولهــا اي عضــو فــي مجلــس 	 ــذي تزاول ــه لا يوجــد اي اعمــال منافســة للشــركة او لأي مــن فــروع النشــاط ال يقــر المجلــس ان
الإدارة.

الهيكل التنظيمي:

الجمعية العامة

مجلس الإدارة

 أمين سر 
مجلس الإدارة

 لجنة
الترشيحات والمكافأت

 العضو المنتدب
والرئيس التنفيذي لجنة المراجعة

 إدارة
المراجعة الداخلية

إدارة الأمن السيبراني

إدارة تطوير الأعمال

إدارة الحوكمة والالتزام والمخاطر

إدارة المنتجات

الخدمات المدارة

الخدمات الرقمية

الموارد البشرية

البنية التحتية

الإدارة المالية
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الأداء
المالــــــي
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الأداء المالي
يســرنا أن نشــارككم النتائــج الماليــة المتميــزة التــي حققتهــا الشــركة خلال عــام 2025، حيــث نجحــت الشــركة فــي تحقيــق نمــو 

فــي الإيــرادات بنســبة %18.72 مقارنــة بعــام 2024، لتبلــغ الإيــرادات 292,78 ملـيـون رـيـال.
ــع خلال عــام  ــة المقدمــة. ونتطل ــادة رضــا الشــركاء عــن جــودة المنتجــات والخدمــات الرقمي يعكــس هــذا النمــو المتواصــل زي

ــر توســيع قاعــدة العــملاء. ــا الســوقية عب ــز مكانتن ــة النمــو وتعزي ــى مواصل 2026 إل
وجــاء هــذا الأداء الإيجابــي مدعومــ�اًًً بنمــو بــارز فــي قطــاع البنيــة التحتيــة الــذي شــهد زيــادة قدرهــا  %36.01، وقطــاع الخدمــات 
المــدارة الــذي ســجل نمــو�اًًً بنســبة %18.01، ممــا انعكــس إيجابيــاًً علــى هوامــش الربحيــة الإجماليــة وصافــي الربحيــة، حيــث بلــغ 

%149.55 مــن قطــاع البنيــة التحتيــة. بالإضافــة إلــى إدراج قطــاع التدريــب خلال العــام 2025 كقـطـاع جدـيـد ـفـي الـشـركة.
كمــا حافظــت الشــركة علــى قــوة مركزهــا المالــي مــن خلال نمــو أصولهــا إلــى 195,23مليــون ريــال، مقارنــة بـــ 190,05 مليــون 

ريــال فــي العــام الســابق بنســبة نمــو 2.73% 
واليــوم تتمتــع الشــركة بمركــز نقــدي بقيمــة 29,35 مليــون ريــال دون أي التزامــات تمويليــة، ممــا يمنحهــا المرونــة الاســتراتيجية 
العاليــة للاســتفادة مــن الفــرص الســوقية وتعزيــز قدرتهــا التفاوضيــة مــع الشــركاء الاســتراتيجيين فــي ظــل ارتفــاع أســعار 

الفائــدة الحالــي.
واســتمرار�اًًً لالتزامنــا بتعزيــز عوائــد المســاهمين، تــم توزيــع أربــاح نقديــة عــن عــام 2024 بمقــدار 11.54 مليــون ريــال والتــي تمثــل 
%15 مــن رأس المــال. ونؤكــد اليــوم حرصنــا علــى اســتمرار النمــو والتوســع فــي الحلــول الرقميــة لتعظيــم العوائــد والمنفعــة 

لمســاهمينا الكــرام.

8.1 ملخص قائمة الدخل:

8.2 ملخص المركز المالي:

بلــغ صافــي الربــح لعــام 2025 نحــو 18.03 مليــون، بانخفــاض %42.35 مقارنــة بـــ 31.28 مليــون فــي 2024 ومــع ذلــك، 
ــابل 12.68 % فــي 2024.  ــة مئويــة ليصــل إلــى 6.52 % فــي 2025 مقــ ــح بمقــدار 6.52 نقطــ انخفـــــض هامــش صافــي الربــ
ويعــزى هــذا التراجــع فــي الهامــش بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع تكلفــة الإيــرادات )31.9 %( بمعــدل يفــوق نمــو الإيــرادات )18.7 

%(، ممــا أثــر علــى أجمالــي الأربــاح الــذي بــدوره أثــر فــي صافــي الربحيــة.

الأصــول: ارتفعــت بمقــدار %2.73 مــن عــام 2024 ويعــود ذلــك بشــكل رئيســي إلــى انخفــاض الأصــول المتداولــة بمقــدار 
%0.48- وارتفــاع والأصــول الغيــر متداولــة بمقــدار %29.59   وكذلــك مســاهمة النقــد بمبلــغ 29.35 مليــون ريــال والــذي 
يعــزى إلــى انخفــاض الانحــراف فــي الموازنــة العامــة خلال الســنة، حيــث تمكنــت الشــركة بفضــل اللــه مــن نجــاح دقــة الموازنــة 
والتقديــرات التــي ســاهمت بدورهــا فــي خفــض الحاجــة للنقــد الطــارئ علــى اخــتلاف الأوقــات والتقلبــات الماليــة، ممــا ســاهم 
ــي وعــدم اللجــوء  ــل الذات ــى التموي ــدى الشــركة. إن قــرار الشــركة بالاعتمــاد عل ــة ل بشــكل رئيســي فــي ارتفــاع حقــوق الملكي
للديــون رغــم امتلاكهــا ســيولة نقديــة جيــدة، يُُعــد مؤشــراًً إيجابيــاًً يعكــس قــوة ومتانــة موقفهــا المالــي واســتراتيجيتها الحــذرة 
والمدروســة. فالنمــو الجيــد الــذي حققتــه الشــركة بنســبة %18.72 فــي الإيــرادات يظهــر بوضــوح قدرتهــا علــى تحقيــق توســع 
مســتدام مــن مواردهــا الداخليــة دون تعريــض نفســها لمخاطــر التمويــل الخارجــي، خاصــة فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة 
المتغيــرة ومعــدلات الفائــدة المرتفعــة. كمــا أن خلــو الشــركة مــن الديــون يرفــع مــن مرونتهــا الماليــة، ويُُعــزز قدرتهــا علــى 
الاســتفادة الســريعة مــن أي فــرص اســتثمارية مســتقبلية دون قيــود أو تكاليــف إضافيــة مرتبطــة بالاقتــراض، فــضلًاً عــن ذلــك 
تعتــزم الشــركة تقديــم صــورة قويــة عــن مــدى كفــاءة إدارتهــا والتزامهــا بحمايــة مصالــح المســاهمين علــى المــدى الطويــل.

إيضاح الفروق الجوهرية في النتائج التشغيلية:

نسبة التغيرالتغيرات + أو )-(20252024البيان
%292,780,146246,619,04946,161,09718.72المبيعات / الإيرادات

%58,736,19231.88-)184,264,948()243,001,140(تكلفة المبيعات / الإيرادات

%20.17-12,575,095-49,779,00662,354,101مجمل الربح

0000إيرادات تشغيلية

%913,5563.70-)24,674,783()25,588,339(مصروفات تشغيلية

%35.80-13,488,651-24,190,66737,679,318الربح )الخسارة( التشغيلي

20252024202320222021٪ التغيرالبيان
168,950,005169,770,691135,437,658114,398,82992,603,209%0.48-الأصول المتداولة

26,282,04920,281,37714,399,32017,416,21019,401,245%29.59الأصول غير المتداولة

195,232,054190,052,068149,836,978131,815,039112,004,454%2.73إجمالي الأصول

63,206,64064,923,83134,133,60529,975,65124,259,240%2.64-المطلوبات المتداولة

11,885,4629,405,0416,956,9515,778,3566,075,125%26.37المطلوبات غير المتداولة

75,092,10274,328,87241,090,55635,754,00730,334,365%1.03إجمالي المطلوبات

120,139,952115,723,196108,746,42296,061,03281,670,089%3.82إجمالي حقوق الملكية

195,232,054190,052,068149,836,978131,815,039112,004,454%2.73إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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المطلوبــات: ارتفــع إجمالــي المطلوبــات خلال الفتــرة بنســبة %1.03 لتصــل إلــى 75.09 مليــون ريــال، مقارنــةًً بالفتــرة الســابقة، 
وجــاء هــذا الارتفــاع بشــكل رئيســي انخفــاض فــي قيمــة المطلوبــات المتداولــة التــي بلغــت 63.21 مليــون ريــال، والتــي نجمــت 
بشــكل أساســي عــن زيــادة الالتزامــات الناشــئة عــن المصاريــف التشــغيلية والإداريــة للشــركة، والتــي ترتبــط بالتوســع فــي 
العمليــات وزيــادة الأنشــطة التشــغيلية خلال الفتــرة الحاليــة. كمــا ســاهم الارتفــاع فــي المطلوبــات غيــر المتداولــة، التــي 

وصلــت إلــى نحــو 11.89 مليــون ريــال، فــي تعزيــز إجمالــي هــذه المطلوبــات.

حقــوق الملكيــة: ســجّّلت حقــوق الملكيــة ارتفاعًًــا بنســبة 3.82 % خلال عــام 2025، لتصــل إلــى 120.140. مليــون ريــال، 
مقارنــةًً بالعــام الســابق، مدفوعــةًً بصــورة أساســية بتحسّّــن الأداء التشــغيلي للشــركة خلال العــام. وقــد انعكــس هــذا الأداء 
الإيجابــي علــى صافــي الأربــاح، ممــا أدى إلــى زيــادة الأربــاح المبقــاة لتبلــغ 59.28 مليــون ريــال، وهــو مــا عــزز مــن متانــة المركــز 

المالــي ويــدل علــى قــدرة الشــركة علــى تحقيــق نمــو عضــوي مســتدام مــن خلال أنشــطتها التشــغيلية.

ومــع ذلــك، تأثــرت هــذه الزيــادة جزئيًًــا بقيــام الشــركة بشــراء أســهم خزينــة )أســهم صانــع الســوق( بقيمــة 14.83 مليــون ريــال 
ــة، نتيجــة خفــض مباشــر لرصيــد حقــوق  ــرة، الأمــر الــذي انعكــس بشــكل ســلبي علــى إجمالــي حقــوق الملكي خلال نفــس الفت
المســاهمين. إلا أن الأثــر الإيجابــي الناتــج عــن الأربــاح التشــغيلية القويــة فــاق بشــكل واضــح التأثيــر الســلبي لشــراء أســهم 

الخزينــة، مــا أدى فــي المجمــل إلــى ارتفــاع صافــي حقــوق الملكيــة إلــى المســتوى الحالــي.

8.3 نتائج الأعمال للسنوات المالية الخمس الأخيرة:

20252024202320222021البيان
292,780,146246,619,049194,294,143207,673,435185,433,299الإيرادات

)144,275,377()156,260281()137.833.371()184,264,948()243,001,140(تكاليف الإيرادات

49,779,00662,354,10156,460,77251,413,15441,157,922مجمل الربح

18,033,10131,280,59828,668,06924,650,44318,212,175صافي الربح
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28,668,069
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20252024202320222021البيان
168,950,005169,770,691135,437,658114,398,82992,603,209الأصول المتداولة

26,282,04920,281,37714,399,32017,416,21019,401,245الأصول غير المتداولة

195,232,054190,052,068149,836,978131,815,039112,004,454إجمالي الأصول

63,206,64064,923,83134,133,60529,975,65124,259,240الخصوم المتداولة

11,885,4629,405,0416,956,9515,778,3566,075,125الخصوم غير المتداولة

75,092,10274,328,87241,090,55635,754,00730,334,365إجمالي الخصوم

بيان لأصول الشركة وخصومها في السنوات المالية الخمس الأخيرة:
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8.4 القروض الإجمالية على الشركة وشركاتها:

8.5 بيــان بقيمــة المدفوعــات النظاميــة المســددة والمســتحقة لســداد 
أي زكاة أو ضرائــب أو رســوم أو أي مســتحقات أخــرى ولــم تســدد حتــى 
نهايــة الفتــرة الماليــة الســنوية، مــع وصــف موجــز لهــا وبيــان أســبابها:

لا يوجد أي قروض على الشركة خلال العام 2025م  وهذا إقرار من الشركة بذلك.

البيان

2025م

بيان الأسبابوصف موجز لها المسدد
المستحق حتى نهاية الفترة 

المالية السنوية ولم تسدد

الزكاة المستحقة على الشركة2,455,9432,759,063الزكاة
السداد الفترة اللاحقة بعد 

اعتماد القوائم المالية وتقديم 
الإقرار الزكوي

الضريبة المستحقة على 21,375,883.154,046,730الضريبة
الشركة

السداد في الفترة اللاحقة 
خلال يناير 2026حسب 

الأنظمة المتبعة في ذلك

المؤسسة العامة للتأمينات
استحقاق التأمينات 4,485,766430,535الاجتماعية

الاجتماعية لشهر 2025-12

السداد في الفترة اللاحقة 
خلال يناير 2026حسب 

الأنظمة المتبعة في ذلك

رسوم وتكاليف التأشيرات لا يوجد432,057.00تكاليف تأشيرات وجوازات
واقامات الموظفين

حسب متطلبات الأنظمة 
واللوائح

حسب متطلبات الأنظمة رسوم مكتب العمللا يوجد1,770,175.00رسوم مكتب العمل
واللوائح
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8.6 تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة شركاتها التابعة:

8.7 إيضاح الفروق الجوهرية في النتائج التشغيلية:

إجمالي الإيراداتالأسواق الخارجيةالأسواق المحليةالسنة
2025287,300,2335,479,913292,780,146

نسبة التغيرالتغيرات + أو )-(20252024البيان
%292,780,146246,619,04946,161,09718.72المبيعات / الإيرادات

%58,736,19231.88-)184,264,948() 243,001,140 (تكلفة المبيعات / الإيرادات

%20.17-12,575,095-49,779,00662,354,101مجمل الربح

0000إيرادات تشغيلية

%913,5563.70-)24,674,783()25,588,339(مصروفات تشغيلية

%35.80-13,488,651-24,190,66737,679,318الربح )الخسارة( التشغيلي

قطاع البنية التحتيةالقطاع
قطاع الخدمات 

المدارة
قطاع الخدمات 

الإجماليالتدريبقطاع المنتجاتالرقمية

52,180,469172,869,41155,564,8469,265,3652,900,055292,780,146الإيرادات

)243,001,140()2,001,984()7,674,670()31,472,021()153,412,687()48,439,778(تكاليف الإيرادات

3,740,69119,456,72424,092,8251,590,695898,07149,779,006إجمالي الربح

8.8 إيضاح الاختلاف عن معايير المحاسبة:

تم إعداد القوائم المالية للشركة خلال العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2025م طبقاًً لمعايير المحاسبة الدولية
IFRS المتعــارف عليهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين ولا يوجــد 

اخــتلاف عــن تلــك المعاييــر.

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة:
• لا توجد خلال عام 2025م أية استثمارات أو احتياطات أو برامج تحفيزية لموظفي الشركة.	

الخاتمة
ــم يكــن مجــرد أرقــامٍٍ ونمــوٍٍّ  ــة خلال عــام 2025م ل ــة للتقني ــه شــركة شــور العالمي ــر، نؤكــد أن مــا حققت ــام هــذا التقري ــي خت فـ
مالــي، بــل كان تجســيدًًا حيًًّــا لرؤيتنــا الطموحــة فـــي أن نكــون المحــرك الرقمــي الأبــرز فـــي المنطقــة. لقــد أثبتنــا أن الاســتثمار 
فـــي الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية هــو الرهــان الرابــح لمواكبــة التغيــرات العالميــة، وضمــان اســتدامة الأعمــال فـــي 

ســوقٍٍ يتســم بالتنافســية العاليــة.

إننــا نمضــي نحــو عــام 2026م بخطــىًً واثقــة، متســلحين بالطمــوح والعزيمــة، ومســتندين إلــى قاعــدةٍٍ صلبــةٍٍ من الابتــكار التقني 
والكفــاءات الوطنيــة المبدعــة. ســتواصل »شــور« القيــام بدورهــا كشــريكٍٍ اســتراتيجيٍٍّ موثــوقٍٍ للقطاعيــن العــام والخــاص، 
مســاهمةًً بفاعليــةٍٍ فـــي رســم ملامــح المســتقبل الرقمــي للمملكــة العربيــة الســعودية، ومحققــةًً تطلعــات مســاهمينا الكــرام 

فـــي نمــوٍٍّ مســتدامٍٍ وعوائــدََ مجزيــة.

نجــدد شــكرنا وامتناننــا لــكل مــن شــاركنا هــذا النجــاح؛ مــن عــملاءََ منحونــا ثقتهــم، ومســاهمينََ آمنــوا برؤيتنــا، ومنســوبينََ بذلــوا 
جهــدًًا اســتثنائيًًا لتبقــى »شــور« دائمًًــا فـــي الصــدارة.

سائلين الله العلي القدير أن يكلل جهودنا بالتوفيق والنجاح، وأن يديم على وطننا رفعتََه وازدهارََه.
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شكر وعرفان

والله ولي التوفيق..

تتقــدم »شــور« العالميــة بالشــكر والعرفــان لــكل مــن ســاهم فــي إخــراج هــذا العمــل مــن منســوبيها وقادتهــا ومجلــس إدارتهــا، 
والذيــن كانــت لهــم بصماتهــم الواضحــة فــي إثــراء محتــوى التقريــر الســنوي لعــام 2025م، إذ ســاهمت جهودهــم المخلصــة فــي 

تذليــل الســبل وتقديــم المســاعدات الإداريــة والفنيــة للخــروج بــه علــى النحــو المنشــود.
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