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الباب الثالث مجلس الإدارة

الفصل الأول المبادئ التوجيهية لمجلس الإدارة 

المادة الحادية والعشرين: الغرض

لمصلحــة  الشــركة  علــى شــئون  الفعالــة  الحوكمــة  توفيــر  هــو  للمجلــس  الرئيســية  المســئوليات  أحــد  إن 
مســاهميها وإيجــاد تــوازن بيــن مصالــح عملائهــا والموظفيــن والمورديــن ومجتمعاتهــا المحليــة، وفــي جميــع 
الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا مــن قبــل المجلــس، يتوقــع أن يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة  بممارســة القــرارات 
الخاصــة بالأعمــال وفقــا لمــا يعتقــدون أنهــا فــي مصلحــة الشــركة. عنــد تنفيــذ هــذا الالتــزام، قــد يعتمــد أعضــاء 
مجلــس الإدارة علــى أمانــة ونزاهــة كبــار المــدراء التنفيذييــن فــي الشــركة ومستشــاريها ومراقــب الحســابات.

المادة الثانية والعشرين: هيكل مجلس الإدارة

  

)^( لجان إلزامية حسب هيئة السوق المالية
)*( لجان مقترحة حسب الممارسات الرائدة

تطبيق هذه اللجان يعود لقرار مجلس الإدارة  بما تراه مناسباًً

المادة الثالثة والعشرين: الأدوار الرئيسية لمجلس الإدارة  
الوظائــف التاليــة هــي بعــض الأنشــطة الرئيســية لمجلــس الإدارة و التــي تــم وضعهــا هنــا كدليــل استرشــادي 

مــع الإدراك أن المجلــس قــد يحيــد عــن هــذا الدليــل، حســب الاقتضــاء، نظــراًً للظــروف:

أ. القيادة والتوجيه 
	1 تحديد الرؤى والقيم للشركة، وضمان تحقيقها والتمسك بها..
	2 تحديد اتجاه الأعمال..
	3 التأكد من وضوح المسئوليات والاتصالات داخل الشركة مع رصد أنشطتها..
	4 خلق مناخ إيجابي من شأنه تعزيز التحدي البناء للعمل..
	5 استعراض تكوين وأداء وخطط تعاقب المناصب بالمجلس دورياً..
	6 تعيين وعزل الرئيس )رئيس المجلس(، إذا لزم الأمر..

مجلس الإدارة

لجنة الحوكمة
)*(

الرئيس التفيذي

لجنة الترشيحات
والمكافآت )^(

اللجنة التنفيذية
)*(

لجنة إدارة
المخاطر )*(

إدارة التدقيق
الداخلي

لجنة المراجعة
)^(

أمين سر مجلس الإدارة
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ب. الموافقة على التوجهات الإستراتيجية وأهداف الشركة ومتابعة تنفيذها 
	1 وضع الخطط الإستراتيجية الرئيسية وتحديد الأهداف الإستراتيجية والنتائج المطلوبة..
	2 دفع عملية تطوير خطط العمل، و توفير التحدي البَنـاء وضمان فعاليته..
	3 الرأســمالية . والنفقــات  بالإيــرادات  المتعلقــة  والموازنــات  الســنوية  العمــل  خطــة  علــى  الموافقــة 

وكذلــك اعتمــاد الإســتراتيجية الماليــة التــي تدعــم تحقيــق أهــداف الشــركة.
	4 لتحقيــق . اســتعراضها دوريــا  مــع  السياســات والإجــراءات  علــى  الموافقــة  لعمليــة  عــام  إطــار  وضــع 

أهدافهــا المرجــوة فــي العمــل.
	5 التأكــد مــن إدارة جميــع الأصــول بكفــاءة وفعاليــة واســتخدام رأس المــال بالشــكل الأمثــل، وذلــك .

للمحافظــة علــى ســامة واســتدامة الشــركة وأصولهــا علــى المــدى الطويــل.
	6 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية  وعمليات الشراء والبيع..
	7 تحديد أهداف الأداء الواجب تحقيقها والإشراف على تنفيذها و كذلك الأداء الكلي للشركة..
	8 مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي والوظيفي للشركة على أساس دوري..

ج. إدارة المخاطر 
	1 الإشراف على تنفيذ سياسات وإجراءات إدارة المخاطر..
	2 تحديــد المخاطــر الرئيســية الناشــئة فــي نطــاق أعمــال الشــركة وضمــان تنفيــذ النظــم الملائمــة لإدارة .

تلــك المخاطــر، بمــا فــي ذلــك الاتفــاق علــى حجــم المخاطــر و نســبة تًحمُلهــا.
	3 هــذه . عــن  منتظمــة  تقاريــر  وتلقــي  الإســتراتيجية  المخاطــر  وتقييــم  اســتعراض  فــي  المســاهمة 

وإبرازهــا. المخاطــر 
	4 التأكد من ترسيخ الثقافة الإيجابية الخاصة بإدارة الفرص والمخاطر في جميع أنحاء الشركة..
	5 تحديــد السياســات والإجــراءات واتخــاذ القــرارات بشــأن جميــع المســائل التــي قــد ينشــأ عنهــا مخاطــر .

ماليــة كبيــرة للشــركة أو غيرهــا مــن المخاطــر أو تلــك المخاطــر التــي قــد تثيــر الموضوعــات الماديــة 
للمبــادئ الموضوعــة.

	6 توضيــح فــي وثيقــة إســتراتيجية مــدى قــدرة الشــركة علــى تحديــد وإدراك المخاطــر الكبيــرة بشــكل .
اســتباقي والتــي قــد تواجــه الشــركة عنــد تحقيــق أهدافهــا مــن خــال اســتراتيجيات وخطــط أعمالهــا.

د. إطار عمل هيكلة الضوابط الداخلية و رصد فعليتها 
	1 متابعــة سياســة تضــارب المصالــح لرئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة  والإدارة التنفيذيــة و المســاهمين .

حيــث تشــمل هــذه السياســة أي صــورة مــن صــور الإســاءة ســواء فــي اســتخدام أصــول الشــركة أو 
ســوء الســلوك الناتــج مــن معامــات الأطــراف ذات العلاقــة.

	2 التأكد من مدى كفاية أنظمة الشركة المالية والمحاسبية، بما في ذلك نظم إعداد التقارير المالية..
	3 ضمــان تنفيــذ الرقابــة الداخليــة و المتعلقــة بــإدارة المخاطــر مــن خــال التحديــد العــام للمخاطــر الجوهريــة .

التي تواجه الشــركة وتقديمها بطريقة تتســم بالشــفافية.
	4 يضــع المجلــس إطــاراً للقواعــد والإشــراف لتفويــض المســؤوليات، وتجنــب تفويــض المســؤوليات .

ــر محــدد للســلطات. ــر محــدودة أو أن يكــون التفويــض غي ــة غي ــرة زمني لفت
	5 المراجعة السنوية والدورية لقياس مدى فعالية الرقابة الداخلية للشركة..
	6 إجــراء مراجعــة ســنوية لقيــاس كفــاءة إجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة. علــى الرغــم مــن أن تنفيــذ ذلــك .

يتــم عــن طريــق لجنــة المراجعــة نيابــة عــن المجلــس، إلا أن ذلــك  لــن يعفــي المجلــس مــن مســؤوليته 
فــي هــذا الصــدد.

هـ. مراقبة الأداء 
	1 استعراض ومراقبة الأداء دورياً في ما يتعلق بالخطط والموازنات والرقابة والقرارات..
	2 مراجعــة تقاريــر الأداء والنظــر فيهــا وذلــك فيمــا يتعلــق بــآراء العمــاء وأصحــاب المصلحــة وقياســها .

مقابــل المنظمــات والأنشــطة المماثلــة.
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و. إعداد التقارير حول أداء الشركة 
	1 التأكد من امتثال الشركة لكافة المتطلبات التنظيمية ذات الصلة..
	2 مراجعــة التقاريــر الدوريــة مــن لجــان المجلــس، الإدارة التنفيذيــة، المدقــق الداخلــي ومراجعــي الحســابات .

الخارجييــن لتقييــم الأداء وتعديل الفروقات.
	3 الحصــول علــى معلومــات الأداء والنظــر فــي تقييمــات أصحــاب المصلحــة والمقارنــة مــع المنشــآت .

المماثلــة.

ز. الالتزام
	1 تحديد مواعيد الاجتماعات والالتزام بحضورها..
	2 الالتزام عند قراءة الوثائق قبل الاجتماعات وتقييم المعلومات المقدمة من إدارة الشركة..
	3 تقديم مساهمات فعالة في عملية صنع القرار..
	4 الالتزام لمراقبة وحماية سمعة الشركة باستمرار والعمل بشكل وثيق من أجل تعزيز ذلك..
	5 يجــب علــى مجلــس الإدارة  وضــع السياســات والإجــراءات التــي تكفــل الامتثــال للأنظمــة واللوائــح .

وقواعــد الإفصــاح للمســاهمين والدائنيــن وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح. 

و إدارة الحوكمة 	.
ــة  ــح الصــادرة عــن هيئ متابعــة نظــام إدارة الحوكمــة داخــل الشــركة، علــى أن لا يتعــارض مــع الأنظمــة واللوائ
الســوق الماليــة والجهــات والهيئــات التنظيميــة الأخــرى؛ ورصــد مــدى فاعليتها وتعديلها كلمــا اقتضت الضرورة.

ط. الدور البروتوكولي 
	1 الترويــج للشــركة فــي المناســبات والاجتماعــات الرئيســية الأخــرى، وإنشــاء علاقــات بنــاءة مــع الشــركاء .

الرئيســيين الحالييــن والمحتمليــن وأصحــاب المصالــح المعنييــن علــى المســتوى الداخلــي والخارجــي 
وفقــاً لمــا يقتضيــه الأمــر.

	2 مراقبة وحماية سمعة الشركة والعمل على تعزيزها..

ي. الإدارة التنفيذية والترتيبات ذات الصلة
	1 تعيين وعزل الرئيس التنفيذي والموافقة على راتبه والمزايا وشروط العمل الخاصة به..
	2 التأكد من وجود سياسات ونظم ملائمة للتوظيف والتطوير والاحتفاظ بالموظفين ومكافأتهم..
	3 رصــد وإدارة تضــارب المصالــح المحتمــل فــي الإدارة وأعضــاء المجلــس والمســاهمين، بمــا فــي ذلــك .

احتمــال إســاءة اســتخدام أصــول الشــركة وســوء المعاملــة فــي المعامــات مــع الأطــراف ذات العلاقــة.
	4 وضــع سياســات بشــأن تقييــم الإدارة التنفيذيــة للشــركة والتأكــد مــن تواجــد واســتخدام السياســات .

الملائمــة ذات الصلــة بتقييــم الموظفيــن الآخريــن مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة.
	5 تقييم الأداء العام وفعالية المجلس واتخاذ القرارات في المسائل المتعلقة بحوكمة الشركة..
	6 استعراض خطط تعاقب المناصب وبرامج التطوير الإداري للإدارة التنفيذية..

ك. إعداد التقارير
	1 التأكــد مــن ســامة نظــم إعــداد التقاريــر المحاســبية والماليــة التابعــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك المراجعــة .

المســتقلة مــن قبــل مراجــع الحســابات، والتأكــد مــن تواجــد النظــم المناســبة للرقابــة، وعلــى وجــه 
الخصــوص، نظــم رصــد المخاطــر والضوابــط الماليــة والامتثــال للأنظمــة.

	2 الإشراف على عملية الإفصاح وتبليغ النتائج..
	3 مناقشة وإقرار البيانات المالية للشركة وضمان صحتها قبل رفعها إلى المساهمين..
	4 ومــن مهامــه لأداء الــدور الرقابــي يُخــول المجلــس التحقيــق فــي  الأمــور التــي يخطــر بهــا أو يلفــت .

انتباهــه إليهــا .

ل. عضوية مجلس الإدارة 
متابعــة وتنفيــذ مجلــس الإدارة لسياســات ومعاييــر وإجــراءات عضويــة مجلــس الإدارة  بعــد موافقــة الجمعيــة 

العامــة للمســاهمين عليهــا.
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م. أصحاب المصلحة المعنيين 
يجــب علــى مجلــس الإدارة  وضــع سياســة مكتوبــة فيمــا يتعلــق بأصحــاب المصلحــة فــي الشــركة لحمايــة 

حقوقهــم.  حيــث يجــب أن تشــمل هــذه السياســة علــى وجــه الخصــوص مــا يلــي:
	1 آليــة لتعويــض أصحــاب المصلحــة فــي حالــة حــدوث نقــض لحقوقهــم النظاميــة وفقــاً للأنظمــة . وضــع 

التعاقديــة. والعلاقــات 
	2 وضع آلية لتسوية المنازعات أو الشكاوى التي قد تنشأ بين الشركة ومساهميها..
	3 ضمــان آليــات مناســبة لإقامــة علاقــات قويــة مــع المورديــن والعمــاء وضمــان ســرية المعلومــات المتعلقــة .

بهــا مــع الشــركة.
	4 وضــع مبــادئ الســلوك المهنــي لإدارة الشــركة وموظفيهــا وفقــا للمعاييــر المهنيــة والأخلاقيــة التــي .

ينبغــي أن تكــون بمثابــة مبــادئ توجيهيــة للعلاقــة مــع أصحــاب المصلحــة. كمــا يجــب علــى المجلــس أيضــاً أن 
ينشــأ آليــة لمراقبــة تنفيــذ تلــك المبــادئ والمعاييــر.

المادة الرابعة والعشرين: مسئوليات مجلس الإدارة 

أ  مــع مراعــاة الصلاحيــات المخولــة بموجــب النظــام إلــى الجمعيــة العموميــة للمســاهمين، يجــب أن يتمتــع 	.
مجلــس الإدارة  بكامــل الصلاحيــات لإدارة الشــركة، ويظــل مســئولًا حتــى فــي حالــة تأســيس لجــان أو 
تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه لطــرف ثالــث. كمــا يجــب علــى المجلــس تجنــب التفويضــات العامــة أو تجنــب 

التفويضــات دون وضــع إطــار زمنــي محــدد لهــا. 

ب حســب النظــام الأساســي للشــركة – المــادة )21( مــع مراعــاة الاختصاصــات المقــررة للجمعيــة العامــة، 	.
يكــون لمجلــس الإدارة أوســع الســلطات فــي إدارة الشــركة   وتصريــف أمورهــا والإشــراف علــى أعمالهــا 
وشــئونها الماليــة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية وخارجهــا بمــا يحقــق أغراضهــا، وإعــداد السياســات 
والإرشــادات لتحقيــق أهدافهــا ولــه علــى ســبيل المثــال لا الحصــر تمثيــل الشــركة فــي علاقاتهــا مــع الغيــر 
والجهــات الحكوميــة والخاصــة والحقــوق المدنيــة وأقســام الشــرطة والغــرف التجاريــة والصناعيــة والهيئــات 
الخاصــة والشــركات والمؤسســات علــى اختــاف أنواعهــا والدخــول فــي المناقصــات والمزايــدات وترســية 
العطــاءات -علــى ســبيل المثــال لا الحصــر-  وثائــق البيــع والإيجــار والتأجيــر والتمثيــل والإقــرارات والرهــن 
وغيرهــا وإجــراء التعامــات نيابــة عــن الشــركة والقبــض والتســديد واســتلام الحقــوق لــدى الغيــر والإقــرار 
والمطالبــة وطلــب تنفيــذ الأحــكام ومعارضتهــا وقبــض مــا يحصــل مــن التنفيــذ وإخــراج حجــج الاســتحكام 
وطلــب تعديــل الصكــوك ومدتهــا. كمــا للمجلــس حــق تأســيس الشــركات والمســاهمة فــي تأســيس 
الشــركات وفتــح فــروع للشــركة وحــق التوقيــع علــى كافــة أنــواع العقــود والوثائــق والمســتندات بمــا فــي 
ذلــك دون حصــر عقــود تأســيس الشــركات التــي تؤسســها الشــركة أو تكــون الشــركة شــريكا فيهــا مــع 
كافــة تعديــات عقــود تأســيس الشــركات التــي تكــون الشــركة شــريكا فيهــا وملاحقهــا وجميــع قــرارات 
ــازل عــن  ــك القــرارات الخاصــة برفــع  وخفــض رأس المــال والتن الشــركاء فــي تلــك الشــركات بمــا فــي ذل
الحصــص وشــرائها وتوثيــق العقــود والتوقيــع لــدى إدارة الشــركات بــوزارة التجــارة والصناعــة وكاتــب العــدل 
وعمــل التعديــات والتغييــرات والإضافــة والحــذف واســتخراج و تجديــد الســجلات التجاريــة واســتلامها 
وشــطبها وتغييــر أســماء الشــركات ومنــح القــروض للشــركات التابعــة وضمــان قروضهــا والتوقيــع علــى 
الاتفاقيــات والصكــوك أمــام كتــاب العــدل والجهــات الرســمية، وكذلــك اتفاقيــات القــروض والضمانــات 
والكفــالات والأوراق الماليــة والتنــازل عــن الأولويــة فــي ســداد ديــون الشــركة  وإصــدار الــوكالات الشــرعية 
نيابــة عــن الشــركة، والبيــع والشــراء للعقــارات والأراضــي والحصــص والأســهم فــي الشــركات وغيرهــا 
مــن ممتلــكات ســواءً منقولــة أو غيــر منقولــة والتصــرف فــي أصــول وممتلــكات الشــركة ورهــن الأصــول 

الثابتــة والمنقولــة لضمــان قــروض الشــركة والشــركات التابعــة وفــق الشــروط التاليــة:
	1 أن يحدد المجلس في قرار البيع الأسباب والمبررات له..
	2 أن يكون البيع لثمن المثل..
	3 أن يكون البيع حاضراً إلا في حالات الضرورة و بضمانات كافية..
	4 أن لا يترتب على ذلك التصرف توقف بعض أنشطة الشركة أو تحميلها بالتزامات أخرى. .

وللمجلــس الحــق فــي الإفــراغ وقبولــه وقبــض الثمــن بــأي صــورة يراهــا والاســتلام والتســليم الاســتئجار والتأجيــر 
والقبــض والدفــع وفتــح الحســابات وإدارة وتشــغيل وإغلاق الحســابات البنكيــة والســحب والإيــداع لــدى البنــوك 
والاقتــراض منهــا والتوقيــع علــى كافــة الأوراق والمســتندات والشــيكات وكافــة المعــاملات المصرفيــة واســتثمار 



شــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

أمــوال الشــركة وتشــغيلها فــي الأســواق المحليــة والدوليــة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية وخارجهــا. كمــا 
لــه تعييــن المحاميــن والمراجعيــن والمحاســبين القانونييــن والموظفيــن والعمــال وعزلهــم وطلــب التأشــيرات 
واســتقدام الأيــدي العاملــة مــن خــارج المملكــة والتعاقــد معهــم وتحديــد مرتباتهــم واســتخراج الاقامــات ونقــل 

نـازل عنـهـا. الكـفـالات والتـ
البنــوك و صناديــق  مــع  القــروض  الإدارة عقــد  لمجلــس  الشــركات فيجــوز  بنظــام  الــورادة  الاحــكام  مــع مراعــاة 
ومؤسســات التمويــل الحكومــي مهمــا بلغــت مدتهــا، ولــه عقــد القــروض التجاريــة، والحصــول علــى القــروض 
والتســهيلات الائتمانيــة الأخــرى مــن المؤسســات الحكوميــة والبنــوك التجاريــة والمؤسســات الماليــة وأي شــركات 
ائتمانيــة، وإصــدار ســندات لأمــر وغيرهــا مــن المســتندات القابلــة للتــداول، والدخــول فــي جميــع أنــواع الاتفاقيــات 
والتعــاملات المصرفيــة لأي مــدة زمنيــة التــي لا تتجــاوز آجالهــا نهايــة مــدة الشــركة، أمــا بالنســبة للقــروض التــي 

تتــجاوز آجالــها ثلاث ــسنوات فيراــعى فيــها الــشروط التالــية
	1 أن يحدد مجلس الإدارة في قراره أوجه استخدام القرض و كيفية سداده..
	2 ومســاهميها . بالشــركة  الإضــرار  عــدم  لــه  المقدمــة  والضمانــات  القــرض  شــروط  فــي  يراعــى  أن 

للدائنيــن. العامــة  والضمانــات 
وللمجلــس أيضــاًً اعتمــاد الأنظمــة الداخليــة والماليــة والإداريــة والفنيــة للشــركة وسياســاتها وإجراءاتهــا الخاصــة 
ــط التــي  ــة عنهــم وفقــاًً للأنظمــة والضواب ــع نياب ــن فــي الشــركة للتوقي ــن وتفويــض المــدراء التنفيذيي بالموظفي

وضعهــا المجلــس واعتمــاد خطــط عمــل الشــركة وتشــغيلها وإقــرار ميزانيتهــا الســنوية.
إبــراء ذمــة مدينــي الشــركة وفقــا لنظــام الشــركات ولوائحــه مــن التزاماتهــم علــى أن يتضمــن محضــر مجلــس الإدارة 

وحيثيــات قــراره مراعــاة الشــروط التاليــة:

	1 أن يكون الإبراء بعد مضي سنة كاملة من نشوء الدين كحد أدنى..
	2 أن يكون الإبراء لمبلغ محدد أقصى لكل عام للمدين الواحد..
	3 إبراء المدينين حق مطلق لمجلس الإدارة لا يجوز التفويض فيه..

كمــا يكــون للمجلــس الحــق فــي حــدود اختصاصــه أن يــوكل أو يفــوض واحــد أو أكثــر مــن أعضائــه أو مــن الغيــر فــي 
مباشــرة عمــل معيــن أو أعمــال معينــة أو بعــض أو كل صلاحياتــه وإلغــاء هــذا التفويــض أو التوكيــل كليــاًً أو جزئيــاًً.

ج. يجــب علــى المجلــس الاضــطلاع بمســئولياته ومهامــه بمهنيــة وجديــة مــع إيلاء واجــب الأمانــة والــولاء 
والصــدق والعنايــة والاهتمــام، كمــا يجــب أن تســتند قراراتــه علــى معلومــات كافيــة مــن الإدارة التنفيذيــة 

للشــركة أو أي مصــدر آخــر موثــوق بــه.

د. يجــب علــى المجلــس وضــع الســلطات واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتفويــض الإدارة التنفيذيــة  للشــركة 
لأداء مهامهــم. ويجــب علــى المجلــس وضــع البنــود التــي تحافــظ علــى الســلطة واتخــاذ القــرار. يجــب علــى 
الإدارة التنفيذيــة إعــداد تقاريــر دوريــة إلــى المجلــس حــول الأنشــطة التــي تــم التصريــح لهــم بتنفيذهــا.

هـــ. يجــب علــى المجلــس أن يكفــل وضــع إجــراءات للمســاعدة فــي توجيــه أعضــاء المجلــس الجديــد فيمــا يتعلــق 
بعمليــات الشــركة وخاصــة فــي الجوانــب الماليــة والنظاميــة، كمــا يجــب توفيــر التدريــب لهــم إذا لــزم الأمــر.

و. يجب على المجلس ضمان كفاية المعلومات عن الشركة لجميع أعضاء المجلس بصفة عامة . 



سياســة معاييــر وإجــراءات الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة لشــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

الفصل الثاني: اختيار وتأليف رئيس وأعضاء مجلس الإدارة  

المادة الخامسة والعشرين: هيكل مجلس الإدارة  وحجم المبادئ التوجيهية  

أ.  حســب النظــام الأساســي للشــركة – المــادة )19(، يتألــف المجلــس مــن تســعة )9( أعضــاء تعينهــم الجمعيــة 
العامــة العاديــة لمــدة لا تزيــد عــن ثلاثــة ســنوات )3( قابلــة للتجديــد.

ب.  يتم اختيار رئيس المجلس بأغلبية أصوات أعضاء مجلس الإدارة  والتي تمثل 51% على الأقل 

ج. تتولــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين مســئولية تعييــن أعضــاء المجلــس وفقــاًً لنظــام الشــركة الأساســي. 
ومــع ذلــك يجــب أن لا تتجــاوز مــدة الــدورة الواحــدة ثلاثــة )3( ســنوات، كمــا يجــوز إعــادة تعييــن نفــس 

ــة الــدورة، طالمــا أن ذلــك لا يتعــارض مــع نظــام الشــركة الأساســي. الأعضــاء فــي نهاي

د. يجب أن يكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة  من الأعضاء غير التنفيذيين .

ــاًً فــي الشــركة؛ مثــل منصــب الرئيــس التنفيــذي أو  هـــ. يجــب أن لا يتخــذ رئيــس مجلــس الإدارة  دورا تنفيذي
ــات. ــر لقســم أو للعملي ــب الرئيــس التنفيــذي أو مدي نائ

و. يجــب أن لا يقــل عــدد الأعضــاء المســتقلين فــي المجلــس عــن اثنيــن )2( أو ثلــث مجمــوع عــدد أعضــاء 
المجــلس أيهــما أكــثر.

ز. يجــب إبلاغ الهيئــة خلال خمســة )5( أيــام عمــل عنــد بــدء الــدورة الجديــدة للمجلــس أو عنــد تعييــن عضــو جديــد 
أيهمــا أقــرب، وعنــد حــدوث أي تغييــر فــي عضويــات أعضــاء المجلــس خلال المــدة نفســها مــن وقــت حــدوث 

التغيير. 

ح. لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة المشــاركة فــي عضويــة مجالــس إدارة لأكثــر مــن خمــس )5( شــركات مدرجــة 
فــي وقــت واحــد.

المادة السادسة والعشرين: تعيين أعضاء مجلس الإدارة  

ــد الأفــراد المؤهليــن لتعيينهــم كأعضــاء بمجلــس  ــة الترشــيحات والمكافــآت هــي المســئولة عــن تحدي أ. لجن
الإدارة، والتوصيــة بالمرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة  إلــى المجلــس.

ب.  يجــب أن تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت تنفيــذ مراجعــة ســنوية للمهــارات المطلوبــة والكفــاءات 
والــمؤهلات الخاــصة بالأــفراد ليــتم ترــشيحهم للعضوــية وكذــلك للأعــضاء الحاليــين.

ج. يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بشــكل ســنوي مســاعدة المجلــس فــي تحديــد امتثــال كل عضــو 
مــن أعضــاء المجلــس لأنظمــة الشــركة الخاصــة بالأعمــال والســلوك واســتقلالية كل عضــو مــن الأعضــاء 

وفقــا لمــا يقتضيــه الأمــر بموجــب الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.

المادة السابعة والعشرين: مؤهلات عضو مجلس الإدارة 
أ. يشــترط أن يكــون عضــو مجلــس الادارة مــن ذوي الكفايــة المهنيــة و الخبــرة و المهــارة لممارســة مهامــه 

بكفــاءة و اقتــدار.
ب. يجــب أن يتســم أعضــاء مجلــس الإدارة  بدرجــة عاليــة مــن النزاهــة والتــي تركــز علــى تعزيــز القيمــة طويلــة 

الأجــل للمســاهمين.
ج. يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الاســتعداد لتخصيــص الوقــت الكافــي لتنفيــذ مهامهــم ومســئولياتهم 
علــى نحــو فعــال، كمــا يجــوز لأعضــاء المجلــس العمــل فــي مجالــس إدارات الشــركات الأخــرى بشــرط 

الأداء بشــكل مســئول لكافــة مهامهــم ومســئولياتهم. 



شــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

د. أهــم المهــارات التــي يجــب توافرهــا فــي الأعضــاء: الرؤيــة والمنظــور الاســتراتيجي والحكــم الإداري الجيــد 
والقــدرة علــى الإدارة والقــدرة علــى التوجيــه والقــدرة علــى القيــادة واللياقــة الصحيــة والإشــراف علــى 
المنظمــة  وكذلــك الإلمــام بالأنظمــة و / أو الشــئون الماليــة، فــضلًاً عــن بعــض المعلومــات المحــددة 

المتعلقــة بأعمــال الشــركة.

المادة الثامنة والعشرين: معايير تكوين المجلس

ــة أعضــاء مجلــس الإدارة لديهــم خلفيــات  ــار المرشــحين للعمــل بمثاب أ. يتولــى أعضــاء المجلــس تقييــم واختي
مهنيــة متنوعــة ويجمعــون بيــن مجموعــة واســعة مــن التجــارب والخبــرات مــع نزاهــة الســمعة. يجــب أن 
تتوافــر لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة الخبــرة ودرجــة عاليــة مــن المســئولية، ويتــم اختيارهــم علــى أســاس 

ــى المجلــس. المســاهمات التــي يمكــن تقديمهــا منهــم إل

ب. يجـــب أن يشــمل التقييــم أيضــاًً مســائل تتعلــق بالتنــوع والســن والمهــارات مثــل تفهــم نظــام عمــل 
الشــركات الماليــة والاســتثمارية والخلفيــة الدوليــة وغيرهــا - كل ذلــك فــي ســياق نشــاطات الشــركة 
واحتياجــات المجلــس فــي هــذا الشــأن. يجــب علــى الأعضــاء التمتــع بالســمات الشــخصية والتــي تشــمل 
النزاهــة والمســئولية والحكمــة بعــد الإطلاع والإلمــام بالنواحــي الماليــة والثقــة المدروســة ومعاييــر الأداء 
علــى أعلــى مســتوى. ويجــب أن يتمتــع أعضــاء المجلــس بالقــدرة والرغبــة فــي تعلــم أعمــال الشــركة 

والتعبيــر عــن وجهــات نظرهــم الشــخصية. 

ج. يجــب أن تشــمل العوامــل التــي يجــب أخذهــا فــي الاعتبــار مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والمجلــس 
خلال اســتعراضه للمرشــحين المحتملين:

	1 إذا كان المرشــح قــد أبــدى ســلوك يشــير إلــى التزامــه بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة والقيــم ذات الصلــة .
 . بها

	2 إذا كان المرشــح لديــه خبــرة واســعة فــي الأعمــال أو المنظمــات الحكوميــة أو غيــر الربحيــة أو لديــه .
خبــرة مهنيــة تشــير إلــى قــدرة المرشــح علــى تقديــم مســاهمة كبيــرة فــي مناقشــات المجلــس واتخــاذ 

القــرار الأمثــل فــي القضايــا المعقــدة.
	3 إلــى وتكمــل . لديــه مهــارات خاصــة وخبــرة وخلفيــة والتــي مــن شــأنها أن تضيــف  المرشــح  إذا كان 

القائميــن. الإدارة   الخبــرات والمهــارات والخلفيــات لأعضــاء مجلــس  مــن  مجموعــة 
	4 إذا كان المرشــح ناجحــا فــي مجــال عملــه والــذي يظهــر قدرتــه علــى اتخــاذ الأحــكام الهامــة والحساســة .

بنــاء علــى طلــب المجلــس. 
	5 المســاهمين وأصحــاب . المشــروعة وشــئون  المصالــح  المرشــح ســيتولى مراعــاة وموازنــة  كان  إذا 

المصلحــة الآخريــن علــى نحــو فعــال ومســتمر وبشــكل مناســب عنــد التوصــل إلــى قــرارات.
	6 إذا كان المرشح قادرا على تخصيص وقت كاف والقدرة على أداء مهامه كعضو مجلس إدارة ..

هــذا وينطــوي تطبيــق هــذه العوامــل علــى ممارســة إصــدار القــرارات والتــي لا يمكــن قياســها بــأي شــكل مــن 
الأشــكال الحســابية أو الروتينية

المادة التاسعة والعشرين: انتهاء عضوية المجلس أو عضو مجلس الإدارة 

أ. يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة - فــي أي وقــت – عــزل كل أو أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ، دون المســاس 
بحــق العضــو المعــزول تجــاه الشــركة إذا تــم عزلــه دون مبــرر مقبــول أو فــي وقــت غيــر مناســب.

	1 ولعضــو مجلــس الإدارة الاعتــزال بشــرط أن يكــون ذلــك فــي وقــت مناســب وإلا كان مســئولًا أمــام .
الشــركة عمــا يترتــب علــى الاعتــزال مــن أضــرار. 

	2 إذا شــغر مركــز أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة، جــاز للمجلــس أن يعيــن مؤقتــاً عضــواً فــي المركــز الشــاغر .
علــى أن يكــون ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة والكفايــة، ويجــب أن تبلــغ الــوزارة والهيئــة خــال خمســة 
أيــام عمــل مــن تاريــخ التعييــن وأن يعــرض التعييــن علــى الجمعيــة العامــة فــي أول اجتمــاع لهــا، ويكمــل 

العضــو الجديــد مــدة ســلفه.



سياســة معاييــر وإجــراءات الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة لشــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

ــاراًً مــن الوقــت الــذي يتــم إبلاغهــا إلــى المجلــس، أو أي  ب. يأخــذ باســتقالة العضــو مــن مجلــس الإدارة  اعتب
وقــت آخــر يتفــق عليــه.

ج. يجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة  تقديــم اســتقالتهم فــي حــال وجــود أي تغييــرات فــي مســئولياتهم 
الشــخصية، والتــي قــد تؤثــر علــى عضــو المجلــس فــي ممارســة أعمالــه ســواءًً فــي المجلــس أو أي مــن لجانــه.
د. حســب النظــام الأساســي للشــركة - المــادة )20(، تنتهــي عضويــة عضــو المجلــس بإنتهــاء مــدة المجلــس أو 

باســتقالته أو عزلــه وفقــاًً لأي نظــام أو تعليمــات. 
هـــ.  يجــوز للجمعيــة العامــة بنــاءًً علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة إنهــاء عضويــة مــن تغيّّــب مــن الأعضــاء عــن 
حضــور ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة أو خمســة اجتماعــات متفرقــة خلال مــدة عضويتــه دون عــذر مشــروع يقبلــه 

مجلــس الإدارة.
و. إنهاء عضوية مجلس الإدارة  يتم ويكون نافذ المفعول في الحالات التالية:

	1 إذا ثبــت لمجلــس الإدارة  أن العضــو قــد أخــل بواجباتــه بطريقــة تضــر بمصالــح الشــركة، شــريطة أن تأخــذ .
بموافقــة الجمعيــة العامــة العادية.

	2 إذا أعلن العضو الإفلاس أو الإعسار أو توصل إلى تسوية مع دائنيه أو توقف عن دفع ديونه..
	3 إذا أصيب بمرض )لا سمح الله( يمنعه من ممارسة مسئولياته..
	4 إذا ثبت أن العضو ارتكب سلوكاً سيئاً أو ارتكب عمل مخل بالشرف والأمانة..

ز. إذا لــم تتوفــر الشــروط اللازمــة لانعقــاد مجلــس الإدارة بســبب نقــص أعضائــه عــن الحــد الأدنــى المنصــوص 
عليــه فــي نظــام الشــركات وأنظمــة الهيئــة أو النظــام الأساســي للشــركة وجــب علــى بقيــة الأعضــاء 

دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة للانعقــاد خلال ســتين )60( يوـاًًم لانتـخـاب الـعـدد اللازم ـمـن الأعـضـاء.
ح. يجــب أن يتــم إبلاغ الهيئــة فــوراًً عنــد انتهــاء عضويــة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة بــأي مــن طرق انتهــاء العض وية، 
وإذا اســتقال أحــد الأعضــاء وكانــت لديــه ملحوظــات علــى الشــركة فعليــه تقديمهــا فــي بيــان مكتــوب 

لرئيــس مجلــس الإدارة وعلــى رئيــس مجلــس الإدارة عرضهــا علــى المجلــس.

المادة الثلاثين: وصف عضويات مجلس الإدارة
أ. العضــو التنفيــذي: عضــو مجلــس الإدارة الــذي يكــون متفرغــاًً فــي الإدارة التنفيذيــة للشــركة ويشــارك فــي 

الأعمــال اليوميــة لهــا، وتكــون مهامــه ومســئولياته بحســب الوظيفــة التــي يشــغلها.
ب. العضــو غيــر التفيــذي: عضــو مجلــس الإدارة الــذي لا يكــون متفرغــاًً لإدارة الشــركة ولا يشــارك فــي الأعمــال 

اليوميــة لها. 
ج. العضــو المســتقل: عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي يتمتــع بالاســتقلال التــام فــي مركــزه وقراراتــه، 
ولا تنطبــق عليــه أي مــن عــوارض الاســتقلال المنصــوص عليهــا فــي لائحــة حوكمــة الشــركات )مــا كان 
استرشــادياًً مــن تلــك العــوارض لايؤثــر علــى اســتقلال العضــو حتــى وان انطبقــت عليــه(، وعلــى العضــو 
المســتقل أن يكــون قــادراًً علــى أداء مهامــه وإبــداء آرائــه والتصويــت علــى القــرارات بموضوعيــة وحيــاد، 

ــح الشــركة.   بمــا يُُعيــن المجلــس علــى اتخــاذ القــرارات الســليمة التــي تســهم فــي تحقيــق مصال
د. يكون الأعضاء مسئولين عن المهام التالية خلال عضويتهم بالمجلس: 

	1 تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الشركة..
	2 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة وأغراضها..
	3 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة..
	4 التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة..
	5 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قوية..
	6 تحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التيفيذية..
	7 إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم..
	8 المشاركة في وضع خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفيذية..



شــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

	9 الالتــزام التــام بأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة والأنظمــة ذات .
الصلــة والنظــام الأساســي عنــد ممارســته لمهــام عضويتــه فــي المجلــس، والامتنــاع مــن القيــام أو 

المشــاركة فــي أي عمــل يشــكل إســاءة لتدبيــر شــؤون الشــركة.
.	10 حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر مشروع يخطر به
.	11 رئيس المجلس مسبقاً، أو لأسباب طارئة.
.	12 تخصيــص وقــت كافٍ للاضطــاع بمســؤولياته، والتحضيــر لاجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانه والمشــاركة 

فيهــا بفعاليــة، بمــا فــي ذلــك توجيــه الأســئلة ذات العلاقــة ومناقشــة كبــار التنفيذييــن بالشــركة.
.	13 دراســة وتحليــل المعلومــات ذات الصلــة بالموضوعــات التــي ينظــر فيهــا مجلــس الإدارة قبــل إبــداء 

ــرأي بشــأنها. ال
.	14 مداولــة  علــى  المجلــس  وحــث  بحريــة،  آرائهــم  إبــداء  مــن  الآخريــن  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تمكيــن 

الموضوعــات واســتقصاء آراء المختصيــن مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة ومــن غيرهــم إذا 
ظهــرت حاجــة إلــى ذلــك.

.	15 إبــاغ مجلــس الإدارة بشــكل كامــل وفــوري بــأي مصلحــة لــه - مباشــرة كانــت أم غيــر مباشــرة - فــي 
الأعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة، وأن يتضمــن ذلــك الإبــاغ طبيعــة تلــك المصلحــة 
وحدودهــا وأســماء أي أشــخاص معنييــن بهــا، والفائــدة المتوقــع الحصــول عليهــا بشــكل مباشــر أو غيــر 
مباشــر مــن تلــك المصلحــة ســواء أكانــت تلــك الفائــدة ماليــة أم غيــر ماليــة، وعلــى ذلــك العضــو عــدم 
ــك وفقــاً لأحــكام نظــام الشــركات  ــك، وذل ــت علــى أي قــرار يصــدر بشــأن ذل المشــاركة فــي التصوي

ــة. ــة ولوائحهمــا التنفيذي ونظــام الســوق المالي
.	16 إبــاغ مجلــس الإدارة بشــكل كامــل وفــوري بمشــاركته – المباشــرة أو غيــر المباشــرة – فــي أي أعمــال 

مــن شــأنها منافســة الشــركة، أو بمنافســته الشــركة – بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر– فــي أحــد 
فــروع النشــاط الــذي تزاولــه، وذلــك وفقــاً لأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهمــا 

التنفيذيــة.
.	17 عــدم إذاعــة أو إفشــاء أي أســرار وقــف عليهــا عــن طريــق عضويتــه فــي المجلس إلى أي من مســاهمي 

الشــركة – مــا لــم يكــن ذلــك فــي أثنــاء انعقــاد اجتماعــات الجمعيــة العامــة – أو إلــى الغيــر، وذلك بحســب 
مــا تقتضيــه أحــكام نظــام الشــركات ونظام الســوق المالية ولوائحهمــا التنفيذية.

.	18 العمــل بنــاءً علــى معلومــات كاملــة، وبحســن نيــة، مــع بــذل العنايــة والاهتمــام اللازميــن، لمصلحــة 
الشــركة والمســاهمين كافــة.

.	19 إدراك واجباته وأدواره ومسؤولياته المترتبة على العضوية.
.	20 تنمية معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالية والتجارية والصناعية ذات
.	21 الصلة.
.	22 الاســتقالة مــن عضويــة مجلــس الإدارة فــي حــال عــدم تمكنــه مــن الوفــاء بمهامــه فــي المجلــس علــى 

الوجــه الأكمــل.

هـ. مع مراعاة ما ورد أعلاه، على العضو المستقل المشاركة بفعالية في أداء المهام التالية: 
	1 ــن أعضــاء . ــرأي المســتقل فــي المســائل الاســتراتيجية، وسياســات الشــركة، وأداءهــا، وتعيي ــداء ال إب

ــة. الإدارة التنفيذي
	2 التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقديمها عند حصول أي تعارض في المصالح..
	3 الإشراف على تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة، ومراقبة تطبيق الإدارة التنفيذية لها. .
	4 حضور جميع الاجتماعات التي تتخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية تؤثر في وضع الشركة..

المادة  الحادية والثلاثين: مكافآت مجلس الإدارة   

أ. وفقــا لنظــام الشــركات وبالتوافــق مــع المــادة الثانيــة والعشــرين )22( مــن نظــام الشــركة الأساســي، قــد 
تتكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة مــن مبلــغ معيــن، أو بــدل حضــور، أو مزايــا عينيــة ويجــوز الجمــع بيــن 

اثنتيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايــا.
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ب. يســتحق رئيــس مجلــس الإدارة مكافئــة ســنوية لا تتجــاوز خمســمائة ألــف ريــال )500,000 ريــال( نظيــر ترأســه 
لمجلــس الإدارة، كمــا يســتحق رؤســاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس مكافــآت ســنوية لا تتجــاوز مائــة 

وخمســون ألــف ريــال )150,000 ريــال( لــكل رئيــس لجنــة.

ج. يســتحق نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وكذلــك كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مكافــات ســنوية لا 
تتجــاوز ثلاثمائــة وخمســون ألــف ريــال )350.000 ريــال(   لنائــب رئيــس المجلــس وكذلــك لــكل عضــو، كمــا 
يســتحق أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس مكافــأت ســنوية لا تتجــاوز مائــة وخمســة وعشــرون ألــف 

ريــال )125.000ريــال( .

د. وفــي كل الأحــوال، يجــب أن لا يتجــاوز إجمالــي مــا يحصــل عليــه رئيــس مجلــس الإدارة مبلــغ ثمانمائــة 
ــر رئاســته لمجلــس الإدارة بالإضافــة إلــى رئاســته أو عضويتــه  ــال( نظي ــال )850,000 ري وخمســون ألــف ري
فــي اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، كمــا يجــب أن لا يتجــاوز إجمالــي مــا يحصــل عليــه نائــب رئيــس مجلــس 
ــغ ســبعمائة ألــف  الإدارة وأي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وأي رئيــس أو عضــو للجــان المنبثقــة مبل
ريــال )700,000 ريــال( نظيــر الإنابــة لرئيــس مجلــس الإدارة أو العضويــه فــي مجلــس الإدارة بالإضافــة إلــى 

رئاســة أو عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس.

هـــ. لرئيــس مجلــس الإدارة ونائبــه ولأعضــاء مجلــس الإدارة ولرؤســاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس وأعضــاء 
اللجــان مكافئــة بــدل حضــور لأي مــن اجتماعــات مجلــس الإدارة  ولأي مــن اجتماعــات اللجــان المنبثقــة علــى 

أن لا تتجــاوز قيمــة المكافئــة خمســة آلاف ريــال  )5000 ريــال( لأي مــن الاجتماعــات.

و. يحــق لرئيــس مجلــس الإدارة أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة وأعضــاء مجلــس الإدارة تــرأس عــدد إثنــان مــن 
اللجــان المنبثقــة كحــد أقصــى.

ز. فــي مكافــأة أعضــاء المجلــس، يجــب مراعــاة معاييــر ترتبــط بــالأداء كأن تكــون المكافــأة أو جــزء منهــا مرتبــط 
بــأداء العضــو كحضــوره للاجتماعــات.

ح.  أعضــاء المجلــس التنفيذييــن أو العامليــن بالشــركة مــن هــم مــن موظفــي الشــركة لا تتــم مكافآتهــم عــن 
خدماتهــم كأعضــاء فــي المجلــس، وأمــا أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن وغيــر العامليــن بالشــركة مــن غيــر 
موظفــي الشــركة لا يتــم تضمينهــم فــي أي تنســيقات استشــارية للشــركة دون الحصــول علــى موافقــة 
مســبقة مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. كمــا لا يجــوز للأعضــاء العامليــن فــي لجنــة المراجعــة بطريقــة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة الحصــول علــى تعويضــات عــن تقديــم خدمــات استشــارية أو محاســبية أو قانونيــة 
أو اســتثمارية أو ماليــة للشــركة.  كذلــك يتعيــن علــى الشــركة ألا تســاهم فــي المنظمــات الخيريــة التــي 

ينتمــي إليهــا العضــو.

ط. أي انتهاك لتحديد الأجور يعد لاغياًً وباطلًاً.
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الفصل الثالث: عمليات مجلس الإدارة التشغيلية 
ــن مهــام رئيــس مجلــس الإدارة  والرئيــس التنفيــذي  ــن: الفصــل بي ــة والثلاثي المــادة الثاني

للـشـركة 

يقــوم الرئيــس بــأداء دوراًً محوريــاًً فــي ضمــان إدارة فعالــة للشــركة ويكــون مســئولًاً عــن قيــام المجلــس بعملــه 
علــى نحــو فعــال، إن الفصــل بيــن دور الرئيــس التنفيــذي للشــركة ورئيــس مجلــس الإدارة  هــو وســيلة لضمــان 
التــوازن المناســب للصلاحيــات، وزيــادة المســئوليات والرفــع مــن قــدرة المجلــس علــى اتخــاذ قــرار مســتقل 
وبالتالــي تحقيــق تــوازن بيــن الســلطة والوظائــف والرقابــة، ويهــدف الفصــل بيــن الأدوار للحفــاظ علــى فاعليــة 

رئيــس المجلــس فــي مراقبــة عمليــات المجلــس التشــغيلية.

المادة الثالثة والثلاثين: دور رئيس مجلس الإدارة  

أ. حســب النظــام الأساســي للشــركة – المــادة الثالثــة والعشــرين )23(،  يعيــن مجلــس الإدارة مــن بيــن أعضائــه 
رئيســاًً و نائبــاًً للرئيــس ويجــوز لــه أن يعيــن عضــواًً منتدبــاًً، ولا يجــوز الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس 
الإدارة وأي منصــب تنفيــذي بالشــركة. ويكــون للرئيــس كافــة الصلاحيــات التــي وردت فــي المــادة الثالثــة 

والعشــرين )23( مــن النظــام الأساســي للشــركة. 

ب. يجــب علــى رئيــس المجلــس تولــي مســئولية قيــادة المجلــس وضمــان كفــاءة تنفيــذ كافــة مســئولياته فــي 
الـشـركة وـسـير أعماـلـه.

لا يجوز تعيين الرئيس التنفيذي رئيساًً للمجلس خلال السنة الأولى من انتهاء خدماته.

د. يقوم رئيس المجلس بتنفيذ المسئوليات التالية:
	1 التأكد من تقديم المجلس القيادة والرؤية اللازمة للشركة..
	2 التأكد من مشاركة المجلس في وضع أهداف واستراتيجيات وسياسات التابعة للشركة..
	3 ضمان وجود نظام رقابة داخلية كافية لمتابعة وتحقيق أهداف وغايات الشركة..
	4 توجيــه مناقشــات المجلــس نحــو اســتخدام الوقــت بفاعليــة لمعالجــة القضايــا الهامــة والأساســية التــي .

تواجــه الشــركة.
	5 التأكــد مــن تمكيــن أعضــاء المجلــس وتحفيزهــم علــى القيــام بدورهــم المطلــوب فــي الاجتماعــات بمــا .

يحقــق مصالــح الشــركة.
	6 التأكد من توافر الفرص الكافية لأعضاء المجلس للتعبير عن آرائهم..
	7 التأكد من توفير معلومات كافية وكاملة وصحيحة في الوقت المناسب لأعضاء مجلس الإدارة..
	8 التأكد من إدراج كافة الأحكام والقرارات في محاضر الاجتماعات على نحو صحيح..
	9 ــر للمجلــس . المشــاركة فــي - مــن خــال التعــاون مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت-  اســتمرارية التطوي

ككل والأعضــاء بصفــة فرديــة.
.	10  مراقبة لائحة الحوكمة للشركات.
.	11 الدعوة لاجتماع مجلس الإدارة  عند الاقتضاء.
.	12 ضمان وجود قنوات تواصل فعلية مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى المجلس.
.	13 تشــجيع العلاقــات البنــاءة والمشــاركة الفعالــة بيــن كل مــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة وبيــن الأعضــاء 

التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن والمســتقلين، وإيجــاد ثقافــة تشــجع علــى النقــد البنــاء.
.	14 إعــداد جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أي مســألة يطرحهــا أحــد الأعضــاء أو 

يثيرهــا مراجــع الحســابات، والتشــاور مــع الأعضــاء والرئيــس التنفيــذي عنــد إعــداد جــدول الأعمــال.
.	15 عقد لقاءات بصفة دورية مع أعضاء المجلس غير التنفيذيين دون حضور أي تنفيذي في الشركة.
.	16 يجــب علــى رئيــس مجلــس الإدارة  تحديــد مســتوى الشــكليات المطلوبــة فــي كل اجتمــاع مــن اجتماعــات 

المجلــس مــع الحفــاظ علــى لياقــة اجتماعــات مجلــس الإدارة، وفــي كل الأحــوال يجــب تطبيــق القواعــد 
العامــة التاليــة:



سياســة معاييــر وإجــراءات الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة لشــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

	o.يجب التأكد من إلمام جميع الأعضاء بما تناوله الاجتماع
	o يجــب علــى رئيــس مجلــس الإدارة  الاحتفــاظ أيضــا برقابــة كافيــة لضمــان الاعتــراف بســلطة الرئيــس

بحيــث يمكــن إعــادة مســتوى الشــكليات عندمــا يتطلــب الأمــر تحقيــق بعــض التطــورات.
	o .ًحرص رئيس مجلس الإدارة  على تفهم القرارات بشكل صحيح وتسجيلها تسجيلًا جيدا
	o تأكــد رئيــس مجلــس الإدارة  مــن الانتهــاء مــن القــرارات والمناقشــات، مــع وضــع قــرار رســمي معقــول

لتســجيل الاســتنتاجات التــي تــم التوصــل إليهــا.

هـــ. كمــا يتحمــل الرئيــس أيضــاًً مســئولية وضــع علاقــة عمــل صحيحة بيــن المجلــس والرئيس التنفيذي للشــركة. 
كمــا هــو متوقــع يقــوم رئيــس مجلــس الإدارة  بمــا يلــي لتســهيل هــذه العلاقــة:

	1 أن يكون نقطة وصل رئيسية بين مجلس الإدارة  والرئيس التنفيذي..
	2 أن يحافــظ علــى الإلمــام بالقضايــا الرئيســية مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي للشــركة بشــأن جميــع المســائل .

والتــي قــد تكــون موضــع اهتمــام أعضــاء مجلــس الإدارة .
	3 اســتعراض - مــع الرئيــس التنفيــذي للشــركة والإدارة التنفيذيــة وفقــاً لتوصيــات الرئيــس - التقــدم المحــرز .

فــي المبــادرات والقضايــا الهامــة التــي تواجه الشــركة بشــكل دوري.
	4 تقديم التوجيهات للرئيس التنفيذي للشركة..
	5 المشــاركة - مــن خــال التعــاون مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت - عمليــة التقييــم الســنوية لمجلــس .

الإدارة  وأعضــاء مجلــس الإدارة .

المادة الرابعة والثلاثين: التوجيه المستمر لأعضاء مجلس الإدارة 

ــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة مــن المجلــس تقديــم عــرض تعريفــي لأعضــاء مجلــس  أ. يجــب علــى لجن
الإدارة  الجــدد والــذي ســيتضمن عروضــاًً مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة بشــأن خطــط الشــركة الإســتراتيجية 
ومدونــة  التشــغيلية  الشــركة  وعمليــات  المخاطــر  وإدارة  الرئيســية  والمحاســبية  الماليــة  والشــئون 
قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاق وهيكلهــا الإداري وسياســاتها وأنشــطتها الرئيســية والمســئولين 
التنفيذييــن فــي الشــركة والمدققيــن الداخلييــن  ومراجعــي الحســابات الخارجييــن بالشــركة. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، ســوف يشــمل العــرض التعريفــي زيــارات إلــى بعــض الفــروع الرئيســية وســوف يتــم توفيــر كتيــب 
للمعلومــات الأساســية لــكل عضــو جديــد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة  يشــمل نســخاًً مــن عقــد التأســيس 
والنظــام الأساســي دليــل حوكمــة الشــركة ومقتطفــات مــن السياســات ذات الصلــة وكذلــك الملخــص 

التنفيــذي لخطــة الشــركة وغيرهــا مــن المعلومــات الأساســية.

ب. يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة للمجلــس العمــل أيضــاًً علــى إتاحــة برامج التعليم المســتمر 
و / أو جلســات إحاطــة بشــأن الموضوعــات التــي مــن شــأنها أن تســاعدهم فــي أداء مهامهــم، كمــا يجــب 
أيضــاًً تشــجيع جميــع أعضــاء المجلــس علــى المشــاركة فــي برامــج التعليــم المســتمر المناســبة علــى نفقــة 

الشــركة لمســاعدتهم فــي تنفيــذ مهامهــم ومســئولياتهم.

المادة الخامسة والثلاثين: أمين سر مجلس الإدارة  

أ. يعيــن مجلــس الإدارة  أميــن ســر للمجلــس مــن بيــن أعضائــه أو مــن خــارج المجلــس، ويحــدد مهامــه وســلطاته 
ومكافأتــه فــي قــرار تعيينــه، ولا يجــوز عزلــه إلا بقــرار مــن مجلــس الإدارة. 

ب. يؤدي أمين سر المجلس عدة  أدوار تشمل:
	1 ضمان إتباع إجراءات المجلس المقرة من المجلس واستعراضها بشكل منتظم..
	2 متابعة قرارات المجلس وتقديم تقرير إلى الرئيس والمجلس حول أي صعوبة واجهته..
	3 تزويــد رئيــس مجلــس الإدارة  والأعضــاء بمعلومــات عــن مســئولياتهم، وتزويــد أعضــاء المجلــس بجــدول .

أعمــال المجلــس وأوراق العمــل والوثائــق والمعلومــات المتعلقــة بــه، وأي وثائــق أو معلومــات إضافيــة 
يطلبهــا أي مــن الأعضــاء ذات العلاقــة بالموضوعــات المشــمولة فــي جــدول الاجتمــاع.

	4 توثيق اجتماعات المجلس وإعداد المحاضر..



شــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

	5 التأكــد مــن حصــول الأعضــاء بشــكل كامــل وســريع علــى نســخة مــن محاضــر الاجتماعــات والمعلومــات .
والوثائــق المتعلقــة بالشــركة.

	6 التنسيق بين أعضاء المجلس..
	7 تنظيــم ســجل إفصاحــات أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة وفقــاً للمــادة الثانيــة والتســعين )92( مــن .

لائحــة حوكمة الشــركات.
	8 ضمــان تدفــق المعلومــات الجيــدة داخــل المجلــس وبيــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، وحفــظ التقاريــر .

التــي ترفــع للمجلــس والتقاريــر التــي يعدهــا المجلــس.
	9 تبليغ أعضاء المجلس بمواعيد الاجتماعات قبل التاريخ المحدد بمدة كافية..
.	10 تقديم العون والمشورة إلى الأعضاء.
.	11 أداء أي دور آخر يكلفه به رئيس المجلس.

ج. تحــدد مكافــأة أميــن ســر المجلــس وفقــا للقــرار الصــادر بتعيينــه ولا تزيــد مــدة رئيــس المجلــس أو نائبــه أو 
العضــو المنتــدب أو أميــن ســر المجلــس )إن كان عضــو فــي مجلــس الإدارة(  عــن مــدة عضويــة كل منهــم 
ــر أعضــاء مجلــس الإدارة( ويجــوز دائمــاًً  ــن الســر مــن غي فــي المجلــس أو مــدة دورة المجلــس )إن كان أمي

إعــادة تعييــن أميــن ســر المجلــس.

المادة السادسة والثلاثين: اجتماعات مجلس الإدارة 
أ. يجتمــع المجلــس )4( مــرات فــي الســنة علــى الأقــل بمــا لا يقــل عــن اجتمــاع واحــد كل ثلاثــة أشــهر  بدعــوة 
مــن الرئيــس  )علــى الأقــل خمســة  )5( أيــام قبــل تاريــخ الاجتمــاع( ويجــوز التخلــي عــن حــق الإشــعار لأي 
اجتمــاع بتنــازل موقــع مــن قبــل كل عضــو بشــخصه أو مــن وكيلــه ويجــوز إرســال الدعــوة ومرفقاتهــا فــي 
مــدة أقصــر إذا اســتدعت الأوضــاع الاجتمــاع بشــكل طــارئ. يجــب علــى رئيــس المجلــس عقــد اجتمــاع 
للمجلــس إذا طلــب منــه كتابــة أي عضــو مــن أعضائــه، تعقــد الجلســة فــي الشــركة أو أي مــكان آخــر يحــدده 
المجلــس، يجــوز لمجلــس الإدارة  إصــدار قراراتــه، فــي حــال الضــرورة، مــن خلال عرضهــا علــى الأعضــاء 
متفرقيــن، مــا لــم يطلــب أحــد الأعضــاء كتابــة أن ينعقــد اجتمــاع المجلــس لمناقشــة الموضــوع، وينبغــي أن 

يعــرض القــرار للمجلــس فــي أول اجتمــاع تالــي لــه.
ب. يتــم تفويــض الإدارة اليوميــة للشــركة إلــى الرئيــس التنفيــذي، حيــث يتولــى تفويض فريق كبــار التنفيذيين 
ــة بالسياســات  ــات تتعلــق بالإســتراتيجية العامــة والمســائل ذات الصل ــالإدارة. يحتفــظ المجلــس بصلاحي ب
وهيــكل رأس مــال الشــركة وإعلان الأربــاح وغيرهــا مــن القضايــا الرئيســية التــي تؤثــر علــى الشــركة. 
لا يســتلزم الأمــر اتخــاذ كل قــرار مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة  فــي اجتمــاع المجلــس. كمــا تقبــل 
الاجتماعــات عــن طريــق الفيديــو أو الصــوت أو أي شــكل آخــر مــن أشــكال التقنيــة الحديثــة التــي قــد يوافــق 

أعضــاء مجلــس الإدارة  علــى اســتخدامها.
ــع الأعضــاء. كمــا يجــب أن  ج. يجــب علــى أميــن ســر الشــركة إرســال إشــعارات باجتماعــات المجلــس إلــى جمي
تتضمــن التقاريــر الســنوية بيــان بعــدد اجتماعــات المجلــس التــي عقــدت خلال فتــرة إعــداد التقريــر والــذي 
حضرهــا عضــو مجلــس الإدارة، وعــدد الاجتماعــات التــي لــم يحضرهــا عضــو مجلــس الإدارة. لا يجــب أن يعتبــر 
التغيــب عــن اجتمــاع )اجتماعــات( المجلــس عــذراًً لأعضــاء مجلــس الإدارة  للإعفــاء مــن أداء مهامهــم نحــو 

الشــركة فيمــا يتعلــق بالنظــر فــي المســائل واتخــاذ القــرار بشــأنها.
ــة دون مشــاركة الأعضــاء  ــن الاجتمــاع بشــكل خــاص فــي جلســات دوري ــر التنفيذيي د. يجــب علــى الأعضــاء غي
التنفيذييــن خلال الســنة. يجــب علــى الأعضــاء غيــر التنفيذييــن تعييــن واحــد منهــم كرئيــس لتولــي قيــادة 

الجلســات الدوريــة.
هـــ. يجــب أن يتــرأس رئيــس المجلــس الاجتماعــات ويتولــى مســئولية تنســيق الإدارة الشــاملة وســير عمــل 
المجلــس. فــي غيــاب الرئيــس، يكــون نائــب الرئيــس رئيســاًً لذلــك الاجتمــاع، وفــي حــال غيابهمــا ســينتخب 

المجلــس رئيســاًً لرئاســة هــذا الاجتمــاع علــى وجــه التحديــد.
و. إذا كان لــدى أي مــن أعضــاء المجلــس ملحوظــات حيــال أداء الشــركة أو أي مــن الموضوعــات المعروضــة ولــم 
يبــت فيهــا فــي اجتمــاع الامجلــس، فيجــب تدوينهــا وبيــان مــا يتخــذه المجلــس أو يــرى اتخــاذه مــن إجــراءات 

حيالهــا فــي محضــر اجتمــاع مجلــس الإدارة.
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ز. إذا أبدى عضو المجلس رأياًً مغايراًً لقرار المجلس، فيجب إثباته بالتفصيل في محضر اجتماع المجلس.

المادة السابعة والثلاثين: مواد وعروض مجلس الإدارة  

أ. يجــب إرســال عرضــاًً حــول موضــوع محــدد ســلفاًً قبــل موعــد الاجتمــاع لأعضــاء المجلــس بحيــث يمكــن تركيــز 
الاجتمــاع علــى الأســئلة التــي قــد يثيرهــا المجلــس حــول هــذا الموضــوع فــي المناســبات التــي يكــون 

فيهــا الموضــوع حســاس جــداًً ولا يمكــن عرضــه علــى الــورق، فيجــب مناقشــة العــرض فــي الاجتمــاع. 

ب.  يجــب أن يتــم منــح مجلــس الإدارة  المعلومــات الكافيــة لممارســة مهــام إدارة الحوكمــة بشــكل تــام. و قــد 
تأتــي هــذه المعلومــات مــن مجموعــة مصــادر متنوعــة، بمــا فــي ذلــك تقاريــر الإدارة والمراقبــة ومقارنــة 
الأداء مقابــل الخطــط الموضوعــة وتقاريــر المحلليــن والمقــالات المنشــورة حــول الأعمــال المختلفــة، 

وغيرهــا.

المادة الثامنة والثلاثين: حضور الاجتماعات 

أ. مــن المتوقــع حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة  لاجتمــاع الجمعيــة العامة للشــركة واجتماعــات المجلس والاجتماع 
بشــكل دوري وفقــاًً للضــرورة للاضــطلاع بمســئولياتهم بشــكل صحيــح بمــا فــي ذلــك الاســتعداد قبــل 

الاجتماع.
ب. قــد يقــوم رئيــس ونائــب رئيــس المجلــس بدعــوة واحــد أو أكثــر مــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة 
للحضــور فــي اجتماعــات المجلــس بشــكل منتظــم ويمكــن أن تشــمل الدعــوة مســئولين وموظفيــن 

آخريــن بالشــركة مــن وقــت لآخــر حســب الاقتضــاء فــي ظــل هــذه الظــروف.

المادة التاسعة والثلاثين: النصاب القانوني للمجلس

أ. وفقــاًً للمــادة الخامســة والعشــرين )25( مــن النظــام الأساســي للشــركة، لا يكــون اجتمــاع المجلــس صحيحــاًً 
ــة أو نيابــة، ويجــوز أن ينيــب عضــو مجلــس الإدارة غيــره مــن أعضــاء  إلا إذا حضــره نصــف عــدد أعضائــه أصال
مجلــس الإدارة لحضــور اجتماعــات المجلــس، وفــي حالــة إنابــة عضــو مجلــس الإدارة عضــوا آخــر فــي حضــور 

اجتماعــات المجلــس يتعيــن ان تكــون الإنابــة طبقــا للضوابــط الآتيــة:-
	1 لا يجوز لعضو مجلس الإدارة  أن ينوب عن أكثر من عضو واحد في حضور ذات الاجتماع..
	2 أن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة..
	3 لا يجــوز للنائــب، فيمــا يتعلــق بصــوت المنيــب، التصويــت علــى القــرارات التــي تحظــر الأنظمــة واللوائــح .

علــى المنيــب التصويت بشــأنها.
ب. تصــدر القــرارات بالأغلبيــة للأعضــاء الحاضريــن أو الممثليــن فــي الاجتمــاع وإذا تســاوت كان صــوت الرئيــس 

مرجحــاًً.

المادة الأربعين: محاضر الاجتماعات
أ. وفقــاًً لنظــام الشــركات وأنظمــة هيئــة الســوق الماليــة، ســيتم تســجيل أي مــداولات وقــرارات للمجلــس 
فــي المحاضــر توقــع مــن قبــل جميــع الأعضــاء الحاضريــن ورئيــس المجلــس وأميــن الســر، ويتــم تدوينهــا 
فــي ســجل خــاص يوقــع عليــه كل مــن الرئيــس و أميــن ســر المجلــس. و تتضمــن مــا دار مــن نقاشــات 
ومــداولات، وبيــان مــكان الاجتمــاع وتاريخــه ووقــت بدايتــه وانتهائــه، وتوثيــق قــرارات المجلــس ونتائــج 
التصويــت، وحفظهــا فــي ســجل خــاص ومنظــم، وتدويــن أســماء الأعضــاء الحاضريــن والتحفظــات التــي 

أبدوهــا – إن وجــدت –. وتعــرض مســودات المحاضــر علــى الأعضــاء قبــل توقيعهــا.
ب.  يتــم تدويــن اجتماعــات المجلــس بترقيــم تسلســلي علــى المحاضــر، حيــث يجــب أن تعكــس ســير الأحــداث 
فــي كل اجتمــاع مجلــس الإدارة، علــى أن تتضمــن أســماء الأشــخاص الحاضريــن فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة  
وجــدول أعمــال الاجتمــاع، والكلمــات الفعليــة التــي تــم تناولهــا فــي القــرارات والقضايــا والآراء وعــدد 
الأصــوات التــي تمنــح لقــرار معيــن والآراء المعارضــة. يجــب تعييــن الشــخص الــذي يقــوم بإعــداد المحاضــر 

مــن قبــل أميــن ســر المجلــس.



شــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

ج.  يتــم التوقيــع مــن قبــل جميــع أعضــاء المجلــس الحاضريــن علــى محضــر الاجتمــاع فــي حالــة اســتخدام وســائل 
التقنيــة الحديثــة مثــل مؤتمــرات عبــر الهاتــف أو الفيديــو، وتكــون موقعــة مــن جميــع أعضــاء المجلــس 
المشــاركون فــي ذلــك الاجتمــاع، كمــا يجــب أيضــا أن يتنــاول المحضــر بذكــر أعضــاء المجلــس الغيــر الحاضريــن 

ـشـخصياًً ولـكـن عـبـر وـسـائل أـخـرى، ـمـع الإعلان ـعـن تصويتـهـم ـفـي المحـضـر.

المادة الحادية والأربعين: خطط التعاقب / تطوير الإدارة

أ. يجــب علــى مجلــس الإدارة أيضــاًً إلــى جانــب أداء مســئولياته بفاعليــة الإشــراف علــى تخطيــط التعاقــب 
والتنميــة الإداريــة، وبنــاءًً عليــه يتطلــب الأمــر الالتــزام بالمبــادئ التوجيهيــة التاليــة:

	1 يجــب علــى الرئيــس التنفيــذي للشــركة إعــداد تقريــر ســنوي بشــأن تخطيــط التعاقــب والتنميــة الإداريــة .
لتقديمهــا إلــى المجلس.

	2 يجــب أن تتوافــر توصيــات مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة  والرئيــس التنفيــذي للشــركة فــي كافــة .
الأوقــات بشــأن الشــخص الــذي ســيتولى خلافــة المنصــب فــي حــال عجــزه عــن مباشــرة عملــه بشــكل 

غيــر متوقــع.
	3 وتقييــم . وتطويــر  اختيــار  فــي  الإدارة  مجلــس  مســاعدة  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  علــى  يجــب 

للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  ذلــك  فــي  بمــا  التنفيذيــة،  الوظائــف  لشــغل  المحتمليــن  المرشــحين 
التنفيــذي. الرئيــس  بتعاقــب مناصــب  الخاصــة  الخطــط  علــى وضــع  والإشــراف 

	4 يجــب علــى رئيــس مجلــس الإدارة - القائــم - فــي جميــع الأوقــات حيــازة إجــراءات ســرية مكتوبــة لنقــل .
مســئولياته بشــكل فعــال فــي الوقــت المناســب فــي حالــة حــدوث عجــز مفاجــئ لــه أو لهــا أو فــي 
حالــة مغــادرة العمــل، بمــا فــي ذلــك توصياتــه / توصياتهــا حــول ترتيبــات لفتــرة طويلــة بشــأن تعاقــب 
المنصــب. ويجــب علــى الرئيــس اســتعراض هــذا الإجــراء بصفــة دوريــة مــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

	5 يجــب علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت طلــب التوصيــات والتقييمــات الخاصــة بالرئيــس التنفيــذي .
ــة. ــي مناصــب الإدارة التنفيذي ــن لتول ــق بالخلفــاء المحتملي للشــركة فيمــا يتعل

المادة الثانية والأربعين: الإطلاع على الإدارة والمستشارين المستقلين 

أ. فــي نطــاق أداء دوره الرقابــي، يخــول مجلــس الإدارة  التحقيــق فــي أي أمــر يوجــه انتباهــه إليــه مــع إمكانيــة 
الاحتفــاظ  وإمكانيــة  الشــركة  والمرافــق وموظفــي  والســجلات  الدفاتــر  علــى جميــع  الكامــل  الإطلاع 
بمستشــار قانونــي أو مراجعــي حســابات أو مستشــارين مــن خــارج الشــركة أو تكبــد نفقــات أخــرى لهــذا 

الغــرض والتــي تتحمــل الشــركة دفعهــا.

ب. يجــوز لمجلــس الإدارة طلــب أي مســئول تنفيــذي أو أي موظــف فــي الشــركة أو أي مــن فروعهــا، وكذلــك 
المستشــار القانونــي الخارجــي للشــركة ومراجعــي الحســابات التابعيــن للشــركة للاجتمــاع مــع المجلــس 
أو أي لجنــة مــن لجــان المجلــس، كمــا يقــوم المجلــس باســتخدام الســلطة التقديريــة للتأكــد مــن أن هــذا 
الاتصــال لــم يؤثــر علــى العمليــات التجاريــة للشــركة، كمــا يجــوز للمجلــس الاجتمــاع أيضــاًً مــع المصرفييــن 
فــي البنــوك الا ســتثمارية التابعــة للشــركة أو المحلليــن المالييــن بهــا كمــا يجــب نســخ أي مــراسلات خطيــة 

إلــى الرئيــس وإمكانيــة نســخ أي مــراسلات خطيــة إلــى الرئيــس التنفيــذي للشــركة.

المادة الثالثة والأربعين: تقييم مجلس الإدارة  

يتولــى مجلــس الإدارة  إجــراء تقييــم ذاتــي ســنوي لتحديــد مــدى فاعليــة عمــل المجلــس ولجانــه. يجــب علــى 
ــة الترشــيحات والمكافــآت التابعــة للمجلــس الإشــراف علــى التقييــم الذاتــي الســنوي للمجلــس والــذي  لجن
يشــمل تقييمــاًً للأداء ومــدى التــزام كل فــرد مــن أعضــاء المجلــس مقابــل أنشــطة المجلــس. يجــب أن يكــون 
ــة أعضــاء مجلــس الإدارة، فــضلًاً عــن المهــارات والصفــات  ــد مــدة عضوي هــذا التقييــم عــاملًاً هامــاًً فــي تحدي

المطلوـبـة ـفـي المرـشـحين المحتملـيـن لعضوـيـة المجـلـس، وـفـي ذـلـك:
أ. تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت إجراء التقييم السنوي للمجلس. 

ب. يكون التقييم من خلال مؤشرات قياس مناسبة.



سياســة معاييــر وإجــراءات الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة لشــركة كاتريــون للتمويــن القابضة

ج. تحديد جوانب الضعف والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.
د. تقييم آليات عمل المجلس بشكل عام.

هـ. تقييم الأداء على المهارات والخبرات التي يمتلكها المجلس، وتحديد نقاط القوة والضعف فيه.
و. يراعى في التقييم الفردي للأعضاء مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته ومسئولياته.

ز. يتخذ المجلس الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.
ح. يجــري أعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن تقييمــاًً دوريــاًً لأداء الرئيــس بعــد أخذ وجهات نظــر الأعضاء التنفيذيين 
– دون حضــور الرئيــس النقــاش – علــى أن تحــدد جوانــب القــوة والضعــف واقتــراح معالجتهــا بمــا يتفــق مــع 

مصلحة الـشـركة.

المادة الرابعة والأربعين: العلاقات مع المساهمين 
أ. يمثــل كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســاهمين ككل ولا يقــدم مصلحتــه أو مصلحــة فئــة معينــة مــن 

المســاهمين علــى مصالح الشــركة.
ب. يجــب علــى رئيــس مجلــس الإدارة  الحفــاظ علــى الاتصــال مــع كبــار المســاهمين بشــكل كافــي لفهــم 
القضايــا والشــواغل، مــع ضــرورة ضمــان توصيــل آراء المســاهمين إلــى المجلــس ككل. لا يجــب اســتخدام 
أيــاًً مــن تلــك المبــادئ التوجيهيــة لتجــاوز المتطلبــات العامــة للنظــام للتعامــل مــع المســاهمين علــى قــدم 

المســاواة فــي الإطلاع علــى المعلومــات.
ج.  يجب على رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة وغيرهم من الأعضاء المفوضين وموظفي 
إدارة العلاقــات مــع المســتثمرين مواصلــة الحــوار مــع ممثلــي المؤسســات وغيرهــم مــن المســاهمين 
ــي وإدارة الحوكمــة للشــركات مــن أجــل  ــة الأجــل والأداء المال ــق باســتراتيجيات الأعمــال طويل فيمــا يتعل

إقامــة تفاهــم متبــادل للأهــداف.
د.  يجــب علــى الشــركة العمــل علــى برنامــج منظــم لعلاقــات المســتثمرين، اســتناداًً إلــى الإعلانــات الرســمية 

والمنشــورات المتعلقــة بالأحــداث الهامــة والنتائــج الماليــة وفقــاًً للأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا.
هـــ. يجــب علــى الشــركة تعييــن موظــف مســئول عــن العلاقــات العامــة وعلاقــات المســاهمين والتــي تتمثــل 
مســؤوليته فــي توفيــر المعلومــات والإجابــة علــى الاستفســارات الــواردة مــن المســئولين فــي تــداول 

والمســاهمين والمســتثمرين مــن المؤسســات.
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