
 المادة المادة �عد التعديل  التعديل  

تدّلُ ال�لمات والعبارات التالية ع�� المعا�ي   إضافة بند التعر�فات 

وّ�حة أمامها ما لم يقت��ي السياق خلاف  
ُ
الم

 :ذلك

ام الشر�ات:
َ
ام الشر�ات وأيّ �عديلات  نِظ

َ
نِظ

 .لاحقة قد تطرأ عليھ

لائحة ا�حوكمة وأيّ تحديثات  لائحــة ا�حوكمـة:

 .لاحقة قد تطرأ عل��ا

سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة  السياســة:

وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذيّة 

ب�امل موادها والتمهيّد الذي ُ�عد جزءً لا يتجزأ 

  .م��ا

  .وزارة التجارة والاستثمار الـوزارة:

  .هيئة السوق الماليّة الهيئـــة:

 .شركة ا�خزف السعوديّة الشركـــة:

ش�ل من مُساه�ي الشركة  ا�جمعيّـــــة:
ُ
جمعيّة �

ام الشر�ات ونظام الشركة 
َ
بمُوجب أح�ام نِظ

  .الأساس

  .مجلس إدارة الشركة ا�جلـــس:

ستقل:
ُ
عضو مجلس الإدارة غ��  العضو الم

تنفيذيّ يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ 

ولا تنطبق عليھ أيٍ من عوارض الاستقلال 

) من لائحة  19المنصوص عل��ا �� المادّة (

  .ا�حوكمة

عضو مجلس الإدارة الذي  العضو التنفيذي:

 �� الإدارة التنفيذية للشركة 
ً
ي�ون متفرغا

 .ويشارك �� الأعمال اليومية لها

الأ�خاص المنوط ��م إدارة  الإدارة التنفيذيّة:

عمليات الشركة اليوميّة، واق��اح القرارات 

الاس��اتيجيّة وتنفيذها، �الرئيس التنفيذي  

دير الما��
ُ
 .ونُـوّابھ والم

المبالغ والبدلات والأر�اح وما �� حكمها،  الم�افـآت:

والم�افآت الدورّ�ة أو السنوّ�ة المرتبطة بالأداء،  

وا�خطط التحف��يّة قص��ة أو طو�لة الأجل، وأي  

مزايا عينيّة أخرى، باستثناء النفقات والمصار�ف  

خرى ال�ي تتحمّلها الشركة 
ُ
الفعلية وا�خدمات الأ

ال�جان عن عضو مجلس الإدارة و/أو أعضاء 

 .و/أو الإدارة التنفيذيّة لغرض تأدية عملھ

- 

 

 

  



 : ): تمهيد1المادة ( لا يوجد �عديل 

وتحديد    ��دف   1/1 تنظيم  إ��  السياسة  هذه 

الم�افآت ا�خاصة بأعضاء مجلس الإدارة وال�جان 

استقطاب   ��دف  وذلك  ا�جلس،  عن  المنبثقة 

وتحف��ها  عل��ا  وا�حافظة  المهنية  الكفاءات 

 لأهداف الشركة
ً
 .تحقيقا

أعضاء    2/1 م�افآت  ع��  السياسة  هذه  تطبق 

�شمل   وال�ي  المنبثقة،  وال�جان  الإدارة  مجلس 

المبالغ والبدلات والأر�اح وما �� حكمها، والم�افآت  

وا�خطط  بالأداء،  المرتبطة  السنو�ة  أو  الدور�ة 

التحف��ية قص��ة أو طو�لة الأجل، وأي مزايا عينية 

الفعل والمصار�ف  النفقات  باستثناء  ية  أخرى، 

الشركة عن عضو مجلس   تتحملها  ال�ي  المعقولة 

 .الإدارة لغرض تأدية عملھ

 

 �عديل المادة  2/2

 

 إضافة بند  2/4

 :): المعاي�� والضوابط للم�افآت2المادة رقم (

الشركة  1/2 اس��اتيجية  مع  الم�افآت  ا��جام 

ا�خاطر   ودرجة  وطبيعة  حجم  ومع  وأهدافها، 

ع��  الإدارة  مجلس  أعضاء  �حث  وذلك  لد��ا، 

 .تحقيق اس��اتيجية وأهداف الشركة

ا�جلس   2/2 . عضو  م�افأة  استحقاق  ي�ون 

متناسبًا مع عدد ا�جلسات ال�ي يحضرها العضو،  

،
ً

باطلا ي�ون  ذلك  يخالف  تقدير  لا    و�ل  أن  ع�� 

يؤثر ذلك ع�� استحقاق الم�افأة السنو�ة �املة ما 

من   أقل  إ��  العضو  حضور  معدل  ينخفض  لم 

خلال  50( المنعقدة  ا�جلس  اجتماعات  من   (%

، و�� هذه ا�حالة يُنظر �� استحقاق الم�افأة السنة

ما  وفق  وذلك  ا�حضور،  �سبة  مع  يتناسب  بما 

 .تقرره ا�جهة ا�ختصة

أر�اح    3/2 من  معينة  �سبة  الم�افأة  �انت  إذا 

ع��  النسبة  هذه  تز�د  أن  يجوز  فلا  الشركة، 

خصم  10(% �عد  وذلك  الأر�اح،  صا��  من   (

  
ً
تطبيقا العامة  ا�جمعية  قرر��ا  ال�ي  الاحتياطيات 

و�عد   الأساس،  الشركة  ونظام  النظام  لأح�ام 

 :): المعاي�� والضوابط للم�افآت2المادة رقم (

الشركة  1/2 اس��اتيجية  مع  الم�افآت  ا��جام 

ا�خاطر   ودرجة  وطبيعة  حجم  ومع  وأهدافها، 

ع��  الإدارة  مجلس  أعضاء  �حث  وذلك  لد��ا، 

 .تحقيق اس��اتيجية وأهداف الشركة

ا�جلس     2/2 عضو  م�افأة  استحقاق  ي�ون 

 مع عدد ا�جلسات ال�ي يحضرها العضو،  
ً
متناسبا

 
ً
 .و�ل تقدير يخالف ذلك ي�ون باطلا

أر�اح   إذا    3/2 من  معينة  �سبة  الم�افأة  �انت 

ع��  النسبة  هذه  تز�د  أن  يجوز  فلا  الشركة، 

خصم  10(% �عد  وذلك  الأر�اح،  صا��  من   (

  
ً
تطبيقا العامة  ا�جمعية  قرر��ا  ال�ي  الاحتياطيات 

و�عد   الأساس،  الشركة  ونظام  النظام  لأح�ام 

بما لا يقل عن (% أر�اح ع�� المساهم�ن  ) 5توزيع 

 .شركةمن رأس مال ال

 



بما لا يقل عن (% أر�اح ع�� المساهم�ن  ) 5توزيع 

 .من رأس مال الشركة

التصو�ت  :  2/4 الإدارة  مجلس  لأعضاء  يجوز  لا 

ع�� بند م�افأة أعضاء مجلس الإدارة �� اجتماع  

 ا�جمعية العامة. 

 

 .
ً
( حذف عبارة ال�جنة التنفيذية حاليا رقم  مجلس  3المادة  أعضاء  ومزايا  م�افآت   :(

 :الإدارة

مبلغ   من  الإدارة  مجلس  أعضاء  م�افأة  تت�ون 

مع�ن أو بدل حضور عن ا�جلسات أو مزايا عينية 

أو �سبة من الأر�اح، كما يجوز ا�جمع ب�ن اثنت�ن  

تحديد   و�تم  والمزايا.  الم�افآت  هذه  من  أك��  أو 

مجلس  أعضاء  م�افأة  ومقدار  طبيعة  واعتماد 

من   الإدارة من قبل مجلس الإدارة بناءً ع�� توصية

وال��شيحات   الم�افآت  مقامها  �جنة  يقوم  من  أو 

،(
ً
حاليا التنفيذية  الم�افآت    (ال�جنة  عدا  فيما 

قبل   من  مقدارها  اعتماد  فيتم  بالأر�اح  المرتبطة 

 .ا�جمعية العامة

 

) رقم  مجلس  3المادة  أعضاء  ومزايا  م�افآت   :(

 :الإدارة

مبلغ   من  الإدارة  مجلس  أعضاء  م�افأة  تت�ون 

مع�ن أو بدل حضور عن ا�جلسات أو مزايا عينية 

أو �سبة من الأر�اح، كما يجوز ا�جمع ب�ن اثنت�ن  

تحديد   و�تم  والمزايا.  الم�افآت  هذه  من  أك��  أو 

مجلس  أعضاء  م�افأة  ومقدار  طبيعة  واعتماد 

من   الإدارة من قبل مجلس الإدارة بناءً ع�� توصية

مقامها   يقوم  من  أو  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة 

الم�افآت   عدا  فيما   ،(
ً
حاليا التنفيذية  (ال�جنة 

قبل   من  مقدارها  اعتماد  فيتم  بالأر�اح  المرتبطة 

 .ا�جمعية العامة

 

جعة لن تضطر  .�� حال �عديل لائحة �جنة المرا1

 ال�جنة إ�� تحديث لائح��ا.  

 ال�جنة التنفيذية. حذف بند . 2

.إضافة بند لم�افآت �جنة الم�افآت وال��شيحات  3

 �عد فصلها عن ال�جنة التنفيذية. 

.إضافة البند �� حال �شكيل أي �جان منبثقة  4

 اخرى 

 : ): م�افآت أعضاء ال�جان4المادة رقم (

�ستحق أعضاء �جنة المراجعة م�افأة سنو�ة .1

و�دل حضور اجتماعات وفقًا لما هو مب�ن �� 

لائحة �جنة المراجعة المعتمدة من ا�جمعية 

وأي  العامة غ�� العادية لمساه�ي الشركة،  

�عديلات أو تحديثات قد تطرأ عل��ا.  و�تم صرفها  

 .بناء ع�� توصية �جنة ال��شيحات والم�افآت

2  .  
ً
التنفيذية وفقا ال�جنة  تت�ون م�افآت أعضاء 

المعتمدة  التنفيذية  ال�جنة  لائحة   �� مب�ن  هو  لما 

من مجلس الإدارة، وأي �عديلات أو تحديثات قد  

 .تطرأ عل��ا

�ستحق أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات  . 3

م�افأة سنو�ة و�دل حضور اجتماعات وفقًا لما  

هو مب�ن �� لائحة �جنة الم�افآت وال��شيحات  

المعتمدة من ا�جمعية العامة غ�� العادية 

لمساه�ي الشركة، وأي �عديلات أو تحديثات قد  

  .تطرأ عل��ا

 : ): م�افآت أعضاء ال�جان4المادة رقم (

1/4     
ً
تت�ون م�افآت أعضاء �جنة المراجعة وفقا

لما هو مب�ن �� لائحة �جنة المراجعة المعتمدة من 

ا�جمعية العامة لمساه�ي الشركة المنعقدة �� يوم  

م، 2018/04/11هـ الموافق  1439/07/25الأر�عاء  

 .وأي �عديلات أو تحديثات قد تطرأ عل��ا

التنفيذية    2/4 ال�جنة  أعضاء  م�افآت  تت�ون 

التنفيذية  ال�جنة  لائحة   �� مب�ن  هو  لما   
ً
وفقا

أو  �عديلات  وأي  الإدارة،  مجلس  من  المعتمدة 

 .تحديثات قد تطرأ عل��ا

من    3/4 المنبثقة  الأخرى  ال�جان  �شكيل  عند 

طبيعة  واعتماد  تحديد  يتم  الإدارة،  مجلس 

 �� الإدارة  مجلس  من  أعضا��ا  م�افآت  ومقدار 

قرار �شكيلها بناءً ع�� توصية من �جنة الم�افآت  

(
ً
 .وال��شيحات (ال�جنة التنفيذية حاليا



) أعلاه،  2) و(1دون المساس بأح�ام البندين (.3

عند �شكيل ال�جان الأخرى المنبثقة من مجلس 

الإدارة، يتم تحديد واعتماد طبيعة ومقدار 

م�افآت أعضا��ا من مجلس الإدارة �� قرار 

�شكيلها بناءً ع�� توصية من �جنة الم�افآت 

  .وال��شيحات

 

 

 لا يوجد �عديل

  

 :): ا�حد الأع�� لمقدار الم�افأة5المادة رقم (

مجلس   عضو  عليھ  يحصل  ما  مجموع  يتجاوز  لا 

ا�حد   عينية  أو  مالية  ومزايا  م�افآت  من  الإدارة 

واللوائح   الأنظمة   �� عليھ  المنصوص  الأع�� 

 .الصادرة من ا�جهات ا�ختصة

 

 : ): صرف الم�افآت والمزايا6المادة رقم (  لا يوجد �عديل

الإدارة     1/6 قبل  من  والمزايا  الم�افآت  تُصرف 

ا�ختصة وفق آلية الصرف المتبعة �� الشركة �عد 

تحديدها واعتمادها من مجلس الإدارة، إلا م�افأة 

فيتم  الأر�اح  من  بنسبة  المرتبطة  ا�جلس  عضو 

 .صرفها �عد إقرارها من ا�جمعية العامة

يجوز صرف م�افآت ال�جان و�دلات حضور   2/6

 .ا�جلس وال�جان ع�� دفعات شهر�ة أو ر�ع سنو�ة

 

(  لا يوجد �عديل أو 7المادة رقم  الم�افأة  صرف  إيقاف  حالات   :(

 :اس��دادها

يقوم   من  أو  وال��شيحات  الم�افآت  �جنة  تختص 

) بالتوصية �جلس  
ً
مقامها (ال�جنة التنفيذية حاليا

المطالبة  أو  الم�افأة  صرف  بإيقاف  الإدارة 

 :باس��دادها وذلك �� الأحوال التالية

مما اأ. والواجبات  بالمسؤوليات  بالقيام  لإخلال 

 .ي��تب عليھ ضرر بمصا�ح الشركة

غ��  ب. معلومات  ع��  بناءً  تقررت  أ��ا  تب�ن  إذا 

دقيقة تم عرضها ع�� ا�جمعية العامة أو تضمي��ا  

تقر�ر مجلس الإدارة السنوي، وذلك لمنع استغلال  

غ��  م�افأة  ع��  ل�حصول  الوظيفي  الوضع 

 .مستحقة



إذا قررت ا�جمعية العامة إ��اء عضو�ة عضو  ت.

ثلاثة  حضوره  عدم  �سبب  الإدارة  مجلس 

اجتماعات متتالية للمجلس دون عذر مشروع، إذ  

لا �ستحق العضو �� هذه ا�حالة أي م�افآت عن 

ت�� آخر اجتماع حضره، و�جب عليھ  ال�ي  الف��ة 

تلك  عن  لھ  صُرفت  ال�ي  الم�افآت  جميع  إعادة 

 .الف��ة 

 

حذف عبارة أو من يقوم مقامها (ال�جنة  

 التنفيذية)

 

 :): النشر والنفاذ8المادة رقم (

اعتمادها  تار�خ  من   
ً
اعتبارا السياسة  ��ذه  �عمل 

من قبل ا�جمعية العامة، وتختص �جنة الم�افآت  

(ال�جنة  وال��شيحات   مقامها  يقوم  من  أو 

(
ً
حاليا و�تم   التنفيذية  السياسة،  هذه  بمراجعة 

بناءً ع�� توصية من   –حسب ا�حاجة    –�عديلها  

ا�جلس، ع�� أن يتم عرض أي �عديل يطرأ عل��ا 

ع�� ا�جمعية العامة �� أول اجتماع لها للمصادقة  

 .عليھ

 

 

 :): النشر والنفاذ8المادة رقم (

اعتمادها  تار�خ  من   
ً
اعتبارا السياسة  ��ذه  �عمل 

من قبل ا�جمعية العامة، وتختص �جنة الم�افآت  

(ال�جنة   مقامها  يقوم  من  أو  وال��شيحات 

و�تم  السياسة،  هذه  بمراجعة   (
ً
حاليا التنفيذية 

بناءً ع�� توصية من   –حسب ا�حاجة    –�عديلها  

ا�جلس، ع�� أن يتم عرض أي �عديل يطرأ عل��ا 

� ا�جمعية العامة �� أول اجتماع لها للمصادقة  ع�

 .عليھ

 

الم�افأة ا�خاصة لرئيس ا�جلس و/أو العضو   إضافة المادة 

نتـدب
ُ
 :الم

يجوز �جلس الإدارة بناءً ع�� توصية من �جنة  

  :الم�افآت وال��شيحات

أن يَمنح رئيس ا�جلس مُ�افأة خاصّة بالإضافة .1

قرّرة لأعضاء مجلس الإدارة 
ُ
�افأة الم

ُ
  .إ�� الم

نتدب �� حال �عيينھ مُ�افأة 2
ُ
.أن يمنح العضو الم

قررة لأعضاء  
ُ
خاصّة بالإضافة إ�� الم�افأة الم

 مجلس الإدارة. 

- 

الم�افـأة نظيــر الأعمال الفنيّة والإدارّ�ة  إضافة المادة 

 :والاستشارّ�ة

يجوز �جلس الإدارة، بناءً ع�� توصية من �جنة  

الم�افآت وال��شيحات، منح عضو مجلس الإدارة 

م�افأة نظ�� أعمال، أو مناصب تنفيذية، أو 

الأعمال الفنية، أو الإدار�ة، أو الاستشار�ة ال�ي 

يتم إسنادها إليھ وذلك بالإضافة إ�� الم�افأة ال�ي 

لس يمكن أن يحصل عل��ا بصفھ عضو �� مج 

الإدارة و�� ال�جان المش�لة من قبل مجلس 

 الإدارة.

 



 : لإفصاح عن الم�افآتا إضافة المادة 

يجب أن يُف�ح تقر�ر مجلس الإدارة المقدم إ�� 

ا�جمعية العامة العادية، وفقًا للنماذج الواردة �� 

 :لائحة حوكمة الشر�ات، عن التا��

سياسة الم�افآت وكيفية تحديد م�افآت .1

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �� 

 .الشركة

بيان شامل ل�ل ما حصل عليھ أو أستحق  .2

ا�حصول عليھ �ل عضو من أعضاء مجلس 

الإدارة خلال السنة المالية من م�افآت و�دل 

حضور جلسات و�دل مصروفات وغ��ها من 

المزايا، بما �� ذلك ما قبضوه بوصفهم كعامل�ن،  

أو إدار��ن، أو نظ�� أعمال فنية، أو إدار�ة، أو 

 .استشار�ة

بيان �عدد جلسات ا�جلس وعدد ا�جلسات .3

 .ال�ي حضرها �ل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة .4

وسياسة الم�افآت، مع بيان أي انحراف جوهري  

 .عن السياسة

بيان التفاصيل المتعلقة بالم�افآت  .5

والتعو�ضات المدفوعة ل�ل من أعضاء مجلس 

 .الإدارة وأعضاء ال�جان

.الإفصاح �ش�ل إجما�� عن م�افآت خمسة من 6

كبار التنفيذي�ن الذين تلقوا أع�� الم�افآت من  

الشركة، مع تضم�ن الرئيس التنفيذي والمدير  

 الما�� ضم��م 

 

 


