
 

  

 بسم الله الرحمن الرحيم 

  ه17/08/1447 :التاريخ

  م05/02/2026 :الموافق

بشأن سياسة المكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة   قرار مجلس إدارة شركة غذاء السلطان للوجبات السريعة

  عن المجلس

، وعلى صلاحيات مجلس الإدارة، وبناءً على أحكام -شركة مساهمة مدرجة- بناءً على أحكام النظام الأساس لشركة غذاء السلطان 

 على:وأنظمة وتشريعات هيئة السوق المالية، وبعد الاطلاع  نظام الشركات ولوائحه التنفيذية

م والمتضمن التوصية بتحديث سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة 27/04/2025. قرار لجنة الترشيحات والمكافآت المؤرخ في  1

( ومعايير الحوافز لأعضاء مجلس الإدارة KPI'sواللجان المنبثقة عن المجلس، وضرورة تضمينها تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية )

 واللجان وربط معايير صرف المكافآت بصافي الأرباح السنوية. 

م والمتضمنة التأكيد على توصية اللجنة السابقة بضرورة تعديل  28/05/2025. توصية لجنة الترشيحات والمكافآت المؤرخة في  2

 سياسة مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس.

 .المعدلة . سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة3

في  موافقة  وبناءً على   المؤرخة  الإدارة  ال26/05/2025مجلس  لجنة  السياسة  كافآتترشيحات والمم على توصيات  تعديل  ، بشأن 

  سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقةنة، وبعد الاطلاع على  توصيات اللجفقًا لل السياسة و تعديب جنة  للا  توجيهو 

 تقرر ما يلي:  ؛ المعدلة

وفقًا للنسخة المرفقة والرفع بالتوصية    س سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلتعديل    الموافقة على

 . للجمعية العامة لغرض الحصول على موافقة المساهمين 

  المرفقات: 

 سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة. .1

 

 والله الموفق،، 

 التوقيع الصفة الاسم 

   رئيس مجلس الإدارة عارف بن قايد المصباحي الأستاذ/

  نائب رئيس مجلس الإدارة صاحب السمو الأمير/ منصور بن سعد آل سعود

  عضو مجلس الإدارة الأستاذ/ إبراهيم بن عبد الله الحديثي 

  عضو مجلس الإدارة الأستاذ/ بدر بن حسن العثمان

  عضو مجلس الإدارة الأستاذ/ نايف بن حاضر العريفي

 

أستاذ / عارف بن قايد المصباحي
توقيع

أستاذ / نائف بن حاضر العريفي
توقيع



 20من  1الصفحة 
 

 سياسة مكافآت وبدلات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس  التعديلات الواردة على 

 

 بعد التعديل  قبل التعديل  البند 

 المقدمة 

تلتزم شركة غذاء السلطــــــــبـ للالســــــــبر السرا ة مـابي يلبـب الشــــــــب ى    ــــــــ  الاركة          (1

م بىـير الحـاكشة الرشلدة والافبالة والأمبنة والنزاهة والمسبءلة وتحدد سلبسة المكباآر  

وماائشتـب مع أهداف الاــركة   شكباآر مجلا الإداية والإداية اللنفلذىة  الأســا المل ل ة 

 وأدائـب.

ــــ لللة   (2 ـــ ــــ مة  شللب ـب ال اـــــ ـــ ــــركة وت لذ   يـ ا  لسبي ســـــ ـــ ــــة أهداف الاـــــ ـــ ــــلبســـــ ـــ ت كا الســـــ

 ومركزهب المبل .

 من الإطبي ال بم للحاكشة الخبص  بلاركة. (3
ً
 ت لبر السلبسة لزءا

تلتزم شركة غذاء السلطــــبـ للالســــبر السرا ة مـابي يلبـب الشــــب ى    ــــ  الاركة          (1

ــلبســــة   ــبءلة وتحدد ســ ـــــاكشة الرشــــلدة والاــــفبالة والأمبنة والنزاهة والمســ ـــــــ ـــــير الحــــــ ـــــــ م بىــــــ

ــــة   ـــــا المل ل ـ ـــ ــــآر الأســـــ ــــباـ    شكـــــباـــــآر مجلا الإداية واللةـــــبـ المن   ـــــة  ن ا ةلاالمكـ

 وماائشتـب مع أهداف الاركة وأدائـب.

ــــ لللة   (2 ــــ مة  شللب ـب ال اـــــ ــــركة وت لذ   يـ ا  لسبي ســـــ ــــة أهداف الاـــــ ــــلبســـــ ت كا الســـــ

 ومركزهب المبل .

 من الإطبي ال بم للحاكشة الخبص  بلاركة. (3
ً
 ت لبر السلبسة لزءا

 الغرض 

 يئيســـلب ا  تح ل  ال لشة. ولذل   ا ـ  (1
ً
ـًــرا تديك الاـــركة أـ ن بم المكباآر ـ د  ن

ــيل    ـــــ ـــ ـــــــة ال بمة لن بم المكباآر الذ  سـ ـــ ــلبسـ ـــــ ـــ ـــــــة  ـدف يل  تحدىد السـ ـــ ــلبسـ ـــــ ـــ هذه السـ

ـــــكــي الــذ  ىح   ال لشــة الملســبدلــة أو  ـــ ـــــركــة  ــبلاـــــ ـــ ـــــشلشــل وتطسل ــل من  ســي الاـــــ ـــ ـًــــ ت

ــــة   ـــــتركـ ـــ ـــــبل     للإداية اللنفلـــــذىـــــة ومجلا الإدايةالماـــــ ـــــــ ـًــــ ــــب ىلف  مع م ــــة و شـ ـــــركـ ـــ والاـــــ

المســـبهشيـ  وت كا هذه الســـلبســـة الم بىير والمسبدب الخباـــة   افـــي المشبيســـبر ا  

مجـــبل الحاكشـــة الرشـــــــــــــلـــدة  والاس ىل  تكللفلـــب  شـــب ى نـــبســـــــــــــــ  مع الللكـــي وال روف  

 الخباة  بلاركة   بلإضباة يل  الملطلسبر الر ب لة ذار الًلة.

ــــة  أو  الدللي    (2 ـــ ــــلبسـ ـــ ــــ  م السـ ـــ ــــبي يلبـب الشب   د  بسـ ـــ ــــة المكباآر ـاـ ـــ ــــلبسـ ـــ ــــشن سـ ـــ تلفـ

ـــــــركة الشب ىل ل   ـــ ـــــــلة  ن منت مكباآر الاـ ـــ ـــــــبسـ ـــ    فـــــــــــبء مجلا الإداية  المسبدب الأسـ

وال رض منـب ها ي ط المكباآر  بلأداء وا خبطر     المدى الس لد   والإداية اللنفلذىة

  بلاركة. وليا   رض تحدىد م داي الحد الأ ص ى للشكباآر.

 يئيســــــــــلب ا  تح ل  ال لشة. ولذل   ا ـ   (1
ً
ـًـــــــــرا تديك الاــــــــــركة أـ ن بم المكباآر ـ د  ن

ـًشلشل   هذه السـلبسـة  ـدف يل  تحدىد السـلبسـة ال بمة لن بم المكباآر الذ  سـيل  ت

ــتركة   ـــ ـــــكي الذ  ىح   ال لشة الملسبدلة أو الماـــــ ـــــركة  بلاـــــ  ةلا  وتطسل ل من  سي الاـــــ

ــــة الم بىير    الإداية ــــلبســـــ ــــبهشيـ  وت كا هذه الســـــ ــــبل  المســـــ ـًــــ ــــركة و شب ىلف  مع م والاـــــ

والمسبدب الخباة   افي المشبيسبر ا  مجبل الحاكشة الرشلدة  والاس ىل  تكللفلب  شب  

ى نبســـ  مع الللكي وال روف الخباـــة  بلاـــركة   بلإضـــباة يل  الملطلسبر الر ب لة ذار  

 الًلة.

تلفـــشن ســـلبســـة المكباآر ـاـــبي يلبـب الشب   د  بســـ  م الســـلبســـة  أو  الدللي   المسبدب   (2

وال رض منـب       فـــــبء مجلا الإدايةالأســـــبســـــلة  ن منت مكباآر الاـــــركة الشب ىل ل  

ها ي ط المكــباــآر  ــبلأداء وا خــبطر     المــدى الس لــد  ــبلاـــــــــــــركــة. وليا   رض تحــدىـد  

 م داي الحد الأ ص ى للشكباآر.



 20من  2الصفحة 
 

نطاق 

 التطبيق 

. وا  مجلا الإداية والإداية اللنفلذىة  ن ا ةلا ا  الاــــركةتنطس  هذه الســــلبســــة      (1

حبل ولاد الل ف  ن أحكبم هذه الســـــلبســـــة وأ  من الملطلسبر الر ب لة  ا نل ســـــلكاـ  

 للشلطلسبر الر ب لة الأسس لة     أحكبم هذه السلبسة.

. وا      مجلا الإداية واللةبـ المن   ة  ن ا ةلا ا  الاـــركةتنطس  هذه الســـلبســـة   (1

حبل ولاد الل ف  ن أحكبم هذه السلبسة وأ  من الملطلسبر الر ب لة  ا نل سلكاـ  

 للشلطلسبر الر ب لة الأسس لة     أحكبم هذه السلبسة.

 .حُذفت إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالشركة. يجب أن يقدم هذا المستند التوزيع 

 التعريفات 

 
 التعريف المصطلح

 مجلا الإداية المجلس

 شركة غذاء السلطبـ للالسبر السرا ة. الشركة

ســـــــــــــلـبســــــــــــــة المكـباـآر والسـد ر  ةلا الإداية واللةـبـ المن   ـة  ن  السياسة

 ا ةلا.

وتاـــــــــــــشـي الإداية اللنفلـذىـة للاـــــــــــــركـة     الرئيا اللنفلـذ  وناا   الإدارة التنفيذية

 الرئيا اللنفلذ .

  

  

 التعريف المصطلح

 شركة غذاء السلطبـ للالسبر السرا ة. الشركة

ــة المكـباـآر والسـد ر  ةلا الإداية واللةـبـ المن   ـة  ن  السياسة ســـــــــــــلـبســـــــــــ

 ا ةلا.

مجلا يداية شـــــــــــــركــة غــذاء الســـــــــــــلطــبـ  كــباــة أ فــــــــــــــبئــل  ش لل   المجلس

 تًنلفبر  فايتـ .

مجججججججججججججججججلجججججججس   لجججججججججججججججججان 

 الإدارة

يداية الاـــــــــــــركــــــة  والاس   اللةــــــبـ الفر لــــــة المن   ــــــة  ن مجلا  ه  

ت اـــــكي وتلحدد  اا د وأســـــلا   شللب والللبي أ فـــــبئـب   رايار  

من ا ةلا و /أو الةش لة ال بمة  وااـــــــبيك ا   فـــــــايتـب أ فـــــــبء 

مــلـــــــبمـــــــل  أداء  اــ   الإداية  مــجــلــا  لــلــ ـــــــبوـ  ا ــةــلــا ولـــــــبيلـــــــل   مــن 

ـ وا   اا ــد ولاائت وأ شــبلــل  وتحــدد نطــب ــبر أ شــبل هــذه اللةــب

 شللــب. و ــد شـــــــــــــكــي مجلا يداية الاـــــــــــــركــة لةنــة المرال ــة  ولةنــة 

 الترشلحبر والمكباآر  أو غيرهب.
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مججججججججججججججلججججججس   عضججججججججججججججججججو 

 الإدارة:

ها الشـــــــــــــخي الطسلن  الـذ  لرى انل ـب ـل والللـبيه من الةش لـة  

ــبء ا ةلا  ــبيك مع أ فـــــــــــ ال ـبمـة للاـــــــــــــركـة  أو لرى ت لينـل  لياـــــــــــ

ـًـــــــــنل   فــــــــــايلل  الآلرين ا  يداية أ شبل الاــــــــــركة  ســــــــــااء  بـ ت

م فـــا مجلا يداية تنفلذ    فـــا مجلا يداية غير تنفلذ   أو 

  فا مجلا يداية مسل ي .

مججججججججججججججلججججججس   عضججججججججججججججججججو 

 الإدارة التنفيذي:

 ا  الإداية  
ً
ها  فـــــــــــــا مجلا يداية الاـــــــــــــركـــة الـــذ  ىكاـ  فـــــــــــــاا

اللنفلذىة للاــــــــــركة وااــــــــــبيك ا  الإداية اللاملة لأ شبللب ا خللفة   

 ويل بض ى ا  م ب ي ذل  ياتسًب شلريب ومزاىب.

مججججججججججججججلججججججس   عضججججججججججججججججججو 

غججججججججججججججججججججج ججججججججججججججججججججج   الإدارة 

 التنفيذي:

ها  فــــــــا مجلا يداية الاــــــــركة الذ  ى دم الرأ  والماــــــــاية انلة 

و  ـاـبيك     شـكي من الأشـكبل ا  يداية الاـركة وملب  ة أ شبللب  

 أو سنايب من الاركة
ً
 شلريب

ً
 اللاملة و  ىل بض ى ياتسب

مججججججججججججججلججججججس   عضججججججججججججججججججو 

 الإدارة المستقل

ها  فـــا مجلا يداية الاـــركة الذ  ىلشلع  بســـل  للة  بملة  ن 

الإداية والاـــــــــــــركـــــة وال ـــــبدي     مشـــــبيســــــــــــــــــة ملـــــبمـــــل و  ـــــداء أيائـــــل  

ـًــــــــــايو  شاضـــــــــــا لة وحلبد وت دس ا ســـــــــــل  للة تااار ال دية  والل

ا  لســـــبي لشلع الم لامـــــبر ذار  للحك      الأماي   ـــــد الألـــــذ ا  

 ركة أو أ  للة لبيللة ألرى.ال   ة دوـ أ  ت ثير من يداية الا

ه  المســبلو والســد ر والأي ــبف ومــب ا  حكشلــب  والمكــباــآر الــدوييــة أو  المكافآت

ـــــيرة أو طايلـة  ـــ ـًــــ ـــــنايـة المرتسطـة  ـبلأداء  والخطط اللحفيزىـة   ـــ الســـــ

ـًـــــــــــــبيي   ا لــي  وأ  مزاىــب  لنلــة ألرى   ــبســـــــــــــل نــبء النف ــبر والم

الف للة الم  الة الاس تلحشللب الاـــــــــــركة  ن  فـــــــــــا مجلا الإداية  
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ل رض تـــ دىـــة  شلـــل وتاـــــــــــــشـــي المكـــباـــآر ال ـــب لـــة الرواتـــ   الســـد ر 

والمزاىب ال لنلة  وتاـــــــــشي المكباآر المل يرة المكباآر لدويية والأي بف  

 والخطط اللحفيزىة  ًيرة/طايلة الأمد والأسل  المشناحة.

 

مهام 

ومسؤوليات  

ستند 
ُ
 الم

 

   
صججججججججججججججججججججججججججججججججج جججججججججججججججججججججا

أ

صل ة
الم

 

ستند
ظ المُ

حف
الإعججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججداد    

  التع 
حجججججديججججج

الت

ل
دي

 
جعة

المرا
الموافقة 
 

الاعتماد
 

شر
الن

 

ـــــــة  ـــ ـــــــنـ ـــ ـــــــةـ ـــ لـ ــــــــ  ـــ ـــــــيـ ـــ أمـ

ــــبر   ـــ ــــحـ ـــ ــلـ ـــ ـــ ـــــــ ــــرشـــــ ـــ ــــتـ ـــ الـ

 والمكباآر

      

لـــــــــةـــــــــنـــــــــة  يئـــــــــيـــــــــا 

ــــبر   ـــ ــــحـ ـــ ــلـ ـــ ـــ ـــــــ ــــرشـــــ ـــ ــــتـ ـــ الـ

 والمكباآر

      

ــــلحبر   ـــ لةنة الترشـ

 والمكباآر
      

ــــة ــبمـ ــ ــة ال ـ ــ   الةش لـ

ا ـــتـــراف    ـــنـــــــبء  ـــ ـــ  

 مجلا الإداية

      

   
صجججججججججججججججججججججججججججججججج جججججججججججججججججججججا

أ

صل ة
الم

 

ستند
ظ المُ

حف
الإعججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججداد    

  التع 
حجججججديججججج

الت

ل
دي

 
جعة

المرا
الموافقة 
 

الاعتماد
 

شر
الن

 

ـــــة  ـــــنـــــ ـــــةـــــ لـــــ ــــــ  ـــــيـــــ أمـــــ

ــلـــــــحـــــــبر  ــ ـــ ـــــــ الـــــــتـــــــرشـــــ

 والمكباآر

      

لـــــــــةـــــــــنـــــــــة   يئـــــــــيـــــــــا 

ــلـــــــحـــــــبر  ــ ـــ ـــــــ الـــــــتـــــــرشـــــ

 والمكباآر

      

لةنة الترشــــلحبر  

 والمكباآر
      

       مجلا ا داية

       الةش لة ال بمة
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المبادئ  

 الرئيسية

   بلاركة الخباة المكبابر سلبسة ت سيا ت 
ً
 : اللبللة للشسبدب وا ب

 .الم سالة ا خبطر مسلايبر  ديلة المكباآر ي ط  1م

 . لبـ  والحفبظ الملنليـ أافي اسل طب   2م

 .لبيللب واللنباسلة الاركة دالي المسبواة ضشبـ  3م

ــلايبر  م بينة  4م ــبيية  الاـــر بر  من  الاايدة اللحلل ر   بســـل دام   بلســـا    الأداء  مسـ ــ اـ   الإسـ

 .المكباآر مجبل ا  المل ًًة

 .المكباآر منت ا  الافبالة ضشبـ  5م

 .حُذاو

الأدوار  

 والمسؤوليات 

- 

 إضافة

 للشسبهشيـ: ال بمة الةش لة

 .الإداية مجلا تاالة      نبءً   لبـب  تطرأ ت دى ر وأ  المكباآر سلبسة ا لشبد  1

 .الار بر ون بم الأسبس الن بم حدود ا  الإداية مجلا أ فبء مكباآر ا لشبد  2

ـــــل نـــبء  لااز   3 ـــ ـــــا  اســـــ ـــ ـــــل ـــي  الإداية  مجلا   فـــــ ـــ   من    راي  للشكـــباـــآر  الأ     الحـــد  من  المســـــ

 .ال بدىة ال بمة الةش لة

ــبء  المشناحـة   ـبلمكـباـآر  الســـــــــــــنا    الل رير      ا ط ع   4 ـــ ـــ   مـب  وات ـبذ  واللةـبـ  ا ةلا لأ فـــــ

 .حلبلل ىلزم

 : شيحات والمكافآت فيما يلي  ينحصر دور لجنة التر

ورئيس وأعضععععع     وكب ر التنف ذيي   الإدارة  مجلس أعضععععع   لمك فآت واضععععع   سععععع  سععععع  وضععععع ( 1

امم  مراع ة اللج ن المنبثق  عن المجلس   ب لم ددات المذكورة لتلك الس  س .  الالت  

 : شيحات والمكافآت فيما يلي  ينحصر دور لجنة التر

ورئيس وأعضععع   اللج ن المنبثق  الإدارة   مجلس أعضععع   لمك فآت واضععع   سععع  سععع  وضععع ( 1

امم  مراع ة عن المجلس   ب لم ددات المذكورة لتلك الس  س .  الالت  

ـــــي  ســــــــــنا    ت رير  ي داد  7 ـًــــ ـــــبء  المشناحة  المكباآر  باة   ن مف والإداية    الإداية  مجلا لأ فـــــ

  طسل تـب  بنو  أىب  مزاىب   أو منباع  أو  مسبلو  بنو  سـااء  ا ةلا    ن  المن   ة  واللةبـ  اللنفلذىة

ــــشبهب  ــــركة ال بمة  الةش لة       الل رير  هذا ـ رض  أـ       ومسـ   من ويل    للل  للشااا ة  للاـ

ـًـــي  ســــنا    ت رير  ي داد  7   واللةبـ  الإداية  مجلا لأ فــــبء  المشناحة  المكباآر  باة   ن  مف

       ومســـــــشبهب   طسل تـب   بنو أىب  مزاىب   أو  منباع أو  مسبلو  بنو  ســـــــااء  ا ةلا    ن  المن   ة

  مجلا  يئيا  من ويل    للل  للشااا ة للاـــــركة  ال بمة  الةش لة      الل رير  هذا ـ رض  أـ
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ـــــركـة  ت ام أـ ويل يـ. الإداية مجلا يئيا ـــ ـــــفـبالـة  الـد ـة م ـبىير   ـبتسـبع  الاـــــ ـــ   ي ـداد  نـد  والاـــــ

ـــــبف  ىل    حلـ    ـبلمكـباـآر   الخـبص  الل رير ـــ ـًــــ ـــــااء  المشناحـة  المكـباـآر   ـباـة  ن  الإا ـــ  ا   ـبنـو  ســـــ

 .اللفللي أو للإلفبء محبولة أىة وتجن  مسبشرة  غير أو مسبشرة ااية

  الخبص  الل رير  ي داد   ند  والاـفبالة الد ة  م بىير   بتسبع  الاـركة ت ام  أـ ويل يـ.  الإداية

  أو  مسبشــرة اــاية ا    بنو ســااء  المشناحة  المكباآر  باة   ن  الإاًــبف ىل    حل    بلمكباآر 

 .اللفللي أو للإلفبء محبولة أىة وتجن  مسبشرة  غير

 حوكمة
 المكافآت 

ـــــع ىل    1م ـــ ـــــتراتلجلـة وا لشـبد  وضـــــ ـــ ـــــركـة  ال ـبمـة  ا ســـــ ـــ  يل   وترلشتــب الإداية  مجلا   سـي  من  للاـــــ

  ا ستراتلجلة  مع  الأناطة  ماائشة  لفشبـ  وت شلشلب  تاثل لب  ىل   ث   ومن.  يئيسلة  أداء  مؤشرار

ـــــرار ملب  ة  تل   كشب  اللنفلذىة   الإداية  سي  من  المطس ة ـــ ـــــلة  الأداء  مؤشـــــ ـــ   الل بيير وياع  الرئيســـــ

 .منل    اكي الإداية مجلا يل   ا نـب

 ال بمة  ل ســــتراتلجلة وا ب  الرئيســــلة  الأداء  مؤشــــرار  تح ل        نبء  المكبابر تحدىد  ىل   2م

  مســـــــلاى       الرئيســـــــلة  ا خبطر  ومؤشـــــــرار  المبللة  وغير  المبللة  الم بىير  ـاـــــــشي  وهذا.  للاـــــــركة

 .الاركة

       نــبءً   اللنفلــذىــة  والإداية المن   ــة  واللةــبـ  الإداية   ةلا  المكــباــآر  م ــبىير  تحــدىــد  ىل    3م

 .ا خبطر وحدود الماضا ة الرئيسلة الأداء مؤشرار

 حُذاو

 منح معايير
 المكافآت 

ــــع ـــ ــبء  من   ي  مكباآر ت فـ ــ ـــ ــبهشة  والمؤهي  للخبرة  اللنفلذىة  والإداية  الإداية  مجلا أ فـ ــ ـــ   والمسـ

ـــــركــــة  أهــــداف  تح ل   ا   وأداؤه  الفرد  من  الملا  ــــة ـــ ـــــلت  ىل   ى    والشــــب.  الاـــــ ـــ   منت  م ــــبىير  تاضـــــ

 :اللنفلذىة والإداية الإداية مجلا أ فبء من لكي  بم  اكي المكباآر

 ـ أـ  1م  . بلاركة ال بمليـ آداء  ش د ر مرتسطة تكا

 ـ أـ  2م  .ال ًير أو الطايي المدى     سااء وأهداالب الاركة يستراتلجلة مع م س ة تكا

 ـ أـ  3م  .الاركة لدى ا خبطر وديلة وطسل ة لحة  م ئشة تكا

 .الاظلفلة مسلايب ـ  ألل ف      بلاركة ال بمليـ ومؤه ر لبرار مع ت نبس  أـ  4م

 ـ  أـ   5م ـــبك  ىكا  ـ  هنــ ــــآر  هلكـــــي  ا   تااز  ـ   حلـــــ   والرواتـــــ   المكـــــباـ ـــــل طـــــب   محفزة  تكا ـــ   لإســـــ

 .ابـب مسبلو وغير مؤهليـ أشخبص

 م المكباآر ي ط ىل  أـ  6م
ً
 .المبل  و شركزهب الاركة  شللبر  س مة اردىة  ًاية أو يلشب 

 حُذاو
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 :ى   مب اياترط الإداية مجلا أ فبء مكباآر ى ي والشب

 ـ  الإداية   مجلا  وأ فبء  يئيا  مكباآر  تحدىد  طري ة للاركة  الأسبس  الن بم  ىسيـ  1م   ويكا

  من  الأول   الف رة  المــبدة  ني  وا   ال ــبدىــة  ال ــبمــة  الةش لــة  تحــدىــد        نــبءً   المكــباــآر  ت ــدىر

 ـ السبدسة المبدة  .الار بر ن بم من والسس ا

 .والمكباآر الترشلحبر لةنة  سي من المكباآر وسلبسة هلكي ي داد ىل   2م

ـــــــشن  3م ـــ ـــــــلحبر  لةنة  تفـ ـــ ـــــــب  ة   بلم بىير  ا لتزام  والمكباآر  الترشـ ـــ ـــــــلة   ند  السـ ـــ    شكباآر  اللااـ

 .اللنفلذىة والإداية الإداية مجلا أ فبء

 مراجعة
 المنح عملية

 :المكباآر منت  شللة     الر ب ة ييشبدار ى   الشب

ـــــركة  يداية مجلا ى ام  1م ـــ ـــــب   منهةلة       بلر ب ة  الاـــــ ـــ  مع  وتااا لب  الأاراد مكباآر  اح ســـــ

ــــة  هذه ــلبسـ ــ   الملشة تل   تحبل  ث     ومن.  اللنفلذىة  الإداية  بت        المســـــؤوللة هذه و بللبل . السـ

 .الإداية مجلا من المن   ة ت ع   والمكباآر الترشلحبر لةنة يل 

ــــكلي  من  الرغ       2م ــة  لةنة تاـ ــ  مســـــؤوللة ىلال   أنل  ي   ا ةلا  سي  من  ال رض  للذا  لباـ

 .المكباآر لمنت ل شللة الف بلة المرا سة

  وآللة  والإلراءار  الأن شة   لطاير  بمو   د   بلاـركة  اللنفلذىة  الإداية  أـ  ا ةلا  ىفـشن  3م

 .السلبسة بـذه ا مل بل لفشبـ وذل  الر ب ة

 الشب  والمكباآر  الترشــــلحبر  لةنة  من  الم ترحة  اللااــــلبر  وا لشبد   شرال ة  ا ةلا ى ام  4م

 .السلبسة هذه     ت دىي أو تحدى  أ  ى ي

ـــــلــــبر  وا لشــــبد   شرال ــــة  ا ةلا  ى ام   5م ـــ ـًـــــــــــــــبدية  اللااـــــ   حة   ىل ل   الشــــب  اللةنــــة   ن  ال

 .منحلب الم ترف المكباآر

 حُذاو

متطلبات  

 الإفصاح

ـــــي  ســـــــــــــنا    ت رير  ي ــــداد  ىل    1 ـــ ـــ ـًــــ   وللإداية  الإداية   ةلا  الم ــــدمــــة  المكــــباــــآر   ــــباــــة   ن  مف

ـــــااء اللنفلــذىــة ـــ  أو طسل تـــب   ــبنــو ملشــب مزاىــب  أو  ااائــد  أو  ن ــدىــة  مســبلو  المكــباــآر  تلــ   أ ــبنــو  ســـــ

 .والمكباآر الترشلحبر لةنة  بت      الل رير تل  ي داد مسؤوللة وت ع   مُسشبهب

 الإفصاح(  ومتطلبات المكافآت دُمجت ببند إلى  )تقارير 

  لشلع  ىاض   سنا     اكي  مفًي  مكباآر  ت رير    داد  والمكباآر  الترشلحبر  لةنة ت ام

ــبء  المشناحة  المكباآر ـــــ ـــ ـــــــكي       نل  المن   ة  واللةبـ  الإداية  مجلا لأ فـ ـــ   أو ن دىة  مسبلو  شـ
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ـــــركة  ال بمة  الةش لة      الل رير  هذا  رض  ىل   2م  ىل  ذل    لبن  يل .  للل  للشااا ة للاـــــ

ـــــــــباـة ـــــــــبحـبر يضـــــ ـًــــ ـــــركـة الســـــــــــــنا   الل رير  ا  اللـبللـة الإا ـــ   الم لشـدة المكـباـآر  ىل ل   الشـب للاـــــ

 .والمشناحة

ـــــركـة لـبنـ   من الملسع  والحاااز المكـباـآر ن ـبم   3 ـــ   الاـــــ
ً
ــة ــبء  ىل ل  الشـب  لـباـــــــــــ ـــ ـــ  مجلا  ـ  فـــــ

 .اللنفلذىة والإداية الإداية

ـــــلـــي   4 ـــ ــــبء  المشناحـــة  والحاااز  المكـــباـــآر  تفـــباـــــ ـــ ـــ  ىل   والـــذ   اللنفلـــذىـــة والإداية  ا ةلا  لأ فـــــ

  تحدىده
ً
 :ى   لمب وا ب

 ال ب لة المكباآر شريحة -

 الخدمة نـبىة مكباآر شريحة -

  بلأداء المرتسطة المكباآر شريحة -

 أسل  شكي ا  المكباآر شريحة -

ـــــــــبء المشناحـة المكــباـآر  لشــة   5م ـــــااء ا ةلا  لأ فـــــ ـــ  مزاىـب  أو  ااائـد  أو  ن ــدىـة   شســبلو  أ ـبنـو  ســـــ

  .الفئة حس م

ـــــــة  ن  يئيســـــــــــلة  انحراف حب ر  أ   6م ـــ ـــــــلبسـ ـــ  مجلا لبن   من  لبـب  المااا ة  تشو  المكباآر  سـ

 .الإداية

 :الحًر   الم بل س لي     ذكره  للآتي المشناحة المكباآر  لشة  7م

 .شببـل من أو اللنفلذ  الرئيا 7.1

 .الاركة ا  المكباآر من مسلاى  أ        الحباليـ اللنفلذىيـ كسبي 7.2

 . شلبمل ى ام من أو المبل  المدىر 7.3

ـــــركة   سي  من  مشناحة  ألرى   مكباآر  أ  7.4 ـــ ـــــركتـب أو  الاـ ـــ ــــاية اللب  ة  شـ ـًــــ ـــــرة   ـــ   غير أو  مسبشـ

 .مسبشرة

ــب   ـبنـو  ملشـب مزاىـب   ال ـبمـة  الةش لـة  اللشـبع  ا   الل رير هـذا  رض  ويل   مُســـــــــــــشـبهـب  أو  طسل ت

 :أدنى  حد ى   مب الل رير ىلفشن أـ     ل  لشبد

  مجلا    فـــــــبء ىرتسط  مب لبص  وباـــــــكي   بلاـــــــركة  الملس ة  والحاااز  المكباآر  ســـــــلبســـــــة  1

 .ا ةلا  ن المن   ة واللةبـ الإداية

ـــــلــي   2 ـــ ــــبء  يل   المشناحــة  المكــباــآر  تفــباـــــ ـــ ـــ   ا ةلا   ن  المن   ــة  واللةــبـ الإداية  مجلا  أ فـــــ

 .المكباآر شرائت تحللي مع  والحاااز والمزاىب المسبلوم

ــــايةم  مشناحة  مكباآر  أ   3 ـــ ـًــــ ــــرة   ـــ ــــرة  غير أو  مسبشـــــ ـــ ــــركة   سي من   مسبشـــــ ـــ ــــر ب ـب  أو  الاـــــ ـــ   شـــــ

 .اللب  ة

 .الإداية مجلا  سي من الم لشدة المكباآر سلبسة  ن لاهرية انحراابر أ   4

ــــاية  اللب  ة  شــــــــركتـب  أو  الاــــــــركة  سي  من  مشناحة  ألرى   مكباآر  أ   5 ـــ ـً   غير أو  مسبشــــــــرة  

 .مسبشرة

 .الا ـ هذا ا  الحكاملة الةلبر من تًدي ألرى  ملطلسبر اىة  6
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تقارير 

المكافآت  

والإفصاح 

 عنها 

ـًـــي  مكباآر  ت رير    داد  والمكباآر  الترشــــلحبر  لةنة ت ام  لشلع  ىاضــــ   ســــنا     اــــكي  مف

ـــــبء  المشناحة  المكباآر ـــــكي      اللنفلذىة  والإداية  الإداية مجلا لأ فـــــ   مزاىب أو ن دىة  مسبلو  شـــــ

  أـ       ل  لشـبد ال ـبمـة الةش لـة  اللشـبع  ا  الل رير هـذا  رض  ويل . نا لـب   ن الن ر    ض

 :أدنى  حد ى   مب الل رير ىلفشن

ــبء ىتر ط مب  لبص  وباـــــــكي   بلاـــــــركة  الملسع  والحاااز  المكباآر ن بم  1م   الإداية  مجلا    فـــــ

 .اللنفلذىة والإداية

ـــــلـي  2م ـــ ـــــــــبء  يل  المشناحـة المكـباـآر تفـباـــــ   والمزاىـب  المسـبلو  اللنفلـذىـة والإداية  الإداية  مجلا أ فـــــ

 .المكباآر الارائت تحللي مع والحاااز

 المســبلو  أ     تل اا  مشن اللنفلــذىــة والإداية  اللنفلــذ   الرئيا  يل   المشناحــة المكــباــآر   لشــة   3م

  ىكن ل  يـ  نل  ىنا  من أو المبل  المدىر يل   بلإضباة الاركة من
ً
 . ماشا 

 .اللب  ة شر ب ـب أو الاركة  سي من   مسبشرة غير أو مسبشرة  ًاية مشناحة مكباآر أ   4م

 .الإداية مجلا  سي من الم لشدة المكباآر سلبسة  ن لاهرية انحراابر أ   5م

 .الا ـ هذا ا  الحكاملة الةلبر من تًدي ألرى  ملطلسبر اىة  6

 مؤشرات
 الأداء قياس

 الغرض

ـــ ند ـــــ ـــ ــــــــرار  مسـ ـــ ــــــــلة  الأداء  مؤشـ ـــ   ت لل   ييشــــــــــــبدار  ىسيـ  اللنفلذىة  والإداية  الإداية  ةلا  الرئيسـ

ـــــــــبء  أداء  و لـبس   اللنفلـذىـة  والإداية  الإداية  مجلا أ فـــــ
ً
ـــــاص  للشلطلسـبر  وا ـب ـــ ـًــــ  ا    لبــب  المن

 .الحاكشة ت للشبر

 

 :التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء أداء

  من  أاـست  اللنفلذىة  والإداية  الإداية  مجلا  من   ي لأ فـبء  المسـلشر  والل هلي  اللديي   يـ  1م

ــلة  الأي بـ ــ ــبســـــ ــ ــــلدة   الحاكشة  ل اا د  الأســـــ ــبه   أنل حل   الرشـــــ ــ ــــكي  ـســـــ  أداء ت زيز ا   كسير   اـــــ

 .حُذاو
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ـــــركـــة ـــ   الملـــبم   ششـــبيســـــــــــــــة  اللنفلـــذىـــة  والإداية  الإداية  مجلا  من   ـــي   لـــبم  ل ل  من  وذلـــ   الاـــــ

 .ولل أكشي     بـ  المنبطة والمسؤوللبر

ـــــركة ت ام  2م ــع  الاـــــ ـــ ـًـــــــــال  ت لت  الاس الآللبر  اضـــــ ــبء  من   ي  ح ـــ   والإداية  الإداية  مجلا أ فـــــ

ــــكي  تديي لة ودويار   رامج       اللنفلذىة ــــلشر   اـــــ ــــركة ت ام  كشب  مســـــ ــــع  الاـــــ   الاس الآللبر   اضـــــ

 من لكي اللديي لة  بلةاان  ا هلشبم ت لت

 :ى    شب ال لبم ل ل من وذل  اللنفلذىة والإداية الإداية مجلا أ فبء

ــبء  الل ريفلة  البرامج  الاــــركة  وضــــ و  3    الم لنيـ  للأ فــ
ً
   فل   تشل ل   ضــــشبـ  ألي  من حدى ب

 :أدنى كحد ى    مب     البرامج تل  وتلفشن و شللب ـب  الاركة  شي لسير منبس 

 .وأهداالب الاركة استراتلجلة. أ

 .الاركة أناطة لكباة وال ا لللة المبللة الةاان .  

 .والاركة الإداية مجلا أ فبء  بت      المل بة والر ب لة ال بنانلة ا لتزامبر. ج

  بـ   المنبطة والملبم المسؤوللبر. د
ً
 .لل  الملاارة والح ا   الً حلبر  ن اف 

 .الإداية مجلا  ن المن   ة اللةبـ دوي . هـ

 مجلا أ فـبء  من  لكي  منبسـسة  ومؤتشرار   شي وويش  تديي لة   رامج  ب لشبد  الاـركة ت ام.4

ـــــلة ذار و  اللنفلذىة   والإداية  الحبلليـ  الإداية ـــــركة    شي  اـ ـــــبء ودوي   الاـ   الإداية   مجلا  أ فـ

ـــــكي  اللطايار  ومااكسة  ولبرا ـ   ملبيا ـ   للنشلة وذل  ــب ده   الذ   بلاـــــ ـــ   الملبم أداء       ـســـــ

 .بـ  المناطة

 

 :التنفيذية والإدارة الإدارة لمجلس الأداء مؤشرات

ــــركة ت ام  1م ــــع  الاـــــ ــــا   ي  وأداء  ككي   الإداية  مجلا أداء  لل لل   وآللبر ن بم   اضـــــ   من  فـــــ

 أداء  لل لل   وآللبر ن    اضـــــــع  الاـــــــركة ت ام  كشب.  اللنفلذىة  والإداية  الإداية  مجلا أ فـــــــبء

ـــــا   ي ـــــبء  من   فـ ـــــكي  اللنفلذىة  والإداية  الإداية  مجلا أ فـ ـــــع ل ل  من  وذل   دوي     اـ  وضـ
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ـــــرار  من مجشا ـة ـــ ـــــتراتلجلـة  الأهـداف  تح ل   شـدى  ترتسط  الأداء  لـبس مؤشـــــ ـــ ـــــركـة   ا ســـــ ـــ  للاـــــ

 مكلا ة  الأداء  و لبس  ت لل   يلراءار  و  الدالللة   الر ب ة  أن شة  وكفبىة  ا خبطر  يداية  ولادة

 .ال بمليـ لكباة  نـب الإاًبف ىل  و وبافبالة واض   اكي

ـــــركة ت ام  2م ـــ ــــع  الاـ ـــــرار  اضـــــ ـــ ــــا    أداء  مؤشـ   Key Performance Indicators - KPIs  ماضـــــ

ـــــبهشة  ككي   الإداية  مجلا  لل لل  ـــ ــــا   ي  ومسـ ـــــبء  من  فـــــ ـــ  لةبنل   من  لةنة و ي  ا ةلا أ فـ

 المدىرين أداء وت لل 

  م بلةتـب  وا تراف  وال اة الفـــــــ    لاان  وتحدىد    ســـــــنايبم دوي    اـــــــكي وذل   اللنفلذىيـ 

 .الاركة مًلحة مع ىلف   شب

 :الحًر   الم بل س لي     KPIs ا داء مؤشرار   ض ى     الشب3م

 

 :نوعية مؤشرات

 .ا ح  ة الف للة والأي بم للاركة الل دىرية الماازنة  يـ ا نحراف ديلة. أ

 المرلاة الأهداف تح ل  نحا ا حرز  الل دم.  

 .الر ب لة الةلبر من الاايدة الم ح بر تًاي  نحا ا سلجب ة. ج

 .حللب     وال دية الماب ي يدياك نحا السرا ة ا سلجب ة. د

 .للاركة ا نلشبء ديلة ل لبس ؟ لل بمليـ الدوياـ م دل. هـ

 .ال شي  طسل ة وايتسبطلب  لبـب الحًال  ت  الاس اللديي لة الدويار. و

 

 :كمية مؤشرات

 .الأاال  ملاسط     ال بئد

 .المسبهشيـ ح ا   ملاسط     ال بئد.  

 .الر ت هبمش ابا  ج
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 :الإدارة مجلس أعضاء

 .ا ةلا اللشب بر حفاي  دويية  1م

 .اللةبـ اللشب بر حفاي  دويية  2م

 .ذل  يل  ومب المًبل  وت بيض الًلة ذار  بلأطراف ىل ل  الشب المؤ لة الإاًبحبر  3م

 .اللةنة/  ا ةلا ن بشبر ا  المابيكة  4م

 .ا ةلا مل ب  ا   لبـب المنًاص الإداية مجلا أ فبء مسؤوللبر  كباة ا لتزام  5م

 :التنفيذية الإدارة

 .والإلراءار السلبسبر  كباة ا لتزام  1م

 .ا ةلا أ فبء اسلفسبيار  باة     المنبس  الا و ا  الرد  2م

 .المنبس  الا و ا  ا ةلا يل  الل بيير  باة ييسبل  3م

 .ا سل لبنبر أو الم ح بر ل ل من ال ش ء يضب من الل كد  4م

 .وغيره  الةدد وال ش ء المسلشرين ال ش ء ل ل من الإىرادار زيبدة من الل كد  5م

  المنبس  الا و ا  المبللة السلبنبر ي داد  6م
ً
 .بـب الم شال  للأن شة وا ب

 . السبيية  بلأن شة وا لتزام المنبس  الا و ا  والإىرادار الفرائ  تسةلي من الل كد  7م

  الماظفيـ ت ليـ  8م
ً
 .الماايد كفبىة لفشبـ الاركة لسلبسة وا ب

 .للاركة وو ئـ  يضبه  زيبدة ل ل من للشاظفيـ دوياـ م دل أ ي ضشبـ  9م

ـــــــركة  تاالل  الاس لل  سبر  حلال  يىجبد  10م ـــ ـــــــشبـ ا بلة  طري ة  الاـ ـــ ـــــــة لفـ ـــ ـــــــ سـ ـــ  ال شللبر سـ

 .اللاملة

. ا بل نحا      للاـركة اـلة ذار  الأطراف  من ترد  الاس  الاـكبو    أو  الل لشبر  باة حي  11م

  الاس  ال  سبر  باة تذللي  وضــشبـ  الحســب بر  ومرا بس  الاــركة  مد  ي  لشلع مع  الل بمي  12م

 .المنبس  الا و ا   نابطل  المل ل ة الل بيير ي داد س لي ا  تااللل   د
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ـــــــرار  13م ـــ ـــــــركة  أداء ي ط  ل للب  من  ىل  مؤشـ ـــ       اللشب لة  مســـــــــــؤوللبر  من  تح  ل  شب  الاـ

 .الألرى  ا ةلشع ائبر أو المًبل  أصحب  مسلاى 

 القيم
 المؤسسية 

ــــكي   بلل كلد  الإداية مجلا ى ام  1م ــــلشر   اـــــ ــــلة  ال ل   لل   أهشلة      مســـــ ــــســـــ  Value  المؤســـــ

Creation ـــــركـــة   ا   ال ـــبمليـ  لـــدى ـــ   الأهـــداف  تح ل        الـــدائ   ال شـــي  ل ل  من  وذلـــ   الاـــــ

  اا د  ولباـة  والل للشبر   بل اانيـ  وا لتزام  الأداء   م د ر  وتحسـيـ للاـركة  ا سـتراتلجلة

 .الحاكشة

ـــــركــة  دالــي  ال ل   لل         ــبل شــي الإداية  مجلا  ى ام   2م ـــ ـــــير  المــدى       وذلــ   الاـــــ ـــ ـًــــ   ال 

ـــــط ـــ ــــي   والملاســـــ ــــ   والطايـ ـــــع  ل ل  من  وذلـ ـــ ــــبر  وضـــــ   تح ل        ت شـــــي  الاس  والإلراءار  الآللـ

ــــتراتلجلة  الأهداف ــــركة   ا سـ ــــيـ للاـ ــــبه   مشب  الأداء م د ر  وتحسـ ــــكي  ـسـ  لل       ا بل  اـ

ــــلة  ال ل  ـــ ــــسـ ـــ ــــلشر  ال شي       ويحفزه   ال بمليـ لدى  المؤسـ ـــ ــــ مة       للحفبظ  المسـ ـــ  المبللة  السـ

 .للاركة

ـــــــركة ت ام  كشب  3م ـــ  أحد  Integrated Reporting Systems  الملكبملة  الل بيير  ن      داد  الاـ

ـــتراتلجلة  الأهداف  تح ل  ا  الف بلة  الأدوار  و المؤســـــســـــلة   ال ل  لل  و بللبل  للاـــــركة  ا ســ

ـــــركة ت شي ـــ ـــــلشر اللطاير       الاـــــ ـــ   ي  لديـب بـب  الم شال   الدالللة  الملكبملة  الل بيير  لن    المســـــ

ـًـــست ــبء  من  ي ـســــب د ذل   أـ حل   شــــشاللة   أكثر ت   اللنفلذىة  والإداية  الإداية مجلا  أ فــ

 المسـبهشيـ مًبل  تح ل  ث  ومن وسـلــلــ   منـج   اكي ال رايار ات بذ    

 

 Integrated Report المتكامل التقرير  في  المتوفرة الخصائص

 :الاست اتيجية على  الت ك ز 

ــــشن ــــلت  الل رير ىلفـ ــــتراتلجلة  للأهداف تاضـ ــــن   الاس  ا سـ ــــركة  تسـ   والإلراءار  تح ل لب يل   الاـ

   الأهداف  تل   للح ل   الاــــركة   سي  من  الملس ة  والســــلبســــبر
ً
  دية   يـ الر ط  آللة   ن  افــــ 

 . لبـب والحفبظ الاركة دالي المؤسسلة ال ل  ولل  الأهداف تح ل      الاركة

 .حُذاو



 20من  14الصفحة 
 

 

 :Business Model المؤسس ي والنموذج الشركة هيكل على  عامة نظرة

  وال اامي  أ شبللب   تســـلير ا   الاـــركة ت س ل  الذ   المؤســـ ـــ س للنشاذج  تاضـــلت  الل رير  ىلفـــشن

ـــــ مـة      تؤثر الاس  الخـبيللـة ـــ ـــــركـة  المـبل  المركز  ســـــ ـــ  .    للاـــــ
ً
ــب  ت ام الاس  ا ةلادار  ن  افـــــــــــــ    ب

 .والطايي والملاسط ال ًير المدى      لبـب والحفبظ المؤسسلة ال ل  لخل  الاركة

 

 :الشركة تواجه التي المخاطر 

   م بطر   من ىًبحبـب  ومب  الاركة  أناطة  الل رير  ـسل رض
ً
  الأداء لم د ر  تاضلت   ن  اف 

ـــــلـب   وكلفلـة ـــ ـــــباـة  ذلـ   لـبســـــ ـــ ـــــركـة أمـبم الملـبحـة  الفرص يل   ـبلإضـــــ ـــ ـــــلع  الاـــــ ـــ   أ شـبللب  حة  للاســـــ

 .أي بحلب وت  ل 

 

 :المستقبلية والتوقعات التوجه

   الاــركة   ناــبط  مســل سي   اــ ـ  الإداية تا  بر  الل رير  ىلفــشن
ً
 للًــ ا بر ت لل    ن افــ 

ـــــطـــة  وتحـــدىـــد  تاالللـــب   الاس ـــ  وتحـــدىـــد  المرال ـــة  أولايـــة  لإ طـــبئــــب  ال ـــبللـــة  ا خـــبطر  ذار  الأناـــــ

 .ا ستراتلجلة أهداالب للح ل  الاركة تاالل الاس والاكاك واللحدىبر الفرص

 

 :المعلومات عرض في  والمادية والدقة، الإيجاز،

ــــ   وا تســـــب   الاـــــشاللة  من  كسيرة ديلة       الل رير ا   الم روضـــــة  والسلبنبر الم لامبر ـً  وتل

سلي   حل   وهبمة  مبدىة وم لامبر  والد ة   بلإىجبز
ُ
  سي  من  السللشة  ال رايار  ات بذ   شللة  ت

  أو اللنفلذىة الإداية
ً
 مل ذ  من أىب

 .ال راي
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 :التقارير دورية

   ومرتسطة  ال رض  دويية  الل بيير  تلشيز
ً
ــــركة    شي   دوية دائشب ـــ   آلر  الل رير  تحدى  ويل   الاـ

ـــــلجــدار   الم لامــبر ـــ ـــــير المــدى  ت ــدم زمنلــة أطر  وا   ي ــدادهــب  ويل   والمســـــ ـــ ـًــــ ـــــط  ال  ـــ   والملاســـــ

 .الألي وطايي

 :التقييم إجراءات

ـــــلحـــبر  لةنـــة  يئيا  ى ام   1 ـــ ــــبء      الل للشـــبر  نشـــبذج   لازاع  والمكـــباـــآر  الترشـــــ ـــ ـــ  مجلا  أ فـــــ

 .الذاتي  بلل لل  لل لبم الإداية

ـــللشلب  ى اماا  الإداية مجلا  أ فــــبء   سي  من  الل بىل  تل        ال شي  من الإنتـبء وب د  2     سـ

 .النـبئي الل لل  وااداي اللةنة أ فبء مع لمنب اتـب والمكباآر الترشلحبر لةنة يئيا يل 

ــــسة  أمب  3 ـــ ــــلل   لةنة   ي  يئيا ال ام  للةبـ  الســــــــــــنا    للل لل    بلنســـــ ـــ    د الذاتي  الل لل     ســـــ

 .والمكباآر الترشلحبر لةنة لرئيا  للل ال شي من الإنتـبء

  ال ارية  الماايد  يداية   سي  من   شلل  ىل   ا نل  اللنفلذىة  للإداية  السنا    الل لل   ى ي  الشب  4

 .الخًاص بـذا المن شة والإلراءار السلبسبر وا 

 مكافآت
 أعضاء
 مجلس
 الإدارة

 عامة أحكام

  2.  ال ــبدىــة  ال ــبمــة الةش لــة   ســي  من  تحــدىــدة  ت   مــب  المكــباــآر  يلشــبل   ىلجــبوز      أـ  ىجــ    1

ـــــبء  مكــــباــــبر       المااا ــــة  تل   أـ  ىجــــ  ـــــــ ـــبمــــة  الةش لــــة   ســــي  من  الإداية  مجلا  أ فـــــ  ا   ال ـ

 والمكباآر الترشلحبر لةنة من تاالة      نبء وذل  السنا   اللشب لب

 :أدناه موضح هو  كم أقسام ثلاث إلى  الإدارة مجلس أعضاء مكافات تنقسم

 :الإدارة مجلس عضوية

ــبء  من   فـــا  لكي  ىح  ـًــال   الإداية  مجلا أ فـ ــناية  فـــاية  مكبا ة       الح  المسلو ىحدد سـ

   الإلشبل 
ً
ـــــــلحبر  لةنة   سي  من ويرالع ســـــــــــنايب ـــ    والمكبابر  الترشـ

ً
  ا ةلا أداء  ت لل  لنلبئج وا ب

 .الار بر ون بم الأسبس س الن بم ا  الاايدة الحدود ىلجبوز    و شب

ـــــ ى • ـــ ب  الإداية  مجلا  يئيا  ىل ـــبضـــــ
ً
ــ ب  مسل ـ ــً ــبئـــة   300,000م   ـــديه  م طا ـ   ييـــبل  أل   ث ثشـ

ــــايلل  ن ير  ســـــنايًب ــــطلل      ال بم  والإشـــــراف  ا ةلا  أ شبل  يداية ا   وللاده  فـ   أناـ

  ســـــــلة     26,000م  الســـــــنا    مجشا ل  ىلجبوز      اللشبع   ي  ن  حفـــــــاي   دل  يل   يضـــــــباة

 .ييبل أل  و ارين

ــــ ى • ـــ ــــا  ىل بضـ ـــ ب  الإداية مجلا   فـ
ً
 ـ  مبئة     150,000م  ديه  م طاً ب  مسل    أل   ولشســــــــا

   ي   ن حفاي    دل  يل   يضباة  ا ةلا   أ شبل ا   ومابيكلل  فايلل  ن ير  سنايًب  ييبل

 .ييبل أل  و ارين سلة    26,000م السنا   مجشا ل ىلجبوز    اللشبع
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 :اللجان عضوية

ـــــــا  ىشنت  1م ـــ ـــــــايلل  ن ير  مكبا ة  الإداية  مجلا  فـ ـــ   لشة  وت لشد  الإداية  مجلا  لةبـ ا   فـ

 ـ الاس اللةبـ  دد     المكبابة   الإداية مجلا  فا ىكا
ً
 .ابـب  فاا

ــــا  ىح   2م ـــ ـًـــــــال   الإداية  مجلا  ل فـ ــــاية  لكي  مكبا ة      الح ـــ     بـ  يذا ا ط  لةبـ  فـ
ً
  بديا

 .لةنة  كي الخباة ال ئحة ا  المطلا ة ا للشب بر  دد من الأدنى الحد حفاي     

 

 :ال ضور  بدل

ـــــــــي   1م ـًــــ ـــــــــبء  ىح   الإداية  مجلا اللشــب ــبر  حفـــــــــــــاي    ن  ثــب ــو   ــدل       الإداية  مجلا  أ فـــــ

 .اللةبـ واللشب بر

  وا  بمة السفر مًروابر اسل بضة الإداية مجلا لأ فبء ىح   2م
ً
 .ل ئحة وا ب

ـــــــلي  الإداية  ةلا  ىح   3م ـــ ـً ـــــــة  مكبا ة ت  ـــ ــبءه  من  لأ  لباـ ـــــ ـــ  ت   ملبم  أو  أ شبل  ن ير أ فـ

  سي من بـب تكللفل

 .ا ةلا

 

 :التنفيذية الإدارة مكافات

ــب ت شـي الاس  السيئـة  ا  لسـبي  ا   ىـ لـذ اللنفلـذىـة   ـبلإداية الخـبص المكـباـبر  ن ـبم  يـ ـــــركـة اب ـــ  الاـــــ

 :اللبللة الرئيسلة المكانبر وااشي. للش بطر الاركة تحشي وديلة تح  لب الاس والنلبئج

 :الثابتة المكافات

ـــــركــة  ا  ال ــب لــة المكــباــآر  تحــدىــد  ىل    1م ـــ   المســـــــــــــؤوللــبر مســـــــــــــلاى  ا  لســبي    يـ  الألــذ  مع الاـــــ

 الاركة ا  اللنفلذ  لل فا ا حدد المهنس والمسبي المسندة

ــــي • ـً ــــا ىح ــــ اد   ييبل  2000م و ديه مسلو       الإداية مجلا  فـ    ي حفـــــاي   ن ير  سـ

ـًـفة  الحفــاي    بـ  ســااء  بـب    فــا ها  الاس لةبنل  أو  ا ةلا  اللشب بر  من  اللشبع    

  يلشبل   ىلجبوز   أ  ىُرا    أـ      ُ  د   ن  للاااــــي  وســــبئي  من  أ   ل ل  من أو  مسبشــــرة

  ا حدد المسلو هذا ال فا  للل ىحًي مب
ً
 .المرال ة لةنة أ فبء  بسل نبء سنايب

ــــ    ىلجبوز   أ  ىنسغ  • ــــبر سـ ــــناية  الل ايفـ ــــا  المشناحة  السـ    للل تني  مب  مجلا ل فـ

 .المرال ة لةنة  فاية ا  ـس  دى ومب الار بر  ن بم أحكبم

  الم لشدة  الإداية  مجلا  مكباآر  ضـــــــشن   بلأســـــــل   الإداية مجلا  أ فـــــــبء  ت ايض  ىجاز  •

 .الًلة ذار واللاائت الأن شة مع ىلااا  و شب

ـــــركة ت ام • ـــــا  ىلحشللب  الاس الم  الة الف للة  النف بر  باة  داع  الاـ   ا داية  مجلا  فـ

ـــــــ لي ا  ـــ ـــــــشي  والاس  ألرى   تكللفبر  وأ   ا ةلا   اللشب بر  حفـــــــــــاي   سـ ـــ ـًــــــــــروابر  تاـ   م

 .واللن  ر السفر  ومًبيي  والإ بشة  والإىااء  الإ بمة

ـــــتراطبر  تحك  • ـــــشنـب  الاس  ا شـ ـــــا  مع المبرم  ال شي    د  ىلفـ   اللنفلذ   ا داية مجلا  فـ

 ت ايض  من  ـسـلح ل  مب ال   يضـباة  كشاظ  لل  تشنت  الاس والل ايفـبر  المكباآر حدود

 .أ  ه محدد ها مب وا  لةبنل أو ا داية  شجلا ك فا
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ــبء مع  ت ـب ـدىـب  ال ـب لـة المكـباـبر      ا تفـب  ىل    2م ـــ ـــ   لملـبيا ـ  كش ـب ـي اللنفلـذىـة  الإداية أ فـــــ

 .الاظلفي دويه  لأداء المسل دمة ولبرا ـ  وكفبءا ـ 

ـــــناار  ث ث   ــي  ال ــب لــة  المكــباــآر  مرال ــة  تل    3 ـــ  المكــباــآر  حزمــة  ت لل   لإ ــبدة  الأ ــي       ســـــ

  والاركة الأاراد مسلاى      والأداء السا   وظروف الإلشبللة
ً
 . شامب

ـــــشن  والمزاىــب   والســد ر  الرواتــ   ابـــب   شــب  ال ــب لــة   المكــباــآر  تحــدىــد  ىل    4م ـــ   الرواتــ   هلكــي  ضـــــ

 . الاركة يداية مجلا من الم لشد الاظلفلة والديلبر

 :المتغ  ة المكافآت

   ا حددة  الأهداف  تح ل    شللة  المل يرة المكبابر ترتسط  1م
ً
ـــــكي  ا خبطر  و داية  مســـــــــــــس ب ـــ   اـــــ

 .ا بل

ـــــشل   ت    2م ـــ ـًــــ ــذا  ت ــباـــآر  من  الناع  هـ ــ ة  للحفيز  المكـ ــباـ ــــبء  ومكـ ـــــــ ــة  الإداية  أ فـــــ ــذىـ  ويل .  اللنفلـ

ــــلي ـــ ـًــــ ــــا  الفرد   الأداء       نبء  المل يرة  المكباآر  ت  ـــ ــــركة  وأداء  اللنفلذىة  الإداية ل فـــــ ـــ   الاـــــ

 
ً
 . شامب

  تسدس الاـــــــركة   رير  حبل ا   أســـــــل   شـــــــكي      أو  ن د    اـــــــكي المل يرة  المكباآر ت دى   ىل   3

   الأمر  هذا  تحدىد  ويل .  الأسل   الخلبيار  ن بم
ً
  سي  والمكبابر  الترشلحبر  لةنة   سي  من  سنايب

 ال بمة الةش لة من ا لشبده

 ال بدىة

ـــ ند  4م ـــ ــــــركة ا  المل يرة  المكباآر ن بم  ـســـــ ــــــرار تحدىد   شللة      الاـــــ ـــــــة  الأداء  مؤشـــــ ـــ   الخباـ

  المســـــــلح ة  المل يرة  المكباآر   لشة  تحدد  المؤشـــــــرار  بـذه  ا لتزام  ل ل ومن  اللنفلذىة   بلإداية

 .الفرد  الأداء      نبء المكباآر تل  تازاع ويل  اللنفلذىة الإداية لأ فبء

ـــــركـة ت لبر   5م ـــ ـــــكـي  ا خـبطر يداية  أـ الاـــــ ـــ ـــــر  ها ا ـبل  اـــــ ـــ ـًــــ ـــــ   ن ـــ  المل يرة  المكـباـآر  ا   حـبســـــ

ـًـبدىة  الأي بف  وضــع ت   وللذا.  بـب  الخباــة   المســلح ة المسبلو  للحدىد  يئي ــ س  مبل   كشؤشــر  ا  ل
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ـــــ ند.  السند  هذا   شال  ـــــر  هذا  واســـــ ـــــلايبر      المؤشـــــ   يأس وتكلفة   ساللب ت   الاس  ا خبطر  مســـــ

 .المسل دم المبل

   تحدىدهب  ىل   ســــناار   دة  مدى      المكباآر   بنو  حبل  ا  6
ً
  ملداللة ســــناية  لخطط وا ب

ـــــط  المـدى      ـــ   أهـداف       ا ط  ىركز   الإداية  مجلا أـ       ىؤكـد  وذلـ   والطايـي  الملاســـــ

  يـل   ي ال ًير المدى
ً
 .والطايي الملاسط المدى     والمسبهشيـ الاركة  شًبل  أىفب

 

 :والمتغ  ة الثابتة المكافات ب ن التوازن 

ـــــركــة  تلــ كــد ـــ  ـ  ولاد  من الاـــــ ــــ   تااز ـــ ـــ   من  لللشكن  وذلــ   والمل يرة   ال ــب لــة المكــباــآر   يـ منــبســـــ

  المكباآر  نسـسة  مرال ة  تل   السـلبس  أو  الفـ ل  المبل   الأداء  حبل ا   المل يرة  المكباآر  ت فلض

ــب لــــة ــب  ويل   والمل يرة  ال ــ    تحــــدىــــدهــ
ً
ــب ـــــلــــة        نــــبءً   الإداية  مجلا   ســــي  من  ســـــــــــــنايــ ـــ  لةنــــة  تااـــــ

 والمكباآر الترشلحبر

 مكافآت
 لجان أعضاء

 المجلس

 .   ىالد

ـــ ى • ــــناية  مكبا ة  المرال ة  لةنة يئيا  ىل بضــ  ـ  50,000م  م دايهب سـ   ييبل   أل   لشســـــا

  ســـــــلة     26,000م  الســـــــنا    مجشا ل  ىلجبوز      اللشبع   ي  ن  حفـــــــاي   دل  يل   يضـــــــباة

 .ييبل أل  و ارين

ـــــ ى • ـــــا  ىل بضـ ـــــاية  ىجشع  الذ   اللةنة   فـ ـــــاية  مع  المرال ة  لةنة   فـ    دل  ا ةلا؛   فـ

 ـ  ييبل  أل   و اروـ  لشسة   25,000م  و ديه  مسلو  اضبا    فاية   الل ايض  هذا  ويكا

 .سناية و ًفة م طاع  شسلو

ـــــ ىى • ـــــلحبر  المكباآر  لةنة  يئيا  ل بضـ ـــــناية  مكبا ة  والترشـ  ـ  30,000م  م دايهب  سـ  ث ثا

ــــباـــة  ييـــبل   أل  ـــ ـــ   الســـــــــــــنا    مجشا ـــل  ىلجـــبوز      اللشـــبع   ـــي   ن  حفـــــــــــــاي    ـــدل  يل   يضـــــ

 .ييبل أل  و ارين سلة     26,000م
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ـــــ ى • ـــــا  ىل بضـ ـــــناية  مكبا ة  الإداية  مجلا   ن  المن   ة  اللةبـ  فـ   25,000م  م دايهب سـ

  مجشا ل  ىلجبوز      اللشبع   ي   ن  حفاي    دل  يل   يضباة  ييبل   أل   و اروـ  لشسة

 .ييبل أل  و ارين سلة    26,000م السنا  

 :ا ةلا  فاية لبيج من اللةبـ    فبء الخباة المكباآر

  من  المن   ـة  اللةـبـ  شـي  وأحكـبم و اا ـد  ال   ـة  ذار  واللاائت الأن شـة  للـل تني مـب  وا 

ـــــركة   يداية مجلا ـــ ـــــبء ت ليـ  الل   الاـــــ ـــ ـــــبيكة  الإداية  مجلا لبيج  من أ فـــــ ـــ   أ شبل  ا   للشاـــــ

 .وا بللب ـب الفر لة ا ةلا لةبـ

ـــــــــباـة كر مـب      و ضـــــ
ُ
ـــــــــبء  مكـباـآر من أ  ه ذ   تحك  اـ نـل ا ةلا   ن  المن   ـة  اللةـبـ أ فـــــ

 :ا ةلا لبيج من اللةبـ هذه لأ فبء المشناحة المكباآر نطب  اللبللة السناد

ـــــي .2 ـً ـــــا  ىح ـــــ اد   ييبل   2000م و ديه  مسلو     ال فـ   اللشبع   ي حفــــــاي   ن ير  سـ

ـــــا  ها الاس  الفر لــة  ا ةلا لةــبـ اللشــب ــبر  من ـــ ـــــااء  ابـــب   فـــــ ـــ   ا للشــبع   ــبـ  ســـــ

  .  د  نم ااتراض س  اكي أو حفاييًب

 ا   اللةبـ أ فـبء  ىلحشللب  الاس الم  الة  الف للة  النف بر  باة  داع  الاـركة ت ام .3

ـــــ لــــي ـــ ـــــشـــي  والاس  ألرى   تكللفــــبر  وأ   ا ةلا   لةــــبـ  اللشــــب ــــبر  حفـــــــــــــاي   ســـــ ـــ   تاـــــ

 .واللن  ر السفر  ومًبيي  والإ بشة  والإىااء  الإ بمة مًروابر

  مكافآت

  وتعويضات

  سر أمين

 مجلس

 الإدارة

 واللجان 

 . الإداية مجلا  سي من م ل المبرم لل  د وا ب ت ايض الإداية مجلا سر أميـ ىل بض ى .   ىالد

 دفع آليات
 المكافآت 

 .   ىالد
ــبء  المســـلح ة  والمكباآر الل ايفـــبر  اح ســـب   ىل  ــبء  ا داية  مجلا لأ فـ   لبيج  من وا  فـ

ــــبي ــب ـ    ن ير  ا ةلا ـــ ـــ ـًــــــــــــــبيي   ماـــــ ــــبيكــة  تكســدوهــب  الاس  والم ـــ ـــ   ا ةلا اللشــب ــبر  ا   للشاـــــ
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ـــــفــة واللةــبـ ـــ ـًــــ ـــــنايــة    ـــ ـــــــــبي ــبر  تلــ  م ــب ــي  ا   ســـــ    ــبم   ــي  الر  المــبل   الم ــب ــي  داع  ويل . الماـــــ

 : اللبللة الإلرائلة الفاا ط وترا    بلاركة  الم نلة ا داية ل ل من  لفبالللب وا  غل 

ـــــلح   • ـــ ـــــا ـســـــ ـــ ـــــشـبمـل  تـبيي  من  ا لسـبيا المكـباـ ة  اللةنـة/ الإداية مجلا   فـــــ ـــ   انفـــــ
ً
 لمـدة  ووا ـب

 . فايلل

ـــــــر  أميـ ى ام • ـــ ـــــــة  والإداية  ا ةلا  سـ ـــ ـً ـــــــركة  ا خل ـــ ـــــرف لإ داد  ال زمة   بلإلراءار   بلاـ   واـــــ

 .السلبسة للذه وا ب المكباآر

ـًــرف • ـًــال  ويرا   ال بم   آلر  واللةبـ  ا ةلا  أ فـــبء  مكباآر ت   الةش لة  ي راي       الح

 .الإداية مجلا لأ فبء المداا ة والل ايفبر المكباآر     ال بمة

ــــبر  المكباآر تداع • ـــ ــــ اد    بلريبل والل ايفـ ـــ   السـ
ً
ــــب   لدا ـــ ــــا   حسـ ـــ ــــل   أو  السنكي  ال فـ ـــ   اـ

 . بسشل مًرا 

 اعتماد
 وإقرار
 الجمعية
 العامة

 للمكافآت 

 .   ىالد

ـــــشن  ىــديج  أـ  الإداية   ةلا  ىنسغ  ـــ   المكــباــآر  حة   ال ــبمــة  الةش لــة  أ شــبل  لــدول    ناد  ضـــــ

  ي رايهب  ىجر     حل   المنتـلة   المبللة  للســـــــنة  ا داية مجلا  لأ فـــــــبء المداا ة  والل ايفـــــــبر

 .ال بمة الةش لة من

ر ط  
ُ
 .ال بمة الةش لة ت ره مب وا  ثب لة وتس ى المبل    بلأداء الإداية مجلا مكباآر ت

 اعتماد
 السياسة
 ونفاذها 

ـــبع  ا   مجلا الإداية   ســــي  من  ا  لشــــبد  ت   ىل   أـ     م......      لــــبيي   المن  ــــدم...     ي    ا للشـ

 .الإداية مجلا سر أميـ لدى الم لشدة النسخة حفظ

ي الاجتمعع ر رلم ....( المنعقععد يتعع ر عععع الجمع عع  الععع معع   تم الاعتمعع د من لبعع   
.......( على أن  ف 

 يتم حفظ النسخ  المعتمدة لدى أمي   سر مجلس الإدارة. 

 

 


