
 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

لعضوية مجلس الادارة واللجان المنبثقة سياسة ومعايير وإجراءات الترشيح   
  بعد  قبل   المادة / الفقرة 

ل الإدارة ادة الأولى: ت م أعضاء تنتخبهم الجمعية   5يتكون مجلس إدارة الشركة من   -أ  ال
العامة للمساهمين لمدة لا تزيد عن ثلاث سنوات ، وذلك بالرجوع إلى  

) من لائحة  17) من النظام الأساس للشركة وبموجب المادة ( 17المادة ( 
حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، ويتم إتباع نظام  

عند انتخاب أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة  التصويت التراكمي 
) من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق  8وفقا للمادة ( 

  .من النظام الأساسي للشركة 35المالية والمادة 
يجب أن تكون أغلبية أعضاء مجلس الإدارة في الشركة   -ب 

من لائحة حوكمة الشركات الصادرة   16أعضاء غير تنفيذيين وفقا للمادة  
عن هيئة السوق المالية، وعلى الرغم من أن النظام الأساس للشركة لا  

يحدد عدد الأعضاء المستقلين المطلوبين في مجلس إدارة الشركة، إلا أن 
) تنص على أن يكون ثلث  16السوق المالية )المادة  متطلبات هيئة 

أعضاء المجلس أو مالا يقل عن عضوين اثنين )أيهما أكثر ( من مجلس  
  .الإدارة مستقلين

لا يجوز للشخص ذي الصفة الاعتبارية الذي يحق له بحسب    -ت 
الشركة الاساس تعيين ممثلين له في مجلس الإدارة التصويت على  -نظام 

  اختيار الأعضاء الأخرين في مجلس الإدارة. )متى كان ذلك منطبقاً(. –

 الأساس للشركة.  نظامفي حيث انها مذكورة   المادة،تم حذف 

ل   اء م ة: تع أع ان ادة ال ال
  الإدارة 

تنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات،  ا. 
 .ويجوز إعادة انتخابهم مالم ينص نظام الشركة الأساسي على غير ذلك

تقوم إدارة الشركة بإشعار هيئة السوق المالية بأسماء أعضاء    -ب 
مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ بدء  
دورة مجلس الإدارة أو من تاريخ تعيينهم أيهمها أقرب وأي تغييرات  

  تطرأ  على عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ حدوث التغييرات. 

   -اختيار الأعضاء الجدد:

ــيح  - 1 ــئولية ترشــ ــفة عامة مســ ــركة بصــ يتحمل مجلس إدارة الشــ
ــيحات ، وملء  الأعضــــاء ، عن طريق لجنة المكافآت و الترشــ
الفترات الزمنيــة التي تفصــــــل بين  مقــاعــده الشــــــاغرة أثنــاء 
ــى مجلس الإدارة كل  ــاهمين . ويوص ــنوية للمس الاجتماعات الس

ــ  بناء  أربع سنوات أثناء الاجتماع السنوي للمساهمين بالشركة ـــ
ــ بقائمة بالمرشحين  على توصيات لجنة المكافآت و الترشيحات ـ
الذين سوف ينتخبهم المساهمون . وتعتمد توصيات المجلس على  
إقراره بمـدى ملاءمـة كـل مرشـــــح على حـدة ، و ملاءمـة القـائمـة 
بأسـرها للانضـمام إلى عضـويته ( وهو الأمر الذي يعتمد بدوره 

ــيات لجنة المكافآت و الت ــيحات ، وما توفره من على توصــ رشــ
معلومـات عن المرشـــــحين ) مع مراعـاة المعـايير التي ســـــوف 
نناقشـها لاحقا. وتكون لجنة المكافآت و الترشـيحات مسـئولة عن  
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ــحين وفرزها والتوصــية باختيارهم ، ورفع  ــماء المرش تحديد أس
تلك التوصــيات إلى المجلس من أجل الانضــمام إلى عضــويته . 
ــوية  ــة بعضـ ــياتها الخاصـ ــياغة توصـ وبعد انتهاء اللجنة من صـ
المجلس تـأخـذ بعين الاعتبـار ، كمـا يتراءى لهـا ، النصـــــائح 

 والتوصيات التي تتلقاها من أطراف أخرى. 
يجوز للجمعية العامة العادية عزل جميع أعضــــاء مجلس الإدارة   - 2

ــهم وعلى الجمعية العامة العادية في هذه الحالة إنتخاب   أو بعضــ
مجلس إدارة جـديـد أو من يحـل محـل العضـــــو المعزول ، وذلـك 

  وفقا لأحكام النظام.
ــوق المالية " و " تداول " فور انتهاء  - 3 ــركة " هيئة السـ تخطر الشـ

باب المتعلقة  مدة عضـوية أي من أعضـاء مجلس الإدارة ، والأسـ
 .بانتهاء عضويته

عضوية  لا يجوز لأي من أعضاء مجلس إدارة الشركة الجمع بين   - 4
مجالس إدارات ما يزيد على خمس شــــركات مســــاهمة في آن  

  .واحد

  

ة  و ع ة: ش ال ادة ال ال
ل الإدارة:    م

يجب على المجلس التعامل مع التغييرات المستقبلية في    -أ
المجلس والتخطيط لها، ومن أهم مسؤوليات المجلس تقييم واختيار  

مرشحين للعمل كأعضاء في مجلس الإدارة، وتضطلع لجنة الترشيحات  
والمكافآت بمسؤولية الترشيح والتقييم الأولي لأعضاء المجلس المحتملين، 

  .جنة بشكل أكثر تفصيل في لائحتهاوقد تم بيان دور الل 
يجب أن لا يكون العضو المؤهل للعضوية في المجلس صاحب   -ب 

  .سوابق جنائية أو سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف أو الأمانة
ويشترط أن يكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية   -ت 

المهنية ممن تتوفر فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازم، بما 
يمكنه ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار، ويراعي أن يتوافر فيه على وجه  

  :الخصوص ما يلي
القدرة على القيادة )التمتع بمهارات قيادية والتقيد بالقيم   -1

  .)والأخلاق المهنية عند ممارسة صلاحياته

 -معايير الانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشركة:

تعتبر لجنـة المكـافـآت و الترشـــــيحـات مســـــئولـة عن   -1

إلى   ــام  ــة للانضـــــم المطلوب ــايير  المع ــة بين  الموازن

  عضوية مجلس إدارة الشركة.

ــوية المجلس بناء على   -2 ــحين لعضــ يتم اختيار المرشــ

أســـس عديدة منها : المهارات ، الكفاءة ، القدرة على  

ة ، والليـاقـة الصـــــحيـة ،  التوجيـه ، المعرفـة المـاليـ

ة القرارات   ة ، ونزاهـ اديـ ات القيـ والخبرة ، والصـــــفـ

المتعلقة بالأعمال ، والتنوع ، والشــخصــية ، والقدرة  

الســـن ، والاســـتقلالية ، على الحكم على الأمور ، و



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

لعضوية مجلس الادارة واللجان المنبثقة سياسة ومعايير وإجراءات الترشيح   
الكفاءة )توافر المؤهلات العلمية والمهارات المهنية والشخصية   -2

المناسبة ومستوى التدريب والخبرات العملية ذات الصلة بأنشطة الشركة  
  .)والرغبة في التعلم والتدريب

اتخاذ القرار والإلمام بالمتطلبات    القدرة على التوجيه )سرعة -3
  .)الفنية اللازمة للعمل والتخطيط والرؤية

  .(المعرفة المالية) قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمها -4
  .اللياقة الصحية -5

  .الحصول على شهادة جامعية -6
  .القدرة على إظهار أعلى المعايير الأخلاقية -7

القدرة على تقديم مساهمات هامة وفورية في المناقشات واتخاذ   -8
  .القرارات في المجلس

القدرة على تخصيص الوقت والجهد الكافيين لأداء المهام   -9
  .بصفته عضو مجلس الإدارة

يشترط ألا يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية خمس شركات    -ث 
  مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد. 

الخــدمــة ،  الشـــــركــات ، ومــدة  والخبرة في مجــال 

وتعـارض المصـــــالح ، والخـدمـة بمجـالس شـــــركـات 

أخرى إلى جانب غيرها من الصـفات التي من شـأنها 

تعزيز قدرة المجلس على إدارة شـــــئون الشـــــركة ، 

وأنشطتها ، وتوجيهها بفاعلية واقتدار ، وتلبية معايير  

ح أو قواعد  الاســتقلالية التي يفرضــها النظام أو اللوائ

ــوق المالية ". وينبغي أن يتوافر  الإدراج " بهيئة الســ

لدى المرشـحين أو عضـو مجلس إدارة الشـركة بصـفة  

عامة قدرات مثل: القدرة على اسـتيعاب طبيعة أعمال  

المنظمات الكبيرة كالشــركة ، وإصــدار أحكام تحليلية 

مسـتقلة ، والقدرة على التوصـيل بفاعلية ، وأن يكون 

القـدرة والرغبـة في بذل الوقت والجهـد لكي   لديه كذلك

  يكون عضوًا فعالاً ونشطًا بمجلس الإدارة.

إذا كان عضــــو مجلس الإدارة شــــركة فينبغي عليها  -3

ــركة ، وإخطار أمين  تحديد ممثلها بمجلس إدارة الشــ

ســـــر مجلس الإدارة بـذلـك كتـابـة ، على أن يكون هـذا 

الإخطـار الكتابي مؤرخًا وموقعًا ممن تفوضـــــهم هذه 

 الشركة.

ــوية   -4 ــو مجلس الادارة عضـ يشـــترط ألا يشـــغل عضـ

ــركات مدرجة في   ــة شــ مجلس إدارة أكثر من خمســ

 السوق في آن واحد.

 اشتراطات العضوية لأعضاء لجنة المراجعة : 
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تشـــــكـل  لجنـة المراجعـة بقرار من مجلس إدارة   -1

الشـــركة من المســـاهمين أو من غيرهم على أن  
يكون من بينهم عضـو مسـتقل على الأقل وأن لا 
تضــم أياً من أعضــاء مجلس الإدارة التنفيذيين، 
ة   اليـ الشـــــؤون المـ وأن يكون من بينهم مختص بـ

 والمحاسبية ، وتكون مدتها أربع سنوات. 
أو  -2 ــة  الشـــــرك ــديري  م من  منهم  أي  يكون  ولا 

ــو   الموظفين العاملين بها وينبغي أن يكون عضــ
مجلس إدارة الشــركة الذي يتم اختياره لعضــوية 
اللجنة عضواً غير تنفيذي مستقل ، وأن لا يشغل 
عضـوية لجان مراجعة أكثر من خمسـة شـركات 

 مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد.

أن يتمتع عضـــــو واحــد على الأقــل من  -3 يجــب 

أعضاء لجنة المراجعة بخبرة مالية جيدة وحديثة 

ومناســـبة ، ومع ذلك ينبغي لأعضـــاء اللجنة أن  

الـمـــالـيــة   م  قـوائـ الـ قـراءة  عـلـى  قـــادريـن  يـكـونـوا 

ية وفهمها ، ومن بينها الميزانية ، وقائمة  الأسـاسـ

 الدخل ، وقائمة التدفقات النقدية

 

  

ة في   اءات الع عة: إج ا ادة ال ال
ة:  ل إدارة ال   م

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت التنسيق مع الإدارة التنفيذية للشركة  
للإعلان عن فتح باب الترشيح لعضوية مجلس إدارة الشركة لمدة لا تقل  

  .عن ثلاثون يوما
تقدم لجنة الترشيحات والمكافآت توصيتها لمجلس الإدارة بشأن   -ب 

  .والمعايير المتقدم ذكرهاالترشيح لعضوية المجلس وفقا للسياسات  
يجب على من يرغب ترشيح نفسه لعضوية مجلس إدارة   -ت 

الشركة إعلان رغبته بموجب إخطار لإدارة الشركة وفق المدد والمواعيد 
المنصوص عليها في الأنظمة واللوائح والتعميمات والقرارات السارية،  

 إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة :

ــخص آخر أو أكثر  -1 ــه أو شـ ــيح نفسـ ــاهم ترشـ يحق لكل مسـ
 لعضوية مجلس الإدارة. 

على الشـــركة نشـــر إعلان الترشـــيح في الموقع الإلكتروني  -2
ــيلة أخرى   ــوق وفي أي وس ــركة والموقع الإلكتروني للس للش
تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأشـخاص الراغبين في الترشـيح  
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ويجب أن يشمل هذا الإخطار تعريفا بالمرشح من حيث سيرته الذاتية  

ومؤهلاته وخبراته العملية وفقاً لما تقتضيه المتطلبات النظامية الواردة في  
  .إعلان الترشح

يجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة   -ث 
إحدى الشركات المساهمة بيان عدد وتاريخ مجالس إدارات الشركات التي  

  .تولى عضويتها
يجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة   - ج

الشركة أن يرفق بإخطار الترشيح بياناً من إدارة الشركة عن آخر دورة  
  :تولى فيها عضوية مجلس الإدارة متضمنا المعلومات التالية

عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من    -1
  .سنوات الدورة

عدد الاجتماعات التي حضرها العضو أصالة، ونسبة حضوره   -2
  .لمجموع الاجتماعات

اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الاجتماعات التي   -3
عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد  

  .الاجتماعات التي حضرها، ونسبة حضوره إلى مجموع الاجتماعات
يجب توضيح صفة العضوية، أي ما إذا كان العضو تنفيذي أو   -4

  .عضو غير  تنفيذي أو عضو مستقل 
يجب توضيح طبيعة العضوية، أي ما إذا كان العضو مترشحا   -5

  .بصفته الشخصية أم أنه ممثل عن شخص اعتباري
تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية   - ح

للشركة بتزويد هيئة السوق المالية بالسير الذاتية للمرشحين لعضوية  
مجلس إدارة الشركة وفقا "لنموذج السير الذاتية للمرشح لعضوية مجلس  

  .إدارة شركة مساهمة مدرجة في السوق المالية السعودية
يجب على لجنة الترشيحات والمكافآت تنفيذ أي ملاحظات ترد   - خ

  .من الجهات المختصة حول أي مرشح
يقتصر التصويت في الجمعية العامة على من رشحوا أنفسهم   - د

  .وفقا للسياسات والمعايير والإجراءات المتقدم ذكرها
يكون التصويت في الجمعية العامة على بند انتخاب مجلس    - ذ

  الإدارة تصويتا تراكميا.

لعضـوية مجلس الإدارة ، على أن يظل باب الترشـيح مفتوحا 
 لمدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان.

على كـل مرشـــــح لعضـــــويـة مجلس الإدارة أن يتقـدم بطلـب  -3
 للشركة خلال فترة الترشيح المعلنة مرفقا به ما يلي:  ترشحه
o  ــوية المجلس مقدم لعناية أمين ــح لعضـ طلب الترشـ

 سر لجنة المكافآت والترشيحات.
o   تعبئة نموذج هيئة الشــوق المالية والخاص بالســيرة

ــركة   ــوية مجلس إدارة شــ ــح لعضــ الذاتية للمرشــ
مســـــاهمـة مـدرجـة والـذي أعـد لهـذا الغرض والـذي  

ــوق المالية ،   ــول عليه من موقع الســ يمكن الحصــ
ــتندات  ــافة إلى أية نماذج أخرى وتقديم أي مسـ إضـ

  .تتطلبها الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة
تقدم لجنة المكافآت والترشــيحات توصــياتها لمجلس الادارة   -4

يح لعضـوية المجلس وفقا للمعايير الموضـحة في   أن الترشـ بشـ
 هذه السياسة. 

 

 -سن التقاعد :

لا يرى مجلس إدارة الشـركة بأنه من المناسـب تحديد  -1

ــتمرار بقاء  ــائه إلا أن اســ ــن معينة لتقاعد أعضــ ســ

ــ يجب أن يكون فقط عندما  ــ في اعتقاده ــ الأعضاء ــ

  يكون العضو قادرا على إضافة قيمة للمجلس. 

يتحتم على كل عضــــو من أعضــــاء مجلس الإدارة   -2

ــيحات كتابة قبل قبوله   إخطار لجنة المكافآت والترشــ

ة مجلس إدارة ، أو أي منصـــــب آخر ذي   لعضـــــويـ

مسئولية في شركة أخرى. كما يتحتم عليه أيضا تقديم 



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

لعضوية مجلس الادارة واللجان المنبثقة سياسة ومعايير وإجراءات الترشيح   

نفس مثـل هـذا الإخطـار قبـل أو فور حـدوث أي تغيير 

ــية. (بما في ذلك تغيير  ــخصـ ملموس في ظروفه الشـ

  الوظيفة ، أو مهام العمل الرئيسية).

 قواعد السلوك المهني لأعضاء مجلس الإدارة :-

تلتزم الشركة بمزاولة نشاطها طبقا لأرفع معايير   -1

الأخلاقيات المهنية، والالتزام بالنظم والقواعد واللوائح  

ويؤمن مجلس الإدارة بأن العمل وفقا لأرفع   المطبقة .

مستويات الأمانة والنزاهة يلعب دوراً حاسماً في حماية  

  مصالح المساهمين. 

وتدعيما لهذا الالتزام فإن مجلس الإدارة يؤكد على ضرورة  -2

احترام قواعد سـلوك العمل، ولذلك قام بإقرار القواعد التالية  

  الإدارة.لسلوك العمل لأعضاء مجلس 

   -يتحتم على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ما يلي:

  تمثيل مصالح المساهمين بالشركة. - 1

إظهار أعلى درجات النزاهة والالتزام والاستقلالية  - 2

 في التفكير والحكم الشخصي. 

تخصـيص الوقت والجهد والاهتمام الكافي لضـمان   - 3

 حسن أدائه لواجباته بهمة ونشاط. 

 الالتزام بكل ما نصت عليه هذه القواعد من أحكام. - 4
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  -نظام التصويت التراكمي:

ــات  -1 عملي أنواع  من  نوع  التراكمي هو  ــت  التصـــــوي

التصويت التي تساهم في تعزيز قدرة مساهمي الأقلية  

على انتخـاب عضـــــو مجلس الإدارة. ففي ظـل هـذا  

النظام يسـتطيع المسـاهمون الإدلاء بأصـواتهم لصـالح  

مرشــح واحد فقط لعضــوية مجلس إدارة الشــركة في  

المق ــ العــديــد من  الــذي يكون فيــه هنــاك  اعــد  الوقــت 

  الشاغرة بمجلس الإدارة. 

يدلي كل مسـاهم بصـوته لصـالح المرشـحين كل على   -2

ــماء  ــتمارة لهذا الغرض تضــم أس حدة، ويتم إعداد اس

  المرشحين قبل الاجتماع. 

  يتمتع كل سهم عادي بصوت واحد فقط. -3

ــوات   -4 ــاهم الإدلاء بجميع ما لديه من أصــ يمكن للمســ

لصــالح مرشــح واحد فقط، أو تقســيمها بين عدد من 

المرشــحين. ولا يجب أن يزيد عدد المرشــحين الذين  

ــو عن عدد مقاعد مجلس الإدارة   ــوت لهم العضـ يصـ

  وإلا اعتبر هذا التصويت باطلاً.

ــاهم إجمالي عدد أصـــوات يعادل عدد   -5 يمتلك كل مسـ

ة، وفي حـالـة مـا إذا تعـدى عـدد مـا  حقوقـه التصـــــويتيـ

أدلى به من أصوات عدد حقوقه التصويتية يتم خفض 

عدد الأصوات التي أدلى بها بنسبة وتناسب من جميع 

المرشـحين الذين صـوت لصـالحهم. ومع ذلك إذا كان 

أقل من الحقوق إجمالي عدد الأصــوات التي أدلى بها  
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التصــويتية للناخب فإن ما تبقى من عدد أصــواته لن  

ــتخدم لزيادة عدد الأصـــوات التي حصـــل عليها  يسـ

  المرشحون الذين صوت لصالحهم. 

يتم ترتيب المرشــحين طبقاً لإجمالي عدد الأصــوات   -6

الــذين   المرشـــــحون  التي حصـــــلوا عليهــا، ويعتبر 

  يتصدرون القائمة قد تم انتخابهم بالفعل. 

ينبغي أن يوضع في الاعتبار شروط مثل الاستقلالية، وعدم كون 
المرشح من التنفيذيين. وطبقاً لقواعد الحوكمة التي تتعلق بتكوين 
مجلس إدارة الشركة فإن عضوين، أو ثلث عدد أعضاء مجلس  

الإدارة أيهما أكبر، يمثل الحد الأدنى من الأعضاء المستقلين ، كما أن  
  أن يكونوا من غير التنفيذيين غالبية الأعضاء يجب 

ة  ة: شغ ع ام ادة ال ال
ل الإدارة    م

في حال أصبح منصب أحد أعضاء المجلس شاغرا خلال مدة العضوية  ا.  
نتيجة لاستقالته أو عزله أو غير ذلك )مثل الوفاة أو إدانة جنائية أو عجز  
أو افلاس وما إلى ذلك) فيجوز أن يعين المجلس شخصا ليحل محله بناء  

على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت , من خلال تعيين مؤقت  
يد على أن يتم عرض هذا التعيين في الاجتماع الأول للجمعية  لعضو جد

  . العامة العادية للموافقة عليه, ويكمل العضو الجديد مدة عضوية سلفه
) من النظام الأساسي للشركة أن يكون  17تقتضي المادة (  -ب 

  .) أعضاء5أعضاء مجلس الإدارة ( 
يعتبر قرار الإستقالة نافذا من تاريخ إخطار رئيس مجلس   -ت 

الإدارة بالإستقالة , أو في أي وقت آخر يتم الاتفاق عليه , وإذا كان  
لعضو مجلس الإدارة المستقيل ملاحظات على أداء الشركة يتوجب عليه  
تقديم بيان مكتوب بها إلى رئيس مجلس الإدارة ويجب عرض هذا البيان 

  .س الإدارةعلى أعضاء مجل
عضو المجلس أخل بواجباته بما  إذا ثبت لمجلس الإدارة أن  -ث 

يضر مصالح الشركة أو قدم معلومات مضللة أو غير صحيحة عند  
الترشح فيجوز للمجلس عزله، وتعيين بديلاً له، بشرط أن يقترن هذا  

  التعيين 
  بموافقة الجمعية العامة العادية. 

  تم دمج المادة في المواد أعلاه  
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شح   اح ال ادسة: إف ادة ال ال
الح:    ع تعارض ال

على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة أن   -أ
يفصح للمجلس وللجمعية العامة عن أي من حالات تعارض المصالح  

  - :وفق الإجراءات المقررة من هيئة السوق المالية وتشمل 
وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود    -1

  .التي تتم لصالح الشركة
اشتراكه في عمل من شانه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد    - 2

  فروع النشاط الذي تزاوله. 

  تم دمج المادة في المواد أعلاه  

خ   ان وتار عة: ال ا ادة ال ال
فاذ    ال

يعمل بهذه السياسات من تاريخ إجازتها من الجمعية العامة         ا .
السياسة من صلاحية مجلس  إن إجراء أي تعديلات على هذه   -ب 

الإدارة بموجب تفويض من الجمعية العامة للمساهمين، على أن تكون تلك 
  التعديلات بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح من الجهات ذات العلاقة 

  تم دمج المادة في المواد أعلاه  
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ات الترشيح لعضوية مجلس الادارة  ءسياسة ومعايير وإجرا
 واللجان المنبثقة 

"المنبثقة من لائحة هيئة السوق المالية ومبادئ سياسة حوكمة الشركات وإجراءاتها الخاصة  
    الاطعمة التجاريةشركة بوابة ب

 التعريفات

 
يقصد بالكلمات والعبارات التالية ــ كما ترد في هذه الوثيقة ــ المعاني الموضحة أمامها ما لم يشر 

  النص بوضوح إلى خلاف ذلك :
  

   شركة بوابة الاطعمة التجارية  :    الشركة
  

  مجلس إدارة الشركة  :   المجلس
  

  هيئة السوق المالية السعودية  :     الهيئة
  

  الرئيس التنفيذي للشركة   : الرئيس التنفيذي
  

  أو رئيس المجموعة المالية ةالمدير المالي للشرك  :   المدير المالي
  
  ات والترشيحالمكافآت لجنة   :    لجنةال
  

  شركة السوق المالية السعودية  :    تداول
  

  أمين سر مجلس إدارة الشركة  :  أمين السر

  
  التقرير السنوي لمجلس الإدارة  :  تقرير المجلس

  
 جداد والجدات وإن علو .لأالأباء والأمهات وا    -   الأقرباء أو صلة القرابة :

 ولادهم وإن نزلوا.أالأولاد ، و -
 و لأم أو لأب أشقاء لأخوات والأالإخوة وا -
 الأزواج والزوجات  -

  
  
  
  
 

  



3 
 

  العلاقة  :  والأطراف ذو

  ) أعلاه.6أو  5،  3،  2،  1ليه في (إأي شركة أو منشأة أخرى يسيطر عليها أي شخص مشار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 تابعي الشركة فيما عدا الشركات المملوكة بالكامل للشركة.

 المساهمين الكبار في الشركة.

 أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين للشركة.

 أعضاء مجالس الإدارة لتابعي الشركة.

 أعضاء مجالس الإدارة وكبار التنفيذيين لدى المساهمين الكبار في الشركة.

 ) أعلاه.5أو  3،  2،  1أي أقرباء للأشخاص المشار إليهم في (
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   -:المقدمة 

ــة   هذه  تهدف       ــياسـ ــوية في مجلس إدارة جراءات  الإوإلى تحديد المعايير  السـ المنظمة للعضـ
ة ، والت ا لتعزيز  الشـــــركـ ا ،   ي تم تطويرهـ دافهـ ة علي تحقيق أهـ درة الشـــــركـ ا  قـ الهـ ة إعمـ وتنميـ

  الالتزام بالمتطلبات النظامية والتعليمات ذات العلاقة.لتحقيق امتها ، وواستد 

  -اختيار الأعضاء الجدد:

يتحمل مجلس إدارة الشــركة بصــفة عامة مســئولية ترشــيح الأعضــاء ، عن طريق لجنة   -1
، وملء مقاعده الشــاغرة أثناء الفترات الزمنية التي تفصــل بين    و الترشــيحات  المكافآت 

الاجتماعات الســــنوية للمســــاهمين . ويوصــــى مجلس الإدارة كل أربع ســــنوات أثناء  
المكافآت و الترشيحات  الاجتماع السنوي للمساهمين بالشركة ـــ بناء على توصيات لجنة  

ــــــ بقائمة بالمرشـحين الذين سـوف ينتخبهم المسـاهمون . وتعتمد توصـيات المجلس على  
ــمام إلى  ــرها للانضـ ــح على حدة ، و ملاءمة القائمة بأسـ إقراره بمدى ملاءمة كل مرشـ

، المكافآت و الترشـيحات  عضـويته ( وهو الأمر الذي يعتمد بدوره على توصـيات لجنة  
وما توفره من معلومات عن المرشـحين ) مع مراعاة المعايير التي سـوف نناقشـها لاحقا.  

ــيحات  ن لجنة  وتكو ــحين وفرزها  المكافآت و الترشـ ــماء المرشـ ــئولة عن تحديد أسـ مسـ
والتوصـــــيـة باختيـارهم ، ورفع تلـك التوصـــــيـات إلى المجلس من أجل الانضـــــمـام إلى 
عضــويته . وبعد انتهاء اللجنة من صــياغة توصــياتها الخاصــة بعضــوية المجلس تأخذ 

 ى. بعين الاعتبار ، كما يتراءى لها ، النصائح والتوصيات التي تتلقاها من أطراف أخر
ة العـامـة العـاديـة عزل جميع أعضـــــاء مجلس الإدارة أو بعضـــــهم وعلى   -2 يجوز للجمعيـ

الجمعية العامة العادية في هذه الحالة إنتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو 
  المعزول ، وذلك وفقا لأحكام النظام.

ــوية أي من   -3 ــوق المالية " و " تداول " فور انتهاء مدة عضـ ــركة " هيئة السـ تخطر الشـ
 .أعضاء مجلس الإدارة ، والأسباب المتعلقة بانتهاء عضويته

ــوية مجالس إدارات ما  -4 ــركة الجمع بين عض ــاء مجلس إدارة الش لا يجوز لأي من أعض
  .يزيد على خمس شركات مساهمة في آن واحد 

 -معايير الانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشركة:

ــيحات  تعتبر لجنة   -1 ــئولة عن الموازنة بين المعايير المطلوبة  المكافآت و الترشـ مسـ
  للانضمام إلى عضوية مجلس إدارة الشركة.

يتم اختيار المرشـحين لعضـوية المجلس بناء على أسـس عديدة منها : المهارات ،  -2
الكفـاءة ، القـدرة على التوجيـه ، المعرفـة المـاليـة ، والليـاقـة الصـــــحيـة ، والخبرة ، 
والصـفات القيادية ، ونزاهة القرارات المتعلقة بالأعمال ، والتنوع ، والشـخصـية ، 

الســـــن ، والاســـــتقلاليـة ، والخبرة في مجـال  والقـدرة على الحكم على الأمور ، و
الشـركات ، ومدة الخدمة ، وتعارض المصـالح ، والخدمة بمجالس شـركات أخرى  
ــأنها تعزيز قدرة المجلس على إدارة  ــفات التي من شــ إلى جانب غيرها من الصــ
شـئون الشـركة ، وأنشـطتها ، وتوجيهها بفاعلية واقتدار ، وتلبية معايير الاسـتقلالية  

فرضـها النظام أو اللوائح أو قواعد الإدراج " بهيئة السـوق المالية ". وينبغي  التي ي
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أن يتوافر لدى المرشـحين أو عضـو مجلس إدارة الشـركة بصـفة عامة قدرات مثل:  
القدرة على اســتيعاب طبيعة أعمال المنظمات الكبيرة كالشــركة ، وإصــدار أحكام  
ــيل بفاعلية ، وأن يكون لديه كذلك القدرة  ــتقلة ، والقدرة على التوصــ تحليلية مســ

  فعالاً ونشطًا بمجلس الإدارة.والرغبة في بذل الوقت والجهد لكي يكون عضوًا 
إذا كـان عضـــــو مجلس الإدارة شـــــركـة فينبغي عليهـا تحـديـد ممثلهـا بمجلس إدارة  -3

ابـة ، على أن يكون هـذا  الشـــــركـة ، وإخطـار أمين ســـــر مجلس الإدارة بـذلـك كتـ
 الإخطار الكتابي مؤرخًا وموقعًا ممن تفوضهم هذه الشركة.

ــترط ألا   -4 ــوية مجلس إدارة أكثر منيش ــو مجلس الادارة عض ــغل عض ــة    يش خمس
 في السوق في آن واحد. شركات مدرجة

  

 اطات العضوية لأعضاء لجنة المراجعة :اشتر

تشـكل  لجنة المراجعة بقرار من مجلس إدارة الشـركة من المسـاهمين أو من غيرهم على   -1
أن يكون من بينهم عضـو مسـتقل على الأقل وأن لا تضـم أياً من أعضـاء مجلس الإدارة 
التنفيذيين، وأن يكون من بينهم مختص بالشـؤون المالية والمحاسـبية ، وتكون مدتها أربع  

 سنوات. 
ولا يكون أي منهم من مديري الشـركة أو الموظفين العاملين بها وينبغي أن يكون عضـو   -2

تقل ، وأن   ركة الذي يتم اختياره لعضـوية اللجنة عضـواً غير تنفيذي مسـ مجلس إدارة الشـ
لا يشـغل عضـوية لجان مراجعة أكثر من خمسـة شـركات مسـاهمة مدرجة في السـوق في 

 آن واحد.
ــاء لجنة المراجعة بخبرة مالية جيدة  -3 ــو واحد على الأقل من أعضــ يجب أن يتمتع عضــ

وحديثة ومناســبة ، ومع ذلك ينبغي لأعضــاء اللجنة أن يكونوا قادرين على قراءة القوائم  
 المالية الأساسية وفهمها ، ومن بينها الميزانية ، وقائمة الدخل ، وقائمة التدفقات النقدية.

  

  الترشيح لعضوية مجلس الإدارة :إجراءات 

 . يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة -1
الإلكتروني  الترشــيح في الموقع الإلكتروني للشــركة والموقع    على الشــركة نشــر إعلان -2

الأشـــــخاص الراغبين في   للســـــوق وفي أي وســـــيلة أخرى تحددها الهيئة وذلك لدعوة
ظل باب الترشــيح مفتوحا لمدة شــهر على  الترشــيح لعضــوية مجلس الإدارة ، على أن ي

 .علانالأقل من تاريخ الإ
خلال فترة للشـــركة   ترشـــحهعلى كل مرشـــح لعضـــوية مجلس الإدارة أن يتقدم بطلب   -3

 الترشيح المعلنة مرفقا به ما يلي: 
o  آت ة المكـافـ ة أمين ســـــر لجنـ ايـ دم لعنـ ة المجلس مقـ ب الترشـــــح لعضـــــويـ طلـ

 .والترشيحات 
o للمرشـــح لعضـــوية    تعبئة نموذج هيئة الشـــوق المالية والخاص بالســـيرة الذاتية

والـذي يمكن  مجلس إدارة شـــــركـة مســـــاهمـة مـدرجـة والـذي أعـد لهـذا الغرض  
ــوق المالية ،  م  ي إضــافة إلى أية نماذج أخرى وتقد   الحصــول عليه من موقع الس

  .مستندات تتطلبها الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة أي
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لعضــوية    تقدم لجنة المكافآت والترشــيحات توصــياتها لمجلس الادارة بشــأن الترشــيح -4
  .المجلس وفقا للمعايير الموضحة في هذه السياسة

 

 -سن التقاعد :

لا يرى مجلس إدارة الشـركة بأنه من المناسـب تحديد سـن معينة لتقاعد أعضائه إلا  -1
أن استمرار بقاء الأعضاء ــ في اعتقاده ــ يجب أن يكون فقط عندما يكون العضو  

  قادرا على إضافة قيمة للمجلس. 
آت المكـافـيتحتم على كـل عضـــــو من أعضـــــاء مجلس الإدارة إخطـار لجنـة   -2

الترشـــيحات كتابة قبل قبوله لعضـــوية مجلس إدارة ، أو أي منصـــب آخر ذي و
ركة أخرى. كما يتحتم عليه أيضـا تقديم نفس مثل هذا الإخطار قبل  ئولية في شـ مسـ
ا في ذلـك تغيير   ة. (بمـ أو فور حـدوث أي تغيير ملموس في ظروفـه الشـــــخصـــــيـ

  الوظيفة ، أو مهام العمل الرئيسية).

 -لأعضاء مجلس الإدارة :قواعد السلوك المهني 

تلتزم الشــركة بمزاولة نشــاطها طبقا لأرفع معايير الأخلاقيات المهنية، والالتزام بالنظم   - 1
ة . د واللوائح المطبقـ ات    والقواعـ ا لأرفع مســـــتويـ أن العمـل وفقـ ويؤمن مجلس الإدارة بـ

  الأمانة والنزاهة يلعب دوراً حاسماً في حماية مصالح المساهمين. 

وتـدعيمـا لهـذا الالتزام فـإن مجلس الإدارة يؤكـد على ضـــــرورة احترام قواعـد ســـــلوك  - 2
  العمل، ولذلك قام بإقرار القواعد التالية لسلوك العمل لأعضاء مجلس الإدارة.

   -يتحتم على كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ما يلي:

  تمثيل مصالح المساهمين بالشركة. -1

والحكم   -2 التفكير  ــة في  والالتزام والاســـــتقلالي ــة  النزاه ــات  درج أعلى  ــار  إظه
 الشخصي. 

تخصـــيص الوقت والجهد والاهتمام الكافي لضـــمان حســـن أدائه لواجباته بهمة   -3
 ونشاط. 

 الالتزام بكل ما نصت عليه هذه القواعد من أحكام. -4

  -نظام التصويت التراكمي:

التصــويت التراكمي هو نوع من أنواع عمليات التصــويت التي تســاهم في تعزيز   -1
قدرة مســـــاهمي الأقليـة على انتخـاب عضـــــو مجلس الإدارة. ففي ظل هذا النظـام  
يسـتطيع المسـاهمون الإدلاء بأصـواتهم لصـالح مرشـح واحد فقط لعضـوية مجلس 

اعد الشــاغرة بمجلس  إدارة الشــركة في الوقت الذي يكون فيه هناك العديد من المق
  الإدارة. 
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يدلي كل مسـاهم بصـوته لصـالح المرشـحين كل على حدة، ويتم إعداد اسـتمارة لهذا  -2
  الغرض تضم أسماء المرشحين قبل الاجتماع. 

  يتمتع كل سهم عادي بصوت واحد فقط. -3
ــح واحد فقط، أو  -4 ــاهم الإدلاء بجميع ما لديه من أصــوات لصــالح مرش يمكن للمس

يمها بين عدد من المرشـحين. ولا يجب أن يزيد عدد المرشـحين الذين يصـوت   تقسـ
  لهم العضو عن عدد مقاعد مجلس الإدارة وإلا اعتبر هذا التصويت باطلاً.

يمتلك كل مسـاهم إجمالي عدد أصـوات يعادل عدد حقوقه التصـويتية، وفي حالة ما  -5
إذا تعـدى عـدد مـا أدلى بـه من أصـــــوات عـدد حقوقـه التصـــــويتيـة يتم خفض عـدد 
ــوت   ــحين الذين صـ ــب من جميع المرشـ ــبة وتناسـ ــوات التي أدلى بها بنسـ الأصـ

أقل من الحقوق  لصـالحهم. ومع ذلك إذا كان إجمالي عدد الأصـوات التي أدلى بها  
التصـويتية للناخب فإن ما تبقى من عدد أصـواته لن يسـتخدم لزيادة عدد الأصـوات  

  التي حصل عليها المرشحون الذين صوت لصالحهم. 
ــلوا عليها، ويعتبر   -6 ــوات التي حص ــحين طبقاً لإجمالي عدد الأص يتم ترتيب المرش

  المرشحون الذين يتصدرون القائمة قد تم انتخابهم بالفعل. 
ــح من   -7 ــتقلالية، وعدم كون المرش ــروط مثل الاس ينبغي أن يوضــع في الاعتبار ش

اً لقواعـد الحوكمـة التي تتعلق بتكوين مجلس إدارة الشـــــركـة فـإن   التنفيـذيين. وطبقـ
ــاء مجلس الإدارة أيهما أكبر، يمثل الحد الأدنى من   ــوين، أو ثلث عدد أعضـ عضـ

  .أن يكونوا من غير التنفيذيينالأعضاء المستقلين ، كما أن غالبية الأعضاء يجب 

  : المراجعة

اربعة سنوات أو  على لجنة المكافآت والترشيحات مراجعة هذه السياسة مرة كل 
الحاجة   دعت  ما  تمهيداً  متى  الادارة  إلى مجلس  تعديلات  أي  برفع  وتقوم   ،

  لاعتمادها من الجمعية العامة للشركة. 



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 
  بعد  قبل   المادة / الفقرة 

ام عامة  ادة الأولى: أح أعدَّت لجنة الترشيحات والمكافآت هذه السياسة وتعمل على   )أ  ال
مراجعتها دوري متى لزم الأمر، ويجوز لها استطلاع وسماع مرئيات  

  .الإدارة التنفيذية بشأنها
مكافآت المجلس  لا يجوز لأعضاء المجلس التصويت على بند  )ب 

  .في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين
تخضع التعديلات التي تطرأ على هذه السياسة إلى موافقة   )ت 

  .مجلس الإدارة لاعتمادها وفق الأنظمة التي تحكم ذلك
  .يجب ان تنسجم هذه السياسة مع استراتيجية الشركة وأهدافها ) ج
الغرض من تقديم المكافآت هو حث أعضاء مجلس الإدارة   ) ه

   .والإدارة التنفيذية علي إنجاح الشركة وتنميتها علي المدي الطويل
تحدد المكافأة تبع المستوى الوظيفة المعنية والمهام   ) و

والمسؤوليات المنوطة بشاغلها ومؤهلاته العلمية والعملية ومستوى الأداء  
  .والإنجازات المحققة

يجب أن تنسجم هذه السياسة وطبيعة المخاطر المحيطة   ) ي
  .بالشركة

يجب أن تتوافق لوائح وأنظمة الشركة الداخلية مع هذه   ) ز
  .السياسة

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد   ) ح
المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت  

  .والتعويضات
المكافآت السنوية الخاصة بأعضاء  يتم إعداد إجراءات صرف  ) خ

المجلس واللجان بالتنسيق من أمناء السر مع الإدارة المالية بالشركة على  
  .أن يتم اعتماد صرفها من قبل الرئيس التنفيذي

سيستحق أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان بدل حضور    ) د
سواء كان الاجتماع بالحضور الشخصي أو من خلال استخدام تقنيات  

  .الاتصال المرئي او المسموع
يجوز صرف بدل اجتماعات المجلس واللجان في نهاية كل   ) ذ

اجتماع، أما المكافأة السنوية للمجلس فتدفع بشكل سنوي على أن يتم  
  .إقرارها في اجتماع الجمعية العامة السنوي

تستهدف هذه السياسة استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة   )ط 
  .عليها وتحفيزها، وعدم المبالغة فيها

 التعريفات 
  

يقصد بالكلمات والعبارات التالية ـ كما ترد في هذه الوثيقة ـ المعاني  
  الموضحة أمامها ما لم يشر النص بوضوح إلى خلاف ذلك : 

  
  شركة بوابة الأطعمة التجارية   :        الشركة 
  مجلس إدارة الشركة                     :     المجلس

  
  السوق المالية السعودية هيئة   :       الهيئة

  
  الرئيس التنفيذي للشركة    :  الرئيس التنفيذي 

  
  المدير المالي للشركة    :     المدير المالي

  
  لجنة المكافآت والترشيحات   :     اللجنة 

  
  شركة السوق المالية السعودية   :     تداول 

  
  أمين سر مجلس إدارة الشركة   :   أمين السر 

  
  التقرير السنوي لمجلس الإدارة   :   تقرير المجلس 

  
الأباء والأمهات والأجداد والجدات وإن      -    : الأقرباء أو صلة القرابة 

 علو . 
الأولاد ، وأولادهم وإن   -

 نزلوا. 
الإخوة والأخوات والأشقاء   -

 أو لأب أو لأم  
 الأزواج والزوجات  -

  
  الأطراف ذوو العلاقة : 

 تابعي الشركة فيما عدا الشركات المملوكة بالكامل للشركة. 
 المساهمين الكبار في الشركة. 



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 
أن تراعي عند أي تعيينات جديدة وبالتنسيق مع لجنة   ) ي

  .الترشيحات والمكافآت
أن تراعي حالات إيقاف صرف المكافأة واستردادها إذا تبين  )ك

أنها بنيت على معلومات غير دقيقة أو مغلوطة قدمت من الشخص المعني  
بها، وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير  

  .مستحقة
تجيز هذه السياسة وفقا للأنظمة منح أسهم في الشركة لأعضاء   )ل 

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصدارا جديدا أم أسهم  
  .اشترتها الشركة

تهدف هذه السياسة إلى تعزيز ثقافة الإفصاح والشفافية لدى    )م
  الشركة، بما يتوافق مع الأنظمة ذات العلاقة. 

 أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين للشركة. 
 أعضاء مجالس الإدارة لتابعي الشركة. 

 أعضاء مجالس الإدارة وكبار التنفيذيين لدى المساهمين الكبار في الشركة. 
 ) أعلاه. 5أو  3،  2،   1أي أقرباء للأشخاص المشار إليهم في ( 

،   2،   1أي شركة أو منشأة أخرى يسيطر عليها أي شخص مشار اليه في (
  ) أعلاه. 6أو   5،   3

  - المقدمة:
تهدف هذه السياسة إلى وضع معايير واضحة للمكافآت الخاصة       

لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجانه المنبثقة لكبار التنفيذيين بما يتفق مع  
الأنظمة واللوائح ذات العلاقة ، كما تهدف إلى جذب أفراد ذوي كفاءة علمية  

وتنميته على  وفنية وإدارية وخبرة مناسبة ، بما يحفزهم على إنجاح الشركة 
المدى الطويل إضافة لتأدية مهامهم وواجبتهم من خلال تبني خطط وبرامج 

محفزة للمكافآت ومرتبطة بالأداء ، مما يساهم في تحسين أداء الشركة  
  وتحقيق مصالح مساهميه. 

 

ادة  اق ال ال ة: ن ان ينصرف تطبيق هذه السياسة على مجلس الإدارة ولجانه، والإدارة    ال
التنفيذية بالشركة، ويجوز الاسترشاد بها لتطبيقها بشكل كلي أو جزئي  

  على عموم موظفي الشركة. 

  نطاق   
تنطبق هذه السياسة على مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة 

  التنفيذية بالشركة

ة ال  ول ة: م ال ادة ال تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية بالشركة    ال
بمتابعة تطبيق هذه السياسة من قبلها، والتحقق من سلامة الإجراءات  
المتخذة، وتقويم أي انحرافات قد تنشأ في التطبيق، وتقوم بالرفع إلى  

  المجلس في كل أمر يستدعي ذلك لغرض التوجيه. 

  المسؤولية 
تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية بمتابعة 
تطبيق هذه السياسة والتحقق من سلامة الإجراءات المتخذة وتقويم أي  

  انحرافات قد تنشأ في التطبيق. 
  

ة  ي   اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة     مادة ج
 لجنة المكافآت والترشيحات -1
 لجنة المراجعة   -2

 
  الأدوار والمسؤوليات 

  مسؤولية مجلس الإدارة  
  التصميم والاشراف العام على نظام المكافآت الذي يعزز

ممارسة الاعمال وسلوكيات المخاطرة الحذرة ، ومن ثم لا  
 يفوض هذه المسؤولية إلى الإدارة التنفيذية .
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   تعزيز الحوكمة الفعالة وممارسة المكافآت السليمة

والسلوكيات الأخلاقية، والامتثال للأنظمة واللوائح ومعايير 
السلوكيات الداخلية، وكذلك مسؤولية ضمان المساءلة بشأن  

 -سوء السلوك إضافة إلى ما يأتي :
o   الإشراف على الإدارة التنفيذية ومساءلتها بشأن

تنفيذ نظام المكافآت والمشاركة بتصميمه بحيث  
يحدد بصورة فعالة كيفية معالجة أدوات المكافآت  

مخاطر سوء السلوك أو غيرها من سلوكيات 
 المخاطرة غير الرشيدة. 

o   المشاركة الفعالة مع الإدارة التنفيذية، بما في ذلك
تنفيد تقييمات وتوصيات المكافآت المقدمة من  

الإدارة التنفيذية إذا لزم الأمر عن حدوث سوء 
سلوك جسيم أو متكرر والتأكد من إجراءات تحليل  

الأسباب الجذرية ونشر الدروس المستفادة على  
يدة، حسب مستوى الشركة واعتماد السياسات الجد

 الاقتضاء لمنع حدوث ذلك مجددا. 
  التأكد من أن الإدارة التنفيذية تضع السياسات والإجراءات

التي تضمن فعالية الرقابة والالتزام بقواعد مكافآت الشركة  
الصادرة عن مجلس الإدارة أو أي أنظمة ولوائح ومبادئ 

 ومعايير ذات صلة.  
  إلى   استنادامراجعة مكافآت الإدارة التنفيذية، واعتمادها

 توصيات لجنة المكافآت والترشيحات.
 .التأكد من إجراء مراجعة سنوية للمكافآت بصورة مستقلة 

 مسؤوليات الإدارة التنفيذية: 
   ،تطبيق نظام المكافآت الذي يعزز الحوكمة الفعاّلة

واللوائح  المكافآت السليمة والامتثال للأنظمة وممارسات
 الداخلية. 

 تقييم الأداء، والتأكد بضمان الشفافية من خلال   ةتعزيز عملي
تمت  التيإبلاغ جميع الأفراد بصورة واضحة بالإجراءات 

 على المكافآت.
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   متابعة نشر الطموحات المنشودة لكل إدارة في الشركة فيما

بالسلوكيات الأخلاقية وممارسات العمل التي تمتثل  يتعلق
واللوائح والمعايير الداخلية للسلوك، وتطبيق هذه  للأنظمة

 وتحقيقها.  الطموحات
  تحديد المؤشرات ذات الصلة لمخاطر سوء السلوك في كل 

إدارة بالشركة ومراقبتها والإبلاغ عنها، وكذلك مراقبة دور  
إدارة بالشركة في تصعيد وتصحيح أوجه القصور   كل

المسائل المهمة بأسلوب مناسب وفي  غيرها من المحددة أو
وبطريقة تتيح إدراج التعقيبات والتغييرات   الوقت المحدد، 
 عملية تقييم الأداء إذا دعت الحاجة.  ذات الصلة في

   تقديم تقريرا إلى لجنة المكافآت والترشيحات على أساس
سنوي على الأقل بشأن التدابير المتخذة والخطوات التي 

اتخاذها في إطار تطبيق قواعد مكافآت الشركة وأي   يتعين
 أنظمة ولوائح ومبادئ ومعايير ذات صلة. 

 المعايير العامة للمكافآت  
دون الإخلال بالمتطلبات النظامية والنظام الأساس للشركة         

ومتطلبات لائحة الحوكمة ذات   العلاقة، تختص لجنة المكافآت 
والترشيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاءه وأعضاء اللجان 

 المنبثقة وكبار التنفيذيين وفقاً للمعايير التالية:
  أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة والأعمال والمسؤوليات

التي يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان  
المنبثقة عنه بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل المجلس  

 المراد تحقيقها خلال السنة المالية.
  أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة وحجمها

 والمهارات اللازمة لإدارتها. 
   مراعاة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها

ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها وألا ينشأ عنها  
 تضارب المصالح. 

  أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء
مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء  

 عليهم.
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  يؤخذ في الاعتبار القطاع الذي يعمل به الشركة وممارسات

الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ 
 عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت. 

  تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة، والمهام
والمسؤوليات والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية،  

 والمهارات، ومستوى الأداء. 
  عند صرف المكافأة السنوية للعضو يتم الأخذ بعين الاعتبار

 مدة وتاريخ الالتحاق والمغادرة بصرف النظر عن السبب.
   يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل أي

  -أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية 
إضافية يكلف بها في الشركة،   -بموجب ترخيص مهني

وذلك بالإضافة الى المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها 
بصفته عضواً في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكلة من  

جلس الإدارة، وفقاً لنظام الشركات ونظام الشركة قبل م
 الأساس.

  يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل
عضويته في اللجان المنبثقة عن المجلس، وحضور  

اجتماعات تلك اللجان بشرط الالتزام بتعليمات الجهات  
 الرقابية والاشرافية فيما يتعلق بالمكافآت. 

   الالتزام بتعليمات الجهات المختصة فيما يتعلق بالمكافآت
والتعويضات، والمزايا المالية/العينية أو بدل حضور  

جلسات المحدد صرفها لأعضاء المجلس واللجان المنبثقة  
 عنه حسبما ينطبق. 

 المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت 
في ضوء الأحكام المنظمة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه      

المنبثقة والمنصوص عليها في نظام الشركات، اللائحة التنفيذية لنظام 
الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة، ولائحة حوكمة 

الشركات، ونظام الشركة الأساس، تكون مكافآت أعضاء مجلس 
عنه وكبار التنفيذيين وفقا للمبادئ والقواعد  الإدارة ولجانه المنبثقة

  :التالية: أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة عنه
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اء  افآت أع عة: م ا ادة ال ال
انه  ل الإدارة ول   م

تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغ معين أو بدل   )أ
الأرباح، حضور عن الجلسات أو مزايا معينة أو نسبة معينة من صافي 

  .ويجوز الجمع بين اثنين أو أكثر من هذه المزايا
إذا كانت المكافأة نسبة معينه من أرباح الشركة، فلا يجوز أن   )ب 

%من صافي الأرباح، وذلك بعد خصم  10تزيد هذه النسبة على 
الاحتياطات التي قررتها الجمعية العامة، وبعد توزيع ربح على  

  .% من رأس مال الشركة المدفوع5المساهمين لا يقل عن  
في جميع الأحوال لا يتجاوز ما يحصل عليه عضو مجلس   ) ج

الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ خمسمائة ألف ریال سنويا  
  .وفق للضوابط التي تضعها الجهات المختصة

يجوز أن تكون مكافأة الأعضاء متفاوتة المقدار بحيث تعكس   ) د
مدى خبرة العضو واختصاصه والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد  
الجلسات التي حضرها وأي اعتبارات أخرى بحسب تقدير مجلس  

  .الادارة
يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة على   ) ه

بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية  
من مكافآت وبدل ومصروفات وغير ذلك من المزايا، وأن يشتمل كذلك  
على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما  

فنية أو إدارية أو استشارات وأن يشتمل أيضاّ على   قبضوه نظير أعمال 
بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو من  

  .تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة
يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل   ) و

عضويته في لجنة المراجعة المشكلة من قبل الجمعية العامة، أو مقابل أي  
أعمال إضافية أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية )يتوجب  
وجود ترخيص مهني إذا كانت طبيعة الأعمال استشارية( يكلف بها في  

الإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته  الشركة، وذلك ب 
عضوا في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا 

  .لنظام الشركات ونظام الشركة الأساسي
  
يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة   ) ز

من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير  
  .مباشر على ربحية الشركة

  

ثقة عنه :  انه المن  أعضاء مجلس الإدارة و

   مبلغ من  الشركة  الإدارة   مجلس  أعضاء  افأة  م ون  تت

سبة   ية أو  لسات أو مزايا عي ن أو بدل حضور عن ا مع

ن أو أك من   ن اثن مع ب جوز ا اح، و معينة من صا الأر

 .ذه المزايا

   افآت  لا بند م ت ع  يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصو

معية   ا اجتماع  عنه   ثقة  المن ان  وال الإدارة  مجلس 

  .العامة

   سبة ن  افأة أعضاء مجلس الإدارة المستقل ون م يجب ألا ت

ل   ش ية  مب ون  ت أن  أو  الشركة  ا  تحقق ال  اح  الأر من 

حية الشركة   .مباشر أو غ مباشر ع ر

   لسات  مع عدد ا
ً
افأة متناسبا ون استحقاق الم يجب أن ي

 
ً
ون باطلا ل تقدير يخالف ذلك ي ا العضو، و   .ال يحضر

   
ً
وفقا والإقامة  السفر  نفقات  مثل  ضات  التعو صرف  يتم 

ا   لسات والنفقات الفعلية المعقولة ال يتحمل ضور ا

ذه النفقات   ث  س يل حضور الاجتماعات و الأعضاء  س

ة افأة السنو ف من ضمن الم   .والمصار

   ا تقررت ن ا ا إذا تب داد افأة او اس يتم إيقاف صـرف الم

ا عضـو مجلس الإدارة أو   بناء ع معلومات غ دقيقة قدم

لمنع   وذلك  التنفيذية  الإدارة  أو  ثقة  المن ان  ال أحد  عضو 
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غ   افآت  م ع  صول  ل السلطة  استخدام  إساءة 

  .مستحقة

   صـرف بإيقاف  إما  السابقة،  الفقرة  لس   ا قرار  ون  ي

ليا   ا جزئيا أو  داد ـ أو اس انت لم تصـرف له  افأة إذا  الم

الة سات ا   .تبعا لظروف وملا

   غيب من أعضاء ة من  اء عضو معية العامة إ إذا قررت ا

ب عدم حضوره ثلاثة اجتماعات متتالية   س مجلس الإدارة 

ته   أو خمسـة اجتماعات متفرقة للمجلس خلال مدة عضـو

أي   العضو  ستحق  فلا  لس،  ا يقبله  مشـــروع  عذر  دون 

ـــ اجتماع حضــ آخر  ت  ال  ة  الف عن  مزايا  أو  افآت  ـــره، م

تلك   ال صرفت له عن  افآت  الم إعادة جميع  جب عليه  و

ة.  الف

  

افآت الإدارة   ة: م ام ادة ال ال
ة  ة في ال ف   ال

يجب مراعاة السياسات المتبعة من الشركة في هذا الشأن عند   )أ
  .إقرار مكافأة الإدارة التنفيذية، وتحقيقها للأهداف المرسومة لها

يجوز أن تتفاوت المكافأة المقررة لكل موظف في الإدارة   )ب 
  .التي حققها خلال العام محل التقييم النتائجالتنفيذية وفق 

يراعى عند إقرار المكافأة الأخذ بعين الاعتبار الشركات   ) ج
  .العاملة في القطاع وكذلك الشركات العاملة في السوق السعودية

الإدارة التنفيذية بشكل  يجوز مراجعة السقف الأعلى لمكافآت  ) د
  .سنوي والرفع بأي تعديلات مقترحة للمجلس

يجب أن تنسجم هذه السياسة مع استراتيجية الشركة وأهدافها،   ) ه
وبما يتوافق مع سياسة الأداء والتقييم المعمول بها وذلك فيما يخص  

  .مكافأة الإدارة التنفيذية

افآت الإدارة التنفيذية:   م

    ادة ز ع  الموافقة  المنتدب  العضو  صلاحية  تحت  يندرج 

صص   ا الإجما  م  ا ع  الموافقة  وصلاحية  الأجر. 

افآت   نة الم  لتوصية 
ً
نة التنفيذية وفقا افآت مع ال للم

شيحات.  وال
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إذا بنيت المكافأة المقررة للإدارة التنفيذية على معلومات غير   ) و

دقيقة أو مغلوطة أيا كان الباعث على ذلك فإنه يتم الرفع بالحالة  إلى  
  .المجلس لاتخاذ القرار الملائم تجاهها

يكون قرار المجلس في الفقرة السابقة، إما بإيقاف صرف   ) ز
المكافأة مع العرض إذا كانت لم تصرف له أو استردادها جزئيا أو كليا  

  .تبعا لظروف وملابسات الحالة
  :تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي  )س 
راتب أساسي (يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة   .1

  على سبيل المثال لا  - شهرية) وبدلات تشتمل 
بدل سكن، بدل مواصلات، بدل تعليم للأبناء، بدل   - الحصر            

  .هاتف، مزايا تأمين طبي له ولعائلته 
مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا للتقييم السنوي   .2

  .الذي يتم بهذا الخصوص
الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي،  .3

والخطط التحفيزية طويلة الأجل مثل برامج خيارات الاسهم (متى  
  .وجدت)

إجازة   -على سبيل المثال لا الحصر   - مزيا أخرى تشمل  .4
سنوية، تذاكر سفر سنوية، خدمات المطارات التنفيذية، مكافأة نهاية  
الخدمة حسب نظام العمل وسياسة الموارد البشرية المعتمدة من قبل  

  .الشركة
  
  
  
  
  
  
  

   ع بناء  التنفيذية  الإدارة  أداء  لقياس  نظام  الشركة  لدى 

  / داف  الأ يتم   والسلوكياتكفاءة  موضوعية.  قة  بطر

افآت.  غطية الإجراء  سياسة الم

   الاعتبار عند تملة   وا الية  ا اطر  ا تؤخذ  أن  يجب 

تحديد   يجب  لذلك،  ة.  المتغ افأة  الم ع  وتوز م  تحديد 

ل   ش ا  ال تؤثر أعمال التنفيذية  ة للإدارة  افآت المتغ الم

عرض الشركة للمخاطر بما يتما مع العديد   ري ع  جو

افآت.  ا سياسة الم غط  من العوامل ال 

   عتمد قياس الأداء الما ع أداء الشركة ع المدى يجب أن 

اطر،   ا شطة  أ المشاركة   التنفيذية  للإدارة  ل  الطو

ا   ا العام  أداء  م ع  افآ ند م س أن  ب  ي لا  التا  و

الإدارة   أداء  تقييمات  تتضمن  أن   
ً
أيضا ب  و فقط. 

ع يقع  الذين  ن  الآخر ن  والموظف م  التنفيذية  عاتق  

تتعلق   اعتبارات  الشركة  داخل  إشرافية  مسؤولية 

م الإشرافية ذات الصلة فيما يخص مخاطر سوء   بمسؤولي

م.  اص   السلوك  إطار مجال الأعمال ا

   افآت للإدارة التنفيذية من قبل عديل الم يجب الموافقة ع 

شيحات   وال افآت  الم نة  لتوصية  وفقا  الإدارة  مجلس 

 وفقا للسياسات.

  



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 

ل  ان تفاص ادسة :ب ادة ال ال
انه   ل الإدارة ول اء م افأة أع م

قة    ال

  :أ) أعضاء مجلس الإدارة 
  بند المكافأة القيمة بالریال

  مبلغ سنوي مقطوع لرئيس المجلس والاعضاء  ریال  50,000

  الجلسة الواحدة بدل حضور  ریال   3,000
في حال كان أحد أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة عضواً في   *

أكثر من لجنة يتم صرف مكافأة واحدة فقط من اللجان (أيهما أعلى)  
  .ويصرف بدل حضور الجلسات من كل لجنة على حدة

  
  : ب) أعضاء لجنة المراجعة

  بند المكافأة القيمة بالریال
  مبلغ سنوي مقطوع لرئيس اللجنة والاعضاء ریال  50,000

  بدل حضور الجلسة الواحدة  ریال  3,000
  

  : ج) أعضاء لجنة الترشيحات والمكافئات
  بند المكافأة القيمة بالریال

  مبلغ سنوي مقطوع لرئيس اللجنة والاعضاء ریال  30,000

   بدل حضور الجلسة الواحدة ریال   3,000
   و) مصروفات آخري

تتحمل الشركة تكاليف السفر لأعضاء المجلس واللجان المقيمين خارج  
  .مدينة الرياض

تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء المجلس واللجان  
  .والإدارة التنفيذية في حالة انعقاد الاجتماع خارج مدينة الرياض

جميع تذاكر السفر (ذهاب واياب) لأعضاء المجلس واللجان تكون على  
  .درجة رجال الأعمال

  

انه افاة أعضاء مجلس الإدارة و   بيان تفاصيل م

  أ) أعضاء مجلس الإدارة: 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

ال) 100,000 س   (مئة ألف ر مبلغ سنوي مقطوع لرئ

لس والاعضاء  ا

ال)  3,000 لسة  (ثلاث الاف ر بدل حضور ا

 الواحدة 

المنبثقة عن مجلس الإدارة عضواً في  في حال كان أحد أعضاء اللجان  *

أكثر من لجنة يتم صرف مكافأة واحدة فقط من اللجان (أيهما أعلى)  
  .ويصرف بدل حضور الجلسات من كل لجنة على حدة

نة المراجعة :    ب) أعضاء 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

ال)  80,000 س   (ثمانون ألف ر مبلغ سنوي مقطوع لرئ

نة   والاعضاءال

ال)  3,000 لسة  (ثلاث الاف ر بدل حضور ا

 الواحدة  
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 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 
افئات: شيحات والم نة ال   ج) أعضاء 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

(ثلاثون  30,000

ال)   ألف ر

س   مبلغ سنوي مقطوع لرئ

نة والاعضاء  ال

(ثلاث الاف  3,000

ال)   ر

لسة  بدل حضور ا

  الواحدة  

  و) مصروفات آخري  

ن خارج مدينة  ان المقيم لس وال اليف السفر لأعضاء ا تتحمل الشركة ت

اض.   الر

ان والإدارة   لس وال افة أعضاء ا اليف إقامة وتذاكر ل تتحمل الشركة ت

اض.  عقاد الاجتماع خارج مدينة الر  التنفيذية  حالة ا

ون ع درجة رجال  جميع  ان ت لس وال اب واياب) لأعضاء ا تذاكر السفر (ذ

 الأعمال. 
  

اسة  اجعة ال عة: م ا ادة ال ال
يلها    وتع

تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بإجراء مراجعة دورية لهذه   )أ
السياسات متى لزم الأمر للتحقق من ملائمتها للأهداف المرسومة لها  

  .وبما يتوافق مع الأنظمة ذات العلاقة 
تعمل اللجنة على مشاركة الإدارة التنفيذية بما يطرأ من   )ب 

تعديلات أو مقترحات على هذه السياسة واستطلاع مرئياتها وملاحظاتها 
  .بما يحقق الهدف من ورائها

تقوم اللجنة بالرفع بأي تعديلات أو مقترحات على هذه السياسة    ) ج
  إلى المجلس لاعتمادها وفق الأنظمة المتبعة في هذا الشأن. 

 المراجعة  

ذه السياسة   ة ل شيحات بإجراء مراجعة دور افآت وال نة الم تقوم 

عة   ل ار عديلات مرة  اجة، وتقوم برفع أي  سنوات أو م ما دعت ا

معية العمومية للشركة. ا من ا  لاعتماد
ً
يدا  إ مجلس الإدارة تم

اح  ة: الإف ام ادة ال يلتزم المجلس بالإفصاح عن سياسة المكافآت وكيفية تحديد   )أ  ال
  .مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالشركة

الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل في تقرير مجلس الإدارة عن   )ب 
المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بصورة  
مباشرة أو غير مباشرة، وإذا كانت أسهما في الشركة، فتكون القيمة  

  .المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق
توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت   ) ج

  .المعمول بها، وبيان أي إنحراف جوهري عن هذه السياسة

   لأعضاء افآت  الم سياسة  عن  بالإفصاح  لس  ا م  يل

حسب   بالشركة  التنفيذية  والإدارة  لس  متطلبات  ا

 الإفصاح. 

   الإدارة مجلس  ر  تقر وتفصيل   وشفافية  بدقة  الإفصاح 

والإدارة   الإدارة  مجلس  لأعضاء  الممنوحة  افآت  الم عن 



 
 شركة بوابة الأطعمة التجارية 

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 
بيان التفاصيل اللازمة بشأن المكافآت والتعويضات المدفوعة   ) د

  :لكل مما يلي على حدة
  .أعضاء مجلس الإدارة -1
خمسة من كبار التنفيذيين بالشركة ممن تلقوا أعلى المكافآت   -2

  .على أن يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي
  .أعضاء اللجان المنبثقة من المجلس -3
) في لائحة حوكمة  1أن يكون الإفصاح وفقا للملحق رقم (  ) ه

  الشركات 

أو   إخفاء  دون  مباشرة،  غ  أو  مباشرة  بصورة  التنفيذية 

ا   طبيع انت   
ً
أيا منافع،  أم  مبالغ  انت  أ سواء  تضليل، 

ا.   واسم

   بيان ع  العامة  معية  ا إ  الإدارة  ر مجلس  تقر شتمل 

ضات  والتعو افآت  الم شأن  اللازمة  التفاصيل  شامل 

ل مما ي ع حدة:  المدفوعة ل

o .أعضاء مجلس الإدارة 

o   تلقوا ممن  بالشركة  ن  التنفيذي كبار  من  خمسة 

س   الرئ م  ضم من  ون  ي أن  ع  افآت  الم أع 

 .  التنفيذي والمدير الما

o   .ثقة عن مجلس الإدارة ان المن  أعضاء ال

م   لس بوصف شتمل كذلك ع بيان ما قبضه أعضاء ا وأن 

ة   ن أو ما قبضوه نظ أعمال فنية أو تنفيذية أو إدار ن أو إدار عامل

لسات   ا وعدد  لس  ا جلسات  عدد  لبيان  إضافة  شارات.  اس أو 

معية العامة.  خ آخر اجتماع ل ل عضو من تار ا   ال حضر

   افآت الم وسياسة  الممنوحة  افآت  الم ن  ب العلاقة  توضيح 

ذه السياسة.  ري عن  يان أي انحراف جو ا، و  المعمول 

ون الإفصاح وفقا للمحلق رقم ( ات 1أن ي )  لائحة حوكمة الشر

يئة السوق المالية    الصادرة عن 
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 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 

 

ان  خ ال اسعة: تار ادة ال اعتمادها من الجمعية  تدخل هذه السياسة نطاق التطبيق بعد  )أ  ال
  .العامة

إن إجراء أي تعديلات على هذه السياسة من صلاحية مجلس    )ب 
الإدارة بموجب تفويض من الجمعية العامة للمساهمين، على أن تكون تلك 

  التعديلات بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح من الجهات ذات العلاقة 

معية   ا من ا عد اعتماد ذه السياسة نطاق التطبيق  تدخل 

  العامة.
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لس  ثقة عن ا ان المن افآت أعضاء مجلس الإدارة وال سياسة م

  والإدارة التنفيذية 

شركة  اصة  ا ا جراءا ات و يئة السوق المالية ومبادئ سياسة حوكمة الشر ثقة من لائحة  بوابة  "المن

ة      الأطعمة التجار

فات  التعر

  
شر النص بوضوح  ا ما لم  ة أمام ي المو ـــ المعا ــ ـــــ ذه الوثيقة ــ لمات والعبارات التالية ــــــــــــ كما ترد   يقصد بال

  إ خلاف ذلك :

  

ة  :      الشركة   شركة بوابة الأطعمة التجار

لس   مجلس إدارة الشركة                    :   ا

  

يئة   يئة السوق المالية السعودية  :     ال

  

س التنفيذي س التنفيذي للشركة   : الرئ   الرئ

  

  المدير الما للشركة   :   المدير الما 

  

افآت نة   :    نةال شيحالم   اتوال

  

  شركة السوق المالية السعودية  :    تداول 

  

ن السر ن سر   :  أم   مجلس إدارة الشركةأم

  

لس ر ا لس الإدارة  :  تقر ر السنوي    التقر

  

ابة  اء أو صلة القر ات وا    -   :الأقر ن علو .لأ الأباء والأم دات و  جداد وا

ن نزلوا.أالأولاد ، و  - م و  ولاد

 و لأم أو لأب أشقاء لأ خوات والأ الإخوة وا -

 الأزواج والزوجات -
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  :الأطراف ذوو العلاقة 

ص مشار اليه  ( ا أي  سيطر عل شأة أخرى    ) أعلاه.6أو  5،  3،  2،  1أي شركة أو م

  - :المقدمة

ثقة        انه المن اصة لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء  افآت ا ة للم ذه السياسة إ وضع معاي وا دف 

ن بما يتفق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة ،   كفاءة علمية وفنية    ي دف إ جذب أفراد ذو   كمالكبار التنفيذي

م   ام م لتأدية  إضافة  ل  الطو المدى  ع  وتنميته  الشركة  إنجاح  ع  م  يحفز بما   ، مناسبة  ة  وخ ة  دار و

رامج محفز  م من خلال تب خطط و ن أداء الشركة    ة وواجب م  تحس سا افآت ومرتبطة بالأداء ، مما  للم

ميه.    وتحقيق مصا مسا

  نطاق  

ثقة عنه والإدارة التنفيذية بالشركة ان المن ذه السياسة ع مجلس الإدارة وال     .تنطبق 

  لية  ؤو سالم 

نة   شيحاتتقوم  وال افآت  السياسة    الم ذه  تطبيق  عة  بمتا التنفيذية  الإدارة  مع  سيق  بالت

شأ  التطبيق.  ة والتحقق من سلام م أي انحرافات قد ت   الإجراءات المتخذة وتقو

ثقة عن مجلس الإدارة   ان المن   ال

شيحات نة   -1 افآت وال  الم

 نة المراجعة   -2

 

امل للشركة. ات المملوكة بال  تا الشركة فيما عدا الشر

ن الكبار  الشركة. م  المسا

ن للشركة.  أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذي

 أعضاء مجالس الإدارة لتا الشركة.

ن الكبار   م ن لدى المسا  الشركة.أعضاء مجالس الإدارة وكبار التنفيذي

م  ( اص المشار إل اء للأ  ) أعلاه.5أو  3،  2،  1أي أقر
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  ليات  ؤو الأدوار والمس

  لية مجلس الإدارة  ؤو مس

  عزز ممارسة الاعمال افآت الذي  ذرة  التصميم والاشراف العام ع نظام الم اطرة ا وسلوكيات ا

ذه المس  لية إ الإدارة التنفيذية . ؤو ، ومن ثم لا يفوض 

 افآت السليمة والسلوكيات الأخلاقية وكمة الفعالة وممارسة الم ز ا والامتثال للأنظمة واللوائح    ،عز

شأن سوء السلوك إضافة  ءلية ضمان المساؤو وكذلك مس  ،ومعاي السلوكيات الداخلية ي إ  لة  ما يأ

:- 

o   افآت والمشاركة بتصميمه الم تنفيذ نظام  شأن  ا  التنفيذية ومساءل ع الإدارة  الإشراف 

ا من   افآت مخاطر سوء السلوك أو غ ة أدوات الم بحيث يحدد بصورة فعالة كيفية معا

اطرة غ الرشيدة.  سلوكيات ا

o افآت المقدمة    د يفبما  ذلك تن  ،المشاركة الفعالة مع الإدارة التنفيذية تقييمات وتوصيات الم

من   والتأكد  متكرر  أو  جسيم  سلوك  سوء  حدوث  عن  الأمر  لزم  إذا  التنفيذية  الإدارة  من 

ا  الأسباب  تحليل  ةإجراءات  واعتماد    ذر الشركة  مستوى  ع  المستفادة  الدروس  شر  و

ديدة    .حسب الاقتضاء لمنع حدوث ذلك مجددا ،السياسات ا

   ام والال الرقابة  فعالية  تضمن  ال  والإجراءات  السياسات  تضع  التنفيذية  الإدارة  أن  من  التأكد 

افآت الشركة الصادرة عن مجلس الإدارة أو أي أنظمة ولوائح ومبادئ ومعاي ذات صلة   .بقواعد م

 افآت الإدارة التنفيذية نة   ،مراجعة م نادا إ توصيات  ا إس شيحاتواعتماد افآت وال  . الم

  افآت ة للم  صورة مستقلة. بالتأكد من إجراء مراجعة سنو

 مسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

 وكمة الفعّالة، وممارسات عزز ا افآت الذي  افآت السليمة والامتثال للأنظمة تطبيق نظام الم  الم

 واللوائح الداخلية. 

 زعملية ة   عز وا بصورة  الأفراد  جميع  إبلاغ  خلال  من  الشفافية  بضمان  والتأكد  الأداء،  تقييم 

افآت. تمت ع بالإجراءات ال   الم

 ل إدارة  الشركة فيما يتعلق شودة ل شر الطموحات الم عة  بالسلوكيات الأخلاقية وممارسات   متا

ذه الطموحات العمل ال تمتثل للأنظمة ا.  واللوائح والمعاي الداخلية للسلوك، وتطبيق   وتحقيق

 ل اطر سوء السلوك   ا، وكذلك  تحديد المؤشرات ذات الصلة  ا والإبلاغ ع إدارة بالشركة ومراقب

ل ددة أو مراقبة دور  يح أوجه القصور ا ا من إدارة بالشركة  تصعيد وت مة   غ المسائل الم

دد، ات ذات الصلة  بأسلوب مناسب و الوقت ا يح إدراج التعقيبات والتغي قة ت طر عملية   و

اجة.   تقييم الأداء إذا دعت ا
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   نة إ  را  تقر شيحات  تقديم  وال افآت  المتخذة  الم التداب  شأن  الأقل  ع  سنوي  أساس  ع 

ن  يتع ال  طوات  ومبادئ  وا ولوائح  أنظمة  وأي  الشركة  افآت  م قواعد  تطبيق  إطار  ا   اتخاذ

 ومعاي ذات صلة. 

افآت   المعاي العامة للم

ذات          وكمة  ا لائحة  ومتطلبات  للشركة  الأساس  والنظام  النظامية  بالمتطلبات  الإخلال  العلاقة،     دون 

نة   شيحات  تختص  وال افآت  وكبار  الم ثقة  المن ان  ال وأعضاء  أعضاءه  افآت  بم للمجلس  بالتوصية 

 
ً
ن وفقا  للمعاي التالية: التنفيذي

   ا أعضاء مجلس تحمل ا و افآت عادلة ومتناسبة والأعمال والمسؤوليات ال يقوم  ون الم أن ت

ا خلال   لس المراد تحقيق ددة من قبل ا داف ا ثقة عنه بالإضافة إ الأ ان المن الإدارة أو ال

 السنة المالية. 

   شاط افآت متناسبة مع  ون الم مأن ت ارات اللازمة لإدار االشركة و  . اوالم

 داف اتيجية الشركة وأ افآت مع اس ام الم اطر لد ا مراعاة ا م وطبيعة ودرجة ا   اومع 

 . ا تضارب المصا شأ ع  وألا ي

   ة مناسبة ل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة ذوي كفاءة وخ ش افية  افأة  ون الم أن ت

م.  م والإبقاء عل  وتحف

   عمل به الشركة وممارسات القطاع الذي  ات  يؤخذ  الاعتبار  افآت مع  الشر الم الأخرى  تحديد 

افآت.  ر للم شأ عن ذلك من ارتفاع غ م  تفادي ما قد ي

  ،ات العملية لات العلمية، وا ام والمسؤوليات والمؤ افآت بناء ع مستوى الوظيفة، والم تحدد الم

ارات، ومستوى الأداء.   والم

   الالتحاق والمغادرة بصرف خ  الاعتبار مدة وتار ن  ع الأخذ  يتم  للعضو  ة  السنو افأة  الم صرف  عند 

ب.   النظر عن الس

   ة افأة مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدار صول ع م يجوز لعضو مجلس الإدارة ا

ة   شار افأة ال    - بموجب ترخيص م  -أو اس ا  الشركة، وذلك بالإضافة ا الم لف  إضافية ي

لة من قبل م  ان المش ال الإدارة و    مجلس 
ً
ا بصفته عضوا جلس الإدارة،  يمكن أن يحصل عل

ات ونظام الشركة الأساس.   لنظام الشر
ً
 وفقا

  ،لس ا عن  ثقة  المن ان  ال ته   عضو مقابل  افأة  م ع  صول  ا الإدارة  مجلس  لعضو  يجوز 

يتعلق  فيما  والاشرافية  الرقابية  ات  ا بتعليمات  ام  الال شرط  ان  ال تلك  اجتماعات  وحضور 

افآت.  بالم

  ام بتعليمات تصةالال ات ا ية أو بدل    ا ضات، والمزايا المالية/العي افآت والتعو فيما يتعلق بالم

ثقة عنه حسبما ينطبق. ان المن لس وال ا لأعضاء ا دد صرف  حضور جلسات ا
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افآت  المبادئ والقواعد المنظمة للم

ات،        ا  نظام الشر ثقة والمنصوص عل انه المن افآت أعضاء مجلس الإدارة و ام المنظمة لم  ضوء الأح

ات، ونظام الشركة   مة المدرجة، ولائحة حوكمة الشر ات المسا شر اصة  ات ا اللائحة التنفيذية لنظام الشر

ثقة عنه   المن انه  و الإدارة  أعضاء مجلس  افآت  م ون  ت والقواعد  الأساس،  للمبادئ  ن وفقا  التنفيذي وكبار 

ثقة عنه التالية: انه المن   :أعضاء مجلس الإدارة و

ثقة عنه انه المن   :  أعضاء مجلس الإدارة و

   لسات أو مزايا ن أو بدل حضور عن ا افأة أعضاء مجلس الإدارة  الشركة من مبلغ مع ون م تت

ذه المزايا ن أو أك من  ن اثن مع ب جوز ا اح، و سبة معينة من صا الأر ية أو   .عي

   الإدارة مجلس  لأعضاء  يجوز  عنه  لا  ثقة  المن ان  وال الإدارة  مجلس  افآت  م بند  ع  ت  التصو

معية العامة   .اجتماع ا

   أو أن ا الشركة  ال تحقق اح  سبة من الأر ن  المستقل افأة أعضاء مجلس الإدارة  ون م يجب ألا ت

حية الشركة ل مباشر أو غ مباشر ع ر ش ية  ون مب   .ت

  ل تقدير يخالف ا العضو، و لسات ال يحضر  مع عدد ا
ً
افأة متناسبا ون استحقاق الم يجب أن ي

 
ً
ون باطلا   .ذلك ي

  لسات والنفقات الفعلية المعقولة ضور ا  
ً
ضات مثل نفقات السفر والإقامة وفقا يتم صرف التعو

ضمن   من  ف  والمصار النفقات  ذه  ث  س و الاجتماعات  حضور  يل  س الأعضاء   ا  يتحمل ال 

ة افأة السنو   .الم

  ا عضـو ا تقررت بناء ع معلومات غ دقيقة قدم ن ا ا إذا تب داد افأة او اس يتم إيقاف صـرف الم

ثقة أو الإدارة التنفيذية وذلك لمنع إساءة استخدام السلطة  ان المن مجلس الإدارة أو عضو أحد ال

افآت غ مستحقة صول ع م   .ل

   ا داد انت لم تصـرف له ـ أو اس افأة إذا  لس  الفقرة السابقة، إما بإيقاف صـرف الم ون قرار ا ي

الة سات ا ليا تبعا لظروف وملا   .جزئيا أو 

  ب عدم حضوره ثلاثة س غيب من أعضاء مجلس الإدارة  ة من  اء عضو معية العامة إ إذا قررت ا

ته دون عذر مشـــروع يقبله   اجتماعات متتالية أو خمسـة اجتماعات متفرقة للمجلس خلال مدة عضـو

ــ ة ال ت آخر اجتماع حضـــ افآت أو مزايا عن الف ستحق العضو أي م لس، فلا  جب عليه ا ـــره، و

ة.  افآت ال صرفت له عن تلك الف  إعادة جميع الم

افآت الإدارة التنفيذية:   م

   م الإجما ادة الأجر. وصلاحية الموافقة ع ا يندرج تحت صلاحية العضو المنتدب الموافقة ع ز

نة    لتوصية 
ً
نة التنفيذية وفقا افآت مع ال صص للم شيحاتا افآت وال  . الم
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 بطر والسلوكيات   / داف  الأ كفاءة  ع  بناء  التنفيذية  الإدارة  أداء  لقياس  نظام  الشركة   قة لدى 

افآت. غطية الإجراء  سياسة الم  موضوعية. يتم 

  ،ة. لذلك افأة المتغ ع الم م وتوز تملة  الاعتبار عند تحديد  الية وا اطر ا يجب أن تؤخذ ا

عرض الشركة   ري ع  ل جو ش ا  ة للإدارة التنفيذية ال تؤثر أعمال افآت المتغ يجب تحديد الم

افآت.  ا سياسة الم غط  للمخاطر بما يتما مع العديد من العوامل ال 

   ل للإدارة التنفيذية المشاركة عتمد قياس الأداء الما ع أداء الشركة ع المدى الطو يجب أن 

أن    
ً
أيضا ب  و ا فقط.  ا العام  أداء  ع  م  افآ م ند  س أن  ب  ي التا لا  و اطر،  ا شطة  أ

ن الذين يقع ع ن الآخر م مسؤولية إشرافية  تتضمن تقييمات أداء الإدارة التنفيذية والموظف  عاتق

م الإشرافية ذات الصلة فيما يخص مخاطر سوء السلوك    داخل الشركة اعتبارات تتعلق بمسؤولي

م.  اص   إطار مجال الأعمال ا

   نة لتوصية  وفقا  الإدارة  مجلس  قبل  من  التنفيذية  للإدارة  افآت  الم عديل  ع  الموافقة  يجب 

شيحات  افآت وال  .اتلسياسلوفقا الم

انه افاة أعضاء مجلس الإدارة و   بيان تفاصيل م

  أ) أعضاء مجلس الإدارة: 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

ال) 100,000 لس والاعضاء (مئة ألف ر س ا  مبلغ سنوي مقطوع لرئ

ال)  3,000 لسة الواحدة  (ثلاث الاف ر  بدل حضور ا

  

المنبثقة عن مجلس الإدارة عضواً في أكثر من لجنة يتم صرف مكافأة واحدة فقط من  في حال كان أحد أعضاء اللجان *
  . اللجان (أيهما أعلى) ويصرف بدل حضور الجلسات من كل لجنة على حدة

نة المراجعة :    ب) أعضاء 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

ال)  80,000 نة والاعضاء (ثمانون ألف ر س ال  مبلغ سنوي مقطوع لرئ

ال)  3,000 لسة الواحدة   (ثلاث الاف ر  بدل حضور ا

افئات: شيحات والم نة ال   ج) أعضاء 

ال  افأة  القيمة بالر  بند الم

ال)  30,000 نة والاعضاء (ثلاثون ألف ر س ال  مبلغ سنوي مقطوع لرئ

ال)  3,000 لسة الواحدة   (ثلاث الاف ر   بدل حضور ا

  و) مصروفات آخري  

اض. ن خارج مدينة الر ان المقيم لس وال اليف السفر لأعضاء ا  تتحمل الشركة ت

اض.  عقاد الاجتماع خارج مدينة الر ان والإدارة التنفيذية  حالة ا لس وال افة أعضاء ا اليف إقامة وتذاكر ل  تتحمل الشركة ت

اب واياب)  ون ع درجة رجال الأعمال.جميع تذاكر السفر (ذ ان ت لس وال لأعضاء ا  
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 المراجعة  

ما دعت   م  أو  عة سنوات  ار ل  السياسة مرة  ذه  ة ل بإجراء مراجعة دور شيحات  افآت وال الم نة  تقوم 

معية العمومية  ا من ا  لاعتماد
ً
يدا عديلات إ مجلس الإدارة تم اجة، وتقوم برفع أي   للشركة. ا

  

افآت   الإفصاح عن الم

   حسب بالشركة  التنفيذية  والإدارة  لس  ا لأعضاء  افآت  الم سياسة  عن  بالإفصاح  لس  ا م  يل

 متطلبات الإفصاح. 

   افآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة ر مجلس الإدارة عن الم الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل  تقر

انت مبالغ أم منافع،  والإدارة التنفيذية بصورة مباشرة أو غ مباشرة، دون إخفاء أو تضليل، سواء أ

ا.  ا واسم انت طبيع  
ً
 أيا

  افآت الم شأن  اللازمة  التفاصيل  شامل  بيان  ع  العامة  معية  ا إ  الإدارة  ر مجلس  تقر شتمل 

ل مما ي ع حدة:  ضات المدفوعة ل  والتعو

o .أعضاء مجلس الإدارة 

o   كبار من  م  خمسة  ضم من  ون  ي أن  ع  افآت  الم أع  تلقوا  ممن  بالشركة  ن  التنفيذي

. س التنفيذي والمدير الما  الرئ

o   .ثقة عن مجلس الإدارة ان المن  أعضاء ال

ن أو ما قبضوه نظ أعمال   ن أو إدار م عامل لس بوصف شتمل كذلك ع بيان ما قبضه أعضاء ا وأن 

ل   ا  لسات ال حضر لس وعدد ا عدد جلسات ا شارات. إضافة لبيان  ة أو اس فنية أو تنفيذية أو إدار

معية العامة خ آخر اجتماع ل  . عضو من تار

   ري عن يان أي انحراف جو ا، و افآت المعمول  افآت الممنوحة وسياسة الم ن الم توضيح العلاقة ب

 ذه السياسة. 

 ) ون الإفصاح وفقا للمحلق رقم يئة السوق المالية.)  1أن ي ات الصادرة عن   لائحة حوكمة الشر

ان خ السر  تار

معية العامة. ا من ا عد اعتماد ذه السياسة نطاق التطبيق   تدخل 

  

  


