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 تمهيد  :  الأولى   المادة 

الشركات وعليه تم وضع إجراءات فعالة لتنظيم    بحوكمة أفضل الممارسات الخاصة    بتطبيق   "الشركة " آفاق الغذاء  تلتزم شركة 

 .لمجلس با أعمال مجلس الإدارة وتوضيح كافة المهام والاختصاصات والعمليات الخاصة  

إجراءات عمله ويتم تحديث هذه السياسة عند الحاجة لتعكس  ịوفي هذا السياق تم وضع هذه السياسة لضمان التزام المجلس 

 .ذات الصلة  بية التغيرات التي قد تطرأ على أحكام القانون والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقا 

 الغرض   :  الثانية   المادة 

وظائف    وتحديد  ومسؤولياته،  لمهامه  مباشرته  كيفية  تحديد  خلال  من   الإدارة   مجلس  عمل  تنظيم  الى  السياسة  هذه   تهدف

  الشركاتالشركات الخاصة  وفقا لنظام الشركات، اللائحة التنفيذية لنظام  وآلية عملها  الهيكل التنظيمي لمجلس الإدارة ومهامها 

المساهمة المدرجة ، ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، والنظام الأساسي للشركة وغيرها من الأنظمة  

 .لإضافة إلى المبادئ والممارسات الرشيدة لحوكمة الشركات با ذات العلاقة،  

 المسؤوليات   :الثالثة المادة

 .وتحديثها   السياسة  هذه  إعداد  عن  مسؤول  لشركةبا   والالتزام  الحوكمة  مدير     •

 في   تسـاعد   التـي   الإجـراءات   وتطـوير   السياسـة،   هذه   وتحديث   لإصدار   والمساندة   الدعم   عن   مسؤول   الإدارة   مجلس   سر   أمين     •

 .تطبيقها

 .مناسبة  يراها  التي  التغيرات  واقتراح   السياسة  ومراجعة  تنفيذ  عن  مسؤول  الإدارة   مجلس     •

•     ͨ  .لإقرارها  العامة  الجمعية   على   السياسة   هذه   تعر

 المراجع   :الرابعة   المادة 

 .  الأخيرة  وتعديلاته  م 2015/ 11/ 10  الموافق   هـ1437/ 11/ 28  بتاريخ   3)  /م (  رقم   الملكي  المرسومị  الصادر   الشركات   نظام    •

 المدرجة   المساهمة  بالشركات   الخاصة  الشركات   لنظام   التنفيذية  اللائحة     •

͚   الماليـة  السـوق   هيئـة  مجلـس   عـن  الصـادرة  الشركات   حوكمة  لائحة    •  ــ1438/ 5/ 16  تـاريخ و  (8-16-2017)  رقـم  القـرار  بموج ��ه

 .م وتعديلاتها الأخيرة 2017/ 13/2الموافق 

 للشركة   الأساسي   النظام     •

 .والترشيحات   المكافآت   لجنة   لائحة     •

 تعريفات   :الخامسة   المادة 

 ͨ ͨ   لـم   مـا  منهـا  كـل   أمـام   الموضـحة   المعـاني   أدناه   والعبارات الواردة   لكلمات با   يقصد   هذه السياسة،   تطبيق أحكام  لغر سـياق    يقـت

 :النص غير ذلك 

 عة ịالتا   ولجانه   الإدارة   مجلس   عمل   وإجراءات  سياسات   :السياسة    •

 .  سعودية مدرجة   مساهمةآفاق الغذاء شركة    شركة   :  الشركة   •

 .المالية   السوق   هيئة  مجلس   عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  لائحة  :الحوكمة   لائحة   •

͚   الشركة  مساهمي    جمعية  :العامة   الجمعية   •  .الأساسي  الشركة   ونظام  الشركات   نظام  أحكام  بموج

 .  سعودية مدرجة   مساهمةآفاق الغذاء شركة    شركة   إدارة   مجلس   ":المجلس "  أو  "الإدارة   مجلس    •

��الاستراتيجية   القرارات   واقتراح   اليومية،   الشركة   عمليات   إدارة  بهم  المنوط   الأشخاص   :التنفيذيين   كبار   أو  التنفيذية  الإدارة    •

 .وتنفيذها، كالعضو المنتد͚ والرئيس التنفيذي ورؤساء القطاعات ومدراء عموم الإدارات 
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 :العلاقة   ذوي   الأطراف     •

 .الشركة  في  المساهمين   كبار    ▪

 .هم ịوأقار   التابعة  شركاتها   من  أي   أو  الشركة   إدارة  مجلس   أعضاء    ▪

 .هم ịوأقار   التابعة   شركاتها  من  أي   أو   الشركة   في  التنفيذيين   كبار    ▪

 .الشركة   في  المساهمين   كبار   لدى  التنفيذيين  وكبار   الإدارة   مجلس   أعضاء   ▪

 .بهم أقار   أو   التنفيذيين  كبار   أحد   أو   الإدارة   مجلس   لعضو  المملوكة   –  الشركات   غير   من   –  المنشآت    ▪

 .فيها   شريكا͸   بهمأقار   أو   التنفيذيين   كبار   أو  الإدارة   مجلس   أعضاء   من   أي   يكون   التي   الشركات    ▪

��من كبار   أو   إدارتها   مجلس   عضوا͸ في   بهمأقار   أو   التنفيذيين   أو كبار   الإدارة  مجلس   أعضاء  من   أي   التي يكون   الشركات   ▪

 .فيها   التنفيذيين 

�أو أكثر، % 5  ما نسبته بهمịفيها أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أو أقار   الشركات المساهمة التي يملك  ▪

 .من هذا التعريف بعة مع مراعاة ما ورد في الفقرة الرا

 أو   النصح  بإسداء  ولو  قراراتها  في  تأثير   بهم أقار   أو  التنفيذيين  كبار  أو   الإدارة  مجلس   أعضاء  من   لأي  يكون التي   الشركات    ▪

 .التوجيه

 .تنفيذيها  وكبار   إدارتها  مجلس  وأعضاء   الشركة   قرارات  في  تأثير   وتوجيهاته  لنصائحه   يكون   شخص   أي   ▪

�تزال  لا  أو لها  بعة شركاتها التا  أو الشركة كانت التي العلاقات أو الترتيبات أو المعاملات :العلاقة  ذوي الأطراف   معاملات    •

 .مباشرة فيها  مصلحة مباشرة أو غير   العلاقة سيكون للأطراف ذوي  أو  يزال لا كان أو  والتي  ستكون طرفا فيها،  أو

•     ͨ ͚   العامل   أو   الموظف   أو   الإدارة   مجلس   قرار   حياد   فيها   يتأثر   قد   التي   الحالة   :المصالح   تعار �أو  مادية   شخصية   مصلحة   بسب

 .عتبارات شخصية مباشرة أو غير مباشرةيإ ، أو حين يتأثر أداؤه للمسؤولية بةمعنوية تهمه شخصيا أو أحد أقار 

•     ͚  .والمجتمع   والموردين،   والعملاء،   والدائنين،  العاملين،  مثل  الشركة   مع  مصلحة   له   من   كل   :المصالح   أصحا

 .الصفة   هذه ị  السعودية   بية العر   المملكة  أنظمة   له   تقر   اعتباري   أو   طبيعي  شخص   أي  :شخص     •

��مع   مجتمعا͸   أو   منفردا͸   مباشر،  غير   أو  مباشر   بشكل   آخر،  شخص   قرارات   أو  أفعال   على   التأثير   على  القدرة  :السيطرة  حصة     •

 :، من خلال أي من الآتي بعقري͚ أو تا 

 .الشركة   في   التصويت   حقوق   من  أكثر   أو  %  30  نسبة  امتلاك    ▪

 .لذلك   وفقا͸   المسيطر   كلمة  وتفسر   لشركة،  الإداري   الجهاز   أعضاء   من  أكثر   أو   %  30  تعيين   حق   ▪

 الإداري   الجهاز   الشركة   إدارة  مجلس  ويعد ، بالشركة   الاستراتيجية   القرارات  يتخذون  الذين  الأفراد  مجموعة   :  الإداري  الجهاز     •

 .لها

 .السعودية   المالية  السوق   هيئة   :الهيئة     •

 ".تداول"  السعودية  المالية  السوق  :تداول    •

�التجارية  والأوضاع  الأعمال   وعلى   الشركة   سهم   قيمة  على   وتأثير   صلة   ذات   معلومات  أي  عن  الكشف  عملية  هي   :الإفصاح    •

للحقائق،    إخفاء  أو   غموͨ  أو  لبس   فيها   ليس   جلية  بصورة  عنها   والإعلان  المستثمرين،  تهم  والتي  بالشركة  المتعلقة  والفنية

 .دورية أو غير دورية   بصورهوتتم إما  
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 الإدارة   مجلس  تشكيل  :  السادسة  المادة 

 .ثلاثة   عن   يقل   ألا   على   الإدارة،   مجلس   أعضاء   عدد   الأساسي   الشركة   نظام   يُحدد     •

��الشركة، من  أعمال  اللازمة لإدارة  الخبرات   توافر   يراعى فيهم  أعضاءخمسة من   مكون   إدارة  مجلس   الشركة   إدارة  يتولى      •

م� ه ن ي ͚   و  الإدارة   مجلس   رئيس   ب ͚   والعضو   الإدارة  مجلس   رئيس   نائ   متفرغين،  يكونا   بحيث  التنفيذي   والرئيس   المنتد

͚ ويحل     ربعة لا تتجاوز أ   أن  بشرط ، تنتخبهم الجمعية العامة  بةرئيس مجلس الإدارة محل رئيس المجلس عند غيا   نائ

 .ما لم ينص نظام الشركة الأساسي على غير ذلك   بهمويجوز إعادة انتخا   .سنوات 

͚   أعضائه   أحد  المجلس   ينتخ͚    • ͚   وآخر   المجلس   رئيس   لمنص ͚   لمنص  .الرئيس   نائ

 .  التنفيذيين   غير   الأعضاء  من  الإدارة   مجلس  أعضاء  أغلبية  تكون  أن  يج͚    •

 .أكثر   أيهما  المجلس،  أعضاء  ثلث   عن  أو   عضوين  عن  المستقلين  الإدارة  مجلس   أعضاء  عدد   يقل   أن   يجوز   لا    •

͚   ينị  الجمع   يجوز   لا     • ͚   وأي   الإدارة  مجلس   رئيس   منص ͚   ذلك  في   بما   –  الشركة   في   تنفيذي   منص ͚   العضو   منص ��أو   المنتـد

 .وإن نص نظام الشركة الأساسي على خلاف ذلك – الرئيس التنفيذي 

͚   المجلس  أعضاء أحد  شغر مركز   إذا    • ͚   النظـر دون  الشـاغر  المركـز فـي  مؤقتـا͸  عضـوا͸   يعـين أن الإدارة مجلـس  علي   فيج �للترتيـ

ͨ   أن   على   الأصوات   على  الحصول  في  ويكمـل    لهـا،   اجتمـاع   أول   فـي   العاديـة   العامة   الجمعية   على   المؤقت   التعيين   هذا   يعر

خـلال    العاديـة   العامـة   الجمعيـة   تـدعى  أن  فيجـ͚  أعضـاء   (3)  عـن   المجلـس  أعضـاء  عـدد  قل   إذا  أما  .سلفه   مدة الجديد  العضو

 .يوما لانتخا͚ العدد اللازم من الأعضاء   (60)

͚   والعضـو   ونائبه   الإدارة   مجلس   رئيس   من   كل   اختصاصات   تحديد   الإدارة   مجلس   على     • �واضـح   بشكل   ومسـؤولياتهم   –المنتـد

 ͚ لاتخـاذ    المطلقـة   بالسلطة   شـخص   ينفـرد  أن   يجـوز   لا   الأحـوال،  جميع  في   .ذلك  من  الأساسي  الشركة   نظام  خلا  إذا   ومكتو

 .القرارات في الشركة

͚   الشـروط   يحقـق   أن  علـى  عملـه،  وشـروط   ومكافأتـه   اختصاصـاته  تحديـد  مـع  له   سر   أمين الادارة  مجلس يعين    • ��توافرهـا   الواجـ

 .في أمين سر المجلس والمحددة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية

 المجلس  ومسؤوليات  مهام  :السابعة  المادة
 

وتــوفير القيــادة الفعالــة للإشــراف علــى إدارة أعمــال الشــركة لتحقيــق الأهــداف    إن مجلــس الإدارة هــو المســؤول عــن إدارة الشــركة 

 .ومستمرة   مربحة بطريقةالمحددة للشركة لكي تنمو قيمتها 

ولائحـــة حوكمـــة   والمنصـــوص عليهـــا فـــي نظــام الشـــركات، يباشــر مجلـــس الإدارة مســـؤولياته فــي ضـــوء الأحكـــام المنظمـــة لــذلك 

المســاهمة المدرجــة ، ونظــام الشــركة الأساســي، ولائحــة حوكمــة    بالشركات الشــركات، اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة  

 :الشركة، ومنها ما يلي 

 العامة   والإجراءات   السياسات  :أولا˱ 
 

  لأنظمــة با علــى الأنظمــة ذات العلاقــة، ووضــع السياســات التــي تضــمن التــزام الشــركة    بالشركة بناءوضــع قواعــد حوكمــة خاصــة  

سـبيل    علـى   السياسـات   تلـك   ومـن   .دوري   بشكل   ومراجعتها   تنفيذها،   على   والإشراف   والاستدامة،   النمو  في  قدرتها   وتعزز   واللوائح، 

 :المثال 

 .دورية  بصفة  ومراجعتها   الشاملة المخاطر  إدارة   وإجراءات   سياسة،   وضع     •
�
�
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��إقـرار   بعد  التنفيـذ  موضـع  ووضـعها   والشـركة  المسـاهمين   مصـالح  يحقق بما   الأسهم   باحأر   توزيع  بشأن  واضحة   سياسة  وضع    •

 .الجمعية العامة لها 

ͨ  تــنظم  بة مكتو   سياســة  وضـع     • ͨ  حـالات  ومعالجــة   المصــالح  تعـار ��والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مـن   لكــل المحتملـة التعــار

مـع    التعـاملات   عـن  النـاتج   التصـرف   وإسـاءة   ومرافقهـا،   الشـركة   أصول   ويشمل ذلك إساءة استخدام  والمساهمين  التنفيذية 

 .الأشخاص ذوي العلاقة

��الجمعيـة  إقـرار   عـد ị  التنفيذ   موضع  ووضعها   الإدارة   مجلس   في   للعضوية   ومحددة   واضحة  وإجراءات   ومعايير   سياسات   وضع    •

 .لها   العامة

 .الجوهرية   الأحداث   عن   للإفصاح   المنظمة  بالقواعد   الشركة   التزام   تضمن  التي   الإفصاح   سياسة  وضع    •

 .للشركة  الاجتماعية  المسؤولية   سياسة  وضع    •

͚   مـع  العلاقـة  تـنظم  سياسـة  وضـع    • ͚   حقـوقهم،  وحفـظ  حمـايتهم  أجـل   مـن  المصـالح   أصـحا  -  السياســة   هـذه  تغطـي   أن  ويجـ

 :الآتي -  خاص بوجه  
 

͚   يتبعها   إجراءات     ▪  .المخالفة  الممارسات   عن   بلاغ والإ  شكاواهم   تقديم   في   المصالح   أصحا
�

 .العقود  وتحميها   الأنظمة  تقرها   التي  حقوقهم  انتهاك  حالة  في  المصالح  أصحا͚  تعويͨ  آليات    ▪
�

͚   الشركة   ين ị  تنشأ   قد   التي   الخلافات   أو  الشكاوى  تسوية   آليات     ▪  .المصالح  وأصحا
�

 .بهم   المتعلقة  المعلومات   سرية  على   والمحافظة   والموردين  العملاء   مع   جيدة  لعلاقات   مناسبة  آليات     ▪
�

��تتوافق مع المعايير المهنية والأخلاقية السليمة بحيث قواعد السلوك المهني للمديرين والعاملين في الشركة     ▪

القواعد    هذه  تطبيق  مراقبة  آليات   الإدارة  مجلس   يضع  أن  على  المصالح،   أصحا͚  بينهم وبين  العلاقة  وتنظيم

 .ها ị  والالتزام 

͚   للعضو  المجلس   يفوضها  التي   الصلاحيات   تحديد    • �القـرار   اتخـاذ  وإجـراءات  ،   الإدارة  مجلـس   ولجـان   التنفيذي   والرئيس  المنتد

 ͨ  .ومدة التفوي

��الشــركة تتضــمن البرنــامج التعريفــي الشــامل لعضــو  بعمل التأكــد مــن وضــع إجــراءات لتعريــف أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد     •

 .التطوير المستمر لأعضاء المجلس برنامج مجلس الإدارة الجديد، واعتماد 

 .سنويا͸   التنفيذية   والإدارة  منه   المنبثقة   ولجانه  وأعضائه   المجلس   أداء  لتقييم   اللازمة   الآليات   وضع     •

 للشركة   الرئيسية   والأهداف  الاستراتيجية   الخطط   :ثانيا˱ 

 .للشركة  والقيم  والرسالة   المستقبلية  الرؤية   صياغة    •

��والاشـراف  الشـركة،   فـي   الشـامل   الأداء  قيـاس   ومعـايير   ومراجعتها،   للشركة  الاستراتيجية  والخطط  الرئيسية،   الأهداف   وضع     •

 .العام على تنفيذها 

��اسـتراتيجية لتحقيـق   اللازمـة  والبشـرية  الماليـة  المـوارد   وجـود   مـن   والتأكـد  السـنوية،   والميزانيـات  الرئيسية  العمل   خطط   إقرار     •

 .وأهدافها   الشركة

��وتملـك  الرئيسـية،  الرأسـمالية  النفقـات   علـى   العـام  والإشـراف  الماليـة،  والأهـداف  للشـركة   الأمثـل  الرأسـمالي الهيكل تحديد     •

 .هاịالأصول والتصرف 
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 .دوري  بشكل  ومراجعته  أهدافها،  تحقيق  في  الشركة  قدرة  يعزز   الذي  التنفيذي  التنظيمي  الهيكل  وضع    •

 .واعتمادها   العليا   للإدارة  والمسؤوليات   المالية و الإدارية  الصلاحيات   للائحة  الدورية  المراجعة    •

 الداخلية   الرقابة  أنظمة  :ثالثا˱ 

 .لفاعليتها   السنوية   والمراجعة   عليها،   العام   والاشراف   الداخلية   بط للرقابة وضوا   أنظمة   وضع     •

 .المالية   التقارير   عداد بإ   الصلة  ذات   الأنظمة  ذلك  في بما    والمحاسبية،  المالية   الأنظمة  سلامة  من  التأكد    •

 .للشركة  والسنوية  الأولية  المالية  القوائم   اعتماد     •

 .المالية  التقارير  عداد بإ  الصلة  ذات   الأنظمة  ذلك   في   بما  والمحاسبية،  المالية  الأنظمة  سلامة  من   التأكد     •

�تواجهه   قد   التي   المخاطر   عن  عام  تصور   بوضع   وذلك   المخاطر؛  وإدارة   لقياس   مناسبة  بيةرقا   أنظمة  تطبيق   من   التأكد    •

مع أصحا͚ المصالح والأطراف   بشفافية   إدارة المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها بثقافة  ملمة بيئةالشركة وإنشاء 

 .بالشركة ذات الصلة 

 .الشركة   في   الداخلية  بة الرقا   إجراءات   لفاعلية  السنوية   المراجعة     •

 :المساهمين   تجاه  الإدارة   مجلس   مسؤوليات   :رابعا˱ 

 .العادية  وغير   العادية  العامة  الجمعية   اجتماعات  لحضور   المساهمين  دعوة    •

��للمســاهمين تعكــس الموقــف الحقيقــي لأداء وإرســالها والتقــارير الماليــة التــي يــتم نشــرها التحقــق مــن أن التقريــر الســنوي     •

كافة    لمستثمرينول  والمحتملين  الحاليين  للمساهمين  توفر   الشركة  إدارة  أن  من  التأكد  المجلس   على  وينبغي  الشركة،

الأداء وأهــم التطــورات داخــل الشــركة، وعلــى أن تتوافــق هــذه المعلومــات مــع سياســة الشــركة    بنتائج المعلومــات الخاصــة  

 .والشفافية   بالإفصاح الخاصة  

 .للمجلس   وواضحة   بتة ثا   كسياسة   والإفصاح   الشفافية  مبدأ  ترسيخ     •

 .العامة  الجمعية   قبل  من  لإقرارها   باحالأر   توزيع   بسياسة   التوصية     •

��حبا الأر لاعتمــاد  العامــة  للجمعيــة  والتوصــية  للمســاهمين، )ســنوية النصــف  –  ســنوية  بع الر( المرحليــة  باحالأر  توزيــع  اعتمــاد    •

 .السنوية ومعدلات التوزيع وفقا͸ لما نص عليه نظام الشركة الأساس 

 .تخفيضه  أو   الشركة  مال   رأس   بزيادة   التوصية    •

��مراجعــي بين  أكثــر مــن أو  باتحســا مراجــع لتعيين لاعتمــاد العامــة للجمعيــة  والرفــع  المراجعـة لجنــة  توصــيات علــى الموافقـة    •

 .ومدة عمله بةفي المملكة حس͚ المتعارف عليه وتحديد أتعا بالعمل المرخص لهم   الحسابات 

 .الرأسمالية  والاستثمارات   والنفقات   المال   رأس   تخصيص   ذلك  فيبما    الكبرى   المعاملات  واعتماد   وتقييم  مراجعة    •

 .والاستثمارات   للشركة  الرئيسة   والأنشطة   القطاعات   تحتاجها   التي   الأموال  رؤوس   لتخصيص   الأمثل   النموذج   تحديد     •

ͨ   الشركة  بها   تقوم   دمج   أو   استحواذ  عمليات   أي   على   الإشراف      •  .صها بخصو   والتفوي

 الإدارة   مجلس   صلاحيات   :  المادة الثامنة

ذلــك   فـي  بما الشـركة   إدارة  فـي  والصــلاحيات   السـلطات   أوسـع   للمجلــس   يكـون  العامـة،  للجمعيـة  المقـررة  الاختصاصــات   مراعـاة  مـع

سـبيل    وللمجلـس فـي  لتحقيـق أغـراͨ الشـركة  التصـرفات الأخـرى اللازمـة  بجميع  والقيام   والاتفاقيات العقود برام اتخاذ القرارات وإ

  نظامهــا يمقتضىأن يمـارس جميـع الاختصاصـات ويجـري جميـع التصــرفات والأعمـال ممـا يجـوز للشـركة أن تمارسـه  بواجباتةالقيـام 

ونظــام    الأساســي  الشــركة  لنظــام وفقــا͸   للمســاهمين العامــة الجمعيــات به  تخــتص  التصــرفات ممــا هــذه  تكــون ألا بشرط  الأساســي 

 .الشركات
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شــأنه صــون مصــالحها   وكــل مــا مــن والــولاء فــي إدارة الشــركة واجبــي العنايــة بذلوعليــه  يمثــل مجلــس الإدارة جميــع المســاهمين،

 .وتنميتها وتعظيم قيمتها

ͨ   أو  نه لجا   شـكل   وإن   علـى المجلـس حتـى   عـن الشـركة  وتظل المسـؤولية النهائيـة  ͨ   للقيـام   آخـرين  أفـراد  أو  جهـات  فـو أعمالـه،   ببع

 .وفي جميع الأحوال لا يجوز لمجلس الإدارة إصدار تفويͨ عام أو غير محدد المدة 

 التنفيذي والرئيس  المنتدب  للعضو  المفوضة  الصلاحيات   :التاسعة  المادة
 

-1   ͚ يتفـق    بما   التنفيذيـة  والإدارة   الإدارة   مجلـس   بين   المهـام   وتوزيـع   الاختصاصات   تحديد   للشركة   التنظيمي   الهيكل   يتضمن   أن   يج

ويـتم    بينهما   والسلطات   الصلاحيات   في   التوازن   ويحقق   الشركة  قرارات   اتخاذ   كفاءة   ويحسّن   الشركات   حوكمة ممارسات  أفضل   مع

 ͚ ͚ والرئيس التنفيذي   تحديد الصلاحيات للعضو المنتد  .من مجلس الإدارة   بقرار وثيقة تفويͨ الصلاحيات التي تُعتمد  بموج

-2   ͚ وتكـون الصــلاحيات الخاصــة    مهمبمها لصـلاحيات التــي تسـهل علــيهم القيـام  باوالـرئيس التنفيــذي  يـتم تفــويͨ العضـو المنتــد

مهامــه   بمباشرة عمليــات الشــركة و الإشــراف عليهــا و التأكــد مــن قيــام الــرئيس التنفيــذي  بمراقبة  المنتــد͚ أغلبهــا خــاص    بالعضو 

  كمــا حســ͚ سياســة وتوجهــات الشــركة وكــذلك التأكــد مــن أن جميــع الخطــط والاســتراتيجيات الموضــوعة مــن مجلــس الإدارة تســير 

ͨ  كمـا ،  لها خطط ͨ   الإدارة  مجلـس  يفـو فيهـا،    العـاملين   ورئاسـة   اليوميـة   الشـركة  أعمـال   لإدارة  التنفيـذي   للـرئيس   صـلاحياته   بع

 .وتنفيذ سياساتها، وخططها الاستراتيجية 

 المجلس  عمل  ضوابط  :العاشرة   المادة 

 السر  وأمين  ونائبه  المجلس  رئيس اختصاصات  :أولا˱ 

   إخلال باختصاصات المجلس، يتولى رئيس المجلس قيادة المجلس والإشراف على سير عمله وأداء اختصاصاته  دون��

 :ويدخل في مهام واختصاصات رئيس المجلس بصفة خاصة ما يلي علما أن النظام الأساس بين مهامه  بفعالية،  

 .فاعليته  تعزيز   على  والعمل  أهدافه،  تحقيق  نحو  الإدارة  مجلس   قيادة     •

ͨ   أو  الغير   أمام   الشركة   تمثيل     • ͨ   تفوي ��المجلـس   أعضـاء   من   غيره   إلى   كتابة   محددة   أعمال   أو  عمل   مباشرة   في   صلاحياته   بع

 .أو غيرهم وفق ما ينص عليه نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة الأساسي

 .عنها  والتوقيع  الأخرى  الرسمية  والجهات  القضائية  الجهات   أمام   الشركة  تمثيل     •

��فــي التنفيــذي والــرئيس  المجلــس أعضــاء علــى مشــاركة  والتأكيــد المجلــس،  اجتماعــات أعمــال جــدول  إعــداد  علــى  الإشــراف    •

 .تحديد مواضيع اجتماعات المجلس وتوقيتها 

 أعضـاء   مـع   التنسـيق   بعد  وذلـك  الاجتماع،  ومكان  وتاريخ   وقت  تحديد  مع  ورئاستها،  المجلس   اجتماعات   لعقد  الدعوة   توجيه    •

 .المجلس 

 القــرارات   اتخــاذ   مــن  المجلــس  تمُكــن   كافيــة   بمعلومات   بةمصــحو المجلــس   علــى   المعروضــة   الموضــوعات  تكــون  أن   ضــمان     •

 .بخصوصها

��أعمـال   جـدول   علـى  المطروحـة   الموضـوعات  دراسـة خلال   من المجلس  اجتماعات  في  الفعالة   بالمشاركة   الأعضاء  قيام  تعزيز     •

 .الذي يسهم في تحقيق أهداف الشركة بالشكل آرائهم  بإبداء اجتماعاته ومناقشتها، و

��وغيـر   التنفيـذيين  الأعضـاء  بين و   التنفيذيـة   والإدارة  الإدارة  مجلـس   مـن   كـل   بين  الفعالـة   والمشـاركة  البناءة  العلاقات   تشجيع    •

 .التنفيذين والمستقلين، وإيجاد ثقافة تشجع على النقد البناء 

  بنود   لمناقشة  الكافي  الوقت   توافرارسال بنود جدول اعمال الاجتماع قبل خمس ايام  مع جميع وثائق ومستندات البنود و   من  التأكد     •
 .المجلس  اجتماع  أعمال  جدول
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��أعمــال المجلــس التــي تتضــمن علــى ســبيل المثــال الموضــوعات التــي ســبق   بيانات ضــمان ســهولة وصــول الأعضــاء لقاعــدة     •

 .سابقةعرضها على المجلس، ومحاضر اجتماعاته، وقراراته ال

 .مكتمل  معرفي   أساس   على   مبنية   المجلس   قرارات   تكون  أن  ضمان    •

 .المادة  هذه  فيبقة السا   البنود  في  ورد   ما   ضوء  في  الإدارة  مجلس   أعضاء  على  التمرير   قرار   مسودة   على   الموافقة    •

 .الإدارة  لمجلس   آرائهم  وايصال   المساهمين   مع  للتواصل  قنوات   وجود  من   التأكد     •

 .الإدارة  مجلس   عمل   بلائحة   الالتزام   ضمان    •

��يثيرهـا  أو   الإدارة  مجلـس   أعضاء   أحد  يطرحها  مسألة  أي   الاعتبار   بعين  الأخذ  مع  الإدارة  مجلس   اجتماعات   أعمال   جدول   إعداد    •

 .، والتشاور مع أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي عند إعداد جدول أعمال المجلس بات مراجع الحسا 

 .الشركة   في   تنفيذي   أي   حضور   دون   التنفيذيين   غير   الإدارة   مجلس   أعضاء   مع   دورية   بصفة   لقاءات   عقد     •

��أو  مباشـرة   مصـلحة   الإدارة   مجلـس   أعضـاء   لأحـد   يكـون  التـي   والعقـود  لأعمـال با   انعقادهـا  عنـد   العاديـة   العامة   الجمعية بلاغإ     •

مـن    (14)  للفقـرة   وفقـا͸   الإدارة  مجلـس   إلـى  العضـو   قـدمها   التـي   المعلومـات   الإبلاغ   هـذا   يتضـمن   أن   علـى  فيها،  مباشرة  غير 

 .الخارجي   الشركة   بات حسا  مراجع  من  خاص   تقرير   التبليغ   هذا   يرافق   وأن   الشركة،  حوكمة   لائحة   من   والعشرون  الثامنة  المادة 

   نائب رئيس مجلس الادارة القيام بمهام رئيس المجلس عند غيابه، وفي حال غياب رئيس المجلس ونائبه  يتولى��

 .معا˱ يختار أعضاء المجلس رئيسا˱ من بينهم لرئاسة اجتماع المجلس

    انتهاء خدماته ولكن لا يجوز تعيينه رئيسا˱   يجوز تعيين الرئيس التنفيذي عضوا˱ منتدبا˱ خلال السنة الأولى من��

 .لمجلس إدارة الشركة

     يلي   ما   ومنها   العلاقة   ذات   الأنظمة في   عليها   المنصوص   المهام  السر  أمين   يتولى: 

 .المجلس   لرئيس   بها  والرفع  الإدارة  مجلس   لاجتماعات  السنوية  الخطة   وضع    •

��وعــرͨ مقتــرح جــدول أعمــال   والــرئيس التنفيــذي،  لتنســيق مــع أعضــاء المجلــسباإعــداد جــدول اجتماعــات مجلــس الإدارة      •

 .اجتماعات المجلس على رئيس المجلس تمهيدا͸ لإقراره من مجلس الإدارة

��بتلك  العلاقة  ذات  المعلومات  على  الاطلاع   من  تمكينهم   وضمان  المجلس،  اجتماعات  بمواعيد  الإدارة  مجلس   أعضاء  تبليغ    •

 .ستخدام وسائل التقنية الحديثة التي تعزز كفاءة إعداد عضو مجلس الإدارة لاجتماعات المجلس بإ الاجتماعات، وذلك 

͚   الــذي   الاجتمــاع  محضــر فــي   مداولاتــه   وتــدوين   المجلــس   اجتماعــات   حضــور     •  ذات  النظاميــة  النصــوص   علــى بناء   إعــداده   يجــ

 .العلاقة

��لأعضـاء  اللازمـة  الترتيبـات   ووضـع  الإدارة   مجلـس   إلـى   ترفـق   التـي   التقارير   وحفظ  وتنظيمها  المجلس   اجتماعات   محاضر   إعداد    •

 .بها  مجلس الإدارة لضمان سهولة اطلاعهم على تلك المحاضر والوثائق المرتبطة 

 .المجلس   من  اعتمادهابعد   تبليغها  وضمان  الإدارة،   مجلس   قرارات   إعداد     •

 .العلاقة  ذات  النظامية  للمتطلبات   وفقا͸   وتحديثها دوريا͸   الإدارة   مجلس   لأعضاء  والنماذج   الافصاحات   سجل  على  الإشراف     •

 .المجلس   لرئيس   المراجعة   تلك   نتائج   ورفع   منه،   المنبثقة   اللجان   أعمال   ولوائح   الإدارة   مجلس   عمل   ئحة بلا   الالتزام  مراجعة     •

 مجلــس   بحوكمة  علاقــة ذات  مواضــيع مــن عليــه  يعــرͨ  فيمــا أعضــائه أو  ولجانــه،  الإدارة،  لمجلــس  والمشــورة  النصــح  تقــديم    •

 .الإدارة

 .لجانه   أحد   أو  الإدارة،   مجلس   من   بها   يُكلف   أخرى   استشارية   مهام   أي   مباشرة     •
�
�
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͚  الأخـرى  والوثـائق  والتقـارير   والمستندات   المحاضر  بجميع  الاحتفاظ     • ͚ بها   الاحتفـاظ المطلـو ��العلاقـة،  ذات  الأنظمـة  يموج

أو    سـنوات  عشـر   عـن  تقـل   لا  مـدة  الرئيسـي   الشـركة   مقر   في   المراجعة،   لجنة  وتقرير   الإدارة   مجلس   تقرير  ذلك يشمل  أن على

 .تلك الوثائق، أيهما أكثر ịلحين انتهاء أي دعوى قضائية أو مطالبة أو إجراءات تحقيق قائمة تتعلق 

 .الإدارة   مجلس   من   بقرار   إلا   الإدارة  مجلس   سر   أمين   عزل   يجوز   لا     •

 .عليه   التصويت   أو   المجلس   قرارات   من   أي   في   المشاركة   المجلس   سر   لأمين   يحق   لا     •
�

 :يلي  مما   أيا͸   تتضمن  أن  على  الإدارة،   مجلس   سر   أمين  في  توافرها  الواج͚  الشروط   تحديد  الإدارة   مجلس   على 
 

خبرة    لديه   تكون  وأن  يعادلها   ما  أو  الإدارة  أو   المحاسبة   أو  المالية  أو   القانون   في   جامعية  شهادة  على   حاصلا͸   يكون   أن     1.

 .عملية ذات صلة لا تقل عن ثلاث سنوات

 .سنوات   خمس   عن  تقل  لا  صلة  ذات  عملية  خبرة   لديه  تكون  أن    2.
 

 :  المنتدب   العضو   واختصاصات   مهام  :ثانيا˱ 

 .الشركة  في  العليا  السلطة   صاحبة  عتبارهابإ   العامة  الجمعية   قرارات   بعةمتا  في  الإدارة   مجلس   تمثيل    •

 .العليا  الإدارة   لفريق   والتوجيه  المشورة  وتقديم   الشركة  أعمال   سير   ومراقبة  عةịمتا    •

 .المعتمدة  الإدارة  مجلس   واستراتيجيات  قرارات  بتنفيذ  تقوم  الشركةị  التنفيذية  الإدارة  أن  من  التأكد    •

��فــــي ذلــــك أعضــــاء مجلــــس الإدارة بما  والحفــــاظ عليهــــا مــــع أصــــحا͚ المصــــلحة الرئيســــيين ،  بية علاقــــات عمــــل إيجا   بناء     •

 .والمستثمرين وشركاء الأعمال 

 .الإدارة  مجلس   من   له   المفوضة  أو  للشركة   الأساسي  بالنظام  عليها  المنصوص   الصلاحيات   أو   المهام  ممارسة     •

 الادارة   مجلس   عضو   واجبات   :  ثالثا˱ 

�ممارســته  عنــد  للشــركة   الأساســي  والنظــام  التنفيذيــة   ولوائحهمــا   الماليــة  الســوق  ونظــام   الشــركات   نظــام  بأحكام  الالتــزام     •

 .الشركة  بمصالح لمهامه، والامتناع عن القيام أو المشاركة في أي عمل من شأنه الإضرار  

 .تحقيقها   في   بدوره  للقيام   الكافي   الوقت   تخصيص   وعليه  ومسؤولياته،   المجلس   لمهام   مدركا͸   يكون   أن     •

��الشخصـية   مصـالحه   تقـديم  عـدم  عليـه   يج͚  كما  خارجها،   أو   الشركة   داخل  من  سواء  خارجي  تأثير  أي عنبعيدا    بواجباتة  القيام    •

 .على مصالح الشركة 

 .الشركة   مع  تجارية   تعاملات   له   شخص   أي   من   الهدايا   قبول   عدم     •

��رئــيس المجلــس مســبقا، أوبها  رها وعــدم التغيــ͚ عنهــا إلا لمبــررات موضــوعية يخطــر  بحضو التحضــير للاجتماعــات والالتــزام      •

 .لأسبا͚ طارئة يقبلها مجلس الإدارة

 اجتماعاتهـــا  أعمـــال جـــدول  علـــى  المطروحـــة  الموضـــوعات دراســـة خـــلال  مـــن  المجلـــس  اجتماعـــات  فـــي الفعالـــة  المشـــاركة     •

 .ومناقشتها
 

 .ومسؤولياته   الإدارة   مجالس   بمهتم   الصلة،  ذات   والمواضيع  المجالات   في   التنظيمية  بالتطورات   المعرفة  تعزيز   على   العمل     •

 .للشركة  المالية  والمعلومات   القوائم   ونزاهة  سلامة  من   التحقق     •
�

�
9 



 
 

 
 

 .قوية   الشركة   في   المخاطر   إدارة  ونظم   المالية  بة الرقا   أن   من   التحقق     •

 .التنفيذية  الإدارة  أعضاء  لمكافآت  الملائمة   المستويات  تحديد    •

 .وعزلهم  التنفيذية   الإدارة  أعضاء  تعيين   في   الرأي   بداءإ     •

 .التنفيذية  الشركة  وظائف   في  والإحلال  التعاق͚  خطة  وضع  في  المشاركة    •

 .وأغراضها   الشركة  لأهداف  تحقيقها   ومدى   التنفيذية  الإدارة  أداء   مراقبة     •

��، وحــث المجلــس علــى مداولــة الموضــوعات واستقصــاء آراء بحرية آرائهــم  بداءتمكــين أعضــاء مجلــس الإدارة الآخــرين مــن إ     •

 .المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة ومن غيرهم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك 

�تـتم   التـي   والعقـود   الأعمـال   فـي   -  مباشـرة   غيـر   أم   كانـت   مباشرة   -  له   مصلحة   بأي   وفوري   كامل   بشكل   الإدارة   مجلس   بلاغ إ     •

والفائــدة   ،بها وأســماء أي أشــخاص معنيــين  وحــدودها   غ طبيعــة تلــك المصــلحةبلا وأن يتضــمن ذلــك الإ  لحســا͚ الشــركة،

وعلـى    ماليـة   غيـر   أم  ماليـة  الفائـدة  تلـك   أكانـت   سـواء  المصـلحة  تلـك   من  مباشر   غير   أو  مباشر   بشكل   عليها   الحصول  المتوقع

ذلــك، وذلــك وفقــا لأحكــام نظــام الشــركات ونظــام   بشأنذلــك العضــو عــدم المشــاركة فــي التصــويت علــى أي قــرار يصــدر 

 .السوق المالية ولوائحهما التنفيذية

 .العلاقة  ذات  الأخرى  المجالات  وفي  وأعمالها  الشركة  أنشطة  مجال  في  اتبالتطور   المعرفة  تعزيز   على  العمل     •

��-  الأحـوال   مـن  حـال   بأي   لـه   يجـوز   ولا  وثـائق،  مـن  عليـه  يطلـع  ومـا  له،  أتيحت   التي  المعلومات  سرية   على  بالمحافظة  الالتزام     •

مـن   أيـا  يسـتعمل  أن  أو  الادارة،  مجلـس  مـن  بذلك   لـه  يصـرح  مـالم  جهـة أو  فـرد   لأي بها    البـوح  -عضـويته في حال انتهـاء   حتى 

لتعويͨ فــي حــال  با أو للغيــر، وللشــركة الحــق فــي مطالبتــه   بةهــذه المعلومــات لتحقيــق منفعــة شخصــية لــه أو لأحــد أقار 

 .جاء في هذه المادة  بما الإخلال  

 .المجلس   عمل   ئحة بلا   الالتزام     •

͚   وعدم   العامة  الجمعية   اجتماعات  حضور     •  .الإدارة  مجلس   يقبلهبعذر    إلا  عنها  التغي

�منافســة   شــأنها  مــن   أعمــال أي  فــي  –  المباشــرة  غيــر أو  المباشــرة  –  ركتهبمشا   وفــوري   كامــل بشكل   الإدارة   مجلــس بلاغ  إ    •

نظـام    لأحكـام   وفقـا͸   وذلـك   تزاولـه،   الـذي   النشـاط   فـروع   أحد  في   مباشر  غير   أو   مباشر بشكل    –  الشركة   بمنافسة  أو   الشركة، 

 .الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية

  ذلـك��يكـن  لـم  مـا  –  الشـركة  مسـاهمي   مـن   أي   إلـى   المجلـس   فـي   عضـويته   طريـق  عـن   عليهـا  وقـف   أسـرار   أي   إفشاء   عدم     •

͚ ị  وذلـك   الغيــر،  إلـى   أو  –  العامـة  الجمعيـة   اجتماعـات   انعقـاد   أثنـاء  فـي  ونظــام    الشـركات   نظـام   أحكـام  تقتضـيه   مـا   حسـ

 .السوق المالية ولوائحهما التنفيذية

 .كافة   والمساهمين   الشركة  لمصلحة  اللازمين،  والاهتمام  العناية   بذل   مع  نية،  بحسن و  كاملة،  معلومات  علىبناء   العمل    •

 .العضوية   على   المترتبة   ومسؤولياته   وأدواره  واجباته   إدراك    •

 .الصلة  ذات   والصناعية   والتجارية   المالية  المجالات   وفي  وأعمالها   الشركة  أنشطة   مجال  في   معارفه  تنمية     •

 .الأكمل  الوجه  على  المجلس  في  مه بمها  الوفاء   من  تمكنه  عدم   حال  في  الإدارة  مجلس   عضوية   من  الاستقالة     •
�
�
�
�
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 المجلس   اجتماعات   :رابعا˱ 

�دعـوة   على  بناء  وذلك  أشهر،   ثلاثة   كل   واحد   اجتماع   عن   يقل  لا  بما  السنة،  في  الأقل  على   مرات  بعةأر   الإدارة   مجلس   يجتمع    •

͚  كما   رئيسه،   من  ͚   إذا   للاجتماع  دعوته  المجلس   رئيس   على  يج الخـارجي    الحسابات   مراجـع  أو   الأعضـاء   مـن  اثنـان   لك بذ   طالـ

͚   العضو   أو   الداخلية   المراجعة   إدارة   مدير  أو  الأسبا͚    توضح   أن   على   ذلك   الظروف   تطلبت   إذا   أو   التنفيذي   الرئيس   أو   المنتد

 .الموجبة لدعوة الاجتماع

�ايتــه، وتوجــه الــدعوة لحضــور بد يعتمــد المجلــس مقتــرح تــواريخ وجــدول أعمــال الاجتماعــات، إن أمكــن، للعــام المــالي قبــل     • �

 ــịالاجتمــاع قبــل موعـــده   عوة الاجتمـــاع جــدول الأعمــال والوثـــائق والمعلومــات اللازمـــة  بد أيـــام علــى الأقــل، ويرفـــق   (5)ــــ

 .نها بشأ لمناقشة الموضوعات المعروضة على اجتماع المجلس واتخاذ القرارات 

��ووفقـا͸   الاجتمـاع،   تـاريخ   قبـل   أيـام   خمسـة  عـن   تقـل   مـدة  خـلال  الاجتمـاع  لحضـور  الـدعوة توجيه الاستثنائية الحالات  في  يجوز     •

 .لإجراءات الدعوة المحددة في هذه السياسة

��الإدارة،  مجلـس   موافقـة   بعد  الرئيسـي   المركز   خارج   يجتمع   أن   له   ويجوز   الرئيسي، الشركة  مركز   في   اجتماعاته  المجلس  يعقد    •

  ءبنا   ذلـك   تحـتم   طارئـة   ظـروف   لأي   وفقا͸   افتراضيا   الحديثة   التقنية   وسائل   خلال   من  الإدارة  مجلس   اجتماعات   عقد  يجوز   كما 

 .علي موافقة مجلس الإدارة

�ثلاثـة   عـن  الحاضـرين  عـدد يقـل  لا أن  علـى  الأقـل،  علـى الإدارة   مجلـس أعضـاء  من  3  عدد بحضور   إلا   صحيحا͸   يكون الاجتماع لا    •

الحضـور    -الضرورة  حالات  في-  المجلس  ولعضو  أكبر،  عدد   أو  نسبة   على  الأساسي الشركة  نظام  ينص   لم ما  لأصالة، با   أعضاء

 .موافقة المجلس على ذلك بعد حدى وسائل الاتصال التقنية الحديثة وذلك  بإ من خلال الاستعانة 

͚   يرجح   الأصوات   تساوي  وعند   الحاضرين،  الأصوات   غلبية بأ  المجلس  قرارات   تصدر     •  .الاجتماع   رئيس   معه  صوت   الذي   الجان

 )ــةị ͸كتا(  الأعضــاء  أحــد  يطلــ͚  لــم   مــا   متفــرقين،  الأعضــاء علــى  ضــها بعر  العاجلــة  الأمــور فــي  قــرارات  يصــدر أن الإدارة   لمجلــس     •

ͨ   .فيها   للمداولة   للمجلس   اجتماع   .له   تالي   اجتماع   أول   في   المجلس   على   القرارات   هذه  وتعر
 

 المجلس  اجتماعات  توثيق  :خامسا˱ 

��تمت   التي   التصويت   عمليات   فيها   بما  والمداولات   لمناقشات با   محاضر   وإعداد  اجتماعاته   توثيق   الإدارة  مجلس   على     •

 .يسهل الرجوع إليها عند الحاجة   بحيث وتبويبها وحفظها  

 :يلي   ما   تتضمن   أن   على   المجلس،   اجتماعات   لتوثيق   محاضر   بإعداد   المجلس   سر   أمين   يقوم     •
�

 .ونهايته   بدايته  ووقت  وتاريخه   الاجتماع  مكان    ▪
�

 .حاضرين   والغير  الحاضرين الأعضاء أسماء     ▪
�

͚   عليها  التصويت   نتائجبيان    مع   المجلس   وقرارات   مداولات     ▪  .وجدت   إن  الاعتراضات   وأسبا
�

 .المتخذة  القرارات   تنفيذ   عن   المسؤولة   الجهة   تحديد     ▪
�

��مسـودة  علـى   ملاحظـاتهم   بداءإ   المجلـس   أعضـاء  وعلى   المجلس،  لأعضاء  الاجتماع  محضر   مسودة  المجلس   سر   أمين   يرُسل     •

 .أيام عمل من تاريخ الإرسال المشار إليه   (5)خلال مدة أقصاها    -إن وجدت-المحضر 

�المسـودة  إرسـال  إعـادة  يـتم  الاجتمـاع،   رئـيس   موافقـة   بعد و  المحضـر،  مسـودة   علـى   المجلـس   أعضاء  ملاحظات   معالجة   بعد    •

 .لأعضاء المجلس تمهيدا͸ لاعتمادها في اجتماع المجلس التالي ما لم يتم اعتمادها خلال نفس الاجتماع 
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��رئــيس  يوقعــه خــاص ســجل  فــي  بة بةالمصــح  الوثــائق وجميــع  الاجتمــاع أعمــال جــدول به  الاجتمــاع مرفقــا يُحفــظ محضــر    •

 .المجلس وأمين سره

��فيهـا   يُبـتّ   ولـم   المعروضـة  الموضـوعات   مـن   أي   أو   الشـركة  أداء  حيـال   ملاحظـات   الإدارة   مجلـس   أعضـاء   مـن  أي   لـدى  كان  إذا    •

͚  المجلس،  اجتماع   في  مجلـس    اجتمـاع   محضـر   فـي   حيالهـا   إجراءات   من   اتخاذه   يرى   أو   المجلس   يتخذه  ما  ن بيا و   تدوينها  فيج

 .لتفصيل في محضر اجتماع تلك الجلسةبا عضو مجلس الإدارة رأيا͸ مغايرا͸ لقرار المجلس، فيج͚ إثباته   بدى وإذا أ   .الإدارة

الغائـ͚    العضـو  علـم  عـدم  ثبـت  إذا  إلا المسـؤولية   مـن  لإعفائـه  سببا͸   القرار  فيه   يصدر   الذي  عن حضور الاجتماع غيا͚ العضو يعد ولا

 .به علمه    بعدلقرار أو عدم تمكنه من الاعتراͨ عليه با 

 المجلس   اعمال  متابعة   :  سادسا˱ 

 الشــركة   داخــل  المســؤولة  للجهــة  المجلــس  اتخــذها  التــي  القــرارات  غبلا إ  مســؤولية  يفوضــه  مــن  أو  المجلــس  رئــيس  يتــولى    •

 .لتنفيذها
 

 .سنوي   بشكل   المجلس   لأعضاء   الإدارة  مجلس   أعمال   عن   تقرير   ͨ بعر   المجلس   سر   أمين   يقوم     •

 المجلس  اعمال تقييم   : سابعا˱ 
 

المجلـس    فاعلية   مستوى   المثال  سبيل   على  التقييم   عناصر   تتضمن  أن  على   دوري   بشكل  أدائه  مستوى   بتقييم   الادارة   مجلس  يقوم 

 .في مباشرته لمهامه وتحقيق أهدافه 

 المستقل  العضو  مهام  : عشر  الحادية المادة
 

أداء   في  بفعالية المشاركة  المستقل   الإدارة مجلس  عضو  على  الشركة،   حوكمة  لائحة  من العشرون  و   التاسعة  المادة   مراعاة  مع 

 :الآتية  المهام 

 .التنفيذية   الإدارة   أعضاء   وتعيين   وأدائها،   الشركة،   وسياسات   الاستراتيجية،   المسائل   في   المستقل  الرأي بداء إ     •

ͨ   أي   حصول   عند   وتقديمها   ومساهميها   الشركة   مصالح   مراعاة   من   التحقق     •  .المصالح   في   تعار

 .لها   التنفيذية   الإدارة   تطبيق   ومراقبة   الشركة، ị  الخاصة   الحوكمة   قواعد   تطوير   على   الإشراف     •

 لجان المجلس    :المادة الثانية عشر

 تشكيل اللجان   :أولا˱ 

�وظروفهــا   الشــركة  لحاجــة  وفقــا͸   وذلــك   فعـال،   بشكل   مهامــه   تأديــة  فــي   لمسـاندته   منــه   منبثقــة لجــان  الإدارة   مجلــس  يشـكل     •

 .اعمالها   وطبيعة

��عملهـــا بط يجــ͚ أن يحـــدد مجلـــس الإدارة فــي قـــرار التشـــكيل مهمـــات اللجــان ومـــدتها، والصـــلاحيات الممنوحــة لهـــا وضـــوا     •

 .ومكافآت أعضائها، على ألا يقل عدد أعضاء اللجان المشكلة عن ثلاثة ولا يزيد على خمسة 

 ومكافــآت   عملهــا، بطوضــوا   مهامهــا  ويُحــدد  المراجعــة،   لجنــة  تشــكيل  قــرار  الإدارة  مجلــس  يصــدر  المراجعــة،  لجنــة   يخــص   فيمــا     •

 .أعضائها
 

بط  وضــوا  واختصاصــات  ومهـام  عضــويتهم وتحديـد مــدة   المنبثقــة منــه اللجـان أعضــاء اختيــار الإدارة مسـؤولية يتـولى مجلــس    •

 .عمل ومكافآت الأعضاء لكل لجنة على حده 
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��المجلـس   لجان   في  عضوا͸   يكون  أن   المجلس   منبقرار   ويجوز   المراجعة،  لجنة  في  عضوا͸   الإدارة   مجلس   رئيس  يكون  أن  يجوز   لا    •

ســوق  الأخــرى، علــى ألا يشــغل منصــ͚ الــرئيس فــي اللجــان التــي نصــت عليهــا لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة ال 

 .المالية

��لحضـور   بدلات و   مكافـآت   من   يتلقاه   ما   الإدارة  مجلس   يحدد   أن   على   المعنية،   اللجنة   قبل   من   يُعين   سر   أمين  لجنة   لكل   يكون     •

 .جلسات اللجان 

 اللجان  اعمال   متابعة  :ثانيا˱ 

��وترفــق توصــياتها إلــى المجلــس   أو التــي تحُــال إليهــا مــن مجلــس الإدارة، بها الموضــوعات التــي تخــتص  بدراسة تقــوم اللجــان     •

 .نها بشألاتخاذ القرار  

��بعد   للمجلـس   اجتمـاع   أول   فـي   وذلـك   الإدارة،   لمجلـس   نتـائج   من   إليه   توصلت   وما   اللجنة   توصيات بإرفاق    اللجنة   رئيس   يقوم     •

 .انعقاد اجتماع اللجنة 

 .الإدارة  مجلس   أمام   أعمالها   عن   مسؤولة   لجنة   كل   تكون     •

�اللجنـة   فاعليـة  مسـتوى   المثـال  سـبيل  علـى  التقيـيم  عناصر   تتضمن  أن  على  دوري  بشكل  أعمالها  نتائج  بتقييم  لجنة   كل   تقوم     •

 .في مباشرتها للمهام المحددة لها 

�تــراه مــن الخبــراء أو المختصــين أو غيــرهم فــي دراســة الموضــوعات التــي تنــدرج ضــمن مهامهــا  بمن يجــوز للجــان الاســتعانة      • �

الخبيـر    اسـم   ذكـر   مـع  اللجنـة،   اجتمـاع   محضـر   فـي  ذلـك يضمن    أن   على   الإدارة،   مجلس   موافقة   أخذ   بعد   وذلك   ومسؤولياتها، 

 .أو الإدارة التنفيذية   بالشركة وعلاقته  

 اللجان  اجتماعات  :ثالثا˱ 

��مــن اللجنــة بدعوة لا يحــق لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة مــن غيــر أعضــاء اللجــان حضــور اجتماعاتهــا الا     •

 .الطالبة للاستماع الى رأيه أو الحصول على مشورته

��غلبيـة أصــوات الحاضــرين، وعنــد تســاوي الأصــوات بأ يشــترط لصــحة اجتماعــات اللجــان حضــور اغلبيـة أعضــائها، وتصــدر قراراتهــا     •

 .يرجح الجان͚ الذي صوت معه رئيس الاجتماع 

بعد    ذلـك   الظـروف   تطلبت  إذا   الرئيسي  المركز   خارج  تجتمع  أن  لها  ويجوز   الرئيسي،  الشركة   مركز   في   اجتماعاتها   اللجان  تعقد    •

 .التواصل الحديثة  بوسائل موافقة مجلس الإدارة ، ويجوز عقد الاجتماعات  

 المجلس   أعضاء  تدريب   :عشرة  الثالثة  المادة 

�أمـين   عدة بمسا   وذلـك   المستجدين،   للأعضاء   التعريفي   البرنامج   على   الإشراف   محله   يحل   من   او   الإدارة   مجلس   رئيس   يتولى     •

 :سر المجلس، على أن يشتمل البرنامج على الآتي 

 .تزاولها   التي   والاعمال  الشركة  نشاط     ▪
�

 .المستقبلية  وأهدافها   الشركة  استراتيجية    ▪
�

 .ومسؤولياتها  الإدارات  وأدوار   للشركة  التنظيمي   الهيكل     ▪
�
�
�
�

�
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▪     ͚  .واعمالها  الشركة   لأنشطة   والتشغيلية   المالية  الجوان

�
 .وحقوقهم   ومسؤولياتهم   ومهامهم   الإدارة  مجلس  أعضاء   التزامات     ▪

�
 .واختصاصاتها   الإدارة   مجلس   عن   المنبثقة   اللجان   مهام     ▪

�
 .لها   عةịالتا  الشركات   أحد   أو   الشركة  مصانع   من   أيا͸   زيارة     ▪

�
��ءبنا   المجلـس   لأعضاء   المستمر   التطوير   نامج بر   تحديد  والمكافآت   الترشيحات   لجنة   توصية  على   بناءو -  الإدارة   مجلس   يقوم     •

͚   وتحديـد   والقدرات،   المهارات   من  بة المطلو   للاحتياجات   السنوية   المراجعة  على الإدارة،    مجلـس   فـي   والقـوة   الضـعف   جوانـ

وذلـك    الاقتصـادية،   والتغيـرات   المعاصـرة   والمسـائل   الخارجيـة  السـوق بيئة   في   التغيرات  وفقا لما تفتضيه واقتراح معالجتها 

 .يتفق مع مصلحة الشركة  بما 

 .الموارد البشريةاو شركات متخصصة   إدارة   مع   لتعاون با  للمجلس   المعتمدة   التدري͚  برامج   تنسيق   السر   أمين  يتولى    •

 الإدارة   مجلس  في المصالح  تعارض  :عشرة  الرابعة  المادة 

ͨ   إلــى تــؤدي  التــي  الحــالات  تجنــ͚ العضــو  علــى يجــ͚    • ͨ الشــركة، ويقصــد   مصــالح مــع مصــالحه تعــار �المصــالح وجــود  بتعار �

المصـلحة    تلـك   شـأن   مـن   ويكـون   المجلـس   أعمـال   جـدول   علـى   مـدرج   موضـوع   فـي   عضـو   لأي   مباشرة  غير   أو  مباشرة  مصلحة

رأي عضـو المجلـس الــذي يفتـرͨ أن يكــون معبـرا͸ عــن وجهـة    فـي اســتقلالية )تلـك المصــلحة  بالتأثيرعلىأو الاعتقـاد (التـأثير  

 .المهنيةنظــره 

ͨ   أي  للعضو  كان  إذا     • ��بدء  قبـل   ذلـك   عـن  الإفصـاح   فعليـه  المجلـس،  أعمـال   جـدول   على   مدرج   موضوع   في  المصالح  في   تعار

ع ذي  مناقشــة الموضــوع، علــى أن يثُبــت ذلــك فــي محضــر الاجتمــاع، ولا يجــوز لــه فــي هــذه الحالــة حضــور مناقشــة الموضــو

 .العلاقة أو المشاركة في مناقشته أو التصويت عليه 

͚   تـتم   التـي   العقـود   فـي   مباشـرة   غيـر   أو   مباشـرة   مصلحة المجلس   لعضو   يكون   أن  يجوز   لا     • ��أن   لـه  يجـوز   لا   كمـا   الشـركة،   لحسـا

افقــة  بموشــأنه منافســة الشــركة، أو أن ينــافس الشــركة فــي أحــد فــروع النشــاط الــذي تزاولــه، الا    يشــترك فــي أي عمــل مــن

 .مسبقة من الجمعية العامة العادية تجدد كل سنة، وذلك وفقا͸ للإجراءات النظامية ذات العلاقة 

͚   تـتم  التـي   العقود  في   مصلحته   عن   الإفصاح  عن  المجلس  عضو   تخلف   إذا    • ��مصـلحة   ذي   لكـل   أو  للشـركة   جـاز   الشـركة،   لحسـا

 .أو منفعة تحققا له من ذلك ربح  أي بإبداء العقد أو إلزام العضو بإبطال المطالبة أمام الجهة القضائية المختصة

�أحـد  فـي   الشـركة   ينـافس   أن   أو   الشـركة،   منافسة   شأنه   من   عمل   أي   في   مشاركته   عن   الإفصاح   عن   المجلس   عضو   تخلف   إذا     •

͚ با فروع النشاط الذي تزاوله، كان للشركة أن تطالبه أمام الجهة القضائية المختصة    .لتعويͨ المناس

��أو معلوماتهــا  أو الشــركة أصــول  مــن  أي مــن  -مباشــر غيــر أو  مباشــربشكل  - المجلــس عضــو   يســتفيد   أو   يســتغل  أن يجــوز  لا     •

  ͸الفــرص الاســتثمارية الجــاري دراســتها حتــى وإن اتُخــذ قــراراị كمــا لا يجــوز لــه الاســتفادة مــن تلــك الفــرص  بهاعــدم المضــي ،

 .من طرق انتهاء العضوية  بأي انتهاء عضويته  بعد الاستثمارية حتى 

�الجهـة   أمام   المطالبة   مصلحة   ذي   لكل  أو  للشركة   يجوز   فإنه   الاستثمارية،   الفرص   من   المجلس   عضو  استفادة   ثبوت   حال   في     •

كمــا يجــوز للشــركة المطالبــة   .أو منفعــة تحققــت مــن تلــك الفرصــة الاســتثماريةبح  ر أي عمــل أو  بإبطالالقضــائية المختصــة 

 ͨ ͚  بالتعوي  .المناس
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 المجلس   أعضاء  مكافآت  :عشرة  الخامسة   المادة 

��وكبــار   عنــه المنبثقــة واللجــان  الإدارة  أعضــاء مجلــس لسياســة مكافــآت  وفقــا  ســنوية  الإدارة مكافــأة  عضــو مجلــس يســتحق     •

 .التنفيذيين المعتمدة من الجمعية العامة للشركة 

 .الإدارة  مجلس  لجلسات   حضور   بدلات و   مكافآت   من  الإدارة   مجلس   سر   أمين  يتلقاه  ما  الإدارة   مجلس   يحدد     •

͚   المجلس   عضوية   من   العضو   عفاء بإ   العامة   الجمعية   من   قرار   صدور   حال   في     • ͚   بسب ��خلال   متتالية   اجتماعات   ثلاث   عن   التغي

جميـع   إعـادة وعليـه حضـره،  اجتمـاع  آخـر  تلـي  التـي  الفتـرة  عـن  تعويضـات  أو  مكافآت   واحدة، فلا يستحق هذا العضو أي  سنة

 .المكافآت والتعويضات التي صرفت له عن تلك الفترة 

ͨ با   المطالبة   للشركة   يحق     • ��تكـاليف  وأي  وتعويضـات   مكافـآت   مـن   صـرف   ما   واسترداد   بسمعتها   يلحق   الذي   الضرر   عن  لتعوي

͚   حـال   فـي   وذلـك   ولياته، بمسؤ   العضــو  قيـام   لتسـهيل   الشـركة  تحملتهـا   أخـرى  أو    والأمانــة  لشـرفبا  مُخـل  عمـل   العضـو   ارتكــا

ولياته  بمسؤ  لقيـام با  إخلالـه  عنـد  أو  آخـر   بلد  أي  فـي  أو  السـعودية  بيةالعر   المملكة  في  واللوائح   الأنظمة  لفةبمخاị  أو   التزوير 

 .الشركة   بمصلحة ومهامه وواجباته مما يترت͚ عليه ضرر 

 الإدارة  مجلس  تقرير  :عشرة   السادسة  المادة 
 

 ͚ ويـتم    الشـركة،  أعمـال   فـي   المؤثرة   العوامل   وجميع   الأخيرة،  المالية   السنة   خلال   لعملياته   عرضا͸   الإدارة  مجلس   تقرير   يتضمن   أن   يج

يسـتوفي    بما و   بالشركة   المعتمـدة   وإجراءاتـه   الإفصـاح   بسياسات   الـواردة   والمتطلبـات   للتعليمـات   وفقـا͸   الإدارة  مجلـس  تقرير   إعداد 

 .ئحة حوكمة الشركات وقواعد التسجيل والإدراج الصادرة من هيئة السوق الماليةبلا أي تحديثات

 الإفصاح   :عشرة  السابعة  المادة 
 

  للإفصــاح بة طــرح الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة وقواعــد الإدراج، يضــع مجلــس الإدارة سياســات مكتو  بقواعد دون إخــلال  

الأحـوال    بحس͚  –  المالية  السوق  ونظام  الشركات  نظام  في  الواردة  الإفصاح  متطلبات  مع  يتفق  بما   الإشرافية  وأنظمته  وإجراءاته

 .ولوائحهما التنفيذية  –

 الإدارة   مجلس  أعضاء  إفصاح  :أولا˱ 
 

 :يلي   ما   مراعاة  مع  التنفيذية،   الإدارة   أعضاء   ومن   أعضائه   من   عضو  بكل   الخاصة   الإفصاح   عمليات   تنظيم   الإدارة   مجلس   على   يتعين 
 

  بة المطلو   للافصاحات   وفقا͸   دوريا͸، وذلك   التنفيذية وتحديثه   الإدارة والإدارة  مجلس   أعضاء   حات بإفصا   خاص   سجل  وضع    1.

 .ج͚ نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية بمو

 .مالي   بل مقا   دون   الشركة   لمساهمي   السجل   على   الاطلاع   إتاحة    2.
 

 المكافآت  عن   الإفصاح  :ثانيا˱ 

 .الشركة  في  التنفيذية  والإدارة  المجلس   أعضاء  مكافآت  تحديد  كيفية  وعن  المكافآت  سياسة  عن  الإفصاح    •

��الإدارة  مجلس   تقرير   في  )  الحوكمة  ولائحة  الشركات  نظام  في  عليه  النص  تم  ما   حس͚(  وتفصيل  وشفافية  بدقة  الإفصاح    •

تضليل    أو  إخفاء  دون  مباشرة،  غير   أو  مباشرة  رةبصو  التنفيذية   والإدارة  الإدارة  مجلس   لأعضاء   الممنوحة  المكافآت   عن

  وإذا كانت المزايا أسهما͸ في الشركة، فتكون القيمة .سواء أكانت مبالغ أم منافع أم مزايا، أيا͸ كانت طبيعتها واسمها 

 .المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق 
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 .السياسة   هذه  عن   جوهري   انحراف  أي   بيان و  ، بها   المعمول  المكافآت   وسياسة   الممنوحة   المكافآت   بين   العلاقة   توضيح     •

�
 :حدة  على   يلي   ممن   لكل  المدفوعة   والتعويضات   المكافآت   نبشأ   اللازمة   التفاصيل   بيان     •

�
 .الإدارة  مجلس   أعضاء     ▪

�
 والمدير   التنفيذي  الرئيس   ضمنهم   من   يكون   أن  على   الشركة   من  المكافآت   أعلى  تلقوا   ممن  التنفيذيين   كبار   من  خمسة     ▪

 .المالي
 

 .اللجان أعضاء     ▪

�
 ختامية  أحكام   :عشرة   الثامنة  المادة 

 .العامة  الجمعية  من  إقرارها   تاريخ  من  نافذة  السياسة  هذه  تكون    •
�

��أعمال   طبيعة  على  تطرأ   قد  للتغيرات التي للتأكد من ملاءمتها  دوري بشكل هذه السياسة  بمراجعة يقوم مجلس الإدارة    •

 بخصوصها. الشركة وأهدافها الاستراتيجية، والتشريعات والتنظيمات ذات العلاقة، والتوصية للجمعية العامة 

  الشركة   لدى   المعتمدة   الشركة، والسياسات   حوكمة   لائحةو   للشركة،   الأساسي   للنظام   مكملة  السياسة   هذه  تعد     •

 .الإدارة واللجان المنبثقة عنه بمجلس تتعلق �التي 

 .المختصة   الجهات   من   الصادرة  الصلة   ذات   واللوائح   الأنظمة     يطبق   السياسة   هذه   في   نص   بشأنة  يرد  لم   ما   كل     •
�

ͨ   ما   كل   محل   وتحل   السياسة   هذه   تلغي     •  .للشركة   داخلية  ولوائح   وقرارات   اجراءات   من   معها  يتعار
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