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1. Overview 
The company’s bylaws determine the number of 
members of the board of directors, provided that it is 
not less than (3) three and not more than (11) eleven 
members, who are elected and appointed by the general 
assembly for the period stipulated in the company’s 
bylaws, provided that it does not exceed (3) three 
years. They may always be re-elected, unless the 
company's articles of association stipulate otherwise. 
The composition of the Board of Directors takes into 
consideration that the majority of it are non-executive 
members. 

 
Taking into account the terms of reference of the 
General Assembly in the Companies Law, its executive 
regulations and the company’s basic law, the Board of 
Directors shall have the broadest powers in managing 
the company, drawing its policies, determining its 
investments, supervising its business and funds, and 
disposing of its affairs inside and outside the Kingdom 
in order to achieve its objectives. 

 
2 .The policy of electing and appointing 
members of the Board of Directors 

 
The policy of electing and appointing new 
members of the Board of Directors is the broadest 
part of the selection process and appointment 
procedures to ensure that the person who is likely 
to be appointed is the best candidate for the 
position in accordance with the needs of the Board 
when making the appointment decision. 
 
The appointment of a new board member either to 
fill emergency vacancies or to be in addition to the 
existing board of directors, which must be done 
with the approval of the majority of the 
independent board members. According to the 
Corporate Governance Regulations, the Board 
must include a sufficient number of independent 
members of not less than two members or one-
third of the members of the Board of Directors, 
whichever is higher. 

 
The Board of Directors bears full responsibility for 
the appointment and removal of Board members. 
To fulfill this responsibility, the Remuneration and 

 
 نظرة عامة .1

يحدد نظام الشــــركة الأســــاس عدد أعضــــاء مجلس الإدارة، ع�� ألا 

 11() ثلاثــــة ولا يز�ــــد ع�� 3يقــــل عن (
ً
، يتم ) أحــــد عشــــــــــــــر عضــــــــــــــوا

للمدة المنصــوص عل��ا ا�جمعية العامة من قبل ��م ي�عيانتخا��م و 

ثلاث ســـــنوات، ) 3�� نظام الشـــــركة الأســـــاس �شـــــرط أن لا تتجاوز (

 
ً
لم ينص نظام الشــــــــــــــركة الأســــــــــــــاس  ما إعادة انتخا��م و�جوز دائما

ـــــــــــــــــــــــــر ذلك و�را�� �� ت�و�ن مجلس الإدارة أن ت�ون أغلبيتھ  .ع�� غيـ

 من الأعضاء غيـر التنفيذي�ن. 

 

�� نظـــــام  مع مراعـــــاة الاختصــــــــــــــــــاصــــــــــــــــــات المقررة ل�جمعيـــــة العـــــامـــــة

، ي�ون �جلس الشــر�ات لوائحھ التنفيذية ونظام الشــركة الأســاس

�� إدارة الشــــــــركة، ورســــــــم ســــــــياســــــــا��ا،  الصــــــــلاحياتالإدارة أوســــــــع 

وتحديد اســـــــتثمارا��ا، والإشـــــــراف ع�� أعمالها وأموالها، وتصـــــــر�ف 

 بما يحقق أغراضها.أمورها داخل المملكة وخارجها 

 

 �عي�ن أعضاء مجلس الإدارة انتخاب و سياسة . 2

 

�عي�ن أعضاء مجلس الإدارة ا�جدد ا�جزء انتخاب و ر سياسة ـ�عتب

الاختيار و�جراءات التعي�ن لضمان أن ال�خص الأوسع من عملية 

 
ً
ا�حتمل �عيينھ ي�ون أفضــــل المر�ــــح�ن لشــــغل هذا المنصــــب وفقا

 لاحتياجات ا�جلس عند اتخاذ قرار التعي�ن.

 

إن �عي�ن عضـــــــــو مجلس إدارة جديد إما لملء الشـــــــــواغر الطارئة أو 

أن ي�ون إضــــــــــــــــافـــة إ�� مجلس الادارة القـــائم والـــذي  يجـــب أن يتم 

 بموا
ً
للائحـة  فقـة الأغلبيـة من أعضـــــــــــــــاء ا�جلس المســــــــــــــتقل�ن. ووفقـا

حوكمــة الشــــــــــــــر�ـاـت، يجــب أن يضــــــــــــــم ا�جلس عــدد من الأعضـــــــــــــــاء 

 لا يقـــل عن عضــــــــــــــو�ن أو ثلـــث أعضــــــــــــــــاء مجلس 
ً
المســــــــــــــتقل�ن �ــاـفيـــا

 الإدارة، أ��ما أع��.

 

يتحمل مجلس الإدارة المســـؤولية ال�املة عن �عي�ن وعزل أعضـــاء 

المــ�ـــــــافـــــــآت ؤولــيـــــــة، تــقــوم �ــجــنـــــــة ا�ــجــلــس. ولــتــلــبــيـــــــة هـــــــذه المســــــــــــــــ

 ال��شيحات نيابة عن ا�جلس بالآ�ي :و 
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Nomination Committee, on behalf of the Board, 
performs the following: 
• Conduct periodic reviews of the performance of 

the members of the Board of Directors and 
 
• Conducting searches for suitable candidates to 

fill vacancies when the need arises. 
 
The Remunerations and Nominations Committee 
emanating from the Board takes into consideration 
the mix of expertise, experience and qualifications 
of the current Board members out of its awareness 
of achieving the company's objectives, in order to 
determine the capabilities required for the new 
members. 

 
It is the policy of the Remuneration and 
Nomination Committee, based on notices of 
meetings for the election of members of the Board 
of Directors, to secure and provide sufficient 
information to enable the shareholders to make the 
right decision regarding the person who should be 
elected. This notice includes a set of information 
and data about the person recommended for 
election as a member of the Board of Directors, 
including issues required by the Corporate 
Governance Regulations issued by the Capital 
Market Authority, and in accordance with best 
practices. 

 
The following procedures are taken into account 
when electing the members of the Board of 
Directors: 

 
(A) The company announces on the website of the 

financial market information about the 
candidates for the membership of the Board of 
Directors when publishing or sending the 
invitation to convene the General Assembly, 
provided that this information includes a 
description of the candidates’ experiences, 
qualifications, skills, jobs and previous and 
current memberships, and the company must 
provide a copy of this information at its 
headquarters and its website. 

 

 إجراء المراجعات الدور�ة لأداء أعضاء مجلس الإدارة و •

 

إجراء عمليات البحث عن المر�ـــــح�ن المناســـــب�ن لملء الشـــــواغر  •

 عندما تنشأ حاجة إ�� ذلك.

 

ال��شــــــــــــــيحــات المنبثقــة من ا�جلس وتــأخــذ الم�ــافــآت و وترا�� �جنــة 

رة والتجارب والمؤهلات لأعضاء ا�جلس ــــــــــــــالاعتبار مز�ج ا�خب �ع�ن

 
ً
م��ـــا لتحقيق أهـــداف الشــــــــــــــركـــة، وذلـــك لتحـــديـــد  ا�حـــالي�ن إدرا�ــاـ

 القدرات المطلو�ة للأعضاء ا�جدد.

 

شـــــــعارات إع��  ال��شـــــــيحات بناءً الم�افآت و تنطوي ســـــــياســـــــة �جنة 

الاجتمــاعــات ا�خــاصـــــــــــــــة بــانتخــاب أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة بتــأم�ن 

ــــــــــــــــــــوتوفي ر المعلومات ال�افية لتمك�ن المســـــــاهم�ن من اتخاذ القرار ـ

الســــــــــــــليم �شـــــــــــــــأن ال�ــــــــــــــخص الــذي ينب�� انتخــابــھ. ويشــــــــــــــمــل هـذا 

الإشــــــــــــــعـــــار مجموعـــــة من المعلومـــــات والبيـــــانـــــات حول ال�ـــــــــــــخص 

المو�ــــــــــــــىى بــــھ للانتخــــاب كعضــــــــــــــو �� مجلس الإدارة، بمــــا �� ذلــــك 

ــــــــــــــالمسائل الت يئة ي تتطل��ا لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن هـ

 السوق المالية، ووفق أفضل الممارسات.

 

 كما يرا�� عند انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الإجراءات التالية:

 

�علن الشـــــــــركة �� الموقع الالك��و�ي للســـــــــوق المالية معلومات  )أ(

عن المر�ــــــــح�ن لعضــــــــو�ة مجلس الإدارة عند �شــــــــر أو توجيھ 

الـــــدعوة لا�عقـــــاد ا�جمعيـــــة العـــــامـــــة، ع�� أن تتضــــــــــــــمن تلـــــك 

ـــــــــــــــــــرات المر�ــــــح�ن ومؤهلا��م ومهارا��م   �خبـ
ً
المعلومات وصــــــفا

ووظائفهم وعضـــــــــــــو�ا��م الســـــــــــــابقة وا�حالية، وع�� الشـــــــــــــركة 

توف�� ��ــــــــخة من هذه المعلومات �� مركزها الرئيس وموقعها 

 الإلك��و�ي.
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(B) Cumulative voting shall be used in electing the 
Board of Directors, so that the voting right per 
share may not be used more than once. 

(C) Voting in the General Assembly is limited to 
the candidates for membership of the Board of 
Directors whose information has been 
announced by the company. 

 
3. Type of designation 

 
• Selection and appointment of members of the 

Board of Directors to fill vacancies. 
• Re-election of the current members of the Board 

of Directors. 
 

4. Find the right person 
 

The procedures taken by the Board of Directors 
when selecting and appointing new members vary 
depending on the company's circumstances at that 
time. In general, the procedures for selecting and 
appointing a new member are based on corporate 
governance controls and the Remuneration and 
Nomination Committee doing the following: 

 
• Assess board needs to ensure a range of skills, 
including an understanding of: 
 
- The field of work and the industry in which the 

company operates, namely fixed 
communications, the Internet and related 
services; 

- The regulatory environment in which the 
company operates; 

- The markets in which the company operates; 
- intellectual property and other commercial 

matters; 
- Accounting, financial and legal matters; 
 
• When a specific need arises or is identified, and 

as appropriate, the committee uses consultants 
and employment agents to identify candidates 
with the skills and experience required by the 
council; 

 
 

يجـــــب اســــــــــــــتخـــــدام التصــــــــــــــو�ـــــت ال��اك�ي �� انتخـــــاب مجلس  )ب(

للسهم أك�� الإدارة، بحيث لا يجوز استخدام حق التصو�ت 

 من مرة واحدة.

يقتصر التصو�ت �� ا�جمعية العامة ع�� المر�ح�ن لعضو�ة  )ج(

 مجلس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوما��م.

 

 نوع التعي�ن . 3

 

 اختيار و�عي�ن أعضاء مجلس الإدارة لملء الشواغر. •

 إعادة انتخاب أعضاء مجلس الإدارة ا�حالي�ن. •

 المناسبالعثور ع�� ال�خص . 4

 

تختلف الإجراءات المتخــــذة من قبــــل مجلس الإدارة عنــــد اختيــــار 

 
ً
لظروف الشــــــــــــــركــة �� ذلــك الوقــت.  و�عي�ن الأعضـــــــــــــــاء ا�جــدد تبعــا

و�ش�ل عام، �ستند إجراءات اختيار و�عي�ن العضو ا�جديد ع�� 

ال��شــــيحات بما الم�افآت و ضــــوابط حوكمة الشــــر�ات وقيام �جنة 

 ي�� :

 

ا�جلس لضــــــــــــــمـــــان وجود مجموعـــــة من تقييم احتيـــــاجـــــات  •

 المهارات، بما �� ذلك فهم :

 

ي �عمل ��ا الشــــــركة، و�� ــــــــــــــــــــمجال العمل والصــــــناعة الت -

 وما يرتبط ��ا من خدمات؛ ترنـالاتصالات الثابتة والانت

 ي �عمل من خلالها الشركة؛ـالبيئة التنظيمية الت -

 ي �عمل ف��ا الشركة؛ ـالأسواق الت -

 ا من المسائل التجار�ة الأخرى؛ الملكية الفكر�ة وغ��ه -

 الأمور ا�حاسبية والمالية والقانونية؛ -

عند ظهور أو تحديد حاجة معينة، وحســـــــبما هو مناســـــــب  •

تقوم ال�جنة بالاســــتعانة بالمســــتشــــار�ن والوكلاء ا�خاصــــ�ن 

ــــــــبالتوظيف لتحديد المر�ح�ن من ذوي المهارات وا�خب رات ـ

 المطلو�ة من قبل ا�جلس؛
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• draw up a short list of names of potential 

appointees taking into account, among other 
things, the skills and experience of each member 
and the individual capabilities to suit the existing 
board, 

• Recommend to the Board the most appropriate 
person from the list of candidates, who will be 
invited to join the membership of the Board of 
Directors of the company. 

 
• The Remuneration and Nomination Committee, 

with the assistance of an external recruitment 
agency (when needed), conducts a search for 
suitable candidates. During the research process, 
the committee will take into account the 
following criteria: 

 
- Expertise and experiences 

- Qualifications 

- independence 

- Possibility of conflicts or conflicts of interest 

- Ability to make sensitive and critical business 

recommendations and decisions 

- The talent in sensing projects to contribute to the 

creation of investment values 

- Experience in the industry sector 

- Ethical standards 

- Sound practicality 

- Other obligations of the candidate,  

- Submitting recommendations to the Council 

 
5. Terms of membership of the Board of 
Directors 

 
It is required that a member of the Board of 
Directors be of those with professional 
competence who have the necessary experience, 
knowledge, skill and independence, in order to 
enable him to perform his duties efficiently and 

وضــــــــع قائمة قصــــــــ��ة بأســــــــماء الأ�ــــــــخاص ا�حتمل �عيي��م مع  •

الأخــذ �ع�ن الاعتبــار من ب�ن أمور أخرى، المهــارات وا�خ��ة ل�ــل 

 عضو والقدرات الفردية لتتناسب مع ا�جلس القائم، 

 

التوصــية إ�� ا�جلس بال�ــخص الأ�ســب من قائمة المر�ــح�ن،  •

 الـــذين ســــــــــــــيتم دعوتـــھ للانضــــــــــــــمـــام إ�� عضــــــــــــــو�ـــة مجلس إدارة

 الشركة.

 

ال��شــــــــــــــيحــات بمســـــــــــــــاعـدة من و�اـلـة الم�ــافـآت و كمــا تقوم �جنــة  •

توظيف خــارجيـــة (عنـــد ا�حـــاجــة) بــإجراء بحـــث عن مر�ــــــــــــــح�ن 

منــاســــــــــــــب�ن. وأثنــاء عمليــة البحــث، ســــــــــــــوف تــأخــذ ال�جنــة �ع�ن 

 ر التالية:ـالاعتبار المعايي

 رة والتجاربـا�خب -

 المؤهلات -

 الاستقلالية -

 المصا�ح احتمالات �شوب صراعات أو تضارب �� -

القدرة ع�� اتخاذ التوصيات والقرارات التجار�ة ا�حساسة  -

 وا�حاسمة

الموهبة �� اســـــــــــــتشـــــــــــــعار المشـــــــــــــاريع للمســـــــــــــاهمة �� خلق قيم  -

 استثمار�ة

 رة �� قطاع الصناعةـا�خب -

 ر الأخلاقيةـالمعايي -

 الناحية العملية السليمة -

 زامات الأخرى للمر�ح، ـالالت -

 الرفع بالتوصيات إ�� ا�جلس  -

 

 شروط عضو�ة مجلس الإدارة . 5

�شــــــــــــــ��ط أن ي�ون عضــــــــــــــو مجلس الإدارة من ذوي الكفــايــة المهنيـة 

ممن تتوافر ف��م ا�خبـــــــــــــــرة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازم، بما 

يمكنھ من ممارســــــــــــــة مهامھ بكفاءة واقتدار، و�را�� أن يتوافر فيھ 

 ع�� وجھ ا�خصوص ما ي�� :
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competently. In particular, he shall have the 
following: 

 
(A) The ability to lead: by having leadership skills 

that qualify him to grant powers in a way that 
leads to stimulating performance, applying 
best practices in the field of effective 
management, and adherence to professional 
values and morals. 

 
(B) Competence: by having academic 

qualifications, appropriate professional and 
personal skills, level of training, and practical 
experience related to the company’s current 
and future activities, management, economics, 
accounting, law, or governance, as well as a 
desire to learn and train. 

 
(C) The ability to direct: by having technical, 

leadership, and administrative capabilities, 
speed in decision-making, understanding 
technical requirements related to workflow, 
and being able to strategically direct, plan, and 
have a clear future vision. 

 
(D) Financial knowledge: by being able to read 

and understand financial data and reports. 
 
(E) Healthy fitness: that he has no health 

impediment that prevents him from exercising 
his duties and specializations. The General 
Assembly shall, when electing members of the 
Board of Directors, take into account the 
recommendations of the Remuneration and 
Nominations Committee and the availability of 
the necessary professional personality 
components for the effective performance of 
their duties. 

 
 
 

وذلك بأن يتمتع بمهارات  القدرة ع�� القيادة : )أ(

قيــاديـة تؤهلــھ لمنح الصــــــــــــــلاحيــات بمــا يؤدي غ�� 

تحفيــــــــــــــــــــــز الأداء وتطبيق أفضــــــــل الممارســــــــات �� 

مجــــال الإدارة الفعــــالــــة والتقيــــد بــــالقيم والأخلا 

 المهنية.

 

وذلـــــــك بـــــــأن تـتـوافـر فـيـــــــھ المـؤهـلات  الكفــــــاءة : )ب(

العلميـــــــة، والمهـــــــارات المهنيـــــــة، وال�ــــــــــــــخصــــــــــــــيـــــــة 

ـــــــــــــــــــــــــــرات المنـاســــــــــــــبـة، ومســــــــــــــتوى التـدر  �ـب، وا�خبـ

العملية ذات الصـــــلة بأ�شـــــطة الشـــــركة ا�حالية 

والمستقبلية أو الإدارة أو الاقتصاد أو ا�حاسبة 

 عن الرغبـة �� 
ً
أو القـانون أو ا�حوكمـة، فضــــــــــــــلا

 التعلم والتدر�ب.

 

وذلــــك بــــأن توافر فيــــھ  القــــدرة ع�� التوجيــــھ : )ج(

الـــــقـــــــدرات الـــــفـــــنـــــيـــــــة، والـــــقـــــيـــــــاديـــــــة، والإدار�ـــــــة، 

الـــقـــرار، واســــــــــــــــتـــيـــعـــــــاب والســــــــــــــــرعـــــــة �ـــ� اتـــخـــــــاذ 

المتطلبـــات الفنيـــة المتعلقـــة �ســــــــــــــ�� العمـــل، وأن 

 عــــ�ــــ� الــــتــــوجــــيـــــــھ الاســـــــــــــــــ�ــــ�اتــــيــــ�ــــ� 
ً
يــــ�ــــون قـــــــادرا

 والتخطيط والرؤ�ة المستقبلية الوا�حة.

 

 ع��  المعرفــــة المــــاليــــة : )د(
ً
وذلـــــك بـــــأن ي�ون قـــــادرا

 قراءة البيانات والتقار�ر المالية وفهمها.

 

ما�ع  وذلك بأن لا ي�ون لديھ اللياقة ال�حية : )ه(

ص�� �عوقھ عن ممارسة مهامھ واختصاصاتھ. 

وع�� ا�جمعيــــة العــــامــــة أن ترا�� عنــــد انتخــــاب 

أعضـــاء مجلس الإدارة توصـــيات �جنة الم�افآت 

وال��شــــــــــــــيحـــات وتوافر مقومـــات ال�ــــــــــــــخصــــــــــــــيــة 

 المهنية اللازمة لأداء مهامهم �ش�ل فعال.
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6.Membership rating 
 
 •Executive member: a member of the Board of 

Directors who is dedicated to the executive 
management of the company and participates in 
its daily business. 

 
 •Non-Executive Member: A member of the Board 

of Directors who is not dedicated to managing 
the company and does not participate in the daily 
business. 

 
 •Independent member: A non-executive board 

member who enjoys complete independence in 
his position and decisions, and none of the 
symptoms of independence stipulated in Article 
20 of the Corporate Governance Regulations 
issued by the Board of the Capital Market 
Authority apply to him. 

 
7.The independence of the board members 
 
(a) An independent member of the Board of 

Directors must be able to exercise his duties, 
express his opinions and vote on decisions 
objectively and impartially, which helps the 
Board of Directors to take sound decisions that 
contribute to achieving the interests of the 
company. 

 
(b) The Board of Directors shall conduct an annual 

assessment of the independence of the member 
and ensure that there are no relationships or 
circumstances that affect or could affect him. 

 
(c) The Corporate Governance Regulations issued 

by the Capital Market Authority define an 
independent member as “a non-executive 
board member who enjoys complete 
independence in his position and decisions, and 
none of the symptoms of independence apply 
to him – for example but not limited to – the 
following: 

 
 

 تصنيف العضو�ة. 6

 

  العضـــــو التنفيذي : •
ً
عضــــــو مجلس الإدارة الذي ي�ون متفرغا

 �� الإدارة التنفيذية للشركة ويشارك �� الأعمال اليومية لها.

 

ــــــــــــر التنفيذي : • عضــو مجلس الإدارة الذي لا ي�ون  العضـو غيـ

 لإدارة الشركة ولا �شارك �� الأعمال اليومية.
ً
 متفرغا

 

عضـــــو مجلس إدارة غيـــــــــــــــــــر تنفيذي يتمتع  العضــــو المســــتقل : •

قلال التـــام �� مركزه وقراراتــھ ولا تنطبق عليــھ اي بــالاســــــــــــــت

من عوارض الاسـتقلال المنصـوص عل��ا �� المادة العشـر�ن 

من لائحة حوكمة الشــــــــــــــر�ات الصــــــــــــــادرة عن مجلس هيئة 

 السوق المالية.

 

 استقلالية أعضاء ا�جلس. 7

 

 ع��  )أ(
ً
يجـــب أن ي�ون عضــــــــــــــو مجلس الإدارة المســــــــــــــتقـــل قـــادرا

آرائــــھ والتصــــــــــــــو�ــــت ع�� القرارات ممـــــارســــــــــــــــــة مهـــــامــــھ و�بــــداء 

بموضــــــــــــــوعيــــــة وحيــــــاد، بمــــــا �ع�ن مجلس الإدارة ع�� اتخــــــاذ  

 القرارات السليمة التـي �سهم �� تحقيق مصا�ح الشركة.

 

 لمدى اســـــــــــــتقلال  )ب(
ً
 ســـــــــــــنو�ا

ً
ع�� مجلس الإدارة أن يجري تقييما

العضــــــــــــــو والتــأكــد من عــدم وجود علاقــات أو ظروف تؤثر أو  

 يمكن أن تؤثر فيھ.

 

لائحة حوكمة الشـــــــر�ات الصـــــــادرة عن هيئة الســـــــوق حددت  )ج(

 للعضــــــــــــو المســــــــــــتقل بأنھ " عضــــــــــــو مجلس إدارة 
ً
المالية �عر�فا

ــــــــر  تنفيذي  �� مركزه وقراراتھ، ولا  التام يتمتع بالاستقلالغيـ

ع�� ســـــــبيل المثال  –تنطبق عليھ أي من عوارض الاســـــــتقلال 

 ما ي�� : –لا ا�حصر 
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 •To be the owner of five percent or more of the 
company's shares, or the shares of another 
company in its group, or be related to those who 
own this percentage. 

 
 •To be a representative of a legal person who 

owns five percent or more of the company's 
shares or the shares of another company in its 
group. 

 
 •To be a senior executive during the past two 

years in the company or in any company of its 
group. 

 •To be related to any of the members of the Board 
of Directors in the company or in another 
company of its group. 

 
 •To be related to any of the senior executives in 

the company or in another company of its 
group. 

 
 •To be a member of the board of directors of 

another company from the group of the 
company nominated for membership in its 
board of directors. 

 
 •To work or was an employee during the past two 

years of the company or a party dealing with it 
or another company of its group, such as 
auditors and major suppliers, or to have owned 
controlling shares in any of these parties during 
the past two years. 

 
 •To have a direct or indirect interest in the 

business and contracts that are made for the 
company's account. 

 
 •To receive sums of money from the company in 

addition to the remuneration for membership of 
the Board of Directors or any of its committees. 

 
 
 
 
 

 لما �ســــبتھ خمســــة  •
ً
ر من أســـهم ــــــــــــــــــئة أو أكثا�� المأن ي�ون مال�ا

أو لھ صـــــلة  من مجموع��امن أســـــهم شـــــركة أخرى الشـــــركة أو 

 .قرابة مع من يملك هذه النسبة

 

•  
ً
ل�ــــــــخص ذي صــــــــفة اعتبار�ة يملك ما �ســــــــبتھ  أن ي�ون ممثلا

ــــــــــــــــــــئة أو أكثاخمســـــــة �� الم من أســـــــهم  ر من أســـــــهم الشـــــــركة أو ـ

 من مجموع��ا.أخرى شركة 

 

�ن خلال العـــــام�ن المـــــاضــــــــــــــي�ن �� أن ي�ون من كبـــــار التنفيـــــذي •

 الشركة أو �� أي شركة من مجموع��ا.

 

أن ت�ون لھ صــــــــــــلة قرابة مع أي من أعضــــــــــــاء مجلس الإدارة ��  •

 من مجموع��ا. أخرى  الشركة أو �� شركة

 

أن ت�ون لھ صــلة قرابة مع أي من كبار التنفيذي�ن �� الشــركة  •

 من مجموع��ا.أخرى أو �� شركة 

 

من مجموعة  أخرى  دارة �� شــــــــــــــركـةأن ي�ون عضــــــــــــــو مجلس إ •

 الشركة المر�ح لعضو�ة مجلس إدار��ا.

 

 خلال العـام�ن المـاضــــــــــــــي�ن لـدى  �عمـل أو �اـن �عمـلأن  •
ً
موظفـا

، من مجموع��االشركة أو طرف متعامل معها أو شركة أخرى 

 مراج�� ا�حســـــــــــــــــــابــــــات ك
ً
وكبــــــار الموردين، أو أن ي�ون مــــــال�ــــــا

ل العـام�ن �حصــــــــــــــص ســــــــــــــيطرة لدى أي من تلـك الأطراف خلا

 الماضي�ن.

 

أن ي�ون لھ مصـــــ�حة مباشـــــرة أو غيـــــــــــــــــــر مباشـــــرة �� الأعمال  •

 والعقود التـي تتم �حساب الشركة.

 

أن يتقــا�ــــــــــــــىى مبــالغ مــاليــة من الشــــــــــــــركــة علاوة ع�� م�ــافــآة  •

 عضو�ة مجلس الإدارة أو أي من �جانھ.
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 •To participate in a business that would compete 
with the company, or to trade in one of the 
branches of the activity practiced by the 
company. 

 
 •He must have spent more than nine consecutive 

or separate years as a member of the company's 
board of directors. 

 
8. The main factors and characteristics 
considered when appointing new members 
 
The factors and characteristics considered by the 
Corporate Governance and the Remuneration and 
Nomination Committee, when recommending the 
appointment of a person to the Board membership, 
include the following: 
 
• The member of the Board of Directors should not 

be a member of the Board of Directors of more 
than five joint-stock companies listed in the 
market at the same time. 

• Commitment to the time required by the 
member, to carry out his duties towards the 
company in an effective manner; 

• Number of current boards of directors of which 
he is a member, and other commitments that 
may require the attention of the appointed 
person; 

• The nature of the positions he occupies, boards 
of directors or other relationships, and the 
impact of each of them on the ability of the 
appointed person to exercise his duties towards 
the company and enable him to issue 
independent judgments; 

• The extent to which the candidate is likely to 
work constructively with the current members 
of the Board, and the extent to which he 
contributes to the effective functioning of the 
Board in general; 

• The experience and ability of the appointed 
member to carry out business experiences in the 
Kingdom of Saudi Arabia and other countries in 
which the company operates; 

• The extent of the appointed member's knowledge 
and knowledge of the company's field of work 

أن �ش��ك �� عمل من شأنھ منافسة الشركة، أو أن يتجر ي  •

 الذي تزاولھ الشركة. أحد فروع النشاط

 

أن ي�ون قد أم�ـــــــــــىى ما يز�د ع�� �ســـــــــــع ســـــــــــنوات متصـــــــــــلة أو  •

 منفصلة �� عضو�ة مجلس إدارة الشركة.

 

العوامل وا�خصائص الرئيسية المعت��ة عند �عي�ن أعضاء . 8

 جدد

 

ــــــــ�شمل العوامل وا�خصائص المعتب رة من قبل حوكمة الشر�ات ـ

بتعي�ن �ـــــخص ما ال��شـــــيحات، عند التوصـــــية الم�افآت و و�جنة 

 �� عضو�ة ا�جلس، ما ي�� :

 

أن لا �شغل عضو مجلس الإدارة عضو�ة مجلس إدارة أكثـر  •

 من خمس شر�ات مساهمة مدرجة �� السوق �� آن واحد.

ـــــــــــــــــــــــــــالإلت • زام بالوقت المطلوب من قبل العضــــــــــــــو، للاضــــــــــــــطلاع ـ

 بواجباتھ نحو الشركة ع�� النحو الفعال؛

ــــتعدد من مجالس الإدارة ا�حالية ال • ــــي هو عضو ��ا، وغيـ رها ـ

 ي قد تتطلب انتباه ال�خص المع�ن؛ـزامات التـمن الالت

ـــــــــــــــــــــــــــطبيعة المناصــــــــــــــب الت • ي �شــــــــــــــغلها، أو مجالس الإدارات أو ـ

ـــــــــالعلاقات الأخرى، وتأثي ر �ل م��ا ع�� قدرة ال�خص المع�ن ـ

ع�� ممارســــــــــــــة واجباتھ تجاه الشــــــــــــــركة وتمكنھ من اصــــــــــــــدار 

 
ً
 مستقلة؛ أح�اما

المرجح أن �عمــل المر�ــــــــــــــح بصــــــــــــــورة بنــاءة مع إ�� أي مــدى من  •

أعضـــــــــــــــاء ا�جلس ا�حــالي�ن، ومــدى اســــــــــــــهــامــھ �� فعــاليــة أداء 

 ا�جلس �ش�ل عام؛

ـــــــــــــــــــــــــــخب • رة وقــدرة العضــــــــــــــو المع�ن ع�� القيــام بتجــارب �� مجـال ـ

رها من ــــــــــــــــــالأعمال التجار�ة �� المملكة العر�ية الســـعودية وغي

 ي �عمل ��ا الشركة؛ـالبلدان الت

فــــة العضــــــــــــــو المع�ن بمجــــال عمــــل و�شـــــــــــــــــاط مــــدى درايــــة ومعر  •

الشــــــــــــــركـــــة وهو الاتصــــــــــــــــــالات الثـــــابتـــــة والان��نـــــت وا�خـــــدمــــات 

 المرتبطة ��ا؛
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and activity, which is fixed communications, 
the Internet and related services; 

• The experience or other skills of the appointed 
member, including the relationship with 
government, professional organizations, 
industry or trade names; 

• The general suitability of the appointed member 
with other members of the Board. 

 
 
9. Procedures for the process of appointing 
candidates to the Council 
 
(A) The procedures required before completing 
the process of appointing candidates to the 
Council: 
 
Before completing the process of selecting and 
appointing candidates, there are some basic 
procedures that must be taken, as follows: 
 
- Candidates' meeting with current board 

members; 
 - That new candidates disclose the nature and 

extent of their affiliations and other activities, f 
 - Candidates must demonstrate that they 

understand what is expected of them, as well as 
confirm their willingness to make the necessary 
commitments and be available at the time 
required to carry out their responsibilities. 
Candidates must also provide undertakings and 
representations in connection with their 
appointment to the Board. 

- Encouraging new candidates to conduct their 
investigations and research about the company 
Due Diligence before accepting appointment to 
the board. 

- In the first meeting, the nominated members 
attend an orientation program with the aim of 
deepening their understanding of the company. 
As part of that program, the new board 
members will receive basic information about 
the business and the board and also meet with 
the executive management of the company. 

 

ـــــــــــــــــــــــــــا�خب • ـــــــــــــــــــــــــــرات أو المهارات الأخرى التـ ي يتمتع ��ا ـ

العضــــــــــــــو المع�ن بمـا �� ذلـك العلاقـة مع ا�ح�ومة 

والمنظمات المهنية وا�جهات الصناعية أو الأسماء 

 التجار�ة؛

للعضــــــــــــــو المع�ن مع  أعضـــــــــــــــــــاء الملاءمــــــة العــــــامــــــة  •

 ا�جلس الآخر�ن.

 

 إجراءات عملية �عي�ن المر�ح�ن با�جلس . 9

 

الإجراءات المطلو�ـــة قبـــل إتمـــام عمليـــة �عي�ن المر�ـــــــــــح�ن  )أ(

 : با�جلس

 

قبـــــــل اتمـــــــام عمليـــــــة اختيـــــــار و�عي�ن المر�ــــــــــــــح�ن، هنـــــــالـــــــك �عض 

 ي يتوجب القيام ��ا و�� �التا��:ـالإجراءات الأساسية الت

 

 المر�ح�ن مع أعضاء ا�جلس ا�حالي�ن؛اجتماع  -

دى ارتباطا��م أن يف�ــــــــح المر�ــــــــح�ن ا�جدد عن طبيعة وم -

 وأ�شط��م الأخرى، 

يجب أن يو�ح المر�ح�ن أ��م يدر�ون ما هو متوقع م��م،  -

وكــــــذلــــــك التــــــأكيــــــد ع�� اســــــــــــــتعــــــدادهم تقــــــديم الال��امـــــات 

الضــــــــــــــرور�ـــــة، وتواجـــــدهم �� الوقـــــت المطلوب للاضــــــــــــــطلاع 

مـــا يجـــب أيضــــــــــــــــا ع�� المر�ــــــــــــــح�ن تقـــديم بمســــــــــــــؤوليـــا��ـــا. ك

 �عهدات و�قرارات فيما يتعلق بتعيي��م �� ا�جلس.

��ــــــجيع المر�ــــــح�ن ا�جدد بإجراء تقصــــــيا��م و�ح��م حول  -

 قبل قبول التعي�ن �� ا�جلس. Due Diligenceالشركة 

ضـــــــــــاء المر�ـــــــــــح�ن بحضـــــــــــور برنامج ع�� اللقاء الأول يقوم الأ  -

، وكجزء من ذلــــك توجي�ي ��ــــدف �عميق فهمهم للشــــــــــــــركــــة

ال��نامج، ســــــــــــــوف يتلقى أعضــــــــــــــاء ا�جلس ا�جدد المعلومات 

الأســاســية حول الأعمال التجار�ة وا�جلس وأيضــا الاجتماع 

 مع الادارة التنفيذية للشركة.
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(B) The following procedures for the 
appointment process: 
 
After accepting the appointment, the new member 
must comply with the following: 
 
 - Ensure an understanding of the Company's 

policy in relation to the independence of 
members, and what is expected of them to ensure 
that the Board continues to have an adequate 
number of independent members; 

- Willingness to participate in the annual 
evaluation of the Council's performance; 

- Facilitate the process of contacting him at all 
reasonable times by the Company and provide 
appropriate means of communication; 

- Commitment and compliance with the company's 
rules and regulations, f 

- Comply with all relevant legal obligations. 
 
It is the policy of the Corporate Governance and 
the Remuneration and Nomination Committee 
based on notices of meetings involving the 
election of members to provide sufficient 
information to enable shareholders to make an 
informed decision as to who should be elected as a 
member of the Board. 
 
Accordingly, all candidates seeking election or re-
election as members of the Board by shareholders 
must provide the following particulars for 
inclusion in the relevant notices issued by the 
meeting: 
 
- An updated CV including competencies and 

qualifications; 
- sufficient information to enable an assessment of 

the independence of the member; 
- details of the relationship between the nominee 

and the company and the nominee and other 
board members of the company; 

- Other positions and board memberships held by 
the member; 

 
 

 : الإجراءات التالية لعملية التعي�ن  )ب(

 

 �عد قبول التعي�ن، يجب ع�� العضو ا�جديد التقيد بالآ�ي:

 

الشــــــــــــــركــة فيمــا يتعلق بــاســــــــــــــتقلال تــأكيــد فهم ســــــــــــــيــاســـــــــــــــة  -

الأعضـــــــــاء، وما هو متوقع م��م لضـــــــــمان أن ا�جلس ما زال 

 لديھ العدد ال�ا�� من الأعضاء المستقل�ن؛

الاســـــــــــــتعداد للمشـــــــــــــاركة �� عملية التقييم الســـــــــــــنوي لأداء  -

 ا�جلس؛

تيســــــــــ�� عملية الاتصــــــــــال بھ �� جميع الأوقات المعقولة من  -

 لمناسبة؛قبل الشركة وتزو�د سبل الاتصال ا

 الال��ام والتما�ىى مع أنظمة وقواعد السلوك بالشركة، و -

 الامتثال �جميع الال��امات القانونية ذات الصلة. -

 

ال��شــيحات بناءً ع�� الم�افآت و إن ســياســة حوكمة الشــركة و�جنة 

ي تنطوي ع�� انتخاب الأعضاء ـــــــــــــــاشعارات الدعوة للاجتماعات الت

ن المســــــــــــــاهم�ن من اتخاذ القرار �� تأم�ن المعلومات ال�افية لتمك�

 ر �شأن من الذي ينب�� أن ينتخب كعضو با�جلس.ـالمستني

 

 
ً
لذلك، يجب ع�� جميع المر�ـح�ن الذين يلتمسـون الانتخاب  تبعا

أو إعادة الانتخاب �أعضـــــــــاء با�جلس من قبل المســـــــــاهم�ن تقديم 

التفاصـــــــيل التالية لإدراجها �� الإشـــــــعارات ذات الصـــــــلة الصـــــــادرة 

 جتماع :عن الا 

 

 س��ة ذاتية محدثة بما �� ذلك الكفاءات والمؤهلات؛ -

مــعــلــومـــــــات �ــــــاـفــيـــــــة لــتــمــكــ�ــن إجــراء تــقــيــيــم لمــعــرفـــــــة مـــــــدى  -

 استقلالية العضو؛

تفاصـــــــيل العلاقة ب�ن المر�ـــــــح والشـــــــركة والمر�ـــــــح وأعضـــــــاء  -

 ا�جلس الآخر�ن �� الشركة؛

ــــــــــــــــالمناصـــب وعضـــو�ة مجالس الإدارات الأخرى الت - ي �شـــغلها ـ

 العضو؛
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- A record of attendance at the board meetings of 

the companies of which he is a member; 

- Other positions involving long-term 

commitments; 

- Fill out the relevant forms and submit all 

documents and justifications; 

- the term of office of the company at the present 

time by any member seeking re-election, and 

- Any other details required by the law and 

regulations in force in the Kingdom of Saudi 

Arabia. 

 
(c) Letter of Appointment / Board Resolution: 
 
After approval by the Council, the following 
actions are taken: 
 
- Approved candidates are provided with 

admission letters/board decision. 
- The company must notify the Capital Market 

Authority of the names of the members of the 
Board of Directors and their membership 
descriptions within five working days from the 
date of the commencement of the term of the 
Board of Directors or from the date of their 
appointment - whichever is earlier - and any 
changes to their membership within five days 
from the date of the changes. 

- The executive management of the company, 
represented by the Shareholders Affairs 
Department, discloses and announces new 
appointments in accordance with the rules and 
regulations of the Capital Market Authority and 
the Ministry of Commerce and Investment in this 
regard through the appropriate channels 
accordingly. 

 
 
 
 
 

حضـــــور جلســـــات مجالس إدارة الشـــــر�ات ال�ي �شـــــغل �ـــــجل  -

 غضو���ا؛

ــــــــــالمناصب الأخرى الت - ي تنطوي ع�� وجود ال��امات ذات وقت ـ

 طو�ل؛

 �عبئة النماذج ذات الصلة وتقديم �افة الوثائق والمسوغات؛ -

مدة العمل بالشــــــــــــــركة  �� الوقت الراهن من قبل أي عضــــــــــــــو  -

 �س�� لاعادة انتخابھ، و

�ا القانون والأنظمة المعمول ��ا �� أي تفاصــــــــــــــيل أخرى يتطل� -

 المملكة العر�ية السعودية.

 

 :  خطاب التعي�ن / قرار مجلس الإدارة )ج(

 

 �عد موافقة ا�جلس يتم اتخاذ الإجراءات التالية:

تــزو�ـــــــد المــر�ـــــــــــــــحــ�ــن المــوافــق عــلــ�ــ�ــم بــخــطـــــــابـــــــات يــتــم  -

 .قرار مجلس الإدارة /الالتحاق 

ع�� الشـــــــــــركة إشـــــــــــعار  هيئة الســـــــــــوق المالية بأســـــــــــماء  -

أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة وصــــــــــــــفــات عضــــــــــــــو���م خلال 

خمســــــــــــــة أيام عمل من تار�خ بدء دورة مجلس الإدارة 

وأي �غييـــــــــــــــــــــــــــرات  –أ��ما أقرب  –أو من تار�خ �عيي��م 

تطرأ ع�� عضــــــــــــــو���م خلال خمســـــــــــــــــة أيــــام من تــــار�خ 

 حدوث التغييـرات.

للشــــــــــــــركــــــة متمثلــــــة �� إدارة الإدارة التنفيــــــذيــــــة  تقوم -

شـــئون المســـاهم�ن بالإفصـــاح والإعلان عن التعيينات 

 لأنظمـــة ولوائح هيئـــة الســــــــــــــوق المـــاليــة 
ً
ا�جـــديـــدة وفقـــا

�� هذا الصــــــــــدد من خلال  ســــــــــتثمارووزارة التجارة والا 

 
ً
 لذلك. القنوات المناسبة تبعا

 

 

 

 

 

 



 

15 
 

(D) Right of access and compensation: 
 
  Finally, each member, in order to carry out his 
work, must have access to the information, and he 
is entitled to compensation for the following: 
 
 - Granting the board member certain rights to 
obtain information about the company and the 
rights to secure it; 

- offering certain compensation to members, and 
- Imposing obligations on each member to provide 

the information required by the company to 
fulfill its obligations towards the rules of 
disclosure and transparency. 

 
(E) Providing members with information: The 

executive management shall provide the 
members of the Board of Directors and non-
executive members in particular and the 
company’s committees with all necessary 
information, data, documents and records, 
provided that they are complete, clear, correct, 
not misleading and in a timely manner, to 
enable them to perform their duties and tasks. 

 
10. Terms of termination of membership 
 
(A) The company’s bylaws indicate how the 

membership of the Board of Directors ends, and 
the Ordinary General Assembly may at any time 
dismiss all or some of the members of the 
Board, even if the company’s bylaws provide 
otherwise. It states a violation of the right of the 
dismissed to compensation if the dismissal 
occurred for an unacceptable reason or at a time 
Not suitable. The General Assembly may also - 
based on the recommendation of the Board of 
Directors - terminate the membership of any 
member who fails to attend three consecutive 
meetings of the Board without a legitimate 
excuse. 

 
(B) Membership of the Council ends with the 

expiry of its term, or with the resignation or 
death of the member, or if he is convicted of a 
crime involving dishonor and dishonesty, or if 

 : حق  الاطلاع والتعو�ض )د(

 

 ــــــــــأخي 
ً
�عملھ الاطلاع ع�� المعلومات ، يجب ع�� �ل عضو للقيام را

 و�حق لھ التعو�ض ع�� ما ي�� :

 

مـنـح عضـــــــــــــــو ا�ـجـلـس حـقـوق مـعـيـنـــــــة لـ�ـحصـــــــــــــــول عـ�ـ�  -

 معلومات عن الشركة وحقوق تأمي��ا؛

 تقديم �عو�ضات معينة للأعضاء، و -

ـــــــــــــــــــــــــــفرض ال��امــــات ع�� �ــــل عضــــــــــــــو لتوفي - ر المعلومــــات ـ

المطلو�ة من قبل الشـــــــــركة للوفاء بال��اما��ا نحو قواعد 

 فصاح والشفافية.الإ 

 

يــتـــعـــ�ـــن عــ�ـــ� الإدارة تــزو�ــــــد الأعضــــــــــــــــاء بــــــالمــعــلــومــــــات:  )ه(

ــــــــــــــر  التنفيذية تزو�د أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء غيـ

الـتـنـفـيـــــــذيـ�ـن بـوجـــــــھ خـــــــاص و�ـجـــــــان الشـــــــــــــــركـــــــة بـجميع 

المعلومات والبيانات والوثائق وال�ــــــــــــــجلات اللازمة، ع�� 

أن ت�ون �املة ووا�ـــحة و�ـــحيحة وغيــــــــــــــــــر مضـــللة و�� 

 ب، لتمكي��م من أداء واجبا��م ومهامهم.الوقت المناس

 

 شروط إن��اء العضو�ة. 10

 

يب�ن نظام الشــــــــــــركة الأســــــــــــاس كيفية ان��اء عضــــــــــــو�ة مجلس  )أ(

الإدارة، و�جوز ل�جمعيــــة العــــامــــة العــــاديــــة �� �ــــل وقــــت عزل 

جميع أعضـــــــــــاء ا�جلس أو �عضـــــــــــهم ولو نص نظام الشـــــــــــركة 

الأســــــــــــــــــــاس عـ�ــ� خـلاف ذلـــــــك دول إخـلال بـحــق مـن عـزل �ـ� 

ـــــر  التعو�ض إذا وقع العزل لسبب غيــــــر مقبول أو �� وقت غيـ

بناءً ع�� توصــــــــــــــية  –جوز ل�جمعية العامة مناســــــــــــــب. كذلك ي

إ��اء عضــــــــــــــو�ة من يتغيب من أعضــــــــــــــائھ عن  -مجلس الإدارة

 حضور ثلاثة اجتماعات متتالية للمجلس دون عذر مشروع.

 

ـــــــــــــن��ت )ب( ي عضو�ة ا�جلس بان��اء مدتھ، أو باستقالة العضو أو ـ

وفــاتــھ، أو إذا أدين بجر�مــة مخلــة بــالشــــــــــــــرف والأمــانــة، أو إذا 
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he is declared bankrupt, or makes arrangements 
or reconciliations with his creditors, or becomes 
unfit for membership of the Council in 
accordance with any system or instructions in 
force in the Kingdom. . Or if he was dismissed 
by a decision of the Ordinary General Assembly 
by a majority of 51% of the shares represented 
in the meeting. 

 
(C) When the membership of a member of the 

Board of Directors ends by one of the 
methods of termination of membership, the 
company must notify the Authority and the 
Market immediately with a statement of the 
reasons for that. 

 
(d) If a member of the Board of Directors resigns 

and has comments on the company’s 
performance, he must submit a written 
statement thereof to the Chairman of the 
Board of Directors, and this statement must be 
presented to the members of the Board of 
Directors. 

 
11. Endorsement of membership 
 
If the position of a member of the Board becomes 
vacant during the year, the Board of Directors may 
temporarily appoint another member in the vacant 
position, provided that this appointment is 
presented to the Ordinary General Assembly at its 
first meeting, and the new member completes the 
term of his predecessor. If the number of members 
of the Board of Directors falls below the quorum 
required for the validity of its meetings, the 
Ordinary General Assembly must be called as 
soon as possible to appoint the necessary number 
of members. 
 
12. Disclosure of conflict of interest 
 
Whoever wishes to nominate himself for 
membership of the Board of Directors must 
disclose to the Board and the General Assembly 
any cases of conflict of interests - in accordance 

بـــإفلاســــــــــــــــھ، أو أجرى ترتيبـــات أو صــــــــــــــ�ح مع دائنيـــھ، أو حكم 

ـــــــــــــــــــــــــأصــــــــــــبح غي ر صــــــــــــا�ح لعضــــــــــــو�ة ا�جلس وفقا لأي نظام أو ـ

أو إذا عزل بقرار من ا�جمعيــة  .�عليمــات ســـــــــــــــار�ــة �� المملكــة

 % من الأسهم الممثلة �� الاجتماع.51العامة العادية بأغلبية 

 

عنــد ان��ــاء عضــــــــــــــو�ــة عضــــــــــــــو �� مجلس الإدارة بــإحــدى طرق  )ج(

 ان��
ً
اء العضــو�ة، ع�� الشــركة أن �شــعر الهيئة والســوق فورا

 مع بيان الأسباب التـي دعت إ�� ذلك,

 

إذا اســــــــــــــتقال عضــــــــــــــو مجلس الإدارة، و�انت لديھ م�حوظات  )د(

ع�� أداء الشــــــــــــــركــة، فعليــھ تقــديم بيــان مكتوب ��ــا إ�� رئيس 

مجلس الإدارة، و�جب عرض هذا البيان ع�� أعضــاء مجلس 

 الإدارة.

 

 المصادقة ع�� العضو�ة. 11

 

إذا شــــــــــــــغر مركز أحد أعضــــــــــــــاء ا�جلس أثناء الســــــــــــــنة، جاز �جلس 

 
ً
عضــــــــــــــوا آخر �� المركز الشــــــــــــــــــاغر، ع�� أن  الإدارة أن �ع�ن مؤقتـــــا

�عرض هــذا التعي�ن ع�� ا�جمعيــة العــامــة العــاديــة �� أول اجتمــاع 

لها، و�كمل العضــــــــــو ا�جديد مدة ســــــــــلفھ.  و�ذا هبط عدد أعضــــــــــاء 

عن النصــــــــــــــــاب اللازم ل�ــــــــــــــحــة اجتمــاعــاتــھ، وجبــت  مجلس الإدارة

دعوة ا�جمعية العامة العادية �� أقرب وقت ممكن لتعي�ن العدد 

 اللازم من الأعضاء.

 

 الإفصاح عن �عارض المصا�ح. 12

 

ع�� من يرغب ترشــــيح نفســــھ لعضــــو�ة مجلس الإدارة أن 

يف�ــــــــــــــح للمجلس ول�جمعيــــة العــــامــــة عن أي من حــــالات 

الإجراءات المقررة من قبل هيئة  وفق  -�عراض المصـــــــــــــا�ح 

 و�شمل : -السوق المالية
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with the procedures established by the Capital 
Market Authority - and these include: 
 
(a) The existence of a direct or indirect interest in 

the business and contracts that are carried out 
for the company’s account. 

 
(b) His participation in a business that would 

compete with the company or its competition 
in one of the branches of the activity it is 
engaged in. 

 
(c) Disclosure of any conflict of interest shall be 

mandatory. It should be updated annually or 
whenever there is a change. 

 
13. Evaluating the performance of the members 
of the Board of Directors 
 
(A) The Board of Directors, based on a proposal 

by the Remuneration and Nomination 
Committee, shall establish the necessary 
mechanisms to annually evaluate the 
performance of the Board, its members and 
committees, and the executive management; 
This is done through appropriate performance 
measurement indicators of the extent to which 
the objectives and strategy of the company are 
achieved, the quality of risk management, the 
adequacy of internal control systems, etc., 
provided that the strengths and weaknesses are 
identified and a proposal to address them is in 
line with the interest of the company. 

 
(B) The performance appraisal procedures must be 

written and clear and disclosed to the members 
of the Board of Directors and the persons 
concerned with the appraisal. 

 
(C) The performance appraisal must include the 

skills and experiences that the board possesses, 
identifying its weaknesses and strengths, while 
working to address the weaknesses in possible 
ways such as nominating professional 
competencies that can develop the board’s 
performance. general. 

 

وجود مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقوج  )أ(

 ال�ي تتم �حساب الشركة.

 

اشــــ��اكھ �� عمل من شــــأنھ منافســــة الشــــركة أو منافســــ��ا  )ب(

 �� أحد فروع النشاط الذي تزاولھ.

 

. يجب أن ي�ون الإفصاح عن أي �عارض �� المصا�ح  )ت(
ً
إلزاميا

 
ً
 ر.ـأو �لما �ان هناك �غيي و�نب�� تحديثھ سنو�ا

 

 

 تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة. 13

 

ـــــــــــــــــــــــــــراح �جنة الم�افآت  –يضــــــــــــــع مجلس الإدارة  )أ( بناءً ع�� اقتـ

الآلـيـــــــات الـلازمـــــــة لـتـقـيـيـم أداء ا�ـجـلـس  –والـ�ـ�شـــــــــــــــيـحـــــــات 

؛ وذلــك من 
ً
وأعضـــــــــــــــائــھ و�جــانــھ والإدارة التنفيــذيــة ســــــــــــــنو�ــا

خلال مؤشـــرات قياس أداء مناســـبة بمدى تحقيق الأهداف 

والاســ��اتيجية للشــركة وجودة إدارة ا�خاطر وكفاية أنظمة 

ـــــــــــــــــــــــــــرهــا، ع�� أن تحــدد جوانــب القوة  الرقــابــة الــداخليــة وغيـ

 ا�ج��ا بما يتفق مع مص�حة الشركة.والضعف واقتـراح مع

 

يجب أن ت�ون إجراءات تقييم الأداء مكتو�ة ووا�ـــــــحة وأن  )ب(

يف�ــــــــــح ع��ا لأعضــــــــــاء مجلس الإدارة والأ�ــــــــــخاص المعني�ن 

 بالتقييم.

 

يجب أن �شتمل تقييم الأداء ع�� المهارات وا�خبـــــــــرات التــــــــي  )ج(

يمتلكها ا�جلس، وتحديد نقاط الضــــــــــــــعف والقوة فيھ، مع 

معا�جة نقاط الضـــــعف بالطرق الممكنة ك��شــــيح  العمل مع

كفايات مهنية �ســــــــــــتطيع تطو�ر أداء ا�جلس، كما يجب أن 

�شــــــــــــــتمـــل تقييم الأداء ع�� تقييم آليـــات العمـــل �� ا�جلس 

 �ش�ل عام.
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(D) The individual evaluation of the members of 

the Board of Directors takes into account the 
extent of the member’s effective participation 
and commitment to performing his duties and 
responsibilities, including attending the 
meetings of the Board and its committees and 
allocating the necessary time for them. 

 
(E) The Board of Directors shall make the 

necessary arrangements to obtain an assessment 
by a competent third party of its performance 
every three years. 

 
(F) The non-executive members of the Board of 

Directors shall conduct a periodic assessment of 
the performance of the Chairman of the Board 
after taking the views of the executive members 
- without the Chairman of the Board attending 
the discussion designated for this purpose, 
provided that the strengths and weaknesses are 
identified and a proposal to address them in 
accordance with the interest of the company. 

 
14. Training 
 
The company shall pay sufficient attention to 
training and qualifying the members of the Board 
of Directors and the executive management, and 
developing the necessary programs for that, taking 
into account the following: 
 
(a) Preparing programs for the newly appointed 

members of the Board of Directors and 
Executive Management to familiarize themselves 
with the company's workflow and activities, in 
particular the following: 

 
- The company's strategy and objectives. 
- Financial and operational aspects of the 
company's activities. 

- Obligations, duties, responsibilities and rights of 
members of the Board of Directors. 

- Duties of the company's committees and their 
terms of reference. 

  

يرا�� �� التقييم الفردي لأعضــــــــــــــــــاء مجلس الإدارة  )د(

مـــدى المشــــــــــــــــاركـــة الفعـــالـــة للعضــــــــــــــو وال��امـــھ بـــأداء 

ھ بما �� ذلك حضـــــــور جلســـــــات واجباتھ ومســـــــؤوليات

 ا�جلس و�جانھ وتخصيص الوقت اللازم لها.

 

يتخــــذ مجلس الإدارة ال��تيبــــات اللازمــــة ل�حصــــــــــــــول  )ه(

ع�� تقييم جهة خارجية مختصــــــــــــــة لأدائھ �ل ثلاث 

 سنوات.

 

ـــــــــــــــــــــــــــر التنفيـذي�ن  )و( يجري  أعضـــــــــــــــاء مجلس الإدارة غيـ

 لأداء رئيس ا�جلس �عــد أخــذ وجهــات 
ً
 دور�ــا

ً
تقييمــا

من دون أن يحضــــــــــــــر  -التنفيـــذي�ن  نظر الأعضـــــــــــــــــاء

رئيس ا�جلس النقاش ا�خصـــص لهذا الغرض ع�� 

أن تحدد جوانب القوة والضعف واقتـراح معا�ج��ا 

 بما يتفق مع مص�حة الشركة.

 

 التدر�ب . 14

 

يتع�ن ع�� الشـــــــــركة إيلاء الاهتمام ال�ا�� بتدر�ب وتأهيل 

ال��امج أعضـــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، ووضـــع 

 اللازمة لذلك، مع مراعاة ما ي�� :

 

إعـــــــداد بــــرامــــج لأعضــــــــــــــــــــاء مــــجــــلــــس الإدارة والإدارة  )أ(

 للتعرف �ســــــــــــــ�� عمـــــل 
ً
التنفيــــــذيــــــة المعين�ن حــــــديثــــــا

 الشركة وأ�شط��ا، و�خاصة ما ي�� :

 

 اس��اتيجية الشركة وأهدافها. -

ا�جوانـــــب المـــــاليـــــة والتشــــــــــــــغيليـــــة لأ�شــــــــــــــطـــــة  -

 الشركة.

ومهـــامهم  ال��امـــات أعضــــــــــــــــاء مجلس الإدارة -

 ومسؤوليا��م وحقوقهم.

 مهام �جان الشركة واختصاصا��ا. -
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(b) Developing the necessary mechanisms for each 
of the members of the Board of Directors and 
the Executive Management to obtain training 
programs and courses on an ongoing basis; In 
order to develop their skills and knowledge in 
areas related to the company's activities. 

 
15. Review 
 
The Board will review this policy from time to 
time to ensure that it remains consistent with the 
bylaws and regulations and in line with the Board's 
objectives and responsibilities. 
 
16. Publication and Entry into Force 
 
This policy will be available on the company's 
website, and its main features will be published in 
the annual report. 

وضــــــــــــــع الآليــات اللازمــة �حصــــــــــــــول �ــل من أعضـــــــــــــــاء  )ب(

مـــجـــلـــس الإدارة والإدارة الـــتـــنـــفـــيـــــــذيـــــــة عـــ�ـــ� بـــرامـــج 

ودورات تــــدر�بيــــة �شــــــــــــــ�ــــل مســــــــــــــتمر؛ �غرض تنميـــة 

مــهـــــــارا�ــ�ــم ومــعـــــــارفــهــم �ــ� ا�ــجـــــــالات ذات الــعــلاقـــــــة 

 بأ�شطة الشركة.

 

 المراجعة.15

�ستعرض ا�جلس هذه السياسة من وقت لآخر لضمان أن سوف 

تظل من�جمة من اللوائح والأنظمة ومتوافقة مع أهداف ا�جلس 

 ومسؤولياتھ.

 

 النشر و النفاذ. 16

هذه السياسة سوف ت�ون متوفرة ع�� موقع الشركة الالك��و�ي، 

 .�� التقر�ر السنوي  لها وسيتم �شر الملامح الرئيسية
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