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 تمهيد 
كة ( بهدف التوافق مع   لائحة تم إعداد سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية بمجموعة الكابلات )الشر

كات المادة شيحات بـ( 1الحادية والستون الفقرة ) حوكمة الشر ي نصت على أن تقوم لجنة المكافآت والتر
إعداد سياسة  " والتر

واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها 
 لاعتمادها من التمه

ً
 جمعية العامة. يدا

 

 الهدف

علمية وفنية  ءةلجان ذوي كفا  أعضاء أو  ادارة هو تنظيم المكافآت من أجل استقطاب أعضاء مجلس هذا السياسةالهدف من 
ة مناسبة، بما يُحفزهم على تأدية مهماتهم وواجباتهم بمهنية وكفاية عالية، مع مراعاة القطاع الذي تعمل فيه  وإدارية وختر

كة والمهارات اللازمة لإدارتها  .الشر

ية ذات ال كة إلى خلق بيئة جاذبة للعمل فيها، تستطيع من خلالها استقطاب الموارد البشر ات كما تهدف الشر مهارات والختر
كة،  ي الشر

ن فن المطلوبة والإبقاء عليها لاستدامة نموها وتحقيق رؤيتها، وذلك من خلال الإطار التنظيمي لمكافآت كبار التنفيذيي 
يعات والتطبيقات ذات العلاقة  .بحيث يتوافق مع الأنظمة والتشر

  

 المعايير العامة للمكافآت المادة الاولى: 

كة، تختص لجنة المكافآت وال ن بالشر شيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيي  تر
 :  للمعايت  المعتمدة وذلك على النحو التالىي

ً
 وفقا

كة والمهارات اللازمة لإدارتها .1  .أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشر

 .لطويلمراعاة ربط الجزء المتغت  من المكافآت بالأداء على المدى ا .2

كة وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها .3 اتيجية الشر كة انسجام المكافآت مع استر  .تراعي الشر

ي تحديد المكافآت، مع تفادي ما  .4
ي سوق العمل فن

كات الأخرى وما هو سائد فن ي الاعتبار ممارسات الشر
كة فن تأخذ الشر

ر للمكافآت والتعويض  .اتقد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غت  متر

شيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة .5  .يتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة المكافآت والتر

ات  .6 د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والختر
َّ
تحد

 .العملية، والمهارات، ومستوى الأداء

ي يقوم بها ويتحملها أعضاء  أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة .7
مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التر

 .مجلس الإدارة أو اللجان، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الادارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية

ة أعضاء مجلس الإدارة .8 كة وحجمها وختر ن الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشر  .الأخذ بعي 

هم والإبقاء  .9 ن ة مناسبة وتحفت  أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة ذوي كفاءة وختر
 .عليهم

ة العضو واختصاصاته والمهام  .10 يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى ختر
ها و  ي يحضن

ها من الاعتباراتالمنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التر  .غت 

داد ما صرف من مكافآت وتعويضات وأي  .11 ر الذي يلحق بسمعتها واستر كة المطالبة بالتعويض عن الضن يحق للشر
ي حال: 

 تكاليف أخرى تحملتها، وذلك فن
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 ي المملكة العربية السعودية
وير أو بمخالفة الأنظمة واللوائح فن ن ف والأمانة أو التر أو  ارتكاب العضو لعمل مُخِل بالشر

ي أي بلد آخر
 .فن

 كة ر بمصلحة الشر تب عليه صرن  .عند إخلاله بالقيام بمسؤولياته ومهماته وواجباته، ما يتر
  بسبب التغيب عن ثلاثة اجتماعات متتالية خلال سنة واحدة دون عذر -بقرار من الجمعية العامة  -إنهاء العضوية

وع يقبله مجلس الإدارة  .مشر

ي مجلس يتم إيقاف صرف المكافأة أو اس .12
ن أنها تقررت بناءً على معلومات غت  دقيقة قدمها عضو فن دادها إذا تبي  تر

ي للحصول على مكافآت غت  مستحقة
 .الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفن

كة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها سو  .13 ي الشر
ي حال تطوير برنامج لمنح أسهم فن

 فن
ً
اء أكانت إصدارا
شيحات وبما يتوافق مع النظام الأساس  اف لجنة المكافآت والتر كة يتم ذلك تحت إشر تها الشر  اشتر

ً
 أم أسهما

ً
جديدا

كة وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة   .للشر

كة وقدرتها على ت .14  على مصلحة الشر
ً
ي المصالح من شأنه أن يؤثر سلبا

 .حقيق أهدافهاألا تسبب أي تعارض فن
 

 : مكافأة أعضاء مجلس الإدارةالمادة الثانية  

ي  .1
ن أو بدل حضور عن الجلسات أو بدل  مجموعة الكابلاتتتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة فن من مبلغ معي 

ن أو أكتر من هذه المزايا وبما لا يتجاوز  ن اثنتي  ما مضوفات أو مزايا عينية أو نسبة من الأرباح ويجوز الجمع بي 
 للجدول المضمن بهذه السياسة وأي تعديلات تطرأ على هذا الجدول 

ً
كات ولوائحه وفقا نص عليه نظام الشر

 للنظام
ً
 ويتم اعتمادها وفقا

ً
  .لاحقا

شيحات وتقرها  .2 ي ضوء سياسة تصدرها لجنة المكافآت والتر
يجوز أن تكون هذه المكافأة متفاوتة المقدار وفن

ن على بيان شامل لكل  الجمعية، ويجب أن يشتمل تقرير  مجلس الإدارة السنوي إلى الجمعية العامة للمساهمي 
ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من مكافآت وبدل مضوفات وغت  ذلك من المزايا، 

ن أو نظت  أعمال فنية أو إد ن أو إداريي  ارية وأن يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملي 
ها كل أو استشارات )إن وجدت( وأن يشتمل كذلك على بيان بعدد جلسات المجلس و  ي حضن

عدد الجلسات التر
 .عضو

ي حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من الأرباح فيجب مراعاة  .3
كات المادة )فن ي نظام الشر

 (76ما ورد فن
كة الاساس (2الفقرة ) ي نظام الشر

 . وما ورد فن
ي جميع  يجب .4

ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة الواحد من مكافآت ومزايا مالية وعينية فن
 500,000الأحوال مبلغ )

ً
 .( خمسمائة ألف ريال سعودي سنويا

كة أو أن تكون مبنية  .5 ي تحققها الشر
ن نسبة من الأرباح التر مراعاة ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلي 

كةبشكل   .مباشر أو غت  مباشر على ربحية الشر
ن الش. يحدد  .6 ي يحصل عليها كل من الرئيس والعضو المنتدب وأمي 

 مجلس الادارة المكافأة الخاصة التر

 

 المادة الثالثة: مكافأة أعضاء اللجان

ها وبدلات  -باستثناء لجنة المراجعة  -يحدد ويعتمد مجلس الإدارة مكافآت عضوية لجانه المنبثقة منه  .1 الحضور وغت 
شيحات  .من استحقاقات بناء على توصية من لجنة المكافآت والتر

ي هذه   لاجتماعاتبدلات حضور اة من تتكون مكافآت عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدار  .2
كما هو موضح فن

 للجدول المضمن بها
ً
 .السياسة وفقا
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ن بناء على توصية من مجلس أما مكافأة عضوية لجنة المراجعة يتم اعتمادها من قبل الجمعي .3 ة العامة للمساهمي 
 .الإدارة وذلك حسب النظام

ي يمكن لعضو المجلس أن يشغلها،  .4
عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، يراعي عدد اللجان التر

ي المجلس واللجان الحد الأعلى ا
لمنصوص بحيث لا يتجاوز إجمالىي ما يتقاضاه العضو من مكافآت عن عضويته فن

كات ي نظام الشر
 .عليه فن

 

 المادة الرابعة: مكافأة الإدارة التنفيذية 

ن وبرنامج وخطط الحوافز  ن وكبار التنفيذيي  شيحات بمراجعة سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفي  تقوم لجنة المكافآت والتر
: بشكل مستمر واعتمادها وذلك بناء على توصية من الإدارة التنفيذية وتشتمل   مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلىي

  .)ي نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية
 راتب أساس )يتم دفعه فن

 بدل سكن، وبدل مواصلاتتشتمل بدلات ، . 
  .ي له ولعائلته  طتر

ن  مزايا تأمي 
 )ي والكلىي والوفاة اثناء العمل

ن على الحياة )تشمل إصابات العمل و العجز الجزئ   . سياسة تأمي 
  للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوصمكافأة 

ً
ات الأداء وفقا  . سنوية مرتبطة بمؤشر

 ية طويلة الأجل مثل ن ، والخطط التحفت  ي
ة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائ  ية قصت  ن برامج خيارات  الخطط التحفت 

 الأسهم )متر وجدت(. 
  نهاية خدمة حسب نظام العمل وسياسة ومكافأة  الحض، إجازة سنوية،مزايا أخرى تشمل على سبيل المثال لا

كة ية المعتمدة من قبل الشر   .الموارد البشر
  امج يتم اعتماد شيحات الخطط والتر ن من قبل لجنة لمكافآت والتر  .لمكافآت كبار التنفيذيي 
 ي ضوء

ن فن ن وكبار التنفيذيي  امج يقوم الرئيس التنفيذي بتنفيذ سياسة المكافآت للموظفي  ي تقره الخطط والتر
ا التر

 .اللجنة

 

 المادة الخامسة: محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف

ي اجتماع الجمعية العامة  .1
لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة فن

ن   .للمساهمي 
ي التقرير السنوي  .2

ن فن كة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس واللجان وكبار التنفيذيي   تقوم الشر
ً
لمجلس الإدارة وفقا

كات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما التنفيذية  .للضوابط والتوجيهات الصادرة بموجب نظام الشر
ن الش المجلس على أن يتم  .3 يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمي 

 .اعتماد أمر صرفها من قبل الرئيس التنفيذي
وبدل حضور اجتماعات اللجان على دفعات بنهاية كل ربــع سنة اجتماعات المجلس  يجوز صرف بدل حضور  .4

 . ميلادية

 ولجانه أعضاء مجلس الإدارةبدلات : بيان تفاصيل المادة السادسة 

  أعضاء مجلس الإدارة:  (1
 

 بدل حضور للجلسة الواحدة ريال  6000
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 الإدارة: أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس  (2

 بدل حضور للجلسة الواحدة يالر  3000

 

  

 السياسة( مراجعة وتعديل ونش  : أحكام ختامية )المادة السابعة

 

ن   من تاريــــخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمي 
ً
كة اعتبارا ام به من قبل الشر ن ي هذه السياسة ويتم الالتر

يعمل بما جاء فن
ن والجمهور وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها، ويتم وتنشر هذه السياسة على موقع  ن المساهمي  ي لتمكي 

وئن كة الإلكتر الشر
حة من  عند الحاجةو بصفة دورية  مراجعة هذه السياسة شيحات، ويتم عرض أي تعديلات مقتر من قبل لجنة المكافآت والتر

ن قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقتر  حة ويوصي بها للجمعية العمومية للمساهمي 
 .لاعتمادها

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  


