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 ةكرشلاب ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ةیلاعفل ةیونسلا ةعجارملا جئاتن نع ةعجارملا ةنجلل يونسلا ریرقتلا
 م31/03/2025 يف يھتنملا يلاملا ماعلل ةكرشلاب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیافك ىدمو

 ةیراجتلا ةفرعملا جرب ةكرشل
 

--------------------------------------------------------------------------- 
 : ةعجارملا ةنجل نع ةرصتخم هذبن :ً لاوأ

 )47( ةداملا ماكحا ھیلا تصن ام ىلا اقفو ةكرشلا ةرادا سلجم نم رارقب لكشت ةلقتسم ةنجل يھ ةعجارملا ةنجل
 ةكرشلا لامعأ ةبقارمب ةعجارملا ةنجل صتختو ةیلاملا قوسلا ةئیھ نم ةرداصلا تاكرشلا ةمكوح ةحئلا نم
 ةیبساحملا تاسایسلا كلذكو , اھیف ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأو ةیلاملا مئاوقلاو ریراقتلا ةھازنو ةملاس نم ققحتلاو
 ءاضعأ ةثلاث )3( نم ةعجارملا ةنجل فلأتتو نییجراخلا نیعجارملاو ةیلخادلا ةعجارملا لامعأ ىلع فارشلااو
 : مھو

 .اسیئر –               يلمحلا فیطللادبع نب اللهدبع نب دمحم /دیسلا .1
 .اوضع–        يرسودلا نانفج لا دجام نب دمحم نب نانفج /دیسلا .2
 .اوضع–                                  ةدوف دمحم ىسوم ملاسإ /دیسلا .3

  يلاحلا سلجملا ةرود ءاھتنا خیراتب مھتیوضع ةدم يھتنتو

 م5202 /31/03 يف ىھتنملا يلاملا ماعلل ةعجارملا ةنجل ءادأ:ً ایناث

 ةصاخلا تاعامتجلاا نم ددع دقعب م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلا للاخ ةعجارملا ةنجل تماق

 ةنجل تماق يللا لامعلاا نع ازجوم هاندا ضرعن يتلاو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیافك ىدم ةبقارم لامعأب

 ددع ماعلا للاخ ةنجللا تاعامتجا ناكو ,م31/03/2025 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ اھتعباتمب ةعجارملا

 يلی امك يھو تاكرشلا ةمكوح ةحئلا عم ةقفتملاو ةدمتعملا ةنجللا ةطخ عم قفتت يتلاو تاعامتجا ) ةعبرأ (

:  
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 م03/04/2024 خیراتب ضایرلاب يسیئرلا ةكرشلا رقم يف دقعنملا 1 مقر ةعجارملا ةنجل عامتجا -1

 م27/06/2024 خیراتب ضایرلاب يسیئرلا ةكرشلا رقم يف دقعنملا 2 مقر ةعجارملا ةنجل عامتجا -2

 م03/11/2024 خیراتب ضایرلاب يسیئرلا ةكرشلا رقم يف دقعنملا 3 مقر ةعجارملا ةنجل عامتجا -3

 م04/12/2024 خیراتب ضایرلاب يسیئرلا ةكرشلا رقم يف دقعنملا 4 مقر ةعجارملا ةنجل عامتجا -4

 : ةعجارملا ةنجل تایلوئسمو ماھمً اثلاث

 : اھزربأو اھصاصتخا قاطن يف لخدت لامعأ

  م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلل ةیلخادلا ةعجارملا ةطخ دامتعاو ةعجارم -1
 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلل ةدمتعملا ةعجارملا ةطخ ذیفنت ةعباتمو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ ىلع فارشلاا -2

 م31/03/2025
 م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلا للاخ يلاملا ماظنلا ةوقو ءادأ مییقت -3
 .ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت يف ةدراولا ةماھلا تایصوتلا ذیفنت ةعباتمو ةیلخادلا ةعجارملا ریراقت ةسارد -4
 .ينوناقلا تاباسحلا عجارم عم ةدرفنم ةنجللا تعمتجا -5
 .ةقبطملا حئاوللاو دعاوقلاو مظنلا اھتددح امك ةلصلا تاذ فارطلأا تاقفص عیمج ةسارد -6
 بولسأو اھنع ریراقتلا دادعإو اھمییقتو ةكرشلا طاشنل ةماھلا رطاخملا دیدحت ةیلمع ةیلعاف ىدم ةسارد -7

 . ةرادلإا سلجم ىلإ ددصلا اذھ يف ةبسانملا تایصوتلا عفرو رطاخملا كلتل ةكرشلا ةرادإ
 عجارملا تاظحلامو م31/03/2025 يف يھتنملا يلاملا ماعلل ةیونسلاو ةیلولأا ةیلاملا مئاوقلا ةسراد -8

 نییجراخلا نیعجارملا عم ةكرشلل يلاملا ماعلا ةعجارم جئاتنو اھنأشب مت ام ةعباتمو ةیلاملا مئاوقلا ىلع
 . ةرادلإا سلجم ىلإ اھدامتعاب رظنلل ةیصوتلا عفرو نیبسانملا ةرادلإا يلثممو

 .تاباسحلا عجارم ىلع فارشلاا -9
 .تاباسحلا عجارم نم رداصلا ةرادلإا باطخ ةسارد -10
 تایصوتلا ذیفنت ةعباتمو ةیماظنلا تابلطتملاب مازتللاا ىدم سكعت يتلا مازتللاا ریراقت ةسارد -11

 .ریراقتلا يف ةنمضتملا
 ً.ایونس تاسایسلا هذھ تابث ىدم كلذ يف امب ةمھملا ةیبساحملا تاسرامملاو تاسایسلا ةعجارم -12
 اھلكوت رخأ ماھم يأ ذیفنت اھقتاع ىلع ةعجارملا ةنجل دخأت ةیلاعب ةروكذملا تایلوئسملا نع لاضف -13

 اھتایصوتو صحف تایلمع نم ةنجللا ھب تماق امعً ایرودً اریرقت سلجملل مدقتو ةرادلإا سلجم اھیلإ
  .نأشلا اذھ يف

 م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلل يجراخلا تاباسحلا عجارم ریرقت رارقإ -14
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 حشرملا ينوناقلا بساحملا نأشب سلجملا ىلا ةنجللا ةیصوتو تاباسحلا عجارم ضورع ةسارد -15
 م31/03/2025 يف ةیھتنملا ةنسلل ةماعلا ةیعمجلل ةیصوتلاو

 

 : رطاخملا ةرادإو ةیلاملاو ةیلخادلا ةباقرلا ماظن :ً اعبار

 ةرادإو ةكرشلا فادھأ قیقحت يفً ایروحمً ارود بعلتو ةیمھلأا ةیاغ يف اھتیلاعفو ةیباقرلا تاءارجلإا -1
  ةیلخادلا ةباقرلل لاعفو لماش ماظن دادعإ نع ةلوئسم ةكرشلا

 ةیمھلأا عم بسانتی ةباقر ماظن عضول ةكرشلا ةرادإ ریدقتو ةیؤر ىلع ةیلخادلا ةباقرلا ماظن دنتسی -2
 ةفلكتلا نم لوقعم ردقبو ةكرشلا ةطشنأ يف ةنماكلا رطاخملا نم اھریغو ةیلاملا رطاخملل ةیبسنلا
  ةدودحم ةیباقر طباوض لیعفتل ةعفنملاو

 نأف يلاتلابو اھیدافتل سیلو فادھلأا قیقحت مدع رطاخم ةرادإ ضرغب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن میمصت مت -3
 اھب ةقلعتملا رئاسخلاو ةیرھوجلا ءاطخلأا يدافتل ةلوقعم تادیكأت ءاطعلإ ممصم ةیلخادلا ةباقرلا ماظن
. 

 نمضتتو نییجراخلاو نییلخادلا نیعجارملا نم دعت يتلا ریراقتلا يرود لكشب عجارت ةعجارملا ةنجل -4
 .ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعفو ةیافكل مییقت ریراقتلا هذھ

 

 : ةعجارملا ةنجل يأر :ً اسماخ

 لبق نم م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلا يف ةنجللا ىلع تضرع يتلا ةیرودلا ریراقتلا ىلعً ادانتسا
 ةرادإو ةیذیفنتلا ةرادلإا ریراقتو نییجراخلا نیعجارملاو مازتللاا ةرادإو ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإ نم لك
 ھنأو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا طباوضلا هءافك ةیلاعفو ةملاس ةعجارملا ةنجل ىرت رطاخملا

 م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا ماعلا للاخ ةكرشلا لامعأ يف يرھوج فعض وأ ةیباقر تارغث دجوی لا
 . ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ةلادعو ةملاس ىلع رثؤی امب

 ماعلا للاخ ةكرشلا يف ةقبطملا رطاخملا ةرادإو ةیلاملاو ةیلخادلا ةباقرلا مظن نأ ةعجارملا ةنجل ىرت امك
 يأ اھیدل دجوت لاو ،ةكرشلا طاشنو مجحل ةبسانم ةیافكو ةیلعاف تاذ م31/03/2025 يف ىھتنملا ىلاملا
 ةیلخادلا ةباقرلا تاءارجإ يف روصق وأ ةیرھوج تاظحلام
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 : ةمتاخلا ً:اسداس

 مدعب ةیلخادلا ةعجارملا ةرادإو ةیذیفنتلا ةرادلإا لبق نم ةیونسلا تارارقلااو تادیكأتلا ةعجارملا ةنجل دیؤت
 ةكرشلا نأب ةنجللا دكؤتو م31/03/2025 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا ریراقتلا ىلع رثؤی دق روصق يأ دوجو
 ةردق يف ركذی كش دجوی لاو قیبطتلاو میمصتلا ثیح نم ةلوقعم ةجردب لاعفو میلس ةیلخاد ةباقر ماظن اھیدل
 تاءارجإو ماظن ةیلاعفب قلعتت ةیرھوج تاظحلام كانھ نكی مل ماعلا للاخو اھلامعأ ةلصاوم ىلع ةكرشلا
 ةیلعافو ھمیمصت ةملاس ىدم نع رظنلا ضغب – ةیلخاد ةباقر ماظن يأ نأب املع – ةكرشلا يف ةیلخادلا ةباقرلا
 .ً اقلطمً ادیكأت رفوی نأ نكمی لا ھقیبطت

 ,,,,,, قفوملا اللهو

 ,,,, ةعجارملا ةنجل سیئر



 

 

 

 

 

 

 

  المراجع المستقلتقرير 

 

 

 المحترمين   المساهمينإلى السادة 

 شركة برج المعرفة التجارية

 مدرجة(سعودية )شركة مساهمة 

 
 

 

 الرأي

)"الشركة"( والتي تشمل قائمة المركز المالي كما في  مدرجة(سعودية  شركة مساهمة) يةلشركة برج المعرفة التجارلقد راجعنا القوائم المالية 

وقائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية  الملكية، وقائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر وقائمة التغيرات في حقوق م2025 مارس 31

 .المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبيةبما في ذلك الية، في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة بالقوائم الم
 

م، 2025 ماارس 31وفي رأينا، فإن القوائم المالية المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي للشركة كماا فاي 

خ، وفقاا  للمعاايير الدولياة للتقريار الماالي المعتمادة فاي المملكاة العربياة الساعودية وأدائها المالي وتادفقاتها النقدياة للسانة المنتهياة فاي ذلاك التااري

 والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 

 ساس الرأيأ

بموجب تلك المعايير موضحة بمزياد مان  اتناومسؤولي لقد قمنا بالمراجعة وفقا  للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية.

لوك التفصيل في قسم "مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية" الوارد في تقريرنا. ونحن مستقلون عن الشركة وفقا  للميثااق الادولي لسا

قاد وفيناا أيضاا  بمساؤولياتنا ومراجعتناا للقاوائم المالياة، الصالة ب ذي ،المعتماد فاي المملكاة العربياة الساعودية ،وآداب المهنة للمحاسبين المهنياين

 فإن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا. ،الأخرى وفقا  لذلك الميثاق. وفي اعتقادنا المسلكية

 

 للمراجعة  الرئيسةالأمور 

، وقد الحالية للسنةالمالية  عند مراجعتنا للقوائم البالغةحكمنا المهني، الأهمية  بحسب ،الأمور الرئيسة للمراجعة هي تلك الأمور التي كانت لها

 .تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ونحن لا نقدم رأيا  منفصلا  في هذه الأمور

 

 للمراجعةالرئيسة ء المراجعة مع الأمور الكيفية التي تعاملنا بها أثنا الأمور الرئيسة للمراجعة
 

 الراكد وبطيء الحركة المخزون ومخصص تقييم المخزون
 

المخزون للشركة  صافي م، بلغ رصيد2025مارس  31كما في 

مليون ريال سعودي(  17.9م: 2024مليون ريال سعودي ) 20.2

 1.8 بعد خصم مخصص مخزون راكد وبطيء الحركة بمبلغ

 ريال سعودي(. مليون 0.29م: 2024) ريال سعوديمليون 
 

يثبت المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. 

عندما يتقادم المخزون يتم تقدير صافي قيمته القابلة للتحقق، ويتم 

هذا التقدير بالنسبة للمبالغ الجوهرية بصورة فردية. يتم تقييم المبالغ 

لمتقادم وذلك على أساس مجمع ويتم غير الجوهرية لبنود المخزون ا

 احتساب مخصص لها تبعا  لنوع المخزون ودرجة التقادم.
 

نظرا  لأهمية رصيد المخزون اعتبرنا هذا أمر رئيسي للمراجعة 

بسبب الافتراضات والتقديرات الهامة التي بالقوائم المالية و

استخدمتها الإدارة عند تحديد مدى الحاجة لتكوين مخصص 

الراكد وبطيء الحركة ومستوى تخفيض المخزون اللازم للمخزون 

 بناء  على تقييم صافي القيمة القابلة للتحقق.
 

( للسياسة المحاسبية والإيضاح 3يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم )

 ( للإفصاحات ذات الصلة حول القوائم المالية المرفقة.9رقم )

 

 المخزون ومخصص زونقمنا بالإجراءات التالية فيما يتعلق بتقييم المخ

 :الراكد وبطيء الحركة
 

حضور جرد المخزون في نهاية العام وتقييم مدى كفاية الإجراءات  •

 الحركة. ءبطيو الراكد مخزونالالرقابية لعملية وجود 
 

تقييم التصميم والتنفيذ واختبار مدى كفاءة الضوابط الرئيسة المتعلقة  •

 الراكد وبطيء الحركة. بإجراءات الشركة ومراقبة مخصص المخزون
 

أدارة قامت بها  والذيمراجعة اختبار صافي القيمة القابلة للتحقق  •

تقييم المخزون بسعر التكلفة أو صافي  منالشركة للمخزون للتحقق 

 القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل.
 

مدى  وعنأي مخزون راكد وبطيء الحركة  وجود الاستفسار عن •

 البيع من خلال الجرد الفعلي للمخزون.صلاحية الاستخدام أو 
 

 تقييم مدى كفاية إفصاحات الشركة المدرجة في القوائم المالية المرفقة. •

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 )تتمة( المراجع المستقلتقرير 

 

 المحترمين   المساهمينإلى السادة 

 شركة برج المعرفة التجارية

 (مدرجة سعودية مساهمة)شركة 

 
 

 )تتمة(عة الأمور الرئيسة للمراج

 للمراجعة الرئيسةالكيفية التي تعاملنا بها أثناء المراجعة مع الأمور  الأمور الرئيسة للمراجعة

 

 الاعتراف بالإيرادات

 

قامت الشركة بإثبات ، م2025 مارس 31في  خلال السنة المنتهية

: م2024مليون ريال سعودي ) 33.8 من بيع بضائع بمبلغ مبيعات

 دي(.مليون ريال سعو 31.4

 

من بيع البضائع بالقيمة العادلة للمقابل النقدي الذي المبيعات تقاس 

تم تحصيله أو القابل للتحصيل عن بيع البضائع في سياق أنشطة 

 النقطةفي الشركة العادية، تقوم الشركة بإثبات مبيعات البضائع 

نقل السيطرة على البضائع أو عندما يتم تسليم فيها  الزمنية التي يتم

ضائع للعميل وتحويل جميع مخاطر التقادم والخسائر إلى الب

 العميل.

 

هذا أمر رئيسي للمراجعة نظرا  لوجود خطر يتمثل في أن  اعتبرنا

توقيت ومقدار المبيعات المعترف بها في الفترة الحالية يمكن أن 

 يكون لها تأثيرا  جوهريا  على الأداء المالي.

 

للسياسة المحاسبية ( 3يرجى الرجوع إلى الإيضاح رقم )

( للإفصاحات ذات الصلة حول القوائم المالية 19والإيضاح رقم )

 المرفقة.

 

 :بالإيرادات بالاعترافقمنا بالإجراءات التالية فيما يتعلق 

 

مدى كفاءة الضوابط لإثبات المبيعات وفقا  لسياسة  واختبارتقييم  •

 الشركة.

 

اخلية المطبقة بالشركة من تصميم وفعالية ضوابط الرقابة الد باراخت •

 .المبيعاتخلال دورة 

 

فحص مستندي وتحليلي لعمليات البيع التي تمت للتحقق من أن  •

 المبيعات قد تم إثباتها في الفترة التي تخصها.

 

للتأكد من تسجيل المبيعات مع أخذ  أوامر البيع عينات من فحص •

 .روط الشحنشروط وأحكام أوامر البيع في الاعتبار بما في ذلك ش

 

عينة من مرتجعات المبيعات والتحقق من تسجيلها حسب  اختبار •

السياسات والإجراءات الخاصة للشركة وفقا  للسياسات المحاسبية 

 المطبقة.

 

اختبار القطع للإيرادات التي تمت للفترة ما قبل وما بعد نهاية العام  •

 .رة الصحيحةفي الفتالمبيعات بلتقييم ما إذا كان قد تم الاعتراف 

 

فحص مدى كفاية إفصاحات الشركة المدرجة في القوائم المالية  •

 المرفقة.
 
 خرى الأمعلومات ال

عنها.  المراجع ، بخلاف القوائم المالية وتقريرم2025لعام  تتألف المعلومات الأخرى من المعلومات المدرجة في التقرير السنوي للشركة

 للسنة المنتهية فيت الأخرى الواردة في تقريرها السنوي، ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي للشركة والإدارة هي المسؤولة عن المعلوما

 متاح لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا. م2025 مارس 31
 

 ولا يغطي رأينا في القوائم المالية المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج التأكيدي بشأنها.
 

ذا إ ماوالنظر عند القيام بذلك فيا يتصل بمراجعتنا للقوائم المالية، فإن مسؤوليتنا تتمثل في قراءة المعلومات الأخرى الموضحة أعلاه وفيم

، أو ما إذا كانت التي حصلنا عليها أثناء المراجعة المعرفةغير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية أو مع  الأخرىالمعلومات  تكان

فة بشكلٍ جوهري بأية صورة أخرى. المعلو وإذا توصلنا إلى وجود تحريف جوهري في هذه المعلومات الأخرى، مات الأخرى تبدو مُحرَّ

 عنه في هذا الشأن. رراستنادا  إلى العمل الذي قمنا بتنفيذه، فإننا مطالبون بالتقرير عن تلك الحقيقة. وليس لدينا ما نق
 

 حوكمة عن القوائم الماليةمسؤوليات الإدارة والمكلفين بال

عادل وفقا  للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية بشكل الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية وعرضها إن 

 الشركات والنظام الأساسينظام وفقا  ل، وللمراجعين والمحاسبينالمعتمدة من الهيئة السعودية  السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى

ضرورية لتمكينها من إعداد قوائم مالية خالية من التحريف الجوهري، سواء  بسبب  ترى أنها، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي للشركة

 غش أو خطأ.
 

حسب مقتضى الحال بمستمرة وعن الإفصاح وعند إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة الشركة على البقاء كمنشأة 

عملياتها، أو ما لم  إيقافالإدارة تصفية الشركة أو  تعتزمفي المحاسبة ما لم  الاستمراريةأساس  واستخدام بالاستمرارية،عن الأمور المتعلقة 

 سوى القيام بذلك. آخر واقعي بديل أي ى الإدارةيكن لد
 

 عن الإشراف على آلية التقرير المالي في الشركة. نوولالمسؤ مهمجلس الإدارة  والمكلفون بالحوكمة، أي

 



 

 

 

 

 

 
 

 )تتمة( المراجع المستقلتقرير 

 

 المحترمين   المساهمينإلى السادة 

 شركة برج المعرفة التجارية

 (مدرجة سعودية مساهمة)شركة 
 

 عن مراجعة القوائم الماليةالمراجع مسؤوليات 

غش أو خطأ،  بسببمن التحريف الجوهري، سواء   تخلوإذا كانت القوائم المالية ككل  عماأكيد معقول تتمثل أهدافنا في الوصول إلى ت

، لكنه لا يضمن أن المراجعة التي تم القيام بها وفقا  مرتفع وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والتأكيد المعقول هو مستوى تأكيد

ويمكن أن تنشأ  .ستكشف دائما  عن كل تحريف جوهري متى كان موجودا   المملكة العربية السعودية المعتمدة في مراجعةلل للمعايير الدولية

على  ،أو في مجملها ، كل منها على حدةالتحريفات عن غش أو خطأ، وتعد التحريفات جوهرية إذا كان من المتوقع بدرجة معقولة أن تؤثر

 أساس هذه القوائم المالية.القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على 
  

نلتزم الحكم المهني و نمارسوفقا  للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا  التي تتم كجزء من المراجعةو

  ونقوم أيضا بما يلي:المراجعة،  طوال عمليةالشك المهني بنزعة 
غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة  بسبب، سواء  كانت وتقييمها وائم الماليةمخاطر التحريف الجوهري في الق التعرف على •

التحريف الجوهري  اكتشافر أساس لرأينا. ويعد خطر عدم يتستجيب لتلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوف

طوي على تواطؤ أو تزوير أو إغفال ذكر متعمد أو إفادات الناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، نظرا  لأن الغش قد ين

  مضللة أو تجاوز للرقابة الداخلية.
التوصل إلى فهم الرقابة الداخلية ذات الصلة بأعمال المراجعة من أجل تصميم إجراءات المراجعة المناسبة في ظل الظروف القائمة،  •

  وليس لغرض إبداء رأي في فاعلية الرقابة الداخلية.
  مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات المتعلقة بها التي أعدتها الإدارة.ويم تق •
 متعلق في المحاسبة، وما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري الاستمراريةالإدارة لأساس  استخداممدى مناسبة  بشأناستنتاج إلى التوصل  •

إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول  استناداف قد تثير شكوكا  كبيرة حول قدرة الشركة على البقاء كمنشأة مستمرة بأحداث أو ظرو

في القوائم  العلاقة الواردةفي تقريرنا إلى الإفصاحات ذات  الانتباهن علينا أن نلفت إوجود عدم تأكد جوهري، فوإذا خلصنا إلى عليها. 

إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها حتى  استنتاجاتناالإفصاحات. وتستند في حال عدم كفاية تلك رأينا  نعدلالمالية، أو علينا أن 

  تاريخ تقرير المراجع. ومع ذلك، فإن أحداثا  أو ظروفا  مستقبلية قد تتسبب في توقف الشركة عن البقاء كمنشأة مستمرة.
وما إذا كانت القوائم المالية تعبر عن المعاملات والأحداث  ،حتواها بما فيها الإفصاحاتتقويم العرض العام للقوائم المالية وهيكلها وم •

  التي تمثلها بطريقة تحقق العرض العادل.
ما ونحن نتواصل مع المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بجملة أمور من بينها نطاق المراجعة وتوقيتها المخطط لهما والنتائج المهمة للمراجعة ب

  أثناء المراجعة. نتعرف عليهاأي أوجه قصور مهمة في الرقابة الداخلية  في ذلك
بجميع العلاقات والأمور  نبلغهم، وبالاستقلالذات الصلة المتعلقة  المسلكيةبالمتطلبات  التزمنا بأننا قدلمكلفين بالحوكمة اأيضا   نفيدو

بالتصرفات المتخذة للقضاء على التهديدات أو  الاقتضاءأيضا عند  نبلغهمو ،استقلالناتؤثر على  قد الأخرى التي قد يعتقد بشكل معقول أنها

  .المطبقةالتدابير الوقائية 
لية ومن بين الأمور التي نتواصل بشأنها مع المكلفين بالحوكمة، نحدد تلك الأمور التي كانت لها الأهمية البالغة عند مراجعة القوائم الما

ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم تمنع الأنظمة أو اللوائح  .الأمور هي الأمور الرئيسية للمراجعة هذهتعُد من ثم الحالية، و للسنة

في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام  ما لم نرى، الإفصاح العلني عن الأمر، أو

 ة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.بذلك من المتوقع بدرجة معقول

 

 

 شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المهنية 

 

 

 

___________________ 

 محمد بن فرحان بن نادر

 435ترخيص رقم 

 الرياض، المملكة العربية السعودية

 (م2025يونيو  30الموافق ) هـ1447 محرم 5
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ریرقتلا ىوتحم  
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 7 ةرادلإا سلجم سیئر ةملك

 8 يذیفنتلا سیئرلا ةملك
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 35 ىرخأ تاحاصفإ

 36 رطاخملا ةرادإ
 

 

 ةرادلاا سلجم ءاضعأ
 

 يرسودلا دمحم دلاخ

 ةرادلإا سلجم س0ئر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  <=قبلا حدي8ص دمحم

 ةرادلإا سلجم س0ئر بئان

 EFمCDا اللهدبع دمحم

 ةرادلإا سلجم وضع

 رامعلا دمحم دجام

 يذيفنتلا س0ئرلاو ةرادلإا سلجم وضع
 

 يرسودلا دمحم نانفج

 ةرادلإا سلجم وضع
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	ةرادلإا سلجم سیئر ةملك
 

 ةـــــــــــــــــــتباث اـــــــــــــــــــنميق لظتـــــــــــــــــــسو ،ةكرـــــــــــــــــــشلا خ;راـــــــــــــــــــت 8ـــــــــــــــــــ7 ةدـــــــــــــــــــعاوو ةدـــــــــــــــــــيدج ةـــــــــــــــــــبقح باـــــــــــــــــــتعأ (ـــــــــــــــــــ)ع اـــــــــــــــــــننإ

ةرورـــــــــــــــض اـــــــــــــــنتاجتنمو انتامدـــــــــــــــخ ةدوـــــــــــــــجو اـــــــــــــــنيفظوم ةـــــــــــــــياعرب قـــــــــــــــلعتي اـــــــــــــــميف انتفـــــــــــــــسلفو
ً

 اـــــــــــــــ[\ع ]ـــــــــــــــZغ لا 

 .bcdالما 78 تنا_ امك مويلا

 

 8ـــــــــــــ7 ةكرـــــــــــــشلا يmوـــــــــــــسlم عـــــــــــــيمج لـــــــــــــضفب مـــــــــــــث الله لـــــــــــــضفب cdـــــــــــــbالما ماـــــــــــــعلا 8ـــــــــــــ7 ةكرـــــــــــــشلا تـــــــــــــfgن دـــــــــــــقل

 ةدــــــــــــــــعاق عيــــــــــــــــسوتو ، قباــــــــــــــــسلا ماــــــــــــــــعلا نــــــــــــــــع %7 ةبــــــــــــــــسs تادارــــــــــــــــيلإا ىوتــــــــــــــــسم (ــــــــــــــــ)ع وــــــــــــــــمنلا قــــــــــــــــيقحت

 عـــــــــــــــــــسوتلا لـــــــــــــــــــضفب ةدـــــــــــــــــــيدج تاعورـــــــــــــــــــشم لوـــــــــــــــــــخدو قباـــــــــــــــــــسلا ماـــــــــــــــــــعلا نـــــــــــــــــــع %25 ةبـــــــــــــــــــسlب ءلاـــــــــــــــــــمعلا

 عـــــــــــــــيمج نـــــــــــــــم �ـــــــــــــــ�بكلا دوـــــــــــــــ���ا وـــــــــــــــمنلا اذـــــــــــــــ| ءارو ناـــــــــــــــ_و ،يمدـــــــــــــــ�~او يق;وـــــــــــــــس{لا قـــــــــــــــشلاب ماـــــــــــــــمت|لااو

 قوـــــــــــــــسلا 8ـــــــــــــــ7 انراـــــــــــــــش{ناو ددـــــــــــــــج ءلاـــــــــــــــمع باطقتـــــــــــــــسا (ـــــــــــــــ�ا ىدأ ىذـــــــــــــــلا رـــــــــــــــملأا ةكرـــــــــــــــشلا 8ـــــــــــــــ7 ن�لماـــــــــــــــعلا

 .��كأ ل�ش�

 

 قـــــــــــــــــقحن ]ـــــــــــــــــ�ح ا[�مادتـــــــــــــــــساو ةكرـــــــــــــــــشلا وـــــــــــــــــمن ةلـــــــــــــــــصاولم ةوـــــــــــــــــق لـــــــــــــــــ�ب (�ـــــــــــــــــسlس نوم|اـــــــــــــــــسلما ةداـــــــــــــــــسلا

 . ةمداقلا ة��فلا للاخ ةوجرلما جئاتنلاو فاد|لأا

 

 ]cــــــــــــــــــــــ�امتت نأ بـــــــــــــــــــــــجي .دـــــــــــــــــــــــ;زلما قــــــــــــــــــــــيقحتل انئا_رـــــــــــــــــــــــشو اــــــــــــــــــــــنيفظوم ن�ــــــــــــــــــــــكمت 8ــــــــــــــــــــــ7 ةـــــــــــــــــــــــلثمتلما اــــــــــــــــــــــنتم�م

 (ـــــــــــــــ)ع دعاـــــــــــــــس� ةرـــــــــــــــكتبم لوـــــــــــــــلح ميدـــــــــــــــقت (ـــــــــــــــ�إ جاـــــــــــــــتحن ،ميـــــــــــــــلعتلا ل_اـــــــــــــــشم ةـــــــــــــــ�~اعم عـــــــــــــــم اـــــــــــــــنتاءارجإ

 ملاـــــــــــــعلا لـــــــــــــمع� امدـــــــــــــنع دـــــــــــــيج ل�ـــــــــــــش� لمعنـــــــــــــس ،ةكرـــــــــــــشك .عـــــــــــــساو قاـــــــــــــطن (ـــــــــــــ)ع ميـــــــــــــلعتلا وـــــــــــــمن عـــــــــــــفد

 .انتاما �لا 78 ن�تباث لظن ب�سلا اذ�ل .ديج ل�ش� انلوح نم

 

 

 ة9راجتلا ةفرعلما جرب ةكرشل ةرادلإا سلجم س#ئر

 يرسودلا دمحم دلاخ /ذاتسلأا
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 يذیفنتلا سیئرلا ةملك
 

 ةــــــــــــــــــيلالما ةنــــــــــــــــــسلل ةــــــــــــــــــ;راجتلا ةــــــــــــــــــفرعلما جرــــــــــــــــــب ةكرــــــــــــــــــشل يونــــــــــــــــــسلا رــــــــــــــــــ;رقتلا مــــــــــــــــــكل مدــــــــــــــــــقأ نأ يsرــــــــــــــــــس�

 ةــــــــــــــــــــــفرعلما جرــــــــــــــــــــــب ةكرــــــــــــــــــــــش تر�ــــــــــــــــــــــ¦ ،ماــــــــــــــــــــــعلا ةــــــــــــــــــــــيادب ذــــــــــــــــــــــنمف 2025 سراــــــــــــــــــــــم 31 خ;راــــــــــــــــــــــتب ةــــــــــــــــــــــي[�نلما

 نـــــــــــــم اـــــــــــــنكمت دـــــــــــــقو ،ءلاـــــــــــــمعلا ةدـــــــــــــعاق عيـــــــــــــسوتو اـــــــــــــ[§اداريإ 8ـــــــــــــ7 وـــــــــــــمن قـــــــــــــيقحتل اـــــــــــــ|دو�ج لـــــــــــــ_ ةـــــــــــــ;راجتلا

 (ــــــــــــــــ�ا ىدأ ىذــــــــــــــــلا رــــــــــــــــملأا ن�م|اــــــــــــــــسلماو ءلاــــــــــــــــمعلا اــــــــــــــــ|ايإ اــــــــــــــــنحنم dــــــــــــــــ�لا ةــــــــــــــــقثلا مــــــــــــــــث الله لــــــــــــــــضفب كــــــــــــــــلذ

 .يدوعسلا قوسلا 78 ان{نا�م تززع ةعراس{مو ةديدج تازاجنا قيقحت

 نـــــــــــــــم اـــــــــــــــنكمتو ،لاـــــــــــــــمعلاا عـــــــــــــــيمج 8ـــــــــــــــ7 ��ياـــــــــــــــعلما ()عأـــــــــــــــب ما ـــــــــــــــ�للاا (ـــــــــــــــ)ع ماـــــــــــــــعلا اذـــــــــــــــ| لاوـــــــــــــــط اـــــــــــــــنظفاح

 8ــــــــــــــــ7 ةدــــــــــــــــئار ةكرــــــــــــــــش ةــــــــــــــــ;راجتلا ةــــــــــــــــفرعلما جرــــــــــــــــب ةكرــــــــــــــــش نــــــــــــــــم لــــــــــــــــعج سوــــــــــــــــملمو �ــــــــــــــــ�بك مدــــــــــــــــقت زارــــــــــــــــحإ

 نـــــــــــــم دـــــــــــــ;زم لذـــــــــــــب للاـــــــــــــخ نـــــــــــــم كـــــــــــــلذ ناـــــــــــــ_ دـــــــــــــقو ماـــــــــــــع ل�ـــــــــــــش� ةـــــــــــــيميلعتلا رداـــــــــــــصلماو بـــــــــــــتكلا لاـــــــــــــجم

 جرـــــــــــــب ةكرـــــــــــــش 8ـــــــــــــ7 نـــــــــــــحن .اـــــــــــــ�لامعأو ةكرـــــــــــــشلا ةطـــــــــــــشsأ عـــــــــــــيمج 8ـــــــــــــ7 ةداـــــــــــــ;رلاو  ـــــــــــــ�متلا قـــــــــــــيقحتل دـــــــــــــ��~ا

 عــــــــــــــــم انتا_ارــــــــــــــــش عيــــــــــــــــسوتو ةكرــــــــــــــــشلل دعاــــــــــــــــصتمو رمتــــــــــــــــسم وــــــــــــــــمنب اــــــــــــــــنما �لا دــــــــــــــــكؤن ةــــــــــــــــ;راجتلا ةــــــــــــــــفرعلما

 لبقتـــــــــــــــــــسم وـــــــــــــــــــحن مدـــــــــــــــــــقتلاو م�فادـــــــــــــــــــ|أو م[§اـــــــــــــــــــحاجن قـــــــــــــــــــيقحت 8ـــــــــــــــــــ7 ةم|اـــــــــــــــــــسملل ،ءلاـــــــــــــــــــمعلا عـــــــــــــــــــيمج

 .لضفأ

 

 ة9راجتلا ةفرعلما جرب ةكرشل يذيفنتلا س#ئرلا

 رامعلا دجام /ذاتسلأا
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		يونسلا ریرقتلا نع ةحمل
 

 ءادلأ ةلماــــش ةــــعجارم ةــــیراجتلا ةــــفرعملا جرــــب ةكرــــش ضرعتــــست ،يونــــسلا اــــھریرقت يــــف
 31 يـــف ةـــیھتنملا ةـــیلاملا ةنـــسلا للاـــخ ھـــب حاـــصفلإا نـــكمی اـــم نمـــض ،اـــھتازاجنإو ةكرـــشلا
 لاــــمعأ لــــحارم عــــیمجل ةعــــسوم لیــــصافت ىــــلع رــــیرقتلا اذــــھ لمتــــشی .م 2025 سراــــم
 1 موــــی ذــــنم ةرــــتفلا رــــیرقتلا اذــــھ يــــطغی ،اــــھتازاجنإو ،ةــــیراجتلا ةــــفرعملا جرــــب ةكرــــش
 ةـــــغللاب يونـــــسلا رـــــیرقتلا اذـــــھ ردـــــصأو ،م 2025 سراـــــم31 موـــــی ىـــــلإ 2024 لـــــیربأ
 .طقف ةیبرعلا

 
 .م 2025 سرام 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل يونسلا ریرقتلاب قلعتی راسفتسا يأب بحرن

  majed@kntbook.com:يلاتلا لیمیلإا قیرط نع كلذو
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 ة4راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش لوح
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 2025 ماع صخلم 1.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•ءلامعلا لیمع 162

•تاداریلاا 33.8 M

تایلاعفلا  • تایلاعف  11

 يلامجإ
•حبرلا 3.4 M
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 2025 ماع تازاجنإ زربأ 1.2

 

 

 .لیمع 162 ىلا ةكرشلل ءلامعلا ةبسن ةدایز •

 سرادملا يف ضراعملاو تایلاعف ةدع يف ةكراشملا •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا جراخو لخاد لفاحملاو

  .ةدیدج ءلامع دوقع ىلع لوصحلا •
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 ةیراجتلا ةفرعملا جرب ةكرش نع ةماع ةحمل 1.3
 

 قفاولما( ـ01/04/14326 خ1راتو )2050074963( مقر يراجتلا لBCلا بجومب تسسأت ةجردم ةيدوعس ةم6اسم ةكرش 23 ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش

 خ1راتو )573( مقر يرازولا رارقلاو ،)م30/09/2021 قفاولما( ـ23/02/14436 خ1راتو )566( مقر يرازولا رارقلاو ،مامدلا ةنيدمب رداصلا )م06/03/2011

انويلم رشع ةعبس h3اfgا ةكرشلا لام سأر غلبي .)م04/10/2021 قفاولما( ـ27/02/14436
ً

 رشع ةعبس hrإ مسقم ،لا1ر )17,500,000( فلأ ةئامسمخو 

امtسأ ةكرشلا مtسأ عيمجو ،يدوعس لا1ر )1( اwxم مtس لv ةميق ،لماuلاب ةميقلا ةعوفدم يداع مtس )17,500,000( مtس فلأ ةئامسمخو نويلم
ً

 

 .ةدحاو ةئف نم ةيداع

 

 ةكرشلا عرف

 طاش=لا ل.-لا خ;رات ةنيدلما يراجتلا مسلاا ل.-لا مقر

 ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش 2050074963

 ةيدوعس ةم6اسم ةكرش

 ةجردم

 ةيقرولا بتكلا رش~ ـ01/04/14326 مامدلا

 سلاطلأاو س�ماوقلاو

 دا��تسا :لمش�و( طئار�fاو

 ة1ركفلا ةيعولأا جاتن�و

 وأ ةموسرلما وأ ة�وتكلما

 )ةروصلما

 

 

 

 ةكرشلا ةیؤر
 

 .ةدناسلما تامد�fاو ةيميلعتلا دراولما لضفأ مادختسا �3 بغري نم لuل لولأا راي�fا نوuت نأو ،ةدئار ة1وعوتو ةيميلع� ةيمقر ةصنم ةكرشلا حبصت نأ

 
 

 

 ةكرشلا ةلاسر
  

 ن�كمت �3 ةم6اسلماو ةلاعف تارارق ذاختا نم مwxيكمتو ن�فظولما ��فحتو ب1ردتو ن�سحت دع� ة��متمو ةزاتمم ءلامع ةمدخ ميدقت hrإ ةكرشلا �rس�

 ةمد�fا �3 ةدوfCا تا1وتسم �rعأ ميدقتو ةينو��كللإا وا ةيقرو تناv ءاوس ملاعلا �3 رش�لا رود لضفأ للاخ نم ةيميلع� دراوم �rع لوصfgا �3 سرادلا

 .ةمدقلما
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 انتامدخو انئاكرش 1.4
 

 .ةيميلعتلا ةيموfguا تاسسؤلماو ب1ردتلا د6اعمو تاعماfCاو سرادملل ةيميلعتلا بتكلا عي�و ق1وس� •

 .ةكرشلل ة1رصح دوقع� h3ودلاو 6�3لأا ميلعتلا ءا�¢خ للاخ نم مx¥ابلطتم عم بسان¤ي امب سرادملل ةيميلعتلا جما�¢لا ر1وطت •

 نلايمكامو كيفارغويج لانويشانو جدي�¢ماv تاvرشك رش�لا رود �¢كأ عم نواعتلاب ةروطتم ةيلود ةينو��كلإ ةيميلع� تاصنم ��فوت •

 .دروفسكأو

 نونفلاو ةسدنtلاو ايجولونكتلاو مولعلا جمد ةيفيكل ةيميلع� جذامن ميمصتو ،يvذلا تو�ورلاv ب1ردتلل ةثيدfgا ةيميلعتلا رداصلما ��فوت •

 .)STEAM( تايضا1رلاو

 ع�زوتلا ةكرشلا كلتمتو تامد�fاو مص�fا ةبس~ ثيح نم جدي�¢ماv ةكرشل لضفلما عزولما ةكرشلا �¢تع�و ي~اطي�¢لا راسلما بتك ع�زوت •

 ردو6 ةكرش لثم ي~اطي�¢لا راسلما �3 ن1رشانلا نم ددع عم تاباسح ةكرشلا كلتمت امك طسولأا قرشلا �3 بتكلا ضعبل يرصfgا

 .دروفسكأو

 ةيميلعتلا بتكلاب ةصا�fا ة1راجتلا ةملاعلل كلالما (Cengage) ةكرشل يرصfgا ع�زوتلا دقع ةكرشلا كلتمت ھيفو ي1uرملأا راسلما بتك ع�زوت •

(National Geographic) يدوعسلا قوسلا لخاد.  

 نلايمكام رشانلل يرصfgا ع�زوتلا قح عم ن1رشانلا مظعم عم تاباسح ةكرشلا كلتمت اÅxفو ةيل6لأا سرادلماب ةصا�fا بتكلا ع�زوت •

اضيأ لوصfgاو
ً

اعيبم �rعلأا دع� ÈÉلاو  EWC ةلسلس ةعابطو ع�زوت قح �rع 
ً

 .رشانلا سفن نم تاونس ٤ رخآ ةكلملما لخاد ةيل6لأا سرادلماب 

 �¢تع�و ةيÏتكلماو ةيميلعتلا تاودلأاب ا6د1وزتو سرادلما ��tجتل ملاعلا �3 تاvرش ثلاث �¢كأ نم 23و دقع� ةيناطي�¢لا TTS ةكرش ق1رط نع •

 TTS ةكرشل ةكلملما �3 ديحولا ليكولا 23 ةفرعلما جرب ةكرش

  Click Start جمانرب ر1وطت مت دقو ةيل6لأا سرادلما تابلطتم عم بسان¤تل ةيناطي�¢لا جدي�¢ماv ةكرش عم نواعتلاب ةيميلعتلا لسلاسلا ر1وطت •

 .طسولأا قرشلا �3 يرصح دقع� ھيلع دقاعتلاو تايجم�¢لاو بساfgا ملع� جمانرب و6و
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 ءلامعلا زربأ 1.5
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 يفیظولا رداكلا 1.6
 

 تامدخلا ةدوج نع نولوؤسملا مھ نوفظوملا .نیفظوملل ھمعاد لمع ةئیب اھریفوتب ةفرعملا جرب رختفت
 عاطق يف لمعلل لضفلأا ناكملا اھرابتعاب اھتناكم زیزعت يف ةكرشلا رود يتأی انھ نمو .تاجتنملاو
 .تامولعملا ةینقت

 

 ةدع ربع نیفظوملاب ظافتحلاا نم ةبسن ىلعأ فیفحت لجأ نم زئاكر ةدعب اھیفظومل ةفرعملا جرب مزتلت
 .يفیظولا اضرلا تایوتسم عفرو نیفظوملا ریوطت ىلإ فدھت .تاردابم
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 يمیظنتلا لكیھلا 1.7

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةماعلا ةيعم#"ا

 ةرادلإا سلجم

 يذيفنتلا ريدلما

 ة:رش8لا دراولما ةرادإ

 فيظولا ةرادإ

 تاءارجلإا ر:وطتو

 ةيلالما ةرادلإا تايDEشلما ةرادإ

 ةبساGHا ةرادإ

 ر:وطتلاو تاعيبلما ةرادإ

 ق:وسLلا ةرادإ

 تاعيبلما ةرادإ

 تايلمعلا ةرادإ

 ةينقت ةرادإ

 ERP تامولعلما

 ةرادإ

 تاعدوتسلما

 سلGXا رس نVمأ

YXةعجارلما ةن 
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 2025 ماع تافدھتسم 1.8
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نم د:زم قيقحت وحن ةكرشلاب ?Oس, ةMNاو ةيلبقتسم ططخ ءانبل اCDدل لمعلا ةيجيتا?<سا ر:وطتل ة:راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش /.س,

  2025 ماع للاخ اdقيقحت لجا نم ةكرشلا اbDلع لمع, `_لا فادXلاا مXأب ةمئاق انXو تاحاجنلا

 

 ةديدج قاوسا abا لوخدلاو E^كا ل]شZ ومنلا •

 اfgيسحتو ةيلاYHا تاجتنلماو تامدYdا ر:وطت •

 نVفظولماو ءلامعلا اضرل ibعا ةبسh قيقحت •

 لامعلاا عيمج mn ةمادتسلاا قيقحت ibع لمعلا •
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 ناجللاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم 	
 

 

 ةرادلإا سلجم 2.1
 

  ةرادلإا سلجم ءاضعأ

 ةيس678ا ةيللاقتسلاا ة1وضعلا ةفص بصنلما مسلاا

 يدوعس لقتسم يذيفنت LMغ ةرادلإا سلجم سEئر يرسودلا دمحم دلاخ

 يذيفنت ةرادلإا سلجم وضع رامعلا دمحم دجام
 لقتسم LMغ

 يدوعس

 يذيفنت LMغ ةرادلإا سلجم وضع \]قبلا حدي=ص دمحم
 لقتسم

 يدوعس

 يدوعس لقتسم يذيفنت LMغ ةرادلإا سلجم وضع a`م_^ا الله دبع دمحم

 يدوعس لقتسم يذيفنت LMغ ةرادلإا سلجم وضع يرسودلا دمحم نانفج

 

 

 

 ةیتاذلا مھتریسو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ناجللا ءاضعأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأ
 

 

 

 يرسودلا دمحم دلاخ :مسلاا

 38 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 ةرادلإا سلجم س�ئر بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

 ،ةدحتلما تايلاولا �3 ةيك1رملأا ةيكيلوثاuلا ةعماfCا نم ع�راشلما ةراد�و مظن ةسدن6 �3 ��تسجالما ةجرد �rع لصاح -

 .م2017 ماع ÔÕÉ، �3 يد نطنشاو

 ماع �3 ،روميتلاب ،ةدحتلما تايلاولا �3 ناغروم ةيلاو ةعماج نم لامعلأا ةرادإ �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح -

 .م2016

 ،ءاسحلأا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 ءاسحلأاب ةينقتلا ةيلuلا نم ،ةجم�¢لا ،بساfgا مولع �3 ةلامزلا �rع لصاح -

 .م2008 ماع �3

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش ةرادإ سلجم وضع بصنم لغشÈØ ھخ1رات. 

- Öوضع بصنم لغش fCحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 ةعجارلما ةنÈØ ھخ1رات. 

- Öم بصنم لغشtحو م2017 ماع نم ةيدوعسلا جني��نيجنا ك�ون�س ةكرش �3 لامعلأا ر1وطت سدنÈØ ھخ1رات. 

- Öدجن ةمق ةكرش �3 لامعلاا ر1وطت ريدم بصنم لغش fحو م٢٠٢٠ ماع نم رابلآا تامد�ÈØ ھخ1رات. 

 .م2009 ماع ÈØحو م2008 ماع نم ةر1زfCا كنب �3 تاعيبلما راش¤سم بصنم لغش -

 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ
 .دجوي لا -
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 رامعلا دمحم دجام :مسلاا

 48 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 يذيفنتلا س�ئرلاو ةرادلإا سلجم وضع بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

 �3 ،مامدلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 مامدلا ةعماج نم تايضا1رلا صصخت �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع ةلصاح -

 .م1999 ماع

 

 ةيلمعلا تا�¢�fا

اماع ن1رشعلا زواجتت ه�¢خ ھيدل -
ً

 ةيب��لا ةرازو عم ع�راشم ةدع �rع فرشأ ثيح ،ب1ردتلاو ميلعتلا لاجم �3 

 تاvرش ةدع �3 بصانم ھيلوت للاخ نم ءا�رtكلل ةيدوعسلا ةكرشلاو ةيدوعسلا وuمارا ةكرش ،ضا1رلا �3 ميلعتلاو

  .تاغلل يدنكلا زكرلماو ملعتلا ةيميداvأ ،ب1ردتلاو ةينقتلل تارودلا مظن اwxم
 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ
 .دجوي لا -

 

 

 

 âÉقبلا حدي�ص دمحم :مسلاا

 52 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 ةرادلإا سلجم وضع بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

 �3 ،كرو1وين ،ةدحتلما تايلاولا �3 لامعلأل ايبمولوv ةيلv ،ايبلموv ةعماج نم ةرادلإا �3 ��تسجالما ةجرد �rع لصاح -

 .م2010 ماع

 ماع �3 ،دروفسكأ ،ةدحتلما ةكلملما �3 دروفسكأ ةعماج نم ع�راشلما ةرادإ h3 �3اعلا مولبدلا ةجرد �rع لصاح -

 .م2009

 م2005 ماع �3 ةمانلما ةنيدم �3 ةحوتفلما ةي�رعلا ةعماج نم ةينقتلا تلااصتلاا �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح -

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش ةرادإ سلجم وضع بصنم لغشÈØ ھخ1رات. 

 .م٢٠١٤ ماع ÈØحو م٢٠١٢ ماع نم يåامنلإا ةدحتلما مملأا جمانرب �3 ةي�رعلا لودلا ةعماج لثمم بصنم لغش -

 .م2007 ماع ÈØحو م2004 ماع نم ملاعلإاو ق1وس¤لل راحبإ ةكرش �3 يذيفنتلا ريدلما بصنم لغش -

 .م2004 ماع ÈØحو م2001 ماع نم ةينقتلل تاديدمت ةكرش �3 ماعلا ريدلما بصنم لغش -

 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ

- Öةرادإ سلجم س�ئر بصنم لغش fCحو م2019 ماع نم مامدلاب ةيمنتلا ةنÈØ ھخ1رات. 

- Öوطتلا لمعلا ةيعمج ةرادإ سلجم س�ئر بصنم لغشç3 حو م2020 ماع نمÈØ ھخ1رات. 

- Öحو م2020 ماع نم ة1رادلإا تاراش¤سلال روسج ةكرش ةرادإ سلجم وضع بصنم لغشÈØ ھخ1رات. 

- Öلا وضع بصنم لغشèCسلإل ةينطولا ةنuحو م2020 ماع نم يومنتلا ناÈØ ھخ1رات. 

 .م2019 ماع ÈØحو م2017 ماع نم ةيقرشلا ةقطنلماب ةيل6لأا تايعمèCل رامث¤سلاا ةنfC س�ئر بئان بصنم لغش -
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 �3مfgا الله دبع دمحم :مسلاا

 36 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 ةرادلإا سلجم وضع بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

 .م2024 ماع �3 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 لصيف كللما ةعماج نم ةبساëgا �3 ��تسجالما ةجرد �rع لصاح -

 ماع �3 ،فوفtلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 لصيف كللما ةعماج نم ةبساëgا �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح -

 .م2015

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش ةرادإ سلجم وضع بصنم لغشÈØ ھخ1رات. 

- Öس�ئر بصنم لغش fCحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 ةعجارلما ةنÈØ ھخ1رات. 

- Öام �3خاد عجارم بصنم لغشh3 �3 حو م2023 ماع نم يرلل ةماعلا ةسسؤلماÈØ ھخ1رات. 

- Öحو م2020 ماع نم ءاسحلأا يداو ةكرش �3 بساحم بصنم لغشÈØ م2023 ماع. 

 .م2020 ماع ÈØحو م2019 ماع نم كرابلما فسوي بتكم �3 �3خاد ققدم بصنم لغش -

 .م2019 ماع ÈØحو م2018 ماع نم يرلل ةماعلا ةسسؤلما �3 بساحم بصنم لغش -

 .م2016 ماع ÈØحو م2015 ماع نم بلصلا روuيدلل وvراد ةكرش �3 بساحم بصنم لغش -

 .م2016 ماع ÈØحو م2015 ماع نم ةيداصتقلاا تاراش¤سلال �¢fCا دمحم بتكلم ��تركس بصنم لغش -

 .م2015 ماع ÈØحو م2014 ماع نم ìÕÉا1رلا بعلالما ةرد زكرلم ةيلالماو ة1رادلاا نوؤشلا لوؤسم بصنم لغش -

 .م2014 ماع ÈØحو م2013 ماع نم ةيئاذغلا تامد�èل نانع ةكرشل ةيلالماو ة1رادلاا نوؤشلا لوؤسم بصنم لغش -

 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ
 .دجوي لا -

 

 

 

 يرسودلا دمحم نانفج :مسلاا

 51 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 ةرادلإا سلجم وضع بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

  ھيكيناuيم ھسدن6 سو1رولاuب-

  ءاضفلاو نا��طلا ھسدن6 سو1رولاuب

 -نا��طلا مولع �3 ةلامزلا ةجرد -

 ملع� -ززعلما عقاولا- دادملاا لسلاس ةرادإ- ةمادتسلاا ةراد�و يرئادلا داصتقلاا-ç3انطصلاا ءاvذلا �3 ةمدقتم تارود 

  تلالآا

  ةيلمعلا تا�¢�fا

 ميلعتلاو ب1ردتلا لاجم �3 ھنس ٢٥ -

 ةيعانصلا تاراش¤سلاا îÉ �3قت راش¤سم-

 نا��طلل ةينطولا ةيميداvلأل يذيفنت س�ئر-

 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ
 دجوي لا -
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 ةیذیفنتلا ةرادلإا 2.2
  

 ن�يعتلا خ1رات رمعلا ةيس�fCا بصنلما مسلاا م

 ةرشابم( ةكولملما مtسلأا

 * )ةرشابم ��غ وأ

 ةبس�لا ددعلا

 - - م05/10/2023 48 يدوعس يذيفنتلا س�ئرلا رامعلا دمحم دجام 1

 �3مfgا الله دبع ةمطاف 2
 دراولما ةرادإ ريدم

 ة1رشÏلا
 - - م06/03/2022 36 ةيدوعس

 رايطلا حلاص يماس 3
 ةرادإ ريدم

 ر1وطتلاو تاعيبلما
 - - م01/11/2016 40 يرصم

 ديسلا تاحرف ديلو 4
 ةرادلإا ريدم

 ةيلالما
 - - م01/08/2023 46 يرصم

 - - م20/09/2021 45 يرصم ع�راشلما ريدم م1wxز دمحأ 5
 

 .ر1رقتلا اذ6 خ1راتب امك ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ نم يلأ ةكرشلا مtسأ �3 ةرشابم ��غو ةرشابم ةيكلم يأ دجوي لا *
 

 ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعلأ ةيتاذلا 12سلا ص,+م ()ي اميفو

 رامعلا دمحم دجام :مسلاا

 48 رمعلا

 يدوعس ةيس�fCا

 يذيفنتلا س�ئرلاو ةرادلإا سلجم وضع بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما

 �3 ،مامدلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 مامدلا ةعماج نم تايضا1رلا صصخت �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع ةلصاح -

 .م1999 ماع

 

 ةيلمعلا تا�¢�fا

اماع ن1رشعلا زواجتت ه�¢خ ھيدل -
ً

 ةيب��لا ةرازو عم ع�راشم ةدع �rع فرشأ ثيح ،ب1ردتلاو ميلعتلا لاجم �3 

 تاvرش ةدع �3 بصانم ھيلوت للاخ نم ءا�رtكلل ةيدوعسلا ةكرشلاو ةيدوعسلا وuمارا ةكرش ،ضا1رلا �3 ميلعتلاو

  .تاغلل يدنكلا زكرلماو ملعتلا ةيميداvأ ،ب1ردتلاو ةينقتلل تارودلا مظن اwxم
 سلجم �3 ة1وضعلا

 ىرخأ تارادإ
 .دجوي لا -

 

 

 

 

 �3مfgا الله دبع ةمطاف :مسلاا

 35 رمعلا

 ةيدوعس ةيس�fCا

 ة1رشÏلا دراولما ريدم بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما
 �3 ،فوفtلا ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 لصيف كللما ةعماج نم لافطأ ضا1ر �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع ةلصاح -

 .م2011 ماع

  ةيلمعلا تا�¢�fا

 .ھخ1رات ÈØحو م2022 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 ةرشÏلا دراولما ريدم بصنم لغش� -

 .م2021 ماع ÈØحو م2012 ماع نم م1وقتلاو سايقلل îÉطولا زكرلما �3 ةبقارم بصنم تلغش -

 ماع نم تاغلل يدنكلا زكرلماو h3اعلا ملعتلا ةيميداvأ دtعم �3 ةيلالماو تابلاطلا نوؤشل ةدعاسم بصنم تلغش -

 .م2018 ماع ÈØحو م2015

 .م2014 ماع ÈØحو م2012 ماع نم ةيل6لأا راحبلا ةسردم �3 ة1رادإ ةفرشم بصنم تلغش -
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 رايطلا حلاص يماس :مسلاا

 40 رمعلا

 يرصم ةيس�fCا

 ر1وطتلاو تاعيبلما ريدم بصنلما

 ةيملعلا تلا6ؤلما
 .م٢٠٠٥ ماع �3 ،ة1ردنكسلإا ،رصم �3 ةيجولونكتلا ةيلuلا نم رامث¤سلااو ل1ومتلا �3 مولبدلا ةجرد �rع لصاح -

 .م٢٠١١ ماع �3 ،رصم �3 كايك دtعم نم ي~و��كللإا ق1وس¤لا �3 مولبدلا ةجرد �rع لصاح -

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öايلاح لغش
ً

 .ھخ1رات ÈØحو م2016 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 تاعيبلما ريدم بصنم 

 .م2016 ماع ÈØحو م2015 ماع نم ثاحبلأل ةيدوعسلا ةكرشلا �3 تاعيبم لوؤسم بصنم لغش -

 .م2015 ماع ÈØحو م2012 ماع نم بورج ليفرا6 ةكرش �3 ق1وس¤لا ريدم بصنم لغش -

 .م2012 ماع ÈØحو م2010 ماع نم لسلاسلا تاذ ةكرش �3 ةقطنم ريدم بصنم لغش -

 .م2010 ماع ÈØحو م2008 ماع نم يدورëCا تابتكم ةكرش �3 عرف ريدم بئان بصنم لغش -

 

 ديسلا تاحرف ديلو :مسلاا

 46 رمعلا

 يرصم ةيس�fCا

 h3الما ريدلما بصنلما

 .م٢٠٠٠ ماع �3 ،رصم �3 ق1زاقزلا ةعماج نم ةبساëgا �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح - ةيملعلا تلا6ؤلما

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öالما ريدلما بصنم لغشh3 �3 حو م2023 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرشÈØ ھخ1رات. 

 .م2023 ماع ÈØحو م2010 ماع ذنم ةمدقتلما سرادم ةكرش �3 ة1رادلإاو ةيلالما نوئشلا ريدم بصنم لغش -

 .م2010 ماع ÈØحو م2006 ماع نم نماضتلا ةسردم �3 بساحم بصنم لغش -

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دمحم م1wxز دمحأ :مسلاا

 45 رمعلا

 يرصم ةيس�fCا

 ع�راشلما ريدم بصنلما

 .م٢٠٠٠ ماع �3 ،ةي�رغلا رصم �3 اطنط ةعماج نم ةبساëgا �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح - ةيملعلا تلا6ؤلما

  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 ع�راشلما ريدم بصنم لغشÈØ ھخ1رات. 

 .ھخ1رات ÈØحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش h3 �3الما ريدلما بصنم لغش -

 .م2021 ماع ÈØحو م2012 ماع ذنم يñرعلا يوب��لا رش�لا ةكرش h3 �3الما ريدلما بصنم لغش -

 .م2012 ماع ÈØحو م2006 ماع ذنم رش�لل لوtلا وبأ ةكرش �3 تاباسfgا س�ئر بصنم لغش -

 .م2006 ماع ÈØحو م2001 ماع نم ةر6وfCا كيما��س ةكرش �3 بساحم بصنم لغش -
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  ةكرشلا ناجل 2.3
 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئي6 نع ةرداصلا تاvرشلا ةمكوح تابلطتلماب ءافولا لجأ نمو ةكرشلا ةرادإ ن�سحت لجأ نم ناèCلا ةرادلإا سلجم لuش

 ةنfC لv تاعامتجا ةفاuل رضاحم دادعإ بج1و ،اôx ةطونلما تايلوؤسلماو اx¥ايحلاصو ا6رود ف1رعتل ةógاو دعاوق اòxدل نوuي نأ ةنfC ل�r vع ن�عت1و

 لصف نم كلذ �3 امب تاvرشلا ةمكوح �3 ةمدقتم ��ياعم îÉبت �3 ةكرشلا ةسايس لثمتتو اذ6 ،)ا6دامتعاو رضاëgا كلت ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقي(

 .ن�م6اسلما fõاصم ققحي امب ةكرشلا ةرادإ سلجم لمع نمضت ÈÉلا تاسايسلاو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ماtمو تايلوؤسلم

 

  ةعجارملا ةنجل 2.4
 اtماtم ديدحتو ةعجارلما ةنfC ليكش� �rع )م14/10/2021 قفاولما( ه08/03/1443 خ1رات �3 دقعنلما اtعامتجا �3 ةيداعلا ��غ ةماعلا ةيعمfCا تقفاو

 .م1ùxوضع ةدمو اøxاضعأ تآفاuمو اtلمع طباوضو

 

  ةعجارلما ةنEF تاصاصتخا

 ةيلالما ر1راقتلاو مئاوقلا ة6ازنو ةملاس )�r: )1ع فارشلإا �3 ةرادلإا سلجم ةدعاسمو اúxوؤشو ةكرشلا لامعأ ةبقارم �3 ةنèCل س�ئرلا رودلا لثمتي

 ؛ü3را�fا ةكرشلا تاباسح عجارم ءادأو للاقتساو تلا6ؤم )3(و ؛ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلماو دعاوقلاب ةكرشلا ما��لا )2(و ؛اùxقدو اùxيلاعفو ةكرشلل

 :�3ي ام ةعجارلما ةنfC تايلوؤسمو ماtم لمش� .اùxيلاعفو اùxملاسو ةكرشلل ةيلالما ر1راقتلاو ةيلخادلا ةعجارلماو ةباقرلا مظن ءادأ )4(و

 اùxلادعو ا6ùxازن نامضل اúxأش �3 ةيصوتلاو اòxأر ءادب�و ةرادلإا سلجم �rع اtضرع لبق ةكرشلل ة1ونسلاو ةيلولأا ةيلالما مئاوقلا ةسارد §

 .اùxيفافشو

 ةموtفمو ةنزاوتمو ةلداع ةكرشلل ةيلالما مئاوقلاو ةرادلإا سلجم ر1رقت ناv اذإ اميف – ةرادلإا سلجم بلط �rع ءانب – îÉفلا يأرلا ءادبإ §

 .اùxيجيتا��ساو اtلمع جذومنو اøxادأو ،ةكرشلل h3الما زكرلما مييقت ن1رمث¤سلماو ن�م6اسملل حي¤ت ÈÉلا تامولعلما نمضتتو

 .اúxأش �3 ةرادلإا سلëC ةيصوتلاو يأرلا ءادب�و ةكرشلا �3 ةعبتلما ةيÏساëgا تاسايسلا ةسارد §

 .اtصاصتخا قاطن �3 لخدت ىرخأ لامعأ نم ھب تماق امعو ةكرشلا �3 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيافك ىدم نأش �3 اòxأر نع ر1رقت دادعإ §

 قاطن ةعجارمو مtللاقتسا نم ققحتلا دع� ،مøxادأ مييقتو مôxاع�أ ديدحتو مtلزعو تاباسfgا �3جارم حيش��ب ةرادلإا سلëC ةيصوتلا §

 .مtعم دقاعتلا طورشو مtلمع

 .ةاvزلاو ةعجارلما لامعلأ ضورع 3 نع لقي لا ام �rع لوصègل تاباسfgا �3جارم hrإ ةوعدلا ھيجوت نم دكأتلا §

 تاذ ��ياعلماو دعاوقلا رابتعلااب ذخلاا عم ،ةعجارلما لامعأ ةيلاعف ىدمو ،ھتلادعو ھتيعضومو تاباسfgا عجارم للاقتسا نم ققحتلا §

 .ةلصلا

لاامعأ ھميدقت مدع نم ققحتلاو ھلامعأو ةكرشلا تاباسح عجارم ةطخ ةعجارم §
ً

 ءادب�و ةعجارلما لامعأ قاطن نع جرخت ة1رادإ وأ ةينف 

 .كلذ لايح اx¥ايئرم

 .اúxأش� ذختا ام ةع�اتمو ةيلالما مئاوقلا �rع ھتاظحلامو تاباسfgا عجارم ر1رقت ةسارد §

 كلذو ،تاباسfgا �3جارم بقاعتل ةيماظنلا ةدلما ھيلع ضمت مل ةكرشلا تاباسح ةعجارلم ÿõرلما تاباسfgا عجارم نأ نم دكأتلا §

ايشامت
ً

 .ةيباقرلا تاfCtا نم ةرداصلا تاميلعتلاو ةينtلما تاسراملما عم 

 تاfCtا نع ةرداصلا ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا اôx حمس� لا ةكرشلل ةينtم تامدخ يأ ميدقتل تاباسfgا عجارم ن�يع� مدع نم ديكأتلا §

 �3جارم مwxييع� ة��ف للاخ ا6وسرامي نأ ن�ينوناقلا ن�بساحملل ةيدوعسلا ةئيtلا نع ةرداصلا ةنtلما كولسو بادآ دعاوقو ،ةيباقرلا

 .ةكرشلل تاباسح

 .اúxأش� ةمزلالا تاءارجلإا ةكرشلا ذاختا نم ققحتلاو ةيباقرلا تاfCtا ر1راقت جئاتن ةعجارم §

 .ةقلاعلا تاذ تاميلعتلاو تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةكرشلا ما��لا نم ققحتلا §

ايأ مضت لاأو ،لقلأا �rع لقتسم ةرادإ سلجم وضع مwxيب نم نوuي نأ �rع ،لقلأا �rع ءاضعأ ةثلاث نم ةعجارلما ةنfC فلأتت
ً

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم 

 تاعامتجا عñرأ نع اx¥اعامتجا لقت لاأ �rع ة1رود ةفصب ةعجارلما ةنfC عمتجت .ةيÏساëgاو ةيلالما نوؤشلاب صتخم مwxيب نم نوuي نأو ،ن�يذيفنتلا

 .ةكرشلل ةيلالما ةنسلا للاخ
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fCةعجارلما ةن   

 بصنلما مسلاا م

 س�ئر �3مfgا الله دبع دمحم 1

 وضع يرسودلا دمحم دلاخ 2

 وضع ةدوف ÔÕØوم ملاسإ 3

 

 

 

  ةنèCلا ءاضعلأ ةيتاذلا ة��سلا ص�èم �3ي اميفو

 

  ةعجارلما ةنfC س�ئرل ةيتاذلا ة��سلا ص�èم

 �3مfgا الله دبع دمحم :مسلاا

  ةرادلإا سلجم ءاضعأب صا�fا  مسق ةعجارم ürريُ
 

 

  ةعجارلما ةنfC وضعل ةيتاذلا ة��سلا ص�èم

 يرسودلا دمحم دلاخ :مسلاا

  ةرادلإا سلجم ءاضعأب صا�fا  مسق ةعجارم ürريُ
 

 

 

 

 

 

 

  ةعجارلما ةنfC وضعل ةيتاذلا ة��سلا ص�èم

 ةدوف ÔÕØوم ملاسإ :مسلاا

 39 رمعلا

 يرصم ةيس�fCا

 ةعجارلما ةنfC وضع بصنلما

 .م2007 ماع ،ة1ردنكسلإا ،رصم �3 ة1ردنكسلإا ةعماج نم ةبساëgا �3 سو1رولاuبلا ةجرد �rع لصاح - ةيملعلا تلا6ؤلما

 .ھخ1رات ÈØحو م2021 ماع نم ة1راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش �3 ةعجرلما ةنfC وضع بصنم لغشÖ -  ةيلمعلا تا�¢�fا

- Öل ةيلودلا بكرلما ةكرش �3 بساحم بصنم لغشèحو م2009 ماع نم ة1رحبلا تامد�ÈØ ھخ1رات. 

- Öا ريدم بصنم لغشfgأ سرادم ةكرش �3 تاباسvحو م2014 ماع نم ةيل6لأا مامدلا ةيميداÈØ ھخ1رات. 

 .م2014 ماع ÈØحو م2012 ماع نم ةيلودلا ساب ةعومجم �3 بساحم بصنم لغش -

 م2012 ماع ÈØحو م2010 ماع نم É#طلا نا�رلا عمجم ةكرش �3 تاباسfgا ريدم بصنم لغش -

 .دجوي لا - ىرخأ ناfC �3 ة1وضعلا
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 ةرادلإا سلجم تاعامتجا 2.3
 : ن1رضاfgا ءامساو عامتجا لv روضح لC$و ا6داقع~ا خ1راوتو ة��خلأا ةيلالما ةنسلا للاخ تدقع ÈÉلا ةرادلاا سلجم تاعامتجا ددع

 

 

 

 

 

 

 
 ةعجارملا ةنجل تاعامتجا 2.4

 

 

 مسلاا
 ةعيبط

 ة1وضعلا

 عامتجلاا

 لولأا

03/04/2025 

 عامتجلاا

 يJاثلا

27/06/2024 

 عامتجلاا

  ثلاثلا

03/11/2024 

 عامتجلاا

 عQارلا

04/12/2024 

 عومS7ا

 

 تاظحلام

  4 * * * * س�ئر �3مfgا الله دبع دمحم

  4 * * * * وضع يرسودلا دمحم دلاخ

  4 * * * * وضع ةدوف ÔÕØوم ملاسإ

 

 

 

 

 * ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاعامتجا خیراوت

 ةیوضعلا ةعیبط مسلاا

06/
08/

20
24

 

20/
08/

20
24

 

10/
09/

20
24

 

13/
10/

20
24

 

19/
11/

20
24

 

04/
12/

20
24

 

18/
01/

20
25

 

 تاظحلام

 خیراتب لیقتسم   * * * * * ةرادلإا سلجم سیئر روقصلا ملاس عنام
04/12/2024 

 نم ةرادلإا سلجم سیئر * * * * * * * ةرادلإا سلجم وضع يرسودلا دمحم دلاخ
 04/12/2024 خیرات

 خیراتب نییعتلا مت          ةرادلإا سلجم وضع يرسودلا دمحم نانفج
18/01/2025 

   * * *  * * * ةرادلإا سلجم وضع يمقبلا حدینص دمحم

 ةرادلإا سلجم سیئر بئان * * * * * * * ةرادلإا سلجم وضع يلمحلا الله دبع دمحم
  04/12/2024 خیرات نم

 سیئرلاو ةرادلإا سلجم وضع رامعلا دمحم دجام
  * *  *  *  *  *  * يذیفنتلا
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 : ةعجارملا ةنجل تاصاصتخا 2.5
 �3 ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأو ةيلالما مئاوقلاو ر1راقتلا ةملاس نم ققحتلاو ،ةكرشلا لامعأ ةبقارمب ةعجارلما ةنfC صتخت

 :اx¥اصاصتخا نمو ،ا6ùxازنو ةكرشلا

 . ةكرشلاب ن�لوئسلما نيذيفنتلا ءاردلما نم ةبسانلما ىرخلاا تامولعلماو تاحاضيلااو ر1راقتلاو تادن¤سلما بلط •

 . مwxم تا��سفتلاو تاحاضيلاا بلطو مtلاؤسل ةنèCلا تا عامتجلا ةكرشلاب ن�فظولماو ن�لوئسلما ن�يذيفنتلا ءاردلما ةوعد •

 .ةكرشلا جراخ نم ن�صت�ëاو ن1راش¤سلماو ءا�¢�fاب ةناعتسلاا  •

 .ةعجارلما ةنfC تايfgاص دودح �3 ةرادلاا سلجم نم مÅxلإ لvوت تابجاو يأ ءادأ •

 .)كلذ رملاا بلطت نإ( اwxم ءزج ليدعتب قلعتي اميف ةرادلاا سلëC تايصوت دادع�و ،اùxحئلال يونسلا مييقتلاو ةعجارلما لمع •

 ن�ب ضراع� ثودح مدعو،ميلسلا لuشلاب اtماtم ءادأ قيقحتل ،ىرخلاا ةيذيفنتلا حئاوللاو تاvرشلا ةمكوح ةحئلا �3 ةصوصنلما اùxيحلاص ةسرامم •

 .اtلامعأو ةنèCلا

 .ةمات ة1رس� اtلامعأ اx¥رشابم ةجي¤ن ةنèCلا ىدل رفاوتت ÈÉلا تامولعلما عم لماعتلا •

 ةنfC موقت ÈÉلا -تدجو نإ-تارارقلاب ةقلعتلما fõاصلما ضراع� وأ اùxيللاقتسا �3 رثؤت ÈÉلا تادجتسلماب ةرادلاا سلجم غلابإ •

 .اtماtم ءادأ قيعÖ ام ا6ذاختاب اx¥ايلوؤسمو اx¥اصاصتخا قفو ةعجارلما •

 :�3ي ام ةصاخ ةفصب تاصاصتخلاا لمش� 

 

 : ةيلالما رOراقتلا -لاوأ

 ة6ازن نامضل كلذو ،اúxأش �3 ةيصوتلاو ،اtلايح يأرلا ءادب�و ،ةرادلاا سلجم �rع اtضرع لبق ةكرشلل ة1ونسلاو ةيلولاا ةيلالما مئاوقلا ةسارد •

 .اùxيفافشو اùxلادعو ةيلالما مئاوقلا

 اموtفمو انزاوتمو لاداع ةكرشلل ةيلالما مئاوقلاو ةرادلاا سلجم ر1رقت ناv اذإ اميف îÉفلا يأرلا ةعجارلما ةنfC يدبت ،ةرادلاا سلجم بلط �rع ءانب •

 .اùxيجيتا��ساو اtلمع جذومنو اøxادأو ،ةكرشلل h3الما زكرلما مييقت ن1رمث¤سلماو ن�م6اسملل حي¤ت ÈÉلا تامولعلما نمضت1و،

 .ةيلالما ر1راقتلا اwxمضتت ةيعيبط ��غ وأ ةمtم لئاسم ةسارد •

 . تاباسfgا عجارم وأ ةكرشلا �3 ما��للاا لوؤسم وأ h3الما ريدلما ماtم hrوتي نمو ةكرشلل h3الما ريدلما ا��6ثي لئاسم يأ �3 ةقدب ثحبلا •

 .ةيلالما ر1راقتلا �3 ةدراولا ة1ر6وfCا لئاسلما �3 ةيÏساëgا تاريدقتلا نم ققحتلا •

 ذختت نأ وأ ،اúxأش� رارقلا ذاختلا سلëCا hrإ اx¥ايصوت عفرتو ،ةرادلاا سلجم نم اÅxلإ لاحت ÈÉلا وأ اôx صتخت ÈÉلا تاعوضولما ةسارد ةنèCلا hrوتتو •

 .ا6رس ن�مأ للاخ نم ھب ÕÉ&وت وأ تارارق نم هذختت امو ،جئاتن نم ھيلإ لصوتت امب ةرادلإا سلجم ةنèCلا غلبتو ،اôx صتخت ÈÉلا تارارقلا

 

 :ةيلخادلا ةعجارلما : ايناث

 .اùxعجارمو ةكرشلا �3 رطا�ëا ةراد�و ةيلالماو ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةسارد •

 .ةيلخادلا ةعجارلما ر1رقت �3 ةدراولا تاظحلاملل ةيحيg'تلا تاءارجلاا ذيفنت ةع�اتمو ةيلخادلا ةعجارلما ر1راقت ةسارد •

 لامعلاا ءادأ �3 اùxيلاعفو ةمزلالا دراولما رفوت نم ققحتلل ؛ةكرشلا �3 ةيلخادلا ةعجارلما ةراد�و ھتطش~أو �3خادلا عجارلما ءادأ �rع فارشلااو ةباقرلا •

 .اôx ةطونلما ماtلماو

 .ھتآفاuم حا��قاو ةيلخادلا ةعجارلما ةرادإ ريدم ن�يعتب ةرادلاا سلëC ةيصوتلا •

 امعو ھتيلاعفو ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةيافك ىدم �3 اòxأر نع بوتكم ر1رقت دادع�و ،ھتعجارمو ةكرشلا �3 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةسارد •

 لبق ÕÉ*�ئرلا ةكرشلا رقم �3 ر1رقتلا اذ6 نم ةيفا�B) vب ظفتحي نأ ةرادلاا سلجم �rعو ،اtصاصتخا قاطن �3 لخدت ىرخأ لامعأ نم ھب تماق

 داقع~ا ءانثأ �3 ر1رقتلا اذ6 يأرقو ،ھنم ة��Bب ن�م6اسلما نم بغري نم د1وزت فدôx كلذو ،لقت لاا �rع مايأ ةرشع� ةماعلا ةيعمfCا داقع~ا دعوم

 .ةماعلا ةيعمfCا

 

 :تاباسEWا عجارم اثلاث

 مtلمع قاطن ةعجارمو مtللاقتسا نم ققحتلا دع� ،مøxادأ مييقتو ،مôxاع�أ ديدحتو ،مtلزعو تاباسfgا �3جارم حيش��ب ةرادلاا سلëC ةيصوتلا •

 .مtعم دقاعتلا طورشو

 .ةاvزلاو ةعجارلما لامعا ضورع 3 نع لقي لا ام �rع لوصègل تاباسfgا �3جارم hrإ ةوعدلا ھيجوت نم دكأتلا •
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 . ةقلاعلا تاذ ��ياعلماو دعاوقلا رابتعلاا �3 ذخلاا عم ،ةعجارلما لامعأ ةيلاعف ىدمو ،ھتلادعو ھتيعضومو تاباسfgا عجارم للاقتسا نم ققحتلا •

 اx¥ايئرم ءادبإ و ،ةعجارلما لامعأ قاطن نع جرخت ة1رادإ وأ ةينف لامعأ ةميدقت مدع نم ققحتلاو ھلامعأو ةكرشلا تاباسfgا عجارم ةطخ ةعجارم •

 . كلذ لايح

 .ةكرشلا تاباسح عجارم تاراسفتسا نع ةباجلاا •

 .اúxأش� ذختا ام ةع�اتمو ةيلالما مئاوقلا �rع ھتاظحلامو تاباسfgا عجارم ر1رقت ةسارد •

 لما عم ÕÉ+امت كلذو ،تاباسfgا �3جارم بقاعتل ةيماظنلا ةدلما ھيلع ضمت مل ةكرشلا تاباسح ةعجارلم ÿõرلما تاباسfgا عجارم نأ نم دكأتل •

 .ةيباقرلا تاfCtا نع ةرداصلا تاميلعتلاو ةينtلما تاسرامم

 : ما[\للاا نامض اعYار

 .اúxأش� ةمزلالا تاءارجلإا ةكرشلا ذاختا نم ققحتلاو ،ةيباقرلا تاfCtا ر1راقت جئاتن ةعجارم

 .ةقلاعلا تاذ تاميلعتلاو تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةكرشلا ما��لا نم ققحتلا

 .ةرادلاا سلëC كلذ لايح اx¥ايئرم ميدقتو ،ةقلاعلا تاذ فارطلاا عم ةكرشلا اòxرجت نأ ح��قلما تلاماعتلاو دوقعلا ةعجارم

 .ا6ذاختا ن�عتي ÈÉلا تاءارجلإاب اx¥ايصوت ءادبإ ةرادلإا سلëC اúxأش� ءارج إ ذاخت ةرورض ىرت لئاسم نم هارت ام عفر

 :ةيلخادلا ةباقرلا -اسماخ

 

 ةكرشلل ة1ونسلا ةيلخادلا ةعجارلما ءارجإ اÅxلإ دنسأ ÈÉلا ةيجرا�fا ةfCtاو ةكرشلل ةيذيفنتلا ةرادلاا ھتógوأ ام �rع ءانب

 نع ردصي ملو ،ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ �3 ير6وج فعض دوجو ةنèCل õ-تي مل ھنإف ،ü3را�f ا تاباسfgا عجارمو

fCا ضفري ملو ،ةرادلاا سلجم تارارق عم ضراعتت تايصوت يأ ةعجارلما ةنëCعفر تايصوت يأب ذخلأاب سلùxلا اèCنأش� ةن 

 .�3خاد عجارم ن�يع� وأ ھئادأ مييقتو ھباع�أ ديدحت وأ ھلزع وأ ةكرشلا تاباسح عجارم ن�يع�

 

 تاحیشرتلاو تآفاكملا ةنجل تاصاصتخا 2.6
 :�3ي امب تآفاuلما ةنfC صتخت

 سلجم hrإ اtعفرو ،ةكرشلل ةيذيفنتلا ةرادلااو ھنع ةقثÏنلما ناèCلاو ةرادلاا سلجم ءاضعأ تآفاuلم ةógاو ةسايس دادعإ •

 ،ءادلأاب طـبترت ��ياعم عاـبتا ةـسايسلا كلت çr �3اري نأ �rع ،ةماعلا ةيعمfCا نم ا6دامتعلاً اديtمت اÅxف رظنلل ةرادلاا •

 .ا6ذيفنت نم ققحتلاو ،اwxع حاصفلااو •

 .اwxم ةوجرلما فاد6لاا قيقحت �3 اùxيلاعف ىدم مييقتو ،تآفاuلما ةسايسل ة1رودلا ةعجارلما •

 ةكرشلاب ن�يذيفنتلا راـبكو ھنع ةقثÏنلما ناـèCلاو ةرادلاا سلجم ءاضعأ تآفاuمب ةرادلاا سلëC ةيصوتلا •

 .اúxأش� ةرادلاا سلëC ةيصوتلاو ةرادلاا سلجم نم ةررقلما ة1ونسلا تآفاuلما ع�زوت سسأ ةعجارم •

 .ةيذيفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم �3 ة1وضعلل ةógاو ��ياعمو تاسايس حا��قا •

 .ةيذيفنتلا ةرادلاا فـئاظو لغـشو، ةرادلاا سلجم ةـ1وضعل ة�ولطلما تلا6ؤلماو تاردـقلل فصو دادـعإ •

 تاءازجلاو تابوقعلا 2.7
 

 ديقلا /يزاmlحلاا klبدتلا /ءاز67ا /ةfوقعلا ةفلاSeا بابسأ ةفلاخملل ةعقولما ة67Zا لبقتسلما `_ اZعوقو يدافتو اZجلاع لبس

 يطايتحلاا

- - - - 

- - - - 

 
 31/03/2025 �3 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا �3 ةكرشلا �rع تاءازج وأ تا�وقع يأ دجوي لا
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 ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم 2.8
 

 * ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاpم*

 ةklغتلما تآفاpلما                                                                                                                                  ةتباثلا تآفاpلما                                                                                                

عا
ءاض م 

لج
ادلاا س  ةر

غلبم 2عم 
 ن

لدب  
ح

روض  
لج

اس
ل=>ا ت

س  

  ةيAيع ايازم

ايب
ام ن بق 

عا ھض
 ءاض

ل=>ا
وب س

مGفص 2لماع 
ن  وا 

ادا J2ر
ن  

Nئر ةافاKم
لO>ا س

 وا س

علا
دتنلما وض

2ما وا ب
لا ن

 رس

ا
اV ن

م ن
علاا ن

  ءاض

 عوم=>ا

Z
م ةبس

لاا ن ا]ر
 ح

آفاKم
رود ت Jة 

خ
ط

ت ط
ق ةي2cفح

جلاا ة2eص
 ل

خ
ط

ت ط
 ةي2cفح

جلاا ةلJوط
ل  

لاا
دت ( ةحونملما مGس

خ
ل  

ةميقلا  (  

 عوم=>ا

ةافاKم  lmةيا   ةمدnoا 

  qrكلا عوم=>ا

لدب م 
ورص اف

 ت

 نkيذيفنتلا klغو نkلقتسلما ءاضعلاا لاوا

   3397  روقصلا ملاس عeام
 3397        3397  

 5000  يرسودلا دمحم دلاخ
 

 
 

5000 
       

5000 
 

 5000  \]قبلا حدي=ص دمحم
 

 
 

5000 
       

5000 
 

  a  5000    5000        5000`م_^ا الله دبع دمحم

  986        986    986  يرسودلا دمحم نانفج

نkيذيفنتلا klغو نkلقتسلما klغ ءاضعلاا ايناث  

  5000        5000    5000  رامعلا دمحم دجام

 

 ةعجارملا ةنجل ءاضعأ تآفاكم 2.3
 

 .31/03/2025 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا نع تفرص ناجللا ءاضعلأ تآفاكم يأ دجوی لا*

 

 

 

 ةریخلأا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةدقعنملا نیمھاسملل ةماعلا تایعمجلا خیراوتب نایب 2.4
 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأو

 ة1وضعلا ةعيبط مسلاا
 ��ولأا ةيعم67ا

13/10/2024 

 

 تاظحلام

 خیراتب لیقتسم 13/10/2024 ةرادلإا سلجم سEئر روقصلا ملاس عeام
04/12/2024 

  13/10/2024 ةرادلإا سلجم وضع يرسودلا دمحم دلاخ

  13/10/2024 ةرادلإا سلجم وضع رامعلا دمحم دجام

 خیراتب نییعتلا مت - ةرادلإا سلجم وضع يرسودلا دمحم نانفج
18/01/2025 

 - ةرادلإا سلجم وضع \]قبلا حدي=ص دمحم
 

 a`م_^ا الله دبع دمحم

 
 13/10/2024 ةرادلإا سلجم وضع
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 ةكرشلل ةیسیئرلا ةطشنلأا 2.5
 

  لخدلا ةمئاق

  )يدوعس لا1ر(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2021 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2022 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2023 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2024 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2025 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 33,775,290 31,422,558 29,323,578 20,401,868 13,803,727 تاداريلإا h3امجإ

 ) 21,935,382 ( (19,363,276) (17,888,051) )12,780,548( )8,265,151( تاداريلإا ةفلuت

 11,839,908 12,059,282 11,435,527 7,621,320 5,538,576 ح�رلا لمجم

 )ةراسخ( ح�رلا

 �3يغش¤لا
3,837,656 4,152,244 

6,087,892 4,793,359 4,471,219 

 )ةراسخ( ح�رلا �3اص

 ةاvزلا لبق
3,813,720 4,146,366 

6,003,702 3,947,838 3,922,032 

 3,449,233 3,391,001 5,362,225 3,580,007 3,651,417 ةنسلا ح�ر �3اص
 

 
 

 

 
 
 اھلامعأ جئاتنو اھموصخو ةكرشلا لوصلأ نایب 2.6

 

 h3الما زكرلما ةمئاق

 )يدوعس لا1ر(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2021 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2022 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2023 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2024 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2025 سرام /31 �3

 )ةعجارم(

 تادوجولما h3امجإ

 ةلوادتلما
19,600,717 24,427,391 

26,105,931 27,416,617 32,590,018 

 ��غ تادوجولما h3امجإ

  ةلوادتلما
976,727 1,058,992 

1,026,426 9,032,210 10,992,546 

 43,582,564 36,448,827 27,132,357 25,486,383 20,577,444  تادوجولما h3امجإ

 تا�ولطلما h3امجإ

 ةلوادتلما
15,005,199 3,712,422 

2,501,279 7,734,080 14,720,822 

 ��غ تا�ولطلما h3امجإ

 ةلوادتلما
683,522 702,622 

387,549 

 

8,955,217 5,696,341 

 20,417,163 16,689,297 2,888,828 4,415,044 15,688,721 تا�ولطلما h3امجإ

 قوقح h3امجإ

 ن�م6اسلما
4,888,723 21,071,339 

24,243,529 19,759,530 23,165,401 

 تا�ولطلما h3امجإ

 ن�م6اسلما قوقحو
20,577,444 25,486,383 

27,132,357 36,448,827 43,582,564 
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 ةیلیغشتلا جئاتنلا 2.7
  لخدلا ةمئاق

  )يدوعس لا1ر(

 /31 �3 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م0242 سرام

 )ةعجارم(

 /31 �3 ةيùxنلما ةيلالما ةنسلا

 م2025 سرام

 )ةعجارم(

 )- (وأ )+ ( تا��غتلا

 

 ��غتلا ةبس~

 %7.48 2352732 33,775,290 31,422,558 تاداريلإا h3امجإ

 %13.28 2572106 ) 21,935,382 ( )19,363,276( تاداريلإا ةفلuت

 (%1.82) -219374 11,839,908 12,059,282 ح�رلا لمجم

 (%6.72) -322140 4,471,219 4,793,359 �3يغش¤لا )ةراسخ( ح�رلا

 لبق )ةراسخ( ح�رلا �3اص

 ةاvزلا

3,947,838 
3,922,032 25806 - (0.65%) 

 %1.72 58232 3,449,233 3,391,001 ةنسلا ح�ر �3اص

 

 

 

ادادــس ةـكرشلا اùxعفد غلابم يأو ةكرشلل ةيـلامجلإا ةينويدلماب فشـكو ،ةكـرشلا �rع ضورق يأـب ةـقـلعتلما تامولعلما
ً

 لــصأ غـلبمو ةـنسلا للاخ ضورـقلل 

 يقبتلما غلبلماو ھــتدمو اtل ةـحنالما ةfCtا مساو ضرقلا

 ديصرلا ضرقلا ةدم ددسلما / ض��قلما غلبلما ديصرلا

 ل1ومتلا عون ضرغلا
 ضورقلا

 �3  )نويللماب(

31/03/2025 
 2024/4/01 �3 نم h3إ  2025/2024 2025/2024

                   

3,493,492.48 
1,506,507.52 0 2026 2023 5,000,000 

 زللما ضرأ ءارش

 ضا1رلاب
 03جارلا كنب ضرق

                   

4,800,000  
450,000 250,000 2028 2024 5,000,000 

 زللما ضرأ ءانب

 ضا1رلاب
 كوuص رادصا

 ��مرت ةكرش

 ةيلالما

 

 حابرلأا عیزوت ةسایس 2.8
 

لاامعإ ةسايسلا هذ0 تدعأ
ً

 بجومب ةيلالما قوسلا ةئي0 سلجم نع ةرداصلا تاNرشلا ةمكوح ةحئلا داوم ھيلع تصّن الم 

لماو ،)م13/02/2017 قفاولما-ـ16/05/14380( خaراتو )2017-16-8( مقر رارقلا
ُ

 خaراتو )2023-5-8( مقر رارقب ةلدع

 خaراتو )132/م(مقر يqللما موسرلماب رداصلا تاNرشلا ماظن noع ءًانkو )م18/01/2023 قفاولما-ـ25/06/14440(

 ةجردلما تاNرشلاب ةصاxyا تاNرشلا ماظنل ةيذيفنتلا ةحئلالاو .)ـ01/12/14430(

 :ةسايسلا فاد0أ

اداش��سا ةسايسلا هذ0 تدعأو ، ةكرشلل م�سلأا حاkرأ ع�زوتل ةماعلا ماqحلأا ديدحت �oإ ةسايسلا هذ0 فد~{
ً

 ةدالما ماqحلأ 

 .ةكرشلل ساسلأا ماظنلاو تاNرشلا ةمكوح ةحئلا نم )9(

 
 

 :ي�لآا ھجولا noع -ىرخلأا فيلاqتلاو ةيمومعلا تافورصلما عيمج مصخ دع�- ةaونسلا ةيفاصلا ةكرشلا حاkرأ عزوت .1

06 
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  ا~�aوqت ةكرشلا تررق تايطايتحا يأ مصخ -أ

 سلجم ةيصوت ءًانب ةماعلا ةيعم�xا لبق نم ةيفاصلا حاkرلأا نم ن�م0اسلما noع عزوت ��لا حاkرلأا ةبس� ديدحت -ب

 . ةرادلإا

 ردقلاب كلذو ،ىرخأ تايطايتحا نaوqت ررقت نأ - حاkرلأا ¡ اص ¡  م�سلأا ب�صن ديدحت دنع ةماعلا ةيعم��ل -ت

 نأ كلذك ةيعم��لو .ن�م0اسلما noع ناqملإا ردق ةتباث حاkرأ ع�زوت لفكي وأ ةكرشلا ة¤�صم ققحي يذلا

  ةكرشلا ¡nماعل ةيعامتجا ضارغأ قيقحتل غلابم حاkرلأا ¡ اص نم عطتقت

 ¡­افتا يطايتحا نaوqتل ةيفاصلا حاkرلأا نم ةبس� بنجت نأ - سل�¬ا حا��قا noع ءًانب- ةماعلا ةيعم��ل -ث

 .ةنيعم ضارغأ وأ ضرغل ھصيصختو

 نم يقبتلما غلبلما دادسل ع�زوتلل ةلباقلا تايطايتحلااو هاقبلما حاkرلأا مادختسا ةيداعلا ةماعلا ةيعم��ل زوجي -ج

اقفو ن�م0اسلما ن�ب ةلادعلاب كلذ لخي لاا noع ھنم ءزج وأ م�سلا ةميق
ً

 ھحئاولو ةكرشلا ماظنل 

 : ي�لاا ھجولا noع ةيلحرم حاkرأ ع�زوت .2

 :ةيلاتلا طباوضلا ءافي³سا دع� كلذو ن�م0اسلما noع ةaونس ع²ر وأ ةaونس فصن ةيلحرم حاkرأ ع�زوت ةكرشلل زوجي

اaونس ددجي رارق بجومب ةيلحرم حاkرأ ع�زوت ¡  سل�¬ا �oإ ةيداعلا ةماعلا ةيعم�xا ضوفت نأ -أ
ً

. 

 ةمظتنمو ةديج ةيحkر تاذ ةكرشلا نوqت نا -ب

 . ا�حاkرأ ىوتسمب ةلوقعم ةجردب عقوتلا عيطتس�و ةلوقعم ةلويس ةكرشلا ىدل رفاوتت نا -ت

اـــقفو عـــ�زوتلل ةـــلباق حاـــkرأ ةكرـــشلا ىدـــل رفاوـــتت نا -ث
ً

 ةـــح��قلما حاـــkرلأا ةـــيطغتل يـــفكت ةـــعجارم ةـــيلام مئاوـــق رـــخلآ 

 . ةيلالما مئاوقلا كلت خaرات دع� حاkرلأا هذ0 نم ھتلمسرو ھع�زوت مت ام مصخ دع� ا�ع�زوت

 قبس� ��لا ة��فلا رخآ ¡  ةدعلما ¡�الما زكرلما ةمئاق ¡  ر0اظلا ةاقبلما حاkرلأا ديصر نم ع�زوتلل ةلباقلا حاkرلأا نوqتت .3

 . ع�زوتلل ةلباق تايطايتحا يأ ديصر �oإ ةفاضلإاب ع�زوتلا رارق ا�للاخ ذختي ��لا ة��فلا ةرشابم

 ررقت ��لا وأ ةنيعم ضارغلأ صصخت ملو حاkرلأا نم ةنوqلما تايطايتحلاا ع�زوتلل ةلباقلا تايطايتحلاا ليبق نم دع¸ .4

 . ھلجا نم تنوN ��لا ضرغلا ءاغلإ

 noع ا�ع�زوت مت ��لا حاkرلأا بس� ةكرشلل ةماعلا ةيعم��ل مدقلما يونسلا هرaرقت نمضي نأ ةرادلإا سلجم noع .5

 ةيلالما ةنسلا ةيا~« ¡  ا�ع�زوت ح��قلما حاkرلأا ةبس� �oإ ةفاضإ ةيلالما ةنسلا نم ةفلتy¬ا تا��فلا للاخ ن�م0اسلما

 .حاkرلأا هذ0 ¡�امج¼و

اروف كلذ نع نلاعلإاو حاصفلإاب ةيلحرلما حاkرلأا ع�زوت رارق ذاختا دنع ةكرشلا م½�لت .6
ً

 روف ھنم ةy¿¾ب ةئي�لا دaوزتو 

 .هرودص

 ن�م0اسلما noع ةيدقن حاkرأ ع�زوت ¡  ن�م0اسلما قوقح نمض ةيمسلاا ةميقلا قرف دنب مادختسا زوجي لا .7

 :حاkرلأا قاقحتسا .1

اقفو حاkرلأا ¡  ھتصح م0اسلما قحتس¸ .أ
ً

 ةرادلإا سلجم رارق ¡  وأ نأشلا اذ0 ¡  ةرداصلا ةماعلا ةيعم�xا رارقل 

 م�سلأا يqلالم حاkرلأا ةيقحا نوaqو ع�زوتلا خaراتو قاقحتسلاا خaرات رارقلا ن�بaو , ةيلحرم حاkرأ ع�زوتب �ÁÂاقلا

  قاقحتسلال دد¤¬ا مويلا ةيا~« ¡  ن�م0اسلما تلا�Ä ¡  ن�ل�¿لما
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 لا ةدم للاخ نيديقلما ن�م0اسلما noع حاkرلأا ع�زوت نأش ¡  ةماعلا ةيعم�xا رارق ذيفنت ةرادلإا سلجم noع بجي .ب

 ةرادلإا سلجم رارق ¡  وأ ،ةماعلا ةيعم�xا رارق ¡  دد¤¬ا حاkرلأا هذ0 قاقحتسا خaرات نم لمع موي )15(  نع دaزت

 .لاوحلاا بسحب ةيلحرم حاkرأ ع�زوتب �ÁÂاقلا

 .ةيلاتلا تا��فلا ¡  رئاسخب ةكرشلا ت�نمٌ ولو ھيلع تعزو ��لا حاkرلأا درب م0اسلما مزلي لا .ت

 

 :ةسايسلا ةعجارمو ذيفنتو رش�و دامتعا .2

 ،ا0دامتعا خaرات نم ةسايسلا هذ~Ç لمعلا دمتعُ�و ،ةرادلإا سلجم نم رارقب ا~Æلع قحلا ليدع� يأو ةسايسلا هذ0 دمتع�

 يأب سلجملل عفرلاو ةيذيفنتلا ةرادلإا لبق نم يرود لqش� ا~Èعجارم متaو ،ن�ينعلما ةكرشلا ي²وس¾م عيمج ا~Ç غلبaو

 .تلايدع�
 

 حرتقملا حابرلاا ةبسن ةیلاملا ةنسلا للاخ تعزو يتلا حابرلاا ةبسن نایبلا
 ةنسلا ةیاھن يف اھعیزوت

 حبرلا يلامجإ

 %15 %15 - -  ةبسنلا
 2,625,000 2,625,000 - - يلامجلإا
 

 نیمھاسملا لجسل ةكرشلا تابلط ددع 2.9
 

 لBCل ةكرشلا تابلط ددع

  ن�م6اسلما
 بلطلا بابسأ بلطلا خ1رات

 ىرخأ 27/06/2024 1
 ىرخأ 15/08/2024 2
 ةماعلا ةیعمجلا 13/10/2024 3
 ىرخأ 28/10/2024 4
 ىرخأ 28/11/2024 5

 ةماعلا ةیعمجلا 10/12/2024 6

 ىرخأ 10/12/2024 7

 ىرخأ 10/12/2024 8

 ىرخأ 26/01/2025 9

 ىرخأ 26/03/2025 10
 

 

 

 

 

 ددست مل ىرخا تاقحتسم وا موسر وا بئارض وأ ،ةاكز يأ دادسل ةقحتسملاو ةددسملا ةیماظنلا تاعوفدملا ةمیقب نایب 2.10
 ةیونسلا ةیلاملا ةرتفلا ةیاھن ىتح
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 نایبلا

 بابسلاا نایب اھل زجوم فصو 2024
 ةیاھن ىتح قحتسملا ددسملا

 ةیونسلا ةیلاملا ةرتفلا
 ددست ملو

 ىلع ةقحتسملا ةاكزلا 472799 556456 ةاكزلا
 2024 ماع نع ةكرشلا

 مئاوقلا دامتعا دعب ددست
 ةیعمجلا نم ةیلاملا
 میدقتو ةكرشلل ةماعلا
 نع ىوكزلا رارقلاا

 2024 ماع
 ىلع ةقحتسملا ةبیرضلا 667467.43 3512603.51 ةبیرضلا

 لولاا عبرلا نع ةكرشلا
2025 

 لیربا رھش يف تددس
 ةمظنلأا بسح 2025

 كلذ يف ةعبتملا
 ةماعلا ةسسؤملا

 ةیعامتجلاا تانیمأتلل
 ةیعامتجلاا تانیمأتلا 17961.87 247352.18

 رھش نع ةقحتسملا
 2025 سرام

 لیربا رھش يف تددس
 ةمظنلأا بسح 2025

 كلذ يف ةعبتملا
 تاریشأت فیلاكت

 لمع بتكمو تازاوجو
248076 -----------   

 
 

  ةكرشلا تاداریإ يلامجلإ يفارغجلا لیلحتلا 2.11
 
 ةیجراخلا قوسلا ةیدوعسلا قوسلا ةنسلا

2024/2025 99.9% 0.1% 
 

 

 :ةقلاع يذ فرطو ةكرشلا نیب يتلا تاقفصلا 2.12
 2,068,500 ةمیقب ءاشنلإا دیق ةیلامسأر لامعأ ذیفنت )رشابم ریغ ةقلاع يذ فرط( ةفرعملا جاربأ ةكرش -

 

 ةرادلإا سلجم تارارقإ 2.13
 

 حیحصلا لكشلاب تدعأ تلاجسلا ریراقت نأ .1
 ةیلعافب ذفنو ةمیلس سسأ ىلع دعأ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نأ .2
 اھطاشن لامكإ نم ةكرشلا عنمی ام دجوی لا ھنأ .3

 

 ةیلاملا مئاوقلل ةرادلإا سلجم دامتعا 2.14
 

  2025 سرام 31 يف يھتنملا يلاملا ماعلل ةیلاملا مئاوقلا رادصا ةكرشلا ةرادإ سلجم دمتعا
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 ىرخأ تاحاصفإ
 

 لایح مھتاظوحلمو نیمھاسملا تاحرتقمب املع - نییذیفنتلا ریغ ةصاخ ھئاضعأ ةطاحلإ ةرادلإا سلجم اھذختا يتلا تاءارجلإا 3.1

 .نیمھاسملا نم تاظحلام وأ تاحرتقم يأ سلجملا قلتی مل .اھئادأو ةكرشلا

 وأ ةیفارشإ ةھج يأ نم وأ ةئیھلا نم ةكرشلا ىلع ضورفم يطایتحا دیق وأ يزارتحا ریبدت وأ ءازج وأ ةبوقع يأ دجوی لا 3.2
 .ةیئاضق وأ ةیمیظنت

 اھب ذخلأا سلجملا ضفر يتلا وأ ةرادلإا سلجم تارارق نیبو اھنیب ضراعت دجوی يتلا ةعجارملا ةنجلل تایصوت يأ دجوی لا 3.3

 . يلخادلا عجارملا نییعت وأ ھئادأ مییقتو ھباعتأ دیدحتو ھلزعو ةكرشلا تاباسح عجارم نییعت نأشب

 .ةكرشلا اھتنلعأ تاعقوت يأ وأ ةقباسلا ةنسلا جئاتن نع ةیلیغشتلا جئاتنلا يف ةیرھوج تاقورف يأ دجوی لا 3.4

 .نیبساحملاو نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا نم ةدمتعملا ةبساحملا رییاعم نع فلاتخا يأ دجوی لا 3.5

 .ةعباتلا تاكرشلل ةرداص نیدلا تاودأو مھسأ يأ دجوی لا 3.6

 رابكو ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ ادع( صاخشلأ دوعت تیوصتلا يف ةیقحلأا تاذ مھسلأا ةئف يف ةحلصم يأ دجوی لا 3.7

 تامازتللااو ةیلاملا قارولأا حرط دعاوق نم نینامثلاو ةسماخلا ةداملا بجومب قوقحلا كلتب ةكرشل اوغلبأ ( مھئابرقأو نییذیفنتلا

 ةریخلاا ةیلاملا ةنسلا للاخ قوقحلا كلت يف رییغت يأو ةرمتسملا

 وأ ،باتتكا قح تاركذم وأ، ةیدقاعت ةیلام قاروأ وأ ،لیوحتلل ةلباق نید تاودأ بجومب باتتكا وأ لیوحت قوقح يأ دجوی لا 3.10

 .ةكرشلا اھتحنم وأ ،اھتردص ةھباشم قوقح

 عم ةیقبتملا ةیلاملا قارولأا ةمیقو ،دادرتسلال ةلباق نید تاودأ يلأ ةكرشلا بناج نم ءاغلإ وأ ءارش وأ دادرتسا يأ دجوی لا 3.11

 .ةعباتلا اھتاكرش اھترتشا يتلا كلتو ةكرشلا اھترتشا يتلا ةجردملا ةیلاملا قارولأا نیب زییمتلا

 .تآفاكم يأ نع نییذیفنتلا رابك دحأ وأ ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ دحأ ھبجومب لزانتی قافتا وأ تابیترت يأ دجوی لا 3.13

 . ھترتف ءاھتنا لبق تاباسحلا عجارمل رییغت دجوی لا 3.14

 .حابرلأا يف قوقح يأ نع ةكرشلا يمھاسم دحأ ھبجومب لزانتی قافتا وأ تابیترت يأ دجوی لا 3.15

 .ةكرشلا يفظوم ةحلصمل تئشنأ تاطایتحا وأ تارامثتسا يأ دجوی لا 3.16

 يف مھئابرقأو نییذیفنتلا رابكو ةكرشلا ةرادإ سلجمل ءاضعلأا دوعت باتتكا قوقحو ةیدقاعت ةیلام قاروأ ةحلصم يأ دجوی لا 3.17

 .ةریخلأا ةیلاملا ةنسلا للاخ قوقحلا كلت وأ ةحلصملا كلت يف رییغت يأو ،ةعباتلا اھتاكرش نم يأ وأ ةكرشلا نید تاودأ وأ مھسأ
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 رطاخملا ةرادإ
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 ةمولعلما ��غ كلت كلذ �3 امب ،ةيفاضلإا كوuشلاو رطا�ëا نأ امك ،اùxيم6أ ىدم نع �¢عÖ لا ب�ت��ب ةمدقم هاندأ ةن�بلما كوuشلاو رطا�ëا نإ

ايلاح
ً

 .هلاعأ ةن�بلما تا��ثأتلا اtل نوuي دق ،ة1ر6وج ��غ �¢تع� ÈÉلا وأ 

 .اx¥ايلمعو ةكرشلا طاش�ب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةكرشلل ةيجيتا��سلاا ةط�fا ذيفنت �rع ةردقلا مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةيقوسلا اùxصح ةدا1ز �rع اx¥ردق �3 لثمتت ÈÉلاو حاجنب اùxيجيتا��سا ذيفنت ىدم �rع اùxيح�ر ن�سحتو اx¥اداريإ ةدا1ز �rع ةكرشلا ةردق دمتع�

 ةردقلما فيلاuتلل عضخت فوس لبقتسلما �3 اôx مايقلا ةكرشلا م��ع� لامعلأا �3 عسوت ططخ يأ نأ امك ،ةيميلعتلا بتكلا ع�زوتو عيب قوس �3

 ذيفنت نم نكمتت مل اذ�و ،عسوت ططخ يأ زاجنلإ �3اضإ ل1ومت �rع لوصfgا hrإ ةكرشلا جاتحت دقو ،اtل ددëgا îÉمزلا ذيفنتلا لودجو

اقفو عسوتلا ططخ
ً

 دق يذلاو تاعسوتلا هذ6 نم ةوجرلما ةيح�رلا قيقحت مدع لاح �3 وأ ةردقلما فيلاuتلا قفوو اtل ددëgا îÉمزلا لودèCل 

Öف امب ةفلتخم بابسلأ دوعÅxا ةسارد �3 للخ دوجو لاح �3 وأ تاعسوتلا هذ6 ذيفنت تقو قوسلا ةلاح ��غ� اfCابلس رثؤيس كلذ نإف ،ىود
ً

 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو اtلامعأ جئاتن �rع h3اتلا�و ،ةكرشلل ÕÉ*فانتلا عضولا �rع

 

 

  ةنيدلما ممذلاو نامتئلااب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةدع �3 نامتئلاا رطاخم ةكرشلا ھجاوت دقو .رخلآا فرطلل ن�عم h3ام ما��لاب ءافولا نع فارطلأا دحأ زÖ1C امدنع نامتئلاا رطاخم أش�ت

 ةلاح �3و ،ا��6غو ،ةكرشلا هاجت اx¥اما��لاب ءافولاب ةنيدم ىرخأ فارطأ لشفو ،ءلامعلا نم ةنيدم ةدصرأ دوجو اwxم ةمئاد وأ ةتقؤم تلااح

ابلس كلذ رثؤي فوسف ،ةكرشلا تاقحتسم دادس� ن�نيدلما ما��لا مدع
ً

 اx¥ايلمع جئاتنو h3الما اtعضو �rعو ةكرشلا �rع ير6وج لuشñو 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو

  نوز�ëا ةرادإب ةقلعتلما رطا�ëا •

اعيبم �2كلأا بتكلا ءارش متي
ً

 ام قاوسلأا �3 ا6ر1ودت ةدم نوuي ÈÉلاو ةديدfCا بتكلل ةصاخ ةمداق ماوعأ ةثلاث تاعيبم ةيطغتل ة��بك تايمكب 

اضيأ دجوي كلذ �rع ةولاع ،ماوعأ ١٠ hrإ ٧ ن�ب
ً

اماع رشع ةسمخ نم �2كلأ دتمت ÈÉلا لسلاسلا ضع� 
ً

ا1ونس نوز�ëا ةعجارم مت1و ،
ً

 فوقولل 

 نم �rثم تا1وتسم �rع ظافfgا نم ةكرشلا نكمتت مل لاح �3و ،ا4xلط �3 رظنلا ةداعإ بجي ÈÉلا ن1وانعلاو عيبلل ةحاتلما ن1وانعلا �rع

  رئاسخ بÏسÖ دق امم نوز�ëا �3 ضئاف وأ ضافخنا hrإ كلذ يدؤيسف رارمتساب ھتعجارمو ھتبقارمو ھل ةديج نارود تلادعمو نوز�ëا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرم �rع ير6وجو É#لس لuش� هرودب رثؤي يذلاو اx¥اعيبم ىوتسم �rع عجارتو ةكرشلل

  ةلمتëgا تاما��للااب ةقلعتلما رطا�ëا •

 وأ تاما��لا يأ hrإ ةفاضلإاب ،ةيئاضقلا ىواعدلاو بئارضلاو ةاvزلاب ةقلعتلما فيلاuتلا لثم ،ةكرشلا �rع ةلمتëgا تاما��للاا ضع� أش�ت دق

ابلس رثؤتس اúxإف تاما��للاا هذ6 ققحت لاح �3و ،ةكرشلا طاش�ب ةقلعتم ىرخأ فيلاuت
ً

 جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلل h3الما عضولا �rع 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو اx¥ايلمع

   تاداtشلاو ح1راصتلاو صيخا��لا ديدجت مدع وأ جارختسا مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

 هذ6 لمش�و ،اÅxلع ةظفاëgاو اùxطش~أب قلعتي اميف ةفلت�ëا ةيماظنلا تاقفاولماو صيخا��لاو ح1راصتلا �rع لوصfgا ةكرشلا �rع ن�عتي

 تاداtشو ة1راجتلا تاملاعلا لي�BC تاداtشو ةراجتلا ةرازو نع ةرداصلا ةكرشلا لي�BC تاداtش :رصfgا لا لاثلما ليÏس �rع صيخا��لا

 .ةيعامتجلاا تانيمأتلا تاداtشو ةفاضلما ةميقلا ةب1رض �3 ليBC¤لا ةداtشو ةاvزلا تاداtشو ةدوعسلا

 وأ قيلع� مت اذإ وأ اtلامعلأ ةمزلالا صيخا��لا نم يأ �rع لوصfgا وأ ةيلاfgا اx¥اداtشو اtح1راصتو اtصخر ديدجت نم ةكرشلا نكمت مدع نإ

 �rع لوصfgا �rع ةكرشلا ةردق مدع ةلاح �3 وأ ،ةكرشلل ةبسانم ��غ طورش� صيخا��لا كلت نم يأ ديدجت مت اذإ وأ اtصيخارت نم يأ ءاùxنا

ت دق ÈÉلا ةيفاضلإا تاداtشلاو ح1راصتلاو صخرلا
ُ

 اtلامعأب مايقلا نع عانتملااو فقوتلل ةكرشلا ضرعÖ دق كلذ نإف ،لبقتسلما �3 اwxم بلط

vا عيمج ديمجت وأ ةكرشلا قلاغإfلا تامد�ÈÉ مدقتtا اfCtضرع� وأ ةكرشلل ةيباقرلا تاtضرفت ةيلام تامارغل اtا اfCtةقلاعلا تاذ تا 

 ير6وج لuش� رثؤيس هرودب يذلاو ةيفاضإ فيلاuت ا6دبكتو ةكرشلا تايلمع لطع� ھنع جت�يس امم ،تاداtشلاو ح1راصتلاو صيخا��لاب

 )13-3( مقر ç3رفلا مسق hrا عوجرلا ürري( .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع É#لسو

 )"اtلامعأ ةعيبطو ةكرشلا ةيفلخ" )3( مسقلا نم "صيخا��لاو تافي�صتلا"
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 عاطقلا تاروطت ةبكاوم �rع ةكرشلا ةردق مدع رطاخم •

 ÈÉلاو ةسفانلما نم د1زلما hrإ تدأ تاvرشلا نم ديدعلا لوخد نأ ثيح ،ةيلuي6 تا��غ�و ةرمتسم تاروطتب ةكلملما �3 رش�لا عاطق ��متي

 بتكلا hrإ ةيئاي��فلا بتكلا نم اtلاقتناو تاvرشلا اtمدقت ÈÉلا بتكلا عي�و رش~ تامدخو تاجتنم �3 تاروطتلا نم ةلسلس تقلخ ا6رودب

 هذ6 لثم ةبكاوم �rع ةكرشلا ةردق مدع لاح �3و اx¥ركفو اtجذومن فلاتخاب رش~ تامدخ مدقت ÈÉلا ىرخلأا تاvرشلا hrإ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا

 ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع É#لسو ير6وج لuش� رثؤيس هرودب يذلاو اøxلامعل ةكرشلا نادقف hrإ كلذ يدؤي دقف تاروطتلا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما

 ءلامعلا تابلطتم عم فيكتلا �rع ةكرشلا ةردق مدع رطاخم •

ابلطو ةيلاعف لقأ اtلعج للاخ نم ةكرشلا تامدخو تاجتنم �rع مx¥ابلطتمو ءلامعلا تابغر �rع أرطي ��يغ� يأ رثؤي دق
ً

 ةكرشلا نوuت دقو .

 ةديدج تاجتنم ��فوت �rع ةرداق ��غ ةكرشلا نوuت دقو ،ةلوبقم ةفلuتب وأ بسانم تقو للاخ ءلامعلا تابغر �3 ��غتلا ملقأتلا �rع ةرداق ��غ

 �rع م4xلط �3 ضافخنلا ءلامعلا تابغر �rع أرطي ��يغ� يأ يدؤي دقو .ءلامعلل لضفأ تارايخ ةكرشلا ÕÉ*فانم رفوي دق وأ ءلامعلا تابغر É#لت

 اùxيح�رو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت كلذل نوuيسو ،ةكرشلا اtمدقت ÈÉلا تامد�fاو تاجتنلما

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو

 ةكرشلا ىدل ليغش¤لا تامدخ ىوتسم ضافخناب ةقلعتلما رطا�ëا •

 يأ دجوي لاو ،h3اع ءادأ ىوتسم تاذ ةقيقدو ةلاعّف تامدخ ميدقتو ددج ءلامع بسكو ن�يلاfgا اøxلامع� ظافتحلاا �rع ةكرشلا ةردق دمتع�

 تامد�fا ميدقتب اtما��لا مدع لاح �3 ةكرشلا تايلمع رثأتت دقو .لبقتسلما �3 ��ياعلما هذ�r 6ع ظفاحت نأ عيطتس¤س ةكرشلا نأ نامض

 لامعأ قاطن �rع ��بك ��ثأت كلذل نوuيسو ـاøxلامعل ةكرشلا ا6رفوت ةديدج تاجتنم دوجو مدع وأ ،ددëgا تقولا �3 تاجتنلما ميلس�و

اصوصخو ،ةكرشلا
ً

 .ددج ءلامع بذfC ةكرشلا ةردق �rع ��ثأتلا وأ ةكرشلا ءلامع ددعو م8C �3 ظوègم ضافخنا �3 كلذ بÏس� لاح �3 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت كلذ نوuيسو

 ةكرشلا قفارم �3 لاطعأ ثودحب ةقلعتلما رطا�ëا •

ايلاح اx¥ايلمع ريدتو ةكرشلا لمع�
ً

ارظنو ،مامدلا ةنيدم �3 س�ئرلا ا6رقم �¢ع 
ً

 رقلما هذ6 �3 ىرخلأا رداصلماو ةكرشلا لمع مقاط ��ك��ل 

 لزلازلا كلذ �3 امب ،ةيعيبط ثراوv نع ةجتان رارضلأ رقلما اذ6 ضرع� لاح �3 اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع ��ثأت كلان6 نوuيس

 نوuيسو .تاراقعلاو قفارملل ةميسج رارضأب بÏس¤ت وأ فلخت نأ اúxأش نم ÈÉلاو ةيعيبطلا ثراوuلا نم ا��6غ وأ قئارfgاو تاناضيفلاو

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت كلذل

  ةكرشلا ةعمس ةيامحب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ءلامع ضعبل نكملما نمف ،ةميسج رارضلأ وأ ھ1وش¤لل اùxعمس تضرع� وأ/و قوسلا �3 اùxعمس �rع ةظفاëgا ةكرشلا عطتس� مل لاح �3

 كلذل نوuيسو .ددج نيدرومو ءلامع بذجو بسك نم اwxيح نكمتت نل وأ/و ةكرشلا عم مx¥ادقاع� ديدجت مدع وأ ءاúxإ اòxدرومو ةكرشلا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت

 ليمعلا تاجايتحا ةيبلت مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

اقفو اx¥امدخ ميدقت �rع ةكرشلا ةردق مدع يدؤي دق
ً

 يذلاو ،قوسلا �3 ا6زكرم �rع رثؤ1و ة1راجتلا اùxميق نم ليلقتلا hrإ ليمعلا تابلطتلم 

 اùxيح�رو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت كلذل نوuيسو ،ةكرشلا عم ءلامعلا تلاماع� ةبس~ للقي دق

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو

 ةيذيفنتلا ةرادلإاو ن�س�ئرلا ن�فظولما �rع دامتعلاا رطاخم •

Öع�راشمو ةكرشلا تايلمع حاجن دمتعtع ةيلبقتسلما ا�r لمع ق1رف ةءافكو ة�¢خtن�فظولماو ايلعلا ةرادلإا كلذ �3 امب ،يذيفنتلاو يرادلإا ا 

 ةرادلإا يفظوم مظعم أدب ،ھب ةقلعتلما تامد�fاو ملاعلإاو رش�لا عاطق �3 ةيفاvو ةل1وط ة�¢خ تاونس نوuلتمي نيذلاو ،ن�ل6ؤلما ن�س�ئرلا

 ةيدوعسلا قوسلاو تامد�fا يمدقمو اòxدرومو ةكرشلا ءلامع عم ةديج لمع تاقلاع مòxدلو ،تاونس ةدع ذنم ةكرشلا عم مtwxم ايلعلا



 

  

39 

 ءاوس اòxدل ن�س�ئرلا ن�فظولماو ايلعلا ةرادلإاب ظافتحلاا نم ةكرشلا نكمتت مل لاح �3و ،ةكرشلا عم لمع� ÈÉلا تاfCtا نم م��6غو ةيلëgا

 ��ثأت كلذل نوuيسف ،ةلوبقم فيلاuت لباقم تا�¢�fا سفنب ددج ن�ل6ؤم ن�فظوم باطقتسا �rع اx¥ردق مدع وأ م6دوقع ديدجت مدع بÏس�

ابلس رثؤيس امم اtلامعأ �rع ةظفاëgاب اx¥ردق �rع ير6وجو É#لس
ً

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا �rع 

 م6ؤاطخأو ن�فظولما كولس ءوس� ةقلعتلما رطا�ëا •

 فلتخت ةصت�ëا تاfCtا لبق نم ةكرشلا �rع تامارغ ضرفل يدؤي امم ،ماظنلاب ةكرشلا للاخإ hrإ هأطخ وأ فظولما كولس يدؤي دق

 �rع ةكرشلا ةردق �rع ديكأت يأ كان6 دجوي لاو ،ير6وج لuش� ةكرشلا ةعمس� رارضلإاو ةيلام ةيلوؤسم لمحتو أط�fا وأ كولسلا فلاتخاب

 لv �3 ةيفاv أط�fا وأ كولسلا كلذ حيg'تل ةكرشلا ا6ذختت ÈÉلا تاطايتحلااو تاءارجلإا نوuت لا دقو .أط�fا وأ كولسلا كلذ حيg'ت

 ،موعزلما لام6لإا كلذ نع ض1وعتلل ةينوناق تاءارجإ ةماق�و تابلاطلم ةكرشلا ضرع� دق ءاطخأ ةكرشلا وفظوم بكتري دقو .تلااfgا

 اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس لuش� ��ثأتلا اúxأش نم ÈÉلا ةيماظنلا تاوط�fاو تاءارجلإا hrإ ةفاضلإاب

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو

 ةكرشلا تامدخو تاجتنم راعسأب ةقلعتلما رطا�ëا •

 عيسوت وأ رش�لا عاطقل ددج نيدرومو تاvرش لوخد يدؤي دقو ،ةكرشلا لبق نم ةمدقلما تامد�fا لباقم لقأ راعسأ ءلامعلا بلطي دق

 ÈÉلا تامد�fاو تاجتنلما راعسأ ضافخنا hrإ h3اتلا�و تامد�fا يمدقم ددعو ةبس~ ةدا1ز hrإ اtجمد وأ ا6ر1وطتو ن�يلاfgا ن�سفانلما لامعأ

 نم ةكرشلا اtققحت ÈÉلا ح�رلا شما6 ةبس~ ضافخنا هلاعأ ةروvذلما بابسلأا ىدحلإ راعسلأا ليلقت نع جت�يسو ،اøxلامعل ةكرشلا اtمدقت

 ير6وجو É#لس ��ثأت هلاعأ ةروvذلما لماوعلل نوuيسو ،ماع لuش� اtلامعأ نم ةكرشلا حا�رأ ةبس~ ليلقت h3اتلا�و ،ءلامعلل ةمدقلما اx¥امدخ

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ �rع

لابقتسم ل1ومتلا رفوتب ةقلعتلما رطا�ëا •
ً

 

 �rع لوصfgا نأ ،ركذلاب ريدfCا نمو ،لبقتسلما �3 عسوتلا ططخ ل1ومتل ةيكنب تلايtس�و ضورق �rع لوصfgا hrإ ةكرشلا جاتحت دق

 وأ ديكأت يأ ةكرشلا يطع� لاو .ي~امتئلاا اtلC$و ةمدقلما تانامضلاو ةيدقنلا اx¥اقفدتو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لام سأر �rع دمتعÖ ل1ومتلا

 ھجاتحت يذلا ل1ومتلا �rع لوصfgا �rع ةكرشلا ةردق مدع نإف كلذل ،ةجاfgا تعدتسا اذإ بسانلما ل1ومتلا �rع اtلوصح نأش� نامض

 ةيليغش¤لا اx¥ايلمعو ةكرشلا ءادأ �rع É#لس رثأ ھل نوuيس ،ةكرشلا عم بسان¤ت ةلوبقم ةيليضفت طورش� ل1ومت وأ ،ةلومم تاtج نم

  .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو

 ةي�يمأتلا ةيطغتلا ةيافكب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ��غ ،ن�فظوملل É#طلا ن�مأتلاو تابكرلما �rع يمازللإا ن�مأتلاv ،اtلوصأو اtلامعأ ةيطغتل ن�مأتلا دوقع نم ةفلتخم عاونأب ةكرشلا ظفتحت

 لا ھنأ وأ ،تلااfgا لv �3 �3اuلا îÉيمأتلا ءاطغلا اòxدل نوuي لا وأ ،اtلوصأو اtلامعلأ ةمtلما ةي�يمأتلا دوقعلا عيمج ةكرشلا ىدل نوuي لا دق ھنأ

Öا عيمج يطغëلا رطا�ÈÉ ل ضرعتت دقtا لثم ةكرشلا اëلا نع ةجتانلا رطا�uلبقتسلما �3 ثادحأ عقت نأ نكملما نم ھنأ امك .ةيعيبطلا ثراو 

 دوقع نأ نامض يأ دجوي لاو ،قلاطلإا �rع ا6دض ةنمؤم نوuت لا دق وأ ،ةلمتëgا رئاس�fا يطغÖ لuش� ا6دض ةنمؤم ةكرشلا نوuت لا

ا1راجت ةلوبقم طورش� ةحاتم لظتس ةكرشلاب ةصا�fا ن�مأتلا
ً

ايأ نإ .قلاطلإا �rع ةحاتم لظتس وأ ،
ً

 عوقو وأ فورظلا وأ ثادحلأا هذ6 نم 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اtلامعأ جئاتنو ةيلالما اtعاضوأو ةكرشلا لوصأو لامعأ �rع ير6وجو É#لس لuش� رثؤيس ةكرشلل ھيلع نمؤم ��غ ثدح

 تلامعلا فرص راعسأ بذبذتب ةقلعتلما رطا�ëا •

 تلامعلا فرص �3 تا��غتلا رطاخمب رثأتلل ةضرع ةكرشلا نإف اذل ،ي1uرملأا رلاودلاو يدوعسلا لا1رلاب س�ئر لuش� ةكرشلا تلاماعم عضخت

 خ1رات ÈØح ،يدوعسلا لا1رلا نإف ،ةكلملما ةسايس نم ءزجكو .ةكلملما ةلمع ��غ ةلمع� ةطبترلما اx¥افورصمو اx¥اما��لاب قلعتي اميف ةيÏنجلأا

 تابث �rع تاديكأت دجوي لا ھنأ لاإ ،ي1uرمأ رلاود 1 لباقم يدوعس لا1ر 3.75 ب ردقي فرص رعس� ي1uرملأا رلاودلاب طو�رم ،ر1رقتلا اذ6

 كلذ �3 امب( ةيÏنجلأا تلامعلا لباقم يدوعسلا لا1رلا ةميق �3 تابلقتلا يدؤت دقو ،ي1uرملأا رلاودلا لباقم يدوعسلا لا1رلا فرص رعس

 ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس رثأ ھل نوuيس امم تاقفنلا ةدا1ز hrإ ةكرشلا اtمدختس� ÈÉلا )ي1uرملأا رلاودلا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما
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 )ةلويسلا رطاخم( لماعلا لالما سأر ةرادإب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةيلالما تا�ولطلما نوuتتو ،اtقاقحتسا لاح ةيلالما تا�ولطلماب ةقلعتلما اx¥اما��لا ةلباقم �rع ةكرشلا ةردق مدع �3 ةلويسلا رطاخم لثمتت

 رطاخم جت�ت نأ نكم1و .قاقحتسلاا ديعاوم �3 اx¥اما��لاب ءافولا نم ةكرشلا نكمتت لا دقو ،ةقحتسم ف1راصمو ةنئاد ممذ نم ةكرشلل

اضيأ ةلويسلا
ً

 دق ةئجافم وأ ةئراط ثادحأ ةيأ عقت دقو ،اtل ةلداعلا ةميقلا براقي غلبم�و ةعرس� ةيلام تادوجوم عيب �rع ةردقلما مدع نع 

ابلس رثؤي امم ،ة1روف ةلويس بلطتت
ً

 .ةيلالماو ةيليغش¤لا تايلمعلا جئاتن �rع h3اتلا�و ةكرشلا لامعأ �rع 

 ةجردلما ةم6اسلما تاvرشلا ةرادإ �3 ة�¢�fا دوجو مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

 نأ امك ،اùxطش~أو اtلامعأب قلعتي اميف ةبسانلماو ةحيg'لا تارارقلا ذاختا �rع اx¥رادإ ةردق �rع س�ئر لuش� ةكرشلا لامعأ جئاتن دمتع�

 حئاوللاو ةمظنلأاب ديقتلاو ةجردم ةم6اسم ةكرش ةرادإ �3 ة�¢خ يأ مòxدل رفوتت لا دق وأ ةدودحم ة�¢خب نوعتمتي ةكرشلا �3 ن�يذيفنتلا رابك

 تابلطتمو ةيذيفنتلا ھحئاولو ةيلالما قوسلا ماظنب ةكرشلا ما��لا نامضل ةيفاضإ دوtج لذب ن�يذيفنتلا رابك �rع بجوت�سو ،اtل عضخت ÈÉلا

 hrإ يدؤي دق هرودب يذلاو ةكرشلل ةيمويلا لامعلأا ةرادلإ ن�يذيفنتلا رابك ھصصخي يذلا تقولا نم للقي دق امم ةقلاعلا تاذ حاصفلإا

 مدع لاح �3 وأ اtلامعأ صخي اميف ةئطاخ تارارق ذاختاب ةكرشلا ةرادإ تماق لاح �3 ھنإف كلذ hrإ ةفاضلإاب .ةكرشلا لامعأ جئاتن �rع ��ثأتلا

 اúxأش نم ÈÉلا ةيماظنلا تامارغلاو تا�وقعلل ةكرشلا ض1رع� hrإ يدؤيس ةقلاعلا تاذ حاصفلإا تابلطتمو حئاوللاو ةمظنلأاب ةكرشلا ما��لا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا تايلمع �rع ير6وجو É#لس لuش� ��ثأتلا

 ةيذيفنتلا ھحئاولو ةيلالما قوسلا ماظنب ما��للاا مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

 قوسلا ةئي6 نم ةرداصلا ميماعتلاو حئاوللاو ةمظنلألو ةيلالما قوسلا ماظنل ة1زاولما قوسلا �3 جاردلإاو ليBC¤لا دع� ةكرشلا عضختس

 لوادتلا فاقيإ لثم تا�وقعو ،فيلاuت لمحت¤س ،اtل عضخت ÈÉلا ةمظنلأاو حئاوللا نم يأ �3 ديقتلا �rع ةكرشلا ةردقم مدع لاح �3و ،ةيلالما

اتقؤم مtسلأا �rع
ً

 h3الما اøxادأو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع É#لس لuش� رثؤيس امم ؛اtما��لا مدع لاح �3 ةكرشلا مtسأ جاردإ ءاغلإ وأ 

 .اùxيح�رو

 ةكرشلل ةسفانم لامعلأ ن�يذيفنتلاو ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ ةسراممب ةقلعتلما رطا�ëا •

افرط ن�يذيفنتلا رابك وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم يأ نكي مل ر1رقتلا اذ6 خ1رات �3 امك
ً

 يلأ ھبجومب عضخي م6افت وأ ب�ترت وأ قافتا يأ �3 

 رابك وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم يأ لاثتما مدع لاح �3و ةكرشلا لامعأب قلعتي اميف لثامم ما��لا يأ وأ ةسفانلما نم ھعنمي ما��لا

 اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس ��ثأت ھيلع بت��يس كلذ نإف رمتسلما حاصفلإا تابلطتلم ن�يذيفنتلا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو

 ةقلاعلا تاذ ةمظنلأا �3 تا��غتلا رطاخم •

 لمعلا ماظنو ،تاvرشلا ماظنك ن�ناوقلاو ةمظنلأا نم ددعل ةكرشلا عضخت ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �3 ةلماعلا تاvرشلا نم ا��6غك

 تاfCtا لبق نم اx;يدحت متي وأ ��غتت دق ÈÉلاو ،ا��6غو ةيلالما قوسلا ةئي6 نع ةرداصلا حئاوللاو ةمظنلأاو ي~دلما عافدلاو تايدلبلا ةمظنأو

 �rع ير6وجو É#لس لuش� رثؤي امم .رخآ hrإ ن�ح نم ةقلاعلا تاذ ةيمسرلا تاfCtا نم ةديدج ةمظنأو ن�ناوق ردصت دقف ،كلذك .ةصت�ëا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو اx¥ايلمع جئاتنو h3الما ا6زكرمو ةكرشلا لامعأ

   ةكرشلا ھيف لمع� يذلا عاطقلاو قوسلاب ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةسفانلما ةئ�بلاب ةقلعتلما رطا�ëا •

 امك ،قوسلا �3 ىرخلأا تاvرشلا عم لاعّف لuش� ةسفانلما �rع ةكرشلا ةردق رارمتساب نامض دجوي لاو ،ة1وق ةيسفانت ةئ�ب �3 ةكرشلا لمع�

 امم ،تاvرشلا كلت ةسفانم �rع رارمتساب ةرداق ��غ ةكرشلا نوuت دقو ،h3الما اøxادأ �rع ��بك لuش� ةكرشلا ن�سفانم ��عس� تاسايس رثؤت

ابلس ��ثأتلا h3اتلا�و قوسلا �3 ةكرشلا ةصح ضفخ hrإ يدؤي
ً

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو ةيلالما اtجئاتنو ةكرشلا حا�رأ �rع 

 ةكلمملل يداصتقلاا ءادلأاب ةقلعتلما رطا�ëا •
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Öع ةكرشلل عقوتلما �3بقتسلما ءادلأا دمتع�r لا لماوعلا نم ددعÈÉ ش� ةكلملما �3 ةيداصتقلاا عاضولأاب قلعتتuع ،لمش�و ماع ل�r سÏلي 

 ÔÕÉاسأ لuش� يåزfCاو �3كلا ةكلملما داصتقا دمتع�و .كلذ وحنو درفلا لخد طسوتمو ëg�3ا جتانلا ومنو م�-تلا لماوع ،رصfgا لا لاثلما

 �3 ثدحت ةيتاوم ��غ تابلقت يأ نإف ھيلعو ،h3امجلإا ëg�3ا جتانلا نم ة��بك ةصح �rع رطيس� لازت لا ÈÉلاو ةيطفنلا تاعانصلاو طفنلا �rع

 نم يذلاو ،يموfguا قافنلإا تلادعم �rعو ماع لuش� ةكلملما داصتقا ومنو ططخ �rع ير6وfCاو رشابلما ا6رثأ اtل نوuيس طفنلا راعسأ

ابلس ��ثأتلا ھنأش
ً

 .يموfguا قافنلإا تلادعمب ا6رثأتو ةكلملما داصتقا ةموظنم نمض اtلمعل ارًظن ،h3الما ةكرشلا ءادأ �rع 

 يموfguا ن�عاطقلا تارامث¤ساو ي~اuسلا ومنلا رارمتسا اÅxف امب ىرخأ لماوع ةدع �rع ةكلملما داصتقا ومن رارمتسا دمتعÖ امك

 لuش� رثؤيس h3اتلا�و داصتقلاا �rع ��بك ��ثأت ھل نوuيس لماوعلا هذ6 نم يأ É �3#لس ��يغ� يأ نإف اذل ،ةيتحتلا ةي�بلا �3 صا�fاو

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو ةيلالما اtجئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وجو É#لس

 تاvرشلا ماظنب ةقلعتلما رطا�ëا •

 بجوتي ÈÉلا ةيماظنلا تابلطتلما ضع� )م02/05/2016 قفاولما( ه 1437 / 07 / 25 خ1راتب ذيفنتلا ��ح لخد يذلا تاvرشلا ماظن ضرفي

 �rع رثؤت نأ نكملما نم ÈÉلاو تابلطتلما هذ6 لثمب ما��للال ��بادتلاو تاءارجلإا ذاختاب ةكرشلا مايق كلذ مزلتس�سو .اôx ما��للاا ةكرشلا �rع

 .ل1وط تقو قرغتس� وأ اtلامعأ ةطخ

ةجي¤ن تا�وقع ةيأ hrإ ةضرع نوuتس ةكرشلا نإف h3اتلا�و
ً

 يذلا رملأا تاvرشلا ماظن �3 اÅxلع صوصنلما ةيماظنلا تابلطتلماب اtما��لا مدعل 

ابلس ��ثأتلا ھنأش نم
ً

 .اx¥ايلمع جئاتنو h3الما اtعضوو ةكرشلا لامعأ �rع ير6وج لuشñو 

 ةديدج ن�ناوقو ةمظنأ رودص وأ/و ةيلاfgا ن�ناوقلاو ةمظنلأاب ديقتلا مدع� ةقلعتلما رطا�ëا •

 ةيلالما قوسلا ةئي6و ملاعلإا ةرازو رصfgا لا لاثلما ليÏس �rع كلذ �3 امب ،ةكلملما �3 ةيموfguا تاfCtا نم ددع فارشلإ ةكرشلا عضخت

 ةيع�رش¤لا ةئ�بلا دtش�و ،ةكلملما �3 تاسايسلاو ميماعتلاو حئاوللاو ةمظنلأا �3 تا��يغتلا رطا�ë ةكرشلا عضخت h3اتلاب ،ةراجتلا ةرازوو

 ،ةعفترم ةمظنلأا هذtل ما��للاا فيلاuت �¢تع�و ،ر1وطتلاو ��يغتلل ةضرع �2كأ اúxأ يأ ،حئاوللاو ةمظنلأا نم ددع رادصإ ةكلملما �3 ةيميظنتلاو

 ةكرشلا دبكت hrإ يدؤيس كلذ نإف ةديدج حئاول وأ ،ن�ناوق رادصإ وأ ،ةيلاfgا حئاوللا وأ ،ةمظنلأا �rع تا��يغ� يأ لاخدإ لاح �3و

 تا�وقعلل عضخت دق وأ ،ن�ناوقلا هذ6 تاطا��شا ةيبلتو حئاوللا كلتب ما��للااب قلعتت ضارغلأ ةعقوتم ��غ ةيفاضإ ةيلام تافورصلم

ابلس رثؤيس امم ،رمتسم لuش� ةمظنلأاو حئاوللا هذôx اtما��لا مدع لاح �3 ةصت�ëا ةيفارشلإا تاطلسلا اtضرفت ÈÉلا تامارغلاو
ً

 �rع 

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو اtلامعأ

 فيلاuتلا ةدا1زب ةقلعتلما رطا�ëا •

Öع ةكرشلا ءادأ دمتع�r ردق¥xع ظافتحلااب ا�r حا�رأ تلادعمو ىوتسمtاجتنلم ةلوقعم راعسأ ��فوتو دادعإ ق1رط نع ا¥xامدخو ا¥xردقو ،ا¥xا 

 مكحتت نأ ةكرشلل نكمي لاو .تامد�fا وأ تاجتنلما كلت راعسأ ةدا1ز للاخ نم اøxلامعل تامد�fا وأ جاتنلإا فيلاuت �3 ةدا1ز يأ لمحت �rع

vايل
ً

ارظن ،اx¥امدخ وأ اx¥اجتنم راعسأب 
ً

 تعفترا لاح �3 ،كلذ �rع ءًان�و .قوسلا �3 بلطلا ةبس~و ا6رفاوت ةبس~ �rع دمتع� راعسلأا كلت نلأ 

 رثأت¤سف ،فيلاuتلا كلت ض1وعتل اx¥امدخو اx¥اجتنم راعسأ عفر نم ةكرشلا نكمتت ملو ةمدقلما تامد�fا وأ جاتنلإا وأ ليغش¤لا فيلاuت

ا1ر6وج رثؤيس امم ير6وجو ��بك لuش� ةكرشلا ةيح�ر
ً

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع 

 ةكرشلا �rع ا��6ثأتو ةفاضلما ةميقلا ةب1رض رارقإب ةقلعتلما رطا�ëا •

 لودل نواعتلا سلجم لودل ةفاضلما ةميقلا ةب1رضل ةدحولما ةيقافتلاا �rع ةقفاولما ه 1438 ماع hrولأا ىدامج 2 خ1راتب ءارزولا سلجم ررق

 تاعاطق �rع ىرخلأا موسرلاو بئارضلا ةموظنلم فاضت ةديدج ةب1رضك ،م 2018 /1 /1 نم ءًادتبا اôx لمعلا أدب ÈÉلاو ،ةي�رعلا جيل�fا

 لاإ ،كلùxسلما لبق نم اtلمحت متي %5 ةب1رضلا ةميق غلبت تناvو .ةكرشلا ھب لمع� يذلا ع�زوتلاو رش�لا عاطق كلذ �3 امب ،ةكلملما �3 ةددحم

 ةبس~ تعفترا لاح �3و .م2020 ماعل ويلوي رtش نم ةيادب hr 15%إ ةب1رضلا ةميق عفر hrإ ةموfguا ترطضا انوروv ةحئاج تايعادت عم ھنأ

 ةدعل كلذو ةب1رضلل ةلماuلا ةميقلا ض1وعتل اx¥اجتنم راعسأ عفر نم ةكرشلا نكمتت لا دقف ،ىرخأ ةرم لبقتسلما �3 ةفاضلما ةميقلا ةب1رض

 لمحت hrإ يدؤيس يذلا رملأا ،قوسلا �3 ةدئاسلا ةسفانلما لماوع وأ ءلامعلا ضع� عم ةيدقاعتلا ةقلاعلا ةعيبط اwxم تارابتعاو لماوع

 h3الما ا6زكرمو اx¥ايلمع جئاتنو ةكرشلا لامعأ �rع É#لس رثأ اtل نوuيس امم ،ليمعلا نم ةلصëgا ��غ ةفاضلما ةب1رضلا ةميقل ةكرشلا

 .ةيلبقتسلما اx¥اعقوتو اùxيح�رو
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 مtسلا رعس �3 ةلمتëgا تابذبذتلاب ةقلعتلما رطا�ëا •

ارقتسم ةكرشلا مtسلأ 3>وسلا رعسلا نوuي لا دق
ً

 فورظ رصfgا نود اwxم لماوعلا نم ديدعلا بÏس� ��بك لuش� رثأتي دقو ،جاردلإا دع� 

 وأ ة1ؤر �3 ��غتلا ،قوسلل ددج ن�سفانم لوخد ،ةيلبقتسلما ةكرشلا ططخ ذيفنت �rع ةردقلا مدع ،ةكرشلا ءادأ فعض ،مtسلأا قوس

 تافلاحت وأ ذاوحتساو جامدنا تايلمع� قلعتي اÅxسفانم نم يأ وأ ةكرشلل نلاعإ يأو ،ةيلالما قارولأا قوسل ن�للëgاو ءا�¢�fا تاريدقت

 .ةيجيتا��سا

 ةيلبقتسلما تانايبلاب ةقلعتلما رطا�ëا •

ايلعف اtعقوت نكمي لا ةكرشلل ءادلأا تاناي�و ةيلبقتسلما جئاتنلا نإ
ً

 ةكرشلا ةردقو تازاجنا نأ ذإ .ر1رقتلا اذ6 �3 ةدوجولما نع فلتخت دقو 

 بجي ÈÉلا رطا�ëا ىدحإ �¢تع� جئاتنلاو تانايبلا ةقد مدع نإ .ا6ديدحت وأ اtعقوت نكمي لا ÈÉلاو ةيلعفلا جئاتنلا ددحت نم 23 روطتلا �rع

 .يرامث¤سلاا هرارق �rع رثؤت لا ÈØح اÅxلع فرعتلا م6اسلما �rع

 ةديدج مtسأ رادصإ لامتحاب ةقلعتلما رطا�ëا •

ابلس ��ثأتلا hrإ كلذ يدؤي نأ لمتëgا نمف ،لبقتسلما �3 ةديدج مtسأ رادصإ ةكرشلا تررق لاح �3
ً

 ي~دت وأ قوسلا �3 مtسلا رعس �rع 

 .ن�fgا كلذ �3 ةديدfCا مtسلأا �3 م6رامث¤سا مدع لاح �3 ةكرشلا �3 ن�م6اسلما ةيّكلم ةبس~

 

 

 تايحت عم

 ة?راجتلا ةفرعلما جرب ةكرش ةرادإ سلجم


