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Llalsall hulguag pulas :éuilill 63Lall

oulao cbiAcl Lglaning Ly pgdy Lill aillgguallg Jloaclllg guaell cbabaiil go duwliieg dble alaliall ogsi ol
dinl (o aungi Jle duitog aullall diwll JUA Lgdirdni slyall 84l gulas Jud o 63300l calamill I adbagl &)l Ll
lalsallg claubyill

8)1a11 yulao cbiAcl dialg Lgial palholl 42)dg deuing paa gog Lgalamlg aspiul dunilyiwl go Alalsoll plouwil
Jighll saall e Lgigaiig aspidl alail e aigaiill 8jlaylg ylall cbaclg

duloell Alpillg duclell cilmgallg Lglélin angioall Aillgduallg plgoallg dauagll sgiwe Lle clis alalsall 3aai
clhill (sgiwng dljlpollg

clld e Lty A4 Lo salai go aldlsall 3aai a Joell Ggw La Ailw gm Log spill dlspidl dlwjlas jlictl a 3A1
Alalsell jpo jic claijl yo

plgollg ailobliaiilg grAaell pa g0 yusel jladall diglaio glalll ebaclg 8)ladl yulao cbAcl aldlio Hgsi ol jgu
Aljluiclll o lmpég ImpAny il abwlall dyaeg alldiwlg ai éiagioll
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CilSpidl dosga @il (o (90)
pulas dlelainl dac llaal go %75 paa Jh a6 dgiull alalsall ylalll cebacl oo slg siall pulas grAc Gaiuw
Augiudl ainlll cilelainl / 8jladl
aigac 1ol laag aialll gi yulaoll aslouAil Ayli o 8lalsoll guAell Gaiuy
ailglllg ailspill plihi 4 83)lgll ddulell cild plsaill élelys waud alylll go éwwi 8jladl yulao cbiAcl 8lalso cil§ Jla 4
slalsall oim Glaniwl ygsu yl Lle il aulagl clgallg ddlall (§guull aium ulas Ge nball clayleillg cljljdllg
Jbb piey elld callhy padi Jsg guaell ImpAny Lill dblwlall dac go Luwliio
pe gl pilie Jsuiy dyiue vgsi ol gl aspiull Lgdadni Lill alyill oo duui pldiuall §jlapll yulas cbacl slalse ygsi il wiay
Blalsall jladog Loy pacg pgiljhid alldiwl e UAlaa elldg aspidl dny Jle pilio
oy aspill Lipidl Logul ol 3133 jlaua] Culs clgw Lgralhgoeg aiiyaiill )il aspidl 4 pguwl aio golip pghi Jha ;4
ald éllall Ggudl aum ailglg dnldailg aspill Lwlwill plAil @0 (Gdlgiy Layg cilalsallg il iyl &ial dalph] dni el
anle poll dolell dyenall yo Lgile Jalgall pgwill qio dh4 (§agg adulell
Cypdi slalsall Ylg elld A Gui Jh ,ag &y iuaiill syl gl graell Lgord d&mun dlegles e éuito dlalsall Hgsi gl
Je Jauanll Ladagll guagll Jueiwl gial clldg Lmalapiwlg 8lalsall cpa dldy] pdy dapun pé dlogles e elil
Adniwe pe Alalde
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Cilspidl ansga @il oo

syl yulao cbacl clalse :aillill 6aLall
gl duisc Llio gl dilagpas Y gl abwlall e jguan Ju gl gues gl go pulasll Jlocl phai sjlall yulao cbiacl 6lalso ygsii
alspidl pliai a 83)lgll plsalll @0 (Galgi) Loy elidg Lljallg aldliall oim Go sl gl ouiil oo g@oall jgug Las alyill o éuw
wagnAll 1im a allall Gguull &ium LgewAi Lill pleallg Aclgdllg clspill &ngsn daillg
ALl gaill e 8)lall pulao cbAcl 8lalso ygsi

dybao &pill Joaiig yulaoll pw gaolg gloinl Js ye guac Jsl Jly (5000) ojadg glo §jlall yulae dlelainl jguAn Jag o
pall digao gla o cbiAcill oldlllg pauwll

00 %75 ojguAan e yulaall pudyl Gaiwig «s3gew Jly ll ygueag die (150000) Imyad yulasll gy digiw slalse -
Syladl yulas Cilelainl

dlelaial oo %75 giaell jguAn Aic gulasll iAol Gaiwig «sagew Jly dall o (100000) mjad pulaall grAel digiw 8lalse «
8)ladl yulao
alyill anyipell alaliall lac logd &ailll oim 4 3300 g Los §)lall yulas dlelaial jguAn Jaug &ygiwll &idlsall capn ply
Alspidl plAi o (76) 83lallg aspill Lwlwill plAill plial g0 yAjlei) U Loig dolell &reanll Jid go mjlados dlaicl pira

asuell ald anissll algall lgeuai Lill hulgiall laag gagew Jly wl dilowss (500,000) alie dsisc gi dulls Liljsg dilalis o éjlayl yulas gic ayle Juas Lo ggaas jglaiy U WJigaill groa 4
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il & diwly Jusdl pael dslell &genall glainl La gulasll cbiAcl alalie i Jle cuguaill $jlagl yulao grael (Gay Ul
Syladl yulas cbAcl slalse Ay gliu aspidl dslell duesall Oo Jdball

odaall Guud)y wadli / Gulasdl Guadyl dualill alalsall :aeilgl 63Lall

:6)13 1 yulao Sloiclg alaliallg cilaiyill &ial yo duagi e clis jgu
B)Isdl yulao cbiAcil jéoll slalsall &aliAll 10000 Lmjad aypged 8lalso pulaoll yuu) aio 1
B)Isdl yulas cbAcil jéoll slalsall &aliAll 5000 Lmjad anpgd 8lalso yulasll yuti) wili aio 2

ayLidiwilg aylaUlg éuiall Jlocill plii sLalsall :@uuslall 63Lall

al] A Lo phAi @lle 8jlall gulao guAc aio 8)lall yulao slaiclg aldliollg Alawbyill &ial go dwagi Jle clis jgau
Sjladl yulao cbAcil épdoll 6lalsall aabAll ayliviw! gl aylslg éuia Jlocl (o

olalll cbAacl aldlss :@uwaludl 6aLall
:cilalsallg cilaudyill &inl ebAcl (I
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cybae aspill Joaiig glainl J$ o dinlll pw (aolg grac Jil sdgew Jly (3000) 6)1dg glo dinlll dlelainl jguAn JAd

pall digao gjla o cbAcill aoldlllg pauwll

00 %75 0jguAn e dialll yuyd)l (Gaiwig (s3gew Jly cll ygureig dle (150000) Lmyad dinlil puyil &igiw slalsa

aialll cilelainl

aialll dlelainl go %75 ojgrAn Aic dialll grael Gaiwig (s3gew Jly wll dis (100000) Imjad dinlll grael éugiw élalio
aealall &ial cbiAcl (w2

dybao &Spill Joaiig gloainl J$ o dnlll pw Giolg guac Jil (sagew Jly (3000) §jaég glio dinlll dleloinl jguAa JAd

Al dijao gjla go ebAacill aoldyllg yauwll

00 %75 ojguAn Aldc dinlll puyiyl (§aiwig (s3gew Jly wll Hguaig dis (150000) Linjad éinlll yuyiyl éugiw élalso

ainlll cilelodal

aialll dlelainl go %75 ojgrAn Aic dialll grael Gaiwig (s3gew Jly wll dis (100000) Imjad dinlll grael édugiw élalio
Jlodiwll &ial cbiAcl (o

yaull dybae &pill Joaiig gloinl JS e dinlll pw gaolg guac Jsl (sd3geuw Jly (3000) 8)adg glio dilcloinl jguAn Jd

pall digao gyl oo cbAcill dolélllg
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00 %75 0jguAn Aic dinlll puiyl (§aiwig (s3gew Jly dll Hgunig éis (150000) Lmjad ainlll Guyil éygiw élalio
aialll cilelaial

dlelaial (o %75 ojguAn Aic dinlll grael (Gaiwig (s3gew Jly ll o (100000) Lmjad dinlll gra el dgiw 8lalse
aialll

sl gladll (3
alialie jladog deuln slaiclg 0T pird @il odm 4 )83 Lo pé §)lall pulao o dditie sl ylal dlaaiwl Aic
&ailll oAm 4 3100 g Los Wpnig Alalsallg cilaubyill &inl duagi e cliy Lglisuii jlid a 8)lall pulans o Lgibaci
:aealpoll dinl clifiwl dugiudl olalll cbAcl alaldo (i
adirioll lalll Jlacl 8 ousjlitall $jladl pulas gila go Hlall cbacl alalse e ollel sgiull 4 3)igll pliaill 3yani aly
O)xll yulao yo
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oulanll gjla go cbacll alalis (g
adiriall ylalll Jlacl a gusjbitall $jladl gulas gila go olall ebacl alalse e ollel sgiull 4 3)igll plsadll Gulnii
O)aldl yulao (o

aduaiill ojladl alalde :aeiludl 63lall
:aldlsollg Alapbyill dinl go dnagi Je el )iyl yulas Aoie)
Aaspidl hihAall cdagiuall (§ag Gaigaiill jus alidlis jlado
pudillg eIl Alpbdoy dnuipall elli gl (uigaiill jus Joc dgdc a 83100l Slalsall
Aspidl calaml Guéni L8 pgai Lillg g iuaiill jJusl (duoangall / &sliclll pé) égiuall 3ggall élalsall jladng deplhn

Sl Lo e guiuaiill jlsg guiuaiill 8lalse Jaidi ol g Jlgaill grea ég
W SHU L=,.».J.JL:.ui il

cailgllg Jaill Jug ofwll Juus sl adly

jaellg Jaell abblal gielig uall Guolill
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o0 2olpllg hhall oim slaicl pis gl Lo (sgiudl pudill laag eIl cilpbgoy alhyipe djrani aolug hihd giAg pli Las
OAaaiill jusg Guiaaiill alalie dwluw Aaii e Ugduis aspill uiiioll guAell Hgiug Cilawiyillg alaliall &al Jué

Liljallg Alalsall capa :@iolill 63Lall
oo Imalaiclg mayaai doy dspill 6 detioll cdapall all gag duaisall &)l Jud yo biljellg aldliall graa wpAi
&olell &recall o Imyljd] Ao lgaua pird alylll (o duuis dagipall pulasll guAc 8lalse 1] 8)layl yulao
Aygiw gl dygiw g gl dygid aileds (e Lijoallg cildlsall capa jgou

Jlialsall e aha.éyl :aAuwlill 6>Lall
ailglilg ailspidl pliAi 4 83)lgll plsaill laag dilaliall oo anlell dslell @&ueanll JI §jlal pulao pdi ge abaalll piy
ailglllg aalaiill ddlsg &spill wlwill pliAill plsni slels go éullall (Gguw dum yulaos (e 8paball dloyleillg cljldllg
dolell areoall I éjlall yulao ppai Jodidy gl cang duay, adlell ald il aglayl algall go é)aball dloyleillg
éyls] gl &uia Jlocl phai oguaud Lo gl Gyl gl palole pgdungs pulaall cbacl ayle Juan Lo JSI Jolid gly e @dlell
cloinl AT Ayli Go guAc JS ImpAn il dlwlall dacg pulaodl dlula daes ol Je byl Jaidy ol g aljlidwl gl
. dolell duenall
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dlalsall dwbuw 3udii o (Gaaill :épilell 63Lall

leapa pi Lill alalsall glgilg jlade goudi alaliallg cilapiyill @iall ggiw cuai pdi pyrdin s dgaiill guiifl pgdy
BSaniesll dwluull Auaii oo Génillg Lpiana yApes éullall &l Jui

Lmalsjibwlg Alalsall apa daléy] e gslall 63Lall

allill Jlgaill é Imalapiwl éullnsll gl ailalsall capa dlély 8)lall pulasl duagill alaliellg clapbyill dial yaiii
A$pidll alliasy jpa aile iy oo Alalgllg Aligiually pldlly Juayl
cll>g sgiull 8jlal yulaos pdi lgirouni gl dslell uecall Llc lpdye i dduds ue dloglas e cliy Cydi Lgil gui 1]
adniwe pé slalie e Jguaall Lauhagll guagll Jueiwl giol
JAc g pulaall dylliie dlelajal &ilf 0jguAn pac cuuy Sl yulas guAc dyguAc clgil dolell dyeoall dyd 13
alalsall groa 83le] arle wng opAn gladal AT Lli Lill jall e alalie sl dllall oim 4 giAell (Gaiuy U 3] .ggpilo
Syiall elli e al dapa il

Slaillg pirill :Bpire ilill 83Lall
aolell &eoall Jud oo Imdlaicl Ayl oo fhicl dwluull oigr Jooy
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&aill oo (90) 63lall aile Cuni bo wiagoy &igaiill 8jlaylg )ladl yulae cbaci alalses ge abaayl (8)
LS padl dnsga

Imagiy e gl go albasll alualg jggeallg gramluall Gusail dspill Lighishil gédgall Lle daiilll oAm pii
lgio slaginll clamill (Gudai 4 lgiilled sio pudig dwluull o gl dygall dealpally Alalsallg Glauiyill &l paiii
e cliy - &l cuun - lglaei piig Spallg dclaslly Hgeiai) goo il wing alhdiwlg gudpalill jus i 4
ale adsbanll Lyl glaial Jgl (4 dsleall &yecall e Lgdle Iiay Jivei sl uage pi ol e pulaall apagi

dlalsall &wlbuwg aagiooll dlalsall G aduall (2-8)

duwluudl 0im G (spga dilail sl ylug g Jgosall

elli e alpil sl aagy Ug .ailalsall ais Aic Ailglilg &skailll ayle Cuai Lol Llaag cilalsall dwluwy puoud aSpi pjili
3-8 paall 4 acgarall alalsall Jgaa diyy Los dwlpwll
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2025/12/31 _JI1 2025/01/01 (o 6piall JUA Gaadraiill jls Glalse (2

dpeinll Glalsall ailill alalsall

u

3,231,007

3,231,007

884,329

2,346,678

JALioll quaell) Gudaaiill jlis
(Aladl panlig suaiill guiiflg

3,231,007

3,231,007

884,329

2,346,678

£go0
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gl awdlpn] aga le o0 gl aigll (o aspadl e yagpao hlial aud gl SjlHal J.u_u gl cljp gl <1.|g.a.c LSI (9)
Jraiwoll 4 lgcgag s>laig Llpgalle Juwg Lgl aedgoll agalig aallaall aluwl Glu 2o aubAdg gI dLorAii

2025 Jui yuoub &8pb e Gedg dleljallg Gilbigdall Ll lata

Wiéiuo Lgcgig slaig Lgalle Juw

asljall elally Lilaiil psa jaung yaljicyl ai olswillg abialll 6)ljg clguill pguy € abadadll pac 15000
asljall clalls Lilaiil psa jaung yaljicyll ai olswillg abialdl 8)ljg clguill pguuy e abaadll pac 20000
duolhill Allhiollg Cildiiuall dals Jlosiwl olswillg abaldl 8jljg vasdjill jlual allhis Jlasiwl pic 3750
Gllalyidll Jliiedl sgius gajg Jmgo Jauite go ddleill | yliwylg aballl éjlig Aunall Jaéuis alalpibl eljilul pac 3000
alaliiillg yaralill greal Légims Jmgs Jéuite guei | oliwyllg aballl é)lig silolell Laun ywjles adlig Jagi pac 2000
arolAill dsaluull &niyl jlaua] pi &Ll 8)ljg Al oy Je Jguaall ygs bLidill alglis 9000
23 daals yig daidall dgall dedlgll Aluylle auAgi pi
Slalall auaiill aldl pjei Je Ayslill go bLiviall 631 e olswillg abaldl 8ljg ilAsall wélall $)bj Alclial ddleis a@ails 25000
diue Guélell Joc duluuil GlosAl
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dealpall dial (i) JI adba] aspill alalall aldyll alelp) dylleal dygiwll dealyall Rilii (10)
Aspinll 6 adalall aglayll plia &las sae 4

aspiul JAls aulagl ygall Gudnig aualall alapl gauwi :ddgi

ainlallg (puoud) pluull clegpiiall @Spid dosgall daillg cilspill osga @il lgle cuni Lill jlal pulaal apuwlwill @ilhgll L] 4
Am elp ¢uny lgial sanienllg @spidl &nlill dasgall Aclgdg plsal slaicl §jlagll gulas elé Ada aspidl 4 alalal alal pliai
Aayaiill abgiwell guoa 4 dlgguiall d&nalg ples cliily aspill pligg aball Gl Qilglilg dadaillly Aaill plAll

aspidl Jloel audlpos yaiii il aaaljoll dinl dldgiuwoel dnsgall pliaig as pull L:,.uJL:.uJJI elaillg alspall pliai aule yai Lo jlo] >Q
Aylloll pjlaill deilio dunlh ddaing dialll plgo Jouddd Gy Lgra alaladl ailayl cu:\b.llg aulloll pJIgnJIg pyldill amljig dolw o (G4nillg
elddl Hloaa awllg .CabLwaAll alpog .adaladl dealpslig

ey Gudai pdpw ailg Al @2l puel gl aalall aealyall cud bl jhdall [am jlaaal Ayl L_:,.13 dealpoll ainl sh pl jladl 1Am ag
Lgiljloiiwlg s pudll alnduil Qugi cqua ;a9 bolm Wlihe Hl8 Lo Lio

:adaladl aulgll doghhio (Guini dealpo
Aoiesll ansgall plihig clspill &asga @il Loale cuni Lill Ly élagiall ailbniballg plgall jln] Lé - (§)g> Jiuin dealpall dinl pgdi Los
:alill Guwill (§ag - dslell &ienall o
Lgiliy 4 8jlagl yulaal &ungillg sifl elylg aspidl 4 deyiall duwhall Abwluwll &uwlys
aullall pylaill 4 é3)lgll dymgall Jikwall 6 duwhall algadill go (Gdaill
&spiul La palaall 8)lalg éullallg dulalall &aléll pdAi dealyeg dwlpd
adllell all dloyleillg Alwluullg aflglllg dcdaiill aspill pljill go (Gdaill
Bl pulas JI elld Jua Lgilipe pyadig ddllell sgd wlpnill go aspidl Lgyai ol gjidall dllsleillg dgdell d2aljo
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dealpall dial (i) ) adba] aspill sl alayl alelp] alledl digiwll aealpall Rilii (10)
Aspiull 4 aylalall alayll plai &las sio a

3112/2025 4 Las aspidll 4 aulalall alsyll ol ailas sao 4 dealjall il (sij :LLili

plgoll 3gan 4 &spidly Aoieall &nsgall plAi (4 Jgauall Il ailall plai clelp] Je dealpoll &inl delil
g2l go dlidliall deig dealpell d&inl cbacl Jid go Imlial pig casicl Lill 63gaaallg dakhasll Jloclllg
Llgisoy a=alpall &ial ola cllil laagg 2025 plell &giwllg &ygiw gyl Jlacill 2ilii oo & igaiill §jlaglg Lyl Gllwall
adiiey gl ayll )Lyl o4y Lo 3gag aealjall &iall Guiy pl g aspidl 8 &alall alall aalail oo Jgdeo Auslhi cliac
plai s alelal ausli elac] oy U dyn alalall aldll plai alwluwg dshil La simga Jba g caeia sl 3gag aes

Aolill awdgigall @)y adalall dealyallg huAll dibwluwg

BpAll adlall diuldl Jua aiyely cuagl Jh 4 aspidl La LAl galpe guei dealell &l auagi (11)

aspiull aglyaiwall gyliallg Glewgill dealyall dial duagi e cliy aspill A1 galpe puei pi
aiealys cuoig éjlall yulasg (Gudnill dial Lle Ll galall Jud oo sgiuldl gaslall yage pi



SHAMS === Juiodl

2l puei O Liiw Lot AT gulaell yAg) Al gl 6jladl yulre Al gug LgJ.u Uajl_m Aagy ._,.LII dealpall dinl dlungi (12)
Lot 3al1ll pac aluwlg Aluagill elli cilégung Sl @alpall Hurei gl ailal oLLdig aileil AAnig aljeg aspidl cibbwa

Ol yulao dljlyag aealyell dinl dluagi (u yojlei g_S' Aagidl e

duclaiall Alamluall Jualai (13)

2o ygleillgaala iwill
=0 dAc aalbaa il e dl olgall L ad iw o Jdbecall daabiaiwl
Ol sl Guylaadl pdl &dlga abbalg abacll dahn iolhdypall

— T
- ~

\
2
=}

Jelaillg dombuoll jg> dal A il
Aalgal goly 4 &l inll pLiyil

76




G

SHAMS === o

77

8)1all yulao cbAcl elowlg 2025 dulloll aiwll JUi dadeioll guombuoll dolell dAbeoall Aylgi gy (14

dnnlall pc aslell dweocall
£2025/10/16

02025 plc JUA puoud aspal dolell dpeonll dlcloinl

aslall pé dolell &xeoall
£2025/09/18

aslell dolell éueoall

£2025/06/22

Syl yulao yud)

Jbecall odgl (pupals

Sd)lgdl jpjallauc G Alla /3LiLwdll

guaell - yuuigl il
JAiiall

pliguull pac G alll e /ywaigall

s)Iadl ulao guAc

Al Glowkus Gu Ay /SLiwill

8)ladl yulas guAc

Al 3w oy Jilg /gisall

o)l yulao guac

Alall Aoa o4 )y ASliwdll

o)l yulao guac

eLludl Goapllauc Gy Jilg ASliwill

NANANANENRNAN

SINNN N NS

SINISNININIS

8)ladl yulao giAc

Glaall aumipl G4 dbj /SLiwill

)
I



G

SHAMS === Juiodl

olu Glayl g bLidll oo sl gl giegi cdung Jha Lag delill Lgilspig éspill iyl blidll glgill cung (15)
.adiliill 4 Lgolguwlg aspill Jlocl paa 4 opilig lnLidi Js

;@S] duwadipl aaudill yaile

isudl apll sjldell jladiwillg éugrapill adalpag Juaill Liali @aiie Juidli 8 p2025/12/31 4 Los aspiul éln il Jindi
4 @liniall @spidl yAaleil laag elldg duisw Gdibg yajles yo Hgiall &spill clglaall

Gilanllg (galiallg cayigallg calgalbidl el Jouing 6ndoall gl @$glooll apnbuull alitiellg cileaiisll 8jlalg dsldl .1

LAl daloadll aalsg ajsyall Glguwlllg doaall dllhnog cilalpiwillg abusllg duall wcllallg éuguapill Haellg pclinallg
A bl Aleaiisll Lgaling

oM sl Jaill paléilg anluull pAlell Iylaiiwl gl qylgdllg agal ellaig qylgdll yalgalg cigadl a4l §)lalg dold] 2
8)glanll Jgall ¢ilgo gl aslaall ¢ ilgo

uagell 8)l3] 3

Ll Alspidl oo éylaill adlsgll Jle Jguanllg aldjbusll dolélg Lgile cyailig pullg Apall Gldesg algal La 8jlaill 4
Lgaylag aslonll Jals dunluudl Alabivill pulAiig

aignill cilelaall .5

Ll aeylill Galpallg Lilall 4 Jueuiillg diluall dlloec 8jlal - agdgll dillans 8jlal - peall ciloasg dylagll dloaill .6
Jloudl gl ellaill Gladimellg adalewlllg aulnll jshall aslélg auhnll ciloaall 7

78



G

ot Gla)l g hludll Ggo psl gl yuicgi cung Jha a9 asulill Lgils g aspall ctJ.uJ.Lu.lI Ia Ll glg.uJ «aung (15)
-Qiliill 4 lgolguwlg aspill Jlacl pan ;4 opilig labiv Js
(&wisw pe) dpngall gl ésglonll Ailjléaell palig 8131 (dwisw) 6n§all gl @sglonll cljliell palig 8131 dyldell dlnuiill .8
aylill alalhallg alspell ald abspell albalg djjaillg alaall §)lai .9

Galiall ellaig 813 alnuiiilg - plehllg doldll ciloas dayiil .10

79

oajaillg Jail 11

<13ag ol aaidsll clgall oo dsjull yarlill Je Jguanll 1eig detisll dadaiill (§ag Lyilnuiil aspidl Lw)loig

alndiiill ailelndl 2025 Jua Qiliill 6 aslgwlg aspidl Jlocl pan a hlid J$ pili cungl gaile

Ll alslyl

allpdl
%37.8 9,155,144 Jraill L gaiio
%0.7 180,000 Sildell jlaiiuwul
%61.4 14,870,945 &ullo Adlge calalpyl
%100 24,206,089 wlleadl




G

SHAMS === Juiodl

(Lpililac cadg gl Lgllacl deuwgi gi @spill dulsigll Gilpill elld L Loy ) dogoll &pidl dljlidg hihal cung (16)
a8 pidl Jlocll aulidiunll Giledgillg

aspidl duarilpulg dulidianall hihall gl

- aileaiiall @aluw) &l daluull glad 4 guwgillg syl I aaslgll ayllal aspiul dyayilpiw] pglai (I oo e -|
(gl byl
63Ljg Loliiall gladll IAm 63l é ogsig dlileell Glai guugil @aluull b s Alspd go aslpildl J] pueud hindi-o
Aspdd! clalpl
auAlall @bl Jlas L4 peiws g pild Jsuiy Lgiljad draiig éulieadill clasll (Gudai oo Lgisad aulle pay puoud giali -2
dbnidll g lgrambusl @&abaosll aid Loy @ullall Lgailii jpjei g éulaall (Glgwill a Lginn i 630 I @$pill caigi Las
gl

00 jjo1 sl pghill a aglill aa piei il pgnillg &yl anidil Jle jlyaiwl puodd j$4 Lginiliwl cdlani Gudail -
Ggull 4 lgioaw

Sl il g dalpudl Jlas 4 dlghill daal asigy anill &yl pgiaig pildll lgeaiis pgini | puwoud owi Las -
Holaall éj1>] e jasyill g diol Jlach pglnis Lails aspill pgdi Los «ilhgll Gnagi go dui psi Gudnig 63433 Joc yoya
Lgllan 6 doadiall alipidl go auail lpllach Jlas é dallell alpAll oo é3ldiwllig
80



G

SHAMS === Juiodl

(Lpililac cadg gl Lgllacl deuwgi gi @spill dulsigll Gilpill elld L Loy ) dogoll &pidl dljlidg hihal cung (16)
a8 pidll Jlocll auidinnll Ciledgillg

110 e allsleill oim pgdig Lgalail Jgill Jolell b Lgidjgog Lgillocg Lgralhgo go Joleill b yuosh cilwluw o) -
Larle pgdi il dpwbwll LSl oo clld pég Ligall clglull Aclgdg Lcloall Joellg élaliall éabaallg dilelllg éyaladdll
Aauidiuwell ciledgillg a$pill dunuilyiwdl hihAllg calamill

apaladill Gudnig LALEI sgiwall gayl dosgall dolail pglnig ayidill golug aulalal aylsyl ikl pglaiy puedd aspi pgdi -
S93g 85Ul yulao G &dill jjeig &ylaiwlllg dolaiwillg &pidl Joell 6clas gd)g Ggdall hdng albasll yajlei go Aslillg
Olpoiiwallg guomluallg @biaall

:aulidiouall dledgillg aogaoll dlylpall :Luils

dildo L4 (Gigopd) pgai yuodll did go (Gaia pghi JI cdagy sl digopd plaal - JUwls gsaw (Ggaia a4 aspill jloiiwl deylio -
&yl agalgll ylaal gguite gousd pall yinijgsl dyaul dgalgll e Jhhallg pAll
aulinll aspidl énuil jln] 6 elldg éaaluallg ddriall glihé a dayaall ayladiwlll gapall dwlydg dlisiuwl dbalgs -
Ayl a&abuuwdl Jlao 4 ducgi dyloiiwl yoyd 4aba| a4 guwgill -
Aoadall Aloaill 83ga Grunigéyliedill dclasll peal dailuall ciloaAll eldijllg éuinill éuidl pghai 4 jlpaiwll -
Loy uigildll ygduidllg palaall jlalg eljilllg dulalall dealall Jlacl pghi Jui Go aualall alégl dlelpalg dlpsle Aaii dhalgo -
.Ansgall {salo awyi a9 pguu

81



SHAMS === Juiodl

(Lpililoc cadg gl Lgllacl deuwgi gl @spill aulsigll alpeill clld L4 Loy ) dogall Spidl dljldg hihdl cung (16)
a8 pidl Jloell aulidiwall Ciledgillg

as pall awwaliill Liljollg 6g4ll algl ;L L

ablioll é3laiwlll  Clspd go &ygd ldle JL_o cillgg i 8114 g3 )13] (Gpd dugh uia cilogds  auslgol dugd yaya
Aldpidl g bhaljillg JAI dwaddl daalowdl awdaiallg bl G Ad__o ulg dlegpitoll gyall  sdbaidllg o ill

La) illg

Jlaollgudia  as$laoaligl ag alediiall ddleiallg Al Lo all &l &ugrayillg &bl

{a>]

=

i 30+ syl dyrd Jg o illy 1dqi —0g—S$all pcall al ig Ihdaldl c ddgw A Jlwg daal pl._)a'“.l'.wl
i ng_$ Al Al w lldroiil clloeoll g0 6)dimng Gaw L4 duwlio ol ligara il
a1l Al g2 i iolljlgjg &udpill adhniall JIgill c1dag daluwl

a L IIL‘ q g

auqyillg aaluallg

82



SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palho pl éulieiin paldoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sb ddleiall cilogleall (17)
:Laisdliog pPalioll oim 6)13] duwluwg

ausilgiwlll Aloaall glhd Goud éjio Labuw jladiwl dSpb uoad &spb ol jlicl Jleg éunylall dlpsiallg cagpall i 4
oo sl @ani gl digan Jha 6 aymgn aulw 8jguny @ 1aill Lgilaanig Lgililac Qiliig llall ImjSyag aspdll Inliv jiliy 14
daual 13] gl aymga pé piei Sill elli gl dmayni gauiy al sAl folhe &l digany gl waill 1im a Leall jLitall jaliall polic
Aymga phlhs é6pAlll oim

ayleiuill Jolaall Goual illg leblis deyinlg aylieiil Lpillasl Lo aspidl aalgi A8 il dalaall glgil Ll Lodg
Lgitélyng palaall ellil a$pill 8)13] dwluw jydill gouai cllisg Ggull jalhs cllisq dihgaill palhallg

aunuilpawdl Agaii e éjaall paes dileiall paliall N ’

Jiw e alais Lyipyilyiwl Lgdydnig Lgllach hinal iyaiill e e Lginy guunig Lgilalyl 631 Jle @spidl 8)18 Anioi
4 @ugill Ll aspill 6jad o 63479 anil a6 Jgall gf aspill Lgwd Jeei il dyliall dndidll guwai panll i JLliall
cuigll ,ag 8clasy aylaulg aule il dlogleall plAi Guwnig Ayaii dbalgs Jlc Lgijnd Ll vniei Judiwall 4 Lgllocl

Lgule @A dlnallg Injranig Lguyaig élolell Imlgé 83bj e Lgijad (e ¢llisg «wliall

83




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

lgilerog aspuldl hind (Gudai e Lilw Jigy A6 Loo cuwlioll Cubgill 49 lglhin’ (gag Lgilslpl 65bj aspull grhiwi Il Adg
wllodl Lgilslg Lgileing

alguulls ddleiall palaall

calaljilul ogsiig Lgdlaniwl Jh Jalll dpuad adlall Lilaljill aulie (e a$pidll 8j0d pac dyllainl L,a alguull palas Jiodi
alguull Jaeos gl Adg SISl Gildniuing jlay) dgéc dloljillg ddniwall Lgilagpasg diflall podll go aspill Jaill jpad
Lginud o Cilpe 10 jglaiy Jiesy ciloljililly clagll @Spill 8jad oc el peig &p0 10.3 aspill

olodftll ddleiall palaall J‘G )

8c 4 Olaiilll palhe aspidl aqlgi Adg pAlll pall gres Lo pljill elagll g caliaill aal jaey lodic Yladill galho Lidi
Impiég aspidll olai Lgiloljilly claglly &igaall go sl dlpal Juiag cloell (o dizio 63u0)l 3gag Lgio dodls gl diddgoe cidln
Ajuw clld ola pgiged A (o &Spill ellac Giody pl Jha Ldg yledilll paliel dudpes aspill Lgia ogsi Lill allall go

84 -




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

Lo] &spiul laliaw cilliall odm Jis 49 2024 powy 31 4 %83 ciely Lillg &ijiall polll yaunie doyd glail élleial go
LiLw ji§s A6 Lo .&ignll podll doyd a yaladilll adneil Lguiai Lgile wagiy Lill dbaundell dod @dyiw gl cbiadll |
llall aspidl elsl e

&auduaiill 8jlallg Gauuuigl yrakhgall e sloicll daleiall phlhall @ ’

cillndiul J] Bgig il G1aligallg &yisaiill Lils] lelasg alpa Je alaill aylidtuall lghinig asill saiei
cailgy 630j | @$pidl gliniw ellis  pqlull Jyedillg aleall djlaul Jua oo Jlocll $3g2g 6clas ylasal Gulmdall cylhgig
vaey Blaindl go a$pill HLeii I Adg duwlic Glpag dlmge cild 61413 jaIgs allhdiwll gl abeldy GouAi L4 Lgralhgs

aspindl Lllall eIl e Libw jigs 4é oo cuwliodl Cudgill ,a Jiadl slayl guhiwi g dyllell dwaliall cilelasl)

85




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgisdliog pthlhall oim 6j13] duwlwg

&uigpislill ciljganll éalailg (ERP SYSTEM) (Luuijll ciloglesll plihis) Laddliag Lgllacl 8jlay dilogleall &uidi dalail e aspill Anioi
gl auigyislull cibwgpall gl aspidl aodail Glyial gl auleall aclail Juiwa gl plAill jLgils &okiill odm Jlhei jalhal aspill yayel Loo

Je Blanll L aspidl Alig ola Lgijlalg dalailll odm Jiedil $ymlall dllaell jagi pac gl Juailll elail gl Gilll gl édueplnll dylgsll
e ilw iy elld g gsio Gladlg s Jac digan gl Lpailiag 4 Jlacl sl agag Jh (4 gl Impghaig dilegleall dudi dadAil
aleiillg dyllall Lgailiig aspidl Jlocl

spalie L1all e aspidl Jgual agags adleiall phliall 8 ’

pac JI 82381 Ad jlaylll ade hpb il La §)lall Glaal o) .gaiiall Lgule aildll dalwoll Jioll JUdiwill @AM jlayill Adc hgpib ol
Ihgpidl yudiy clgw oayanig Adell 1im aylpaiwl e dAdhall Je @spidl 8)aé pac Jha Lagl Adell o clgiil Aic Adell 3jaai
Lyililac Qiliig aspill Jlacl Jle il Jsady [guw elld ola dlpAdi hgpib gl aiall

86



5 ok o

SHAMS ==

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

dslooll sabaiall cl>ill adleioll Palioll J-E ’
= =

e Joultig ple Jsuin @slanll 4 &sbaidlll ghagilly Gleii Lill Jolgell go dac e aspill gdgiall Lhdiwall clsill Asie)
iiallg L8l @slanll sbaidl Aaie)g <l gaig spall JAs lhunging Llaell Qilill gaillg p2uaill Jolge panll o Jliall Juww
pe alléi sl ola aldeg .Llloadl el 2ilill go 8pus duan Jle papwi JIji U Lillg édndill aleluallg haill e Guwbol JSiy
Glaill ales Jleg ple JSuiy dslanll sbaidl gaig hiha (e symgallg piblall Il Lol ogsw haill jlewl L é dani aiilge
Glaill ailyes Lmjilig @sleall sbaidl doglhio Goua Lglael Ipai . lladl @pidl clsl e Dlw pilill aild oo sAllg ogsall
orclhall ailjladiwlg Lilswll gaill jlpaiwl Lgia Loy sl Jolge ac e @slonll sbaidl gai jlpoiwl Asie) los . ,0g4all
Abaidll e pili al ggiuw Jolgell oim o sl L8 ibw el sl ola 1A éinill il (a6 yalillg ogsall




SHAMS === Juiodl

ol d&uligai jhlao el duliesdi palae Cilsl elguw) asuidl lggalgi jhalio sb adleiall dlogleall (17)
:Llgiudlpog palacll odm 6)l3] Awluwg ((Gguull palas

auslioll vagpillg éuowgall Jolgall ddleiall paliall ’

paei olg el Gljiag diliall cagiallg capall 64id JUA apowgall Jolgell cupuy aulydiill dspidl dliloc jilii

e sl pAraaill JI aspidl gauay Aé oo @spidl aleaiial gudlfl dac yAas gl é3bj Je pilie Jiaiu fids Aliall
dload pyAdig éuilas éudba] Jll aio gl wagell jlewl Jle abiarasilly elgw aaluall glné 4 daildll dudlioll Lmjlewl
Lgililac qiliig a$piul Jloel e il Jsuiny el jigy A6 oo adrgiue Jlobl cuui gloual ilao

Ao llulig auall dblhios adleisll pnlaoll ’

Spioll ulelil yo voi dygray alell aSpilly Aalgiy dun aspidly aydyill glng 4 daolbwllg dually Gleii jhlie cllin
4 dlll jaé 1 caliba] gl ¢inlga Lgic Qiiy Aé alelll ellil &nbas palis cling b310is dyny ady Jilwgg dils wlellg
aayill gélge djlij yAAA 4 ¢inlgall elli cuwii Adg .aspidly dunlall ayayll gélgs yo S|

88




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

Jlacl Je spmgag bw pili Lol ggsauw 14 Lo éuibAad alllihe ) @spill ¢guad JI ($>81 Ad daliail &spill &unlall
ilgn e dlgguuall Livall gladl 1] Jud go yandllg aléll guadi aspidl Jlacl ol JI §jLibdl janig .éulidiuall @pill
oo b aspidl Jual Jha ag (sl andyill Jilwg ge Jgiwall 3ganldl atlw 8)15] wila (og dolell dlsliosll dollull

clld yuseiy Adg A digild dlelpp)] SlAilg dlolpé yApal dudye Hgiiw Lgila dugrayill Lpedlgol dolullg duall dllihio
Lgailii e épnlwlly

Y guullg duualiall palao ‘@‘ ’

J_.i.é_.l. I_O..D P_G:l.l. oo 6.)9;9 a:l.ln L'_?.a. |.'. ....a..l.JLC o ) .Lij.(lllj_)._a (O_e_.I.JJ . ) .LLDJ I. a_.]._” oo I k"’-(-] o .I_j_D_” Jbb_a |.-. coe
dnyii pghillg Aaaillg &flaall elli dljlas e dSpidl $jaé pac allainl I @abagl Ggull go aspill &an e Lilw

Sliue yayl e aspidl Jgual 3gagl

89




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

opmlall 6gdll phlao 4 ’

bLidll hnay alpull bLlidll e Jigi 1é duwluw gl dueld] dileljig éuing dun phlho go ddhially g logd Jiadi
JSS hawglll Gpidlg

Joell usbiag Jolell u éusdleill aduell Guuai é)alo %’\\ ’

ou adllell padg alasll plAi clel] e Joell JI i aljlid 2020 podagi pad JUA sagewdl eljjgll pulas gc jaun
Aclgdll yla aic ylelll pi Lol laagg .prapnll gu dbalgllg Ggaall dan) sl Jeell Adce e Jolellg Joeoll cabia
oc faill paes yalall glhdll La wilaill Jlaell grea e Guhig 2021 gujle 14 La dgaiill jin alhs Gillg gl
clgiil Apli La sl Alspd JI (sd3geuw pé gl sagew) 8imlallg éuiall dllaell go dac JLiil JI 1im 3§ Adg .cailgyl]
Cndgill 4 (sagew pué gl gdgew) Jilayl Jula| aspidl guniwi il AGg aSpidl )13] JI ggall g pbadce

90




SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgi1dlpog palholl oim 6)13] dwlwg

wllall Lailsig Lgilepng aspidl gliil (e Lilw jigy A6 Loo cuwliall

asibAall clcjliallg sgleall 513 ’

OHg Lgiy glji £gdg pAc aspill Gouad Ug dgililaey Gleii sgledg LLAd! Lgllacl dwjloo Gluw L8 aSpill ARl A4
Algall s abad sgles gd) JI $3§1 A4 Lo pdiguwg ciloellg Gicjgallg (udjgalls pgeos Joleii sl wlial

I Jall deulng .auibAd auig adbAd alga sl adbAd aldlnel duApé aspddl Ggai Uil dayiig .duaiiell diLAEll
ailiig LIlall mjspog Lgllocl e pili caldlnall ellil gy Ui (ouai U Los Lgigaa Aic aldliaall gdgi @spill 4oy
pguw) Guni el aaa pllAi jun ail dalh sgleall &alsi pan (Guds Jiuiu gdgii ol guaiwi U a§pidl ol Los Lgililoc
ogw) A Jiadi Lillg sglwilly pudpinll Lgloaiy dalbacllg pwldll dapall Lgloaiy (sgeall g4y Aic dosaoll gdad dulle
duaye aspill ygsi Adg .013/03/2022 Ayli o Lgdiung I Lillg Jly ogule adl ang éllihall dogd go %5 mjad
log Lgra jauni Lill plsnill gl sgleadl ellil éyilgill 2iliill gl Inaua pldi gl Lgoudi o ooy Lill dibAdll alelpyl ellil
Aspill (e Llw Jigi caguw LLAGI odm Jial dpbw ailii sl pla lillg Cleljag AiliAigel oo disAll

o1



SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

COVIDI9 " Ligjgs " éuallall &ailally ddleiall galiall ’

plhon e jilll Lyl yls Lillg .COVID 19 Aniwall Ligigs yugpa dnila 2020 ple go Jgill jguiill Jui pllell aalg ol dio
Jloclll ahheo dniiilg ymlAs daldylg JLaiill fang liiell pall Gulai elld gog lguwai e Gueilllg pllell Jga
aldlll pagil 3gga go ddgeuwll dypell dslonll ailiy Lo péyg .8ball wilga wlide 4 drdidn dlejl Gla Loo Alspidlg
Aai go dall e ackw Lo gylall go guesldll dalle danun dlalpiudl deiAgg guoudallg guiklgall &laal ejull
ljlfinl 63l 8 quowi A4 jgaiall alfuls é cligh jggh jad yl 1] ulaell Shall slel Jsuiy dibagll cuui Jldg cligl!
cLuaill 8poiwall @gall dlgiagig adauiiill auabadl alepll pagi glg 02020 plell La diaa Sill dlojill gslail
22020 plall (4 daa Lol 63gell pacg Jloclll glihdg goiasll e @Adlasll djlyindl dlelpyl

uaell Lgic qii dojl 8sle] Gl Ad slacill 83Lj Lgic qiiig LHaiig il cudg o pglad Alg 8)gaiall glgilll 6:lc] yslg
Ll dlpeinllg palhall go Joleill cullwl (Je Iudiws iw Lo cuun dlesiaall i) el ol osod falaall oo
&spiul 2iliig Jlacl Jle spmga Jsuiy Jigy 16 Loo dojill odm Lgdlhi caguw

92 [ s



G

SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgi1dlpog palholl oim 6)13] dwlwg

:éugaapillg dua bl yuoud aspb il (e pili aldg @adlall elliy @agipoall galioll Ll Losdg

alaill yulolell Gleii galio

A el JI $xd) Ad ljiall Jjell Jis jgol yo aile qiiiy log sgaell jhad jlaiwlg Lyileyig Lmjgaig dailall jliaiwl ol
Jualgill ayii yalpelll JLdiil gai (o cagill 6)4a épaw 83lelg .ogiy Load anlell dlclaill duuaill gulolell Alilaiwl
hgeiall elli go chigll jlpoiwl yig cllaellg Guilil g0 pblall Joleillg Judiwll dlAgs éunlh pblall cloialll
Aullall &spidl qilii e ayga Ll Jig clllasll @als ,a Jolell &aliilg clsl Je bilw pusei 1d duudill

auwlg o0 I oo o‘ulg ‘_ﬁﬂl ‘@” ... o.I o0 00 ’blﬁ_@

8 ity 169 eligll 4rdi G0 A3l ST 64ia ;o Sjjilg dlpul Cilbli GUE] 8 Cry AG &flall ciley latwl o]
oL) Q.;piium.llg odlewall go Adleill hgpiy pljilll pac >Q aspull g1y Adg dspull dleqdiol jlgill dac yaraiid

93



G

SHAMS === o

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgi1dlpog palholl oim 6)13] dwlwg

olg 6320011 Axcigall La ailslpl Juanig Jueudill pac clp dijluwdl pliuell gl Jeudell Ly cagien 1 Ad Lill $ymlall cagpAll
e ojlil yuseiy lillg &asrgiwall byl Gudni pacg Jueuill sgde; aspidll pljill pacg alduelll elli go cligll jlpoiwl
dulloll aspinl Qilii

cilagleall auidis Gleii galas

arohiill clelpllg alhanil go Adell Mjuw ddgusiell asuidl Jle Aljiall slaicllg Lgileyig dadlall jLivil jlpodiwl Gl
dualia] cayllsi 8akjg dullell dlogleall yol Jilwg guAg yo Mjiw Las Lgrdlhgeg aspidl dlogles (§lal oga Jgai Lill
Spbliall aspidl anhail Glpall s3§i Ad adalyinl eulbwll Hgdapall aljlsil a$pidl goaai i Adg - AldliAll elli dogléal

3 Jio ¢ian Lo 13] @$pill dylle jilwd 6 cuod) A4 Loe @$pill dyidill dndail pagi il alspidl gl

94



G

SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgi1dlpog palholl oim 6)13] dwlwg

abaisll gbagilly (§laii palis

&lanll 4 &@pdbaidll gaglll e 2021 plell Jui jgaiallg Aniwall ligigs yugud jLiriil pili oy guiill LW wenll Go ogsy A4
aalaill JJe Jiveill aylpoiwl) lgiog &ailall jLidil cileyi jlpeiwl cyili adle ald Jolge e LIl gLl oioy odl .goal pllellg
e Jgall yaer LpuAya Sill 6pusll dgudll cuuy dlpsballg dly)jlgll yaer auai aylyoaiwl - cadlsill yaradi aylpoiwlg ausilgiwlll
vadlii @i dylall Lgailii (e dpluw JUT I puedd a8pi dgdy A4 elld o) ( dljlaosllg Lilgall yaes Guclg &spoall ddliallg 3ganll
ole Jsuiy alpwlisll &alsg ailanllg alldleallg aidyillg @aluwll dlelihé 4 pus jpa daay A4 aislijg chgll jlpoiwl Glg aspidl alalyl
Lillg Adlgellg Joell 8clas gu dijlgall Jal oo alspidl Je Lachao UAews Gla cllill yArasig yugpall idi jlpeiwl ol Las
yiliy ol Jodaall oo aild aivw sl Gl pac dllag éojul jlpoiwl g2og .allayll 83kj Llilhg dllaell yArasi oo dlage JSiy jghhiw

ollellg sl sbaidll go cjas &jlpindl dlelpil gron AAl pé) puou a$pb glhg

:Lgiadlpog yaliall 8j1] 4 aspiull dwlpw

dealjoll ainl Jua giliy jlayl pulas ola Lgitanil aic ddiiall glallg §jlagl pulas oo LShalg Lgiidleg paliasll 8jlay épusll &omill A
palaoll dwlpw dlanl Jiaiig Sjlagll pulas Jid oo aspidl La palasll gjlay dsjlll dlelpulg clwlpull sloicl Ll piy paliall dldac pydi

Alungill giAgg Lgogdg lgagiag oo Aslillg palaall jlul b éudlasidl

95



SHAMS === Juiodl

(Ggul paliro pl éuligai palas pl éulieiin palhoe Culsl elguw) aspill Lggalgi phlhs sl ddleiall cilogleall (17)
:Lgiidlpog palholl odm 6)13] dwluwg

duloc pieig .lgl hinhaoll oo dnildll pnlaell doilgo o Aslillg 8yla1l Gulhe Jud oo dalgraall auuifdl palaall oo Js £gig o0 il
egdig . Jgul glanll ha pieig lgolgog lgedgo cuwn dalidall aspall Glangg pilgay [ asyiite aulgguus phlaasll 8lalg praillg wapeill

aial JI oLadl 13gs éojulll pyléill gdyg Lgarasi Juuu dungillg Loale éldyllg palhall pudiy yaidall pawdll g0 (Guuiilly é2alpall &inl
wilill glandl A Go cja Imylicl lajiwllg pghill

02 o1

Bl
71

o
[ <4
aals Jilaig duwlys alingiojighhld Jb—alé o ol o nghig palasll §)lal
Sl Holaadl glgiil wl 1 dgaaa il J4d phla ol §yl5l clelplg clwluw
a_Spicll Lggalgi J=S hnag dudlyeg ulaoll o oslodcl aals éjlayl Joc
Haball glgil oo ggi palasll glgil

2o Gullhiy ¢1aae ansgn pliai aspidl salg aspill 4 deyinll dasgall doghiio o ljai U cjn palaall 8)13] dwluw piei
ByIayl pulas go Asiesg aile Galge alloll Gguull aiym ailglg skl cililinia

96




G

SHAMS === Juiodl

SpAll uoall dylall algiudl 4 Lgllacl 2iliig Lgaginiag aspill Jguall il puwy gl Jgaa Jsib e dundlA (18)
pA Gl Logyl pupwlill Ao gl

:6pA Il guoAll dlgiudl e adpnll dalall Qiliillg pguaillg Jgualll Gl U loua

SpAUl GuoAll clgiwll Jlocill il -

97

9,335,144 9,977,550 9,606,648 10,000,914 15,975,723 albludl
13,890,305 1,844,861 13,771,903 8,893,182 12,892,512 b lpUl waudlsi
(4,555,161) (1,867,311) (4,165,255) 1,107,732 3,083,211 aHl Joao

(11,484,632) 6,567,340 (44,196,274) (7,232,908) (14,036,427) (6jLuuarll) audl U.nl.:n




SHAMS === Juiodl

SpAll uoall dlall algiuwll 4 Lgllacl 2iliig Lgaginag @spidl Jguall Lily pawy gl Jgaa Jsub e éundlh (18)
pAdl Loyl puawlill Ao gl

A Il Guedll dlgiuwdl (e a$pill dallell Jiliillg pguaillg Jgualll ibaal oy Ll loua

20
® 16
14 14
s 13 12
= 10 10 10 ¢ 5
s 10 e
1 [
_ .. _
il gyl il | aylsa o~ ?) . 'l‘ .
(4) (5)
(10) (7)
(11)
(14)
(20)
(30)
(40)
(44)
(50)
m2021 m 2022 m2023 w2024 m 2025

98



G

SHAMS ==

99

o

SpAlll pueAll dulall cilgiwll a Lgllacl 2iliig lgogiaig @spill Jguall Lily puy gl Jgaa Jsib Jle dunllh (18)

pAdl Loyl puawlill Ao gl

BpALI yuoall dlgiuwll (pguaillg Jgualll) ilall jSpall -w

250,453,809 258,837,210 521,039,736 515,658,987 16,632,321 dlglyinll Alsgagall ggoao
265,211,470 275,479,563 13,321,315 55,056,817 53,851,588 dlglaioll pé alsgagell ggoan
515,665,279 534,316,773 534,361,051 570,715,804 70,483,909 alagagall ggono
28,749,647 29,102,435 26,412,586 18,652,305 13,701,559 dglaiall Alglhall ggoao
1,606,139 1,509,593 1,448,669 1,253,650 1,342,866 dlglaioll pé Aliglhall ggoao
485,309,493 503,704,745 506,499,796 550,809,849 55,439,484 osomluoll (§gdn ggoao
515,665,279 534,316,773 534,361,051 570,715,804 70,483,909 osomluoll (§gdag dliglhall ggoao




SHAMS === Juiodl

SpAll ueAll adlall Gilgiudl >Q Lg.ILo.cl ailiig Lgoguang &pull Jguall il paw) gl dg.m Jiw e dunla (18)
j.m.al Lo.gul UJJ.LJ.ULL” Aio gl

Spalll yuoall dlgiwll (pguaillg Jgalll) Lllall j$pall Libanl ol Ll Loga

600
0
=
o
Z 500
400
300
200
100
0 II- -..'.
***** h-:h-_g.-l-'rvl.-l.-:h—lw—" }hjﬁ-ﬂﬂhulw-\q_}lﬂl-ut}m -..lhbl-l-tj __..-I-.‘h-t iu—iim -...-J.n.u-l- ).al-.'»-
4l il e ..,'I_.u'- il il gr - Cpatlosalll 5 gl g
m 2021 m2022 w2023 m 2024 w2025

:agilill Lgilspirg aspidl Alslpl Lllaay Lalaall Julaill (19)
Adpill adhioll g 6alg dydlyen ddhis 4 Aagi 2025/12/31 Ayli Lia 6angall aspidl cilsly] Lleal

100 -~



SHAMS ==

101

o

&l Lgiilel ciledgi sl gl édiludl &iwll ilii Ge dliedill Qiliill 4 &ymga dldgyall (20)

-6.4% (642,406) 9,335,144 9,977,550 alslpdl
17.3% 2,045,444 13,890,305 11,844,861 allpdl aalsi punny
143.9% (2,687,850) (4,555,161) (1,867,377) Llloadll ayll
-36.7% 418,486 (723,131) (1,141,617) GHguillg dleuasll dlagpno
-3.8% 360,006 (9,069,403) (9,429,409) &ylalg dungoc cilagpao
-225.0% 684,926 380,459 (304,467) aedqgio auilaiil jilwa A6
9.6% (1,224,432) (13,967,236) (12,742,804) Ju2udiill (8)Luwn) 2y
265.7% 16,174 22,261 6,087 sl alalyl
-100.0% 433,624 - (433,624) aibAdg alllhs yoaindo
-52.0% (16,124,544) 14,870,945 30,995,489 aiils ausiy gilag Adlge
106.7% (1,372,119) (2,658,089) (1,285,970)  |aullall ciljloiiwill alslell aogdll 4 peill jilud
-110.5% (18,271,297) (1,732,119) 16,539,178 aycpidll 81§11 Jud upll / (8jLwall) alia
-4.1% 419,325 (9,752,513) (10,171,838) éucpinll 15jl1
-280.4% (17,851,972) (11,484,632) 6,367,340 ayll / (8jlwall) aba

Jll elleoll @1oa



SHAMS === Juiodl

piidl v dugiull adllall pilgall Gilel gélg o el il i

Goudl QAT quuy agleduill Al La cduaih aladil I Giludl plell dijlds plell 1im Jui alalpdl a gAladill ouw Sge -

CuAadil illg ausivll aeudgll dyetbwill dulpall Jieo paladil oy Gilwll plell djlie plell 1im Jui ayll Laba La yAladilll auw dgey -
"ligopd laal - Jliyls gsaw* Ggaia La jlediwll 1oy cduaill ligal

:owlaallg grealpell @dgewll aigll (o éaniesll duwlhall ples e dllial sil abiay] (21)

Cuojill Adg Guigildll Guwlhall dxgewll dirgll go saaieall dywlasll pleall e aspidl d&llall pilgall slac] dlelpl] La calial i aagy i -
Ouigildll gpuwhall &xgeuwll digll Go sanieall pileall lah £2025/12/31 4 dugiicll diwll oo dllall pilgall Slacl asyll

Lgauwli Jao algallg Lgililoel guill Jaedl dlgallg puiil LohLiiig Lgaa @spdll é&uslo duuig Lgllounljg deli aspb Js awl (22)
aouli aspd J4l 8)abiall gl algalg pgwill Jualai (23)

0wl alyl gujgi 4 &spinl dwluul cdung (24)
e aspidl Luwlwill pUAI G (53) g (51) 8alall yadi

alyill GLlaniwl :yguuoillg &uslall dslall

Aylig Glaniwll Ayli jhall Gaug olidl 1im La plall dolell d&esall jljdl ldag alyill La aiban pmbusll Gaiwy
Je aug (Gldniwill sanall pgull &lgi b Grambuall dlaw a gulawell pguwill Lsilal alydll éudnl og4ig . gujgill
osonluall Je alyill gijgi ol 4 dolell &yeonll jhé 1diy of §lagl ulao

102



SHAMS === Juiodl

0wl alyl gujgi L4 @spidl éwluwl cung (24)

alyill g1jgi :()guuoillg aillill 6>lall
aplell dolell &yeonll Ll aagll e spill caylsillg duogaell cilaguasll giaa puai vo digiwll &yaball aspill abyf gijgi

alyl gijgi Jas gl &spidl éabao Gy sl jadll cldg Aldalinl (igsi péi ol - alylll éla 6 egwill cuai 3aai Adc
odobbuall (e - gliall jaé - aili

.daag ] dlalindl puai vey dudball alylll yo Grembuoll Jle Llgeijgi aay il dwwill dolell dueoall daaf

sl laag Lguiai ai alalinl sl elld La Lay Lguini Lylw ggambuall jé dlalial (o aeijgi aly Lo dolell &uesall 3107
wlwill oA 1im slaicl Al (Guui dwolihi Allhis

éucyoll &alailll laag &)lail yulas Go Iy sgiw gy gl sgiw cuni Jsidy lgrombues e &dape abyl @pddl gjgi ol jgau
auinivnll dgall lgeuAi Lill hilgiallg

(epilpdlg guiuaiill jusg aspill 8)la] yulao cbAcl lac) yaliill dgei cuguaill LA audndll ald pguwill &ia 4 daabine sl cung (25)
aullall aiwll JUa Ggdnall elli 4 pyei L§ig dpoiurall cloljilillg aulall Gliglll apn Aclgd (o (85) 8alall wagoy (Ggdall elliy aspill Igell
:5pAlll

02025 plc JUa aqgy -

103



G

SHAMS === Juiodl

pgwl LA pgilydlg guigaiill jusg aspidl 8jlal yulao ebAacil sgei wliisl (ggdng &adlel dlls (Gliglg dabino sl cung (26)
:S A1l dullall diwll JuA Gganll elli gl éabiaall clli b puei slg aeilill Lpilspd oo sl gl @spidl g1 algal gl

:£2028/05/27 , J1 2024/05/28 Ayli (po (pire &alall $jgall) eall pulaall

aspill L4 pgilydlg guiraiill jusg &)lall yulae cbacl Lgslay Lill pguwill sae L Jgaall guy

- - - - - - SdJlgul pjellaye (4 alls
%0.0098 5686 %0.02 -1 %0.0098 5687 eliguull yoc (4 alll auc
%0.000009 5 - - %0.000009 5 ALl Oloabw (a1 Ay
- o) %100 -50 %0.00009 50 Lwll aew i Jilg
%0.03 17300 : - %0.03 17300 Salall Aoa G

- 0 %100 -8000 %0.014 8000 eludl Goaglauc o1 Jilg

- - - - - - Gllaall aumlyl o130

onuaiill jusg aspidl 8j1s] yulao cbiAacll sgei ailiisl §gdng &ydlei dulle §liglg @abino sl Aagy Il ollel )83 Lo elifiwl
£2025 ple JUA aspidl (s algal gl pgul 4 pgilyslg
104



G

SHAMS === Juiodl

duigidoll cauusg (el pc pl alihll Ade Slaawdl dunlg Culsl elguw) aspidl ._J.c uQg)a 5J daleioll dlogleanll (27)
owlg yaojall Jual 2liog diwldl JUa yagidll 13w aspddl lgicad ollo leg Lgd dulill Alspallg aspudl adldloadl
el Jhdl eaAdi Lgale aSpaldl e yAagpd dgag ec Jho a9 Lauiall @lollg aidog Lgl aailall agall

Ade ol dualg ails elguw) "yueud " bl dAlegpitall &$pb Jle gAgyd sl Aagy U ail gueud a$pb é)1] pulao jd) -
2025/12/31 L4 Las (¢l ol calnll

Jdgda gl ailiisl ga alsio gl @dlei élls Glgl slg Jigaill auld gud clgal sl slaclg alial «ung (28)

aile Aban yAage sl abiAy] g0 2025/12/31 L4 édupiiall éullall @iwll Jui aspill Lginio gl Lgijsual dgiliin
<l Juldo aspddl

yadlei dylle Gligl sl gl Jigaill alld g1 cilgal sl 2025 ple JUA jruni gl @spidl 2ind pl aic @$pill dundl Lo elifiwl -
3 Jilédo yage sl e aspidl Juani plg dgilite (Ggdn gl ailiisl @a alsio gl

105



G

SHAMS === Juiodl

qliisl ga alsie gl &adlei éulls Glhgl gl Jugaill @lild ud algal wnagey wliisl gl Jigai (§gédn (sil cung (29)
:aspull Lginio gl Lpijdual agibus (ggdn gl
duadlei aulls Ghgl slg Jigaill alld (s ailgal sl 2025 ple JUA juuni gl dspidl aind pl aic a$pill Gindl Lo elifiwl -

Agilite (§gdn gl wliisl Ga alsio gl

jroill go ardyinll dullall (Glgill dordg Sypwill abld (s algal sl &spidl wila oo clell gl elpi gl alapiwl sil cung (30)
aelill Loilspd Lgipiabl il ellig aspidl Lgipibl il @ayandl alladl (Glgill g

2025 ple JuUA dlapiwill ahld (s algal il @spidl aila oo elel] gl elpi g dlapiwl dbloc sl Aagy ol -

106



G

SHAMS === Juiodl

oipalall clowl apa luags glaial JS jguan Jauwg malédeil Aylgig 2025 ple Jula cindce il djladl gulas dlelaial dac (31)

£2025/12/31 _ing £2025/01/01 ;o épiall JUA (pire &l $jgall) dleloinl

gloiall

& 3 2

©2025/11/02  p2025/07/21  ©2025/05/15  ©2025/03/27

o | VL ¥ v Ve | S
%100 v v v v RN P a":fgﬁ.’ e
o I A I R N e
oo | ¥ v v v | e | b
oo | v | v | v | v | e | e
° : UJ Jilg /3Liwill
i v v v v pas plunl Ganyliae
%75 X v v v giac Gﬁﬁu mﬂ:

107



SHAMS === Juiodl

Lgilunig bl elli Aylgig guambluall Jau aspill alla Sac (32)

OLomLuall Joud @spidl alla sac

Sl 2025/01/21 1
aspid! clelpal 2025/05/19 2
aolc dueon 2025/06/22 3
aspuldl dlelpal 2025/07/24 e
aolec dueoa 2025/09/17 5
Sl 2025/10/13 6
aolc &ueoan 2025/10/16 7
sl 2025/11/06 8
sl 2025/12/09 9

108



:adlle s wang apill yu dddin sl cung (33)
&spiul g@o adile ail dlphil &ylai alslei gl aldan sl aagy ol -

6)15] yuwlas cbAcl Aall aaline Lgia Cils gl Lgrag Lgua Loy aspill ygsi dgédc gl dLa.cI sl Gleii dlogleo (34)
deuing sgdell gi Jlocill guiesll cloawl Jouii cuny pgio sh ddlle s3 yadii il gl guiaiill Jlus gl aspidl
pdl aspill JJed Judll 1Am oo dgdc gl Jlocl Aagi pl I5lg Lgeling Lgideg Lglhgpiig dgdell gl Jlocill oim
el )14l

gl Lgijla] pulas cliacl o sl go aylai dlslei &l Ll Aagy U ail " gueud " @bl dlegpitall @b 6)13] pulao jéi -
oAm G0 pblie pé gl dpilio &dlo dabino pgl gl al Goo agyldl Go sl gl @pidl Loambus JLs go gl uiyaiill Ineljio
alspidl plAT G0 (71) 83lall yai wagey .Alsleill oim e cygunill ldn pgio sl Lael dbalba &l Aagi llg Klloleill
Lai)la] pulae ebaclg @spill oy ddllell praii Jlao L4 aspidl Imligii il albaasll gajlei e abaalll éwluw go Lublaig
Ansgall @il o (43) 8slall ainuagl sillg guiyaiill jusg

:alalie &l ge guigaiill jus Al gl @spidl 8)1s] pulas cbacl aal aragey Jjlid (Glail gl ailuiy sil ol (35)
Aagy Ul -

alylll L4 §gén sl e @spill Lombuo Al aragey Jjlid Glail gl aluiyi sil glu ( (36)
£2025 ple JuA Jjlii Glail gl caluiyi sl aagy ol -

109



G

SHAMS === Juiodl

1o

i dauwi plg spl Aldniws sl gl pgw) gl wiilpa gl 818j (sl Al ddniwallg 83 3uwall dolAill dlegaiall doydy Gl (37)
Lgibuwl olug Lgl jago cung go digiull dllall 6jiall aylgi

2025/12/31 Lin Gaiuall
2026 yliy 4 Sl pi edg dlﬂjz'ouzlgl ::'3 ;ﬂlﬂ 3})\93:-:’3' Apayl 14,436 13,529,795 2023 plc g sl
2026 pliy 4 822,271.47 >lw pi 2026 plc JUA dygad hywdi dnd Goud 8,352,655 1,673,416 2024 plc o Blsjll
cilylyayl &yguuig Slaw pi 0 18,595 aalbiAaall dogdll dupA
2026 pliy 4 slawll pi 2025 pouy jgi o (Gaiwall 48,205 618,522 auclaialll clizolill dslell duwwgall
ainill dlloell e clegarall i 268,875 Joell (iso pgaw)
Jglaill pguyg cllyiiyll i 598,668 Jalai - adgeull allall Gguull




SHAMS === Juiodl

all &i

aspill Lalhgo @abinal abddl aldalial gl dljleiiwl &l éogdr olu (38)
2025 ple Jua pualhgall @ébinal abidl dldalial gl dljladiwl sl Aagy 1 -

| oc duglaull au

aspidl cilylydl ((39)

(U Log wiou " dun bl dlegpinll aspw 6j1a] UJJ.b_Oj.CLI

| pilgdll e &

aruall Jsaidly axel allwall adauw ol
&ylelay Aaig doglw uwl Jle acl alalall aléagl plai o

LghLiii dhalge e aspill 504 4 )83y el §i gy U ail

1A ani &yl igildll cuw

A0

| ppai youaiy pl (40)
.£2025/12/31

Lalal o preoll 6jidll clgiil Jud Albwall @alpe i §jlayll pulas yo duagi Aagi Ul (41)

alglji sl bLiill ggpa sU gl @spirll éudlio Jlocl sl §jlall pulan cbacl oo sl Jglj U (42)

m



6,

:Loliag

Osdupitll gropll 3 plio J) olajellg il Jalgs padiy ol 8)layl yulasl culny
ebbwi il algadl Gbuwwgo aals Jlg é6auall Liiogéag (iolll oagce w19 gouwg
8)jlgog pcd Ho doldi Loy ddlell Lislaal &dbaidll duedill dac a4 Jeld JSug
Lgio 611alg yuouw ASpl AT | anbowdl arodill Q1)Liol

daill Jlc lgrd pyodiwellg &Spildl ombus gronl o) paAdi §)la4l yulio puy Los
omdggn Jle aspilh gulolell aaldl Jguage puillg &spidl @oaal Lil Lmglgl il
£6ilnlgg pgolgs anli La Imgliy Lill &unlhall

Jagall alllg

syladl yulao
12



l.l




	شركـة المشروعـات السياحيـة شــــمــــس
	2025
	الـــــــــــــــــرؤيــــــــــــــــــــــــــة والـــــــــــرســــــــــالـــــــــــــــة والــــــــقــــــــــــيـــــــــــــــــــم
	كـــــــــــــــلــــــــــــــــــمــــــــــــة رئــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــس مــــــــجــــــــلـــــــس الإدارة
	نـــــبــــذة تــــــاريــــــخــــيـــة عــــــــــــن تـــــــــطــــــــــــــور رأس مـــال الـــــشـــــركــــة
	نـــــبــــذة تــــــاريـــــخــــيــــة عـــــــــــــــن أغـــــــــــــــراض ونــــشــــاط الـــشـــــركـــــة
	الرؤية والرسالة والقيم للـشـركـة
	رؤيــة الـشــركـة
	رسـالـة الـشـركـة
	استـراتـيـجـيـة الـشـركــة
	خطط النمو
	النمو السنوي
	ترسيخ العلامة
	مصادر الإيرادات
	خطط التوسع

	كـلــمــة رئــيــس مجلس الإدارة
	كلمة رئيس مجلس الإدارة
	والله ولــي الـــتــــوفـــيـــق.. خالد بن عبدالعزيز البواردي
	رئــيــس مــجــلــس الإدارة


	كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة
	واللــه المـوفــق.. عــبــد الله بــن عــمــر السويــلــم

	نبذة تاريخية عن تطورات رأســــــــمــــــال الــــشــــــركـــــة
	نبذة تاريخية عن تطورات رأسمال الشركة
	1991
	1998
	1999
	2006
	2021
	2021
	2021
	2022
	2022
	2023
	2025
	نـــــــبــــــذة عـــــــن أغـــــــراض ونـــــشــــــــاط الــــشــــــركـــــة
	نـبـذة عـن أغراض ونشاط الشـركـة
	تتمثل أنشطة الشركة بمزاولة وتنفيذ الاغراض التالية
	Foundation & Strategy
	إدارة الغوص

	تتمثل أنشطة الشركة بمزاولة وتنفيذ الاغراض التالية
	تــقــنـــــيـــة المعلومات
	الــنـــقــل والتخزين
	وتمارس الشركة أنشطتها وفق الأنظمة المتبعة وبعد الحصول على التراخيص اللازمة من الجهات المختصة إن وجدت


	نشاطات الشركة
	ما لم يطبق من لائحة حوكمة الشركات واسباب عدم التطبيق
	أسباب عدم التطبيق
	النص
	عنوان المادة
	رقم المادة/ فقرة
	67 68 69

	أسباب عدم التطبيق
	النص
	عنوان المادة
	رقم المادة/ فقرة
	تحفيز العاملين
	المسؤولية الاجتماعية مبادرات العمل الاجتماعي

	84 85
	تشكيل لجنة حوكمة الشركات
	الأستاذ/ خالد بن عبدالعزيز البواردي
	رئيس مجلس الإدارة
	المؤهلات:
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:

	المنصب بشركة شمس:



	المناصب السابقة:
	المهندس / عبدالله بــن عـمــر الـســويـلـم
	نائب رئيس مجلس الإدارة/  العضو المنتدب
	الـمـؤهـلات:       بكالوريوس إدارة دولية - جامعة برج بورت الأمريكية       ماجستير هندسة إدارية - جامعة برج بورت الأمريكية

	المنـاصب بشــركـة شمس:
	نائب رئــيــس مـــجــلـــس الإدارة
	عـــــــضـــــــــو مــــــــنـــــــتـــــــــدب
	الـــرئـــــيــــس الــــتـــــنـــفـــــيــذي
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	داخل

	الكيان القانوني
	مساهمة عامة

	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة
	عضوية اللجان بشركة شمس:    رئيس لجنة التطوير والاستثمار
	الكيان القانوني




	المناصب السابقة:
	الأستاذ/ رشيد بن سليمان الرشيد
	عضو مجلس الإدارة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:




	المناصب السابقة:
	الدكتور/ وائل بن سعد الراشـد
	عضو مجلس الإدارة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	المناصب بشركة شمس:
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:




	المناصب السابقة:
	الأستاذ /بدر بن حمد بن عبدلله القاضي
	عضو مجلس الإدارة
	المؤهلات:      بـــكــالــوريـوس لــغـة إنـــجــلــيـــزيــــة - جــامـعــة الـمــلــك ســعـــود      ماجستير علاقات عامة واتصال - جامعة وستمنستر البريطانية


	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عضو في لجنـة الـتـطـويـر والإسـتـثـمـار
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	الكيان القانوني
	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة


	المناصب بشركة شمس:
	عضو مجلس الإدارة
	الكيان القانوني



	المناصب السابقة:
	عضو مجلس الإدارة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عضو في لجنة الترشيحات والمكافآت.

	المناصب بشركة شمس:
	عضو مجلس الإدارة
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	الكيان القانوني
	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة


	الأستاذ/ وائل عبدالرحمن البسام
	الكيان القانوني


	المناصب السابقة:
	المؤهلات:
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عـــضــــــو فـــي لــجـــنـــة الـــمـــراجـــعـــة.

	الـمـنـاصـب بـشركــة شـمـس:
	عــــــضــــــــــــو مـــــــجــــــــلـــــــــس الإدارة
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:

	الأستاذ/ زياد بن ابراهيم العفالق
	عضو مجلس الإدارة


	المناصب السابقة:
	المؤهلات:
	الخبرات والمناصب الحالية:
	الهيئة السعودية للمدن الصناعية (مدن) – نائب الرئيس التنفيذي للمالية.       البنك السعودي للاستثمار – مساعد مدير عام للتقارير المالية.       التعاونية للتأمين – المراقب المالي.      بنك الراجحي – مدير التقارير المالية والنظامية.       الوطنية للخدمات الجوية – مدير عام مالي.
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	الكيان القانوني
	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة


	أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس الإدارة

	الأستاذ/ سعد بن سعود الطيار
	عضو لجنة المراجعة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عـــضــــــو فـــي لــجـــنـــة الـــمـــراجـــعـــة.
	الكيان القانوني


	الخبرات والمناصب الحالية:
	عضو مجلس إدارة - شركة مصافي العربية السعودية (ساركو-المصافي)
	عضو مجلس إدارة - شركة تبوك للتنمية الزراعية (تادكو).
	عضو اللجنة - شركة آفاق الغذائية المحدودة.
	عضو مجلس الإدارة - شركة ثمار للتنمية القابضة.
	مسؤول إدارة المشاريع - شركة سند التقنية.
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	الكيان القانوني
	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة


	أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس الإدارة


	الأستاذ/ ياسر بن سليمان العقيل
	عضو لجنة المراجعة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عـــضــــــو فـــي لــجـــنـــة الـــمـــراجـــعـــة.
	الكيان القانوني




	الأستاذ/ فهد بن عبد الله آل سميح
	·عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
	المؤهلات:
	بكالوريوس كيمياء – جامعة الملك سعود
	أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة فيها في الفترة الحالية أو السابقة أو من مديريها:
	الشركة الحالية
	داخل / خارج المملكة
	الكيان القانوني
	الشركة السابقة
	داخل / خارج المملكة


	أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس الإدارة
	عضوية اللجان بشركة شمس:
	عضو لجنة لجنة الترشيحات والمكافآت.
	الكيان القانوني



	المهندس / عبدالله بـن عـمـر الـســويـلـم

	المناصب السابقة:
	الأستاذ / محمد بن صالح الشتيوي
	نائب الرئيس التنفيذي / أمين المجلس


	المناصب السابقة:
	المناصب بشركة شمس:
	الأستاذ / محمد بن محمود بن جلال الحاجري
	المدير المالي

	الخبرات والمناصب الحالية:

	المناصب السابقة:
	تكوين مجلس الإدارة وتـصـنـيـف أعـضـاءه
	أمين سر مجلس الإدارة محمد بن صالح الشتيوي

	أولًا
	ثانيًا
	ثالثًا
	رابعًا
	خامسًا
	(أمين سر لجنة التطوير والاستثمار محمد بن صالح الشتيوي)


	اختصاصات ومسؤوليات لجنة التطوير والاستثمار
	فيما يتعلق باستراتيجية الشركة وأهدافها

	فيما يتعلق بأولويات الشركة التشغيلية
	فيما يتعلق بالاستثمارات القائمة والمقبلة عليها الشركة
	فيما يتعلق بتعديلات البنود
	فيما يتعلق بالموافقة
	فيما يتعلق بالاداء
	فيما يتعلق بالاداء
	(6)  وصف مختصر لاختصاصات اللجان ومهامها مع ذكر أسماء اللجان ورؤسائها وأعضائها وعدد اجتماعاتها وتواريخ انعقادها وبيانات الحضور للأعضاء لكل اجتماع.
	2025/ 09/ 08
	2025/ 12/ 31
	(أمين سر لجنة المراجعة محمد بن صالح الشتيوي)

	اختصاصات ومسؤوليات لجنة المراجعة
	التقارير المالية
	مراجع الحسابات

	المراجعة الداخلية
	ضمان الالتزام
	صلاحيات اللجنة:
	الاجتماع
	المنصب
	الاسم
	الرئيس
	رشيد بن سليمان الرشيد
	عضو
	زياد بن ابراهيم العفالق
	عضو
	سعد بن سعود الطيار
	عضو
	ياسر بن سليمان العقيل
	(أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت محمد بن صالح الشتيوي)

	اختصاصات ومسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت
	2025/ 04/ 27
	2025/ 05/ 26
	2025/ 09/ 15
	2025/ 12/ 23

	المادة الثانية: معايير وضوابط المكافآت.
	المادة الثالثة: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
	جميع المبالغ بالريال
	276,000
	276,000
	6,000
	100,000
	20,000
	150,000
	403,000
	403,000
	33,000
	250,000
	20,000
	100,000
	رشيد بن سليمان الرشيد
	282,000
	282,000
	12,000
	150,000
	20,000
	100,000
	وائل بن سعد الراشد
	226,000
	226,000
	6,000
	100,000
	20,000
	100,000
	بدر بن حمد القاضي
	232,000
	232,000
	12,000
	100,000

	20,000
	100,000
	وائل بن عبدالرحمن البسام
	236,000
	236,000
	12,000
	100,000
	15,000
	100,000
	زياد بن إبراهيم العفالق
	1,655,000
	1,655,000
	90,000
	800,000
	115,000
	650,000
	المجموع
	276,000
	276,000
	6,000
	150,000
	20,000
	100,000
	عبد الله بن عمر السويلم
	276,000
	276,000
	6,000
	150,000
	20,000
	100,000
	المجموع
	أولاً: الأعضاء المستقلين
	ثانيا: الأعضاء غير التنفيذيين
	لا يوجد
	ثالثا: الأعضاء التنفيذيين


	جميع المبالغ بالريال
	150,000
	21,000
	171,000
	100,000
	ــ
	21,000
	121,000
	100,000
	ــ
	21,000
	121,000
	21,000
	ــ
	100,000
	121,000
	450,000
	84,000
	ــ
	534,000
	150,000
	ــ
	12,000
	162,000
	100,000
	ــ
	12,000
	112,000
	100,000
	112,000
	ــ
	12,000
	100,000
	ــ
	12,000
	112,000
	450,000
	ــ
	498,000
	48,000
	150,000
	ــ
	6,000
	156,000
	100,000
	ــ
	6,000
	106,000
	100,000
	ــ
	6,000
	106,000
	350,000
	ــ
	18,000
	368,000
	المكافآت المتغيرة

	مجموع

	أولًا: أسس الرقابة الداخلية وتطبيق الدورة الرقابية داخل الشركة
	الإســتــضــافـــة والــتــعـــاون مـــع مــسـتــشـفــى الـظـهـــران لـقـسـم الأعصاب وإصابات حوادث السـيـر
	اســـتــــضــــافـــة دور الأيـتـام بالمـنـطـقــة
	اجتماع 3
	اجتماع 2
	اجتماع 1


	إيرادات النشاط
	البيان
	%37.8
	9,155,144
	منتجع شاطئ النخيل
	%0.7
	180,000
	الاستثمار العقاري
	%61.4
	14,870,945
	إيرادات عوائد مالية
	%100
	24,206,089
	الإجمالي
	أولاً: الخطط المستقبلية واستراتيجية الشركة
	ثانيًا: القرارات المهمة والتوقعات المستقبلية:
	ثالثا: نواحي القوة والمزايا التنافسية للشركة
	المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على تنفيذ الاستراتيجية
	المخاطر المتعلقة بالسيولة
	المخاطر المتعلقة بالائتمان
	المخاطر المتعلقة بالاعتماد على الموظفين الرئيسيين والادارة التنفيذية
	المخاطر المتعلقة بأنظمة التشغيل وتقنية المعلومات
	المخاطر المتعلقة بوجود أصول الشركة على أراضي مستأجرة
	المخاطر المتعلقة بالأداء الاقتصادي للمملكة
	المخاطر المتعلقة بالعوامل الموسمية والظروف المناخية
	المخاطر المتعلقة بمتطلبات الصحة والسلامة
	مخاطر المنافسة والسوق
	مخاطر القوة القاهرة
	مبادرة تحسين العلاقة التعاقدية بين العامل وصاحب العمل
	الدعاوى والمنازعات القضائية
	وفيما يلي المخاطر المرتبطة بتلك الجائحة وذات تأثير على أنشطة شركة شمس السياحية والترفيهية:
	مخاطر تتعلق بالعاملين الأفراد
	مخاطر تتعلق بتسويق الغرف والأنشطة والفعاليات
	مخاطر تتعلق بتقنية المعلومات
	مخاطر تتعلق بالأوضاع الاقتصادية
	سياسة الشركة في إدارة المخاطر ومراقبتها:
	فيما يلي بيان الأصول والخصوم والنتائج المالية للشركة عن السنوات الخمس الأخيرة:
	أ- نتائج الأعمال للسنوات الخمس الاخيرة
	فيما يلي بيان احصائي للأصول والخصوم والنتائج المالية للشركة عن السنوات الخمس الأخيرة:
	ب- المركز المالي (الأصول والخصوم) للسنوات الخمس الأخيرة:
	فيما يلي بيان احصائي المركز المالي (الأصول والخصوم) للسنوات الخمس الأخيرة
	100
	التغيير + أو-
	نسبة التغيير %
	9,977,550
	9,335,144
	(642,406)
	-6.4%
	11,844,861
	13,890,305
	2,045,444
	17.3%
	(1,867,377)
	(4,555,161)
	(2,687,850)
	143.9%
	(1,141,617)
	(723,131)
	418,486
	-36.7%
	(9,429,409)
	(9,069,403)
	360,006
	-3.8%
	(304,467)
	380,459
	-225.0%
	684,926
	(12,742,804)
	(13,967,236)
	(1,224,432)
	9.6%
	6,087
	22,261
	16,174
	265.7%
	(433,624)
	433,624
	-100.0%
	30,995,489
	14,870,945
	-52.0%
	(16,124,544)
	106.7%
	(1,285,970)
	(2,658,089)
	(1,372,119)
	16,539,178
	(1,732,119)
	(18,271,297)
	-110.5%
	(10,171,838)
	(9,752,513)
	419,325
	-4.1%
	6,367,340
	(11,484,632)
	-280.4%
	(17,851,972)

	101
	-الا ينطبق
	- لا ينطبق

	102
	المادة الثالثة والخمسون: توزيع الأرباح توزيع أرباح الشركة الصافية السنوية بعد خصم جميع المصروفات العمومية، والتكاليف الأخرى على الوجه التالي للجمعية العامة العادية.

	103
	يبين الجدول التالي عدد الأسهم التي يملكها أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في الشركة
	أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
	خالد بن عبدالعزيز البواردي
	عبد الله بن عمر السويلم
	5687
	%0.0098
	-1
	%0.02
	5686
	رشيد بن سليمان الرشيد
	%0.000009
	ــ
	ــ
	وائل بن سعد الراشد
	%0.00009
	-50
	%100
	بدر بن حمد القاضي
	17300
	%0.03
	17300
	%0.03
	وائل بن عبدالرحمن البسام
	8000
	%0.014
	-8000
	%100
	زياد بن إبراهيم العفالق
	ــ
	ــ
	ــ
	ــ
	ــ
	ــ
	%0.0098
	%0.000009


	104
	105
	106
	الاجتماع
	أعضاء مجلس الإدارة
	المنصب
	نـسـبـة الحضور
	رئيس المجلس


	%100
	%100
	عضو

	%100
	عضو

	%100
	عضو

	%100
	عضو

	%100
	عضو

	%75

	107
	108
	109

	بيان الأسباب
	وصف موجز لها
	2025
	البيان
	المسدد
	14,436
	13,529,795
	8,352,655
	1,673,416
	تم سداد وتسوية الإقرارات
	18,595
	ضريبة القيمة المضافة
	48,205
	618,522
	المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
	المدفوعات عن العمالة الأجنبية
	268,875
	رسوم مكتب العمل 
	الإشتراك ورسوم التداول
	598,668
	السوق المالية السعودية – تداول
	110


	يقر مجلس إدارة شركة المشروعات السياحية " شمس " بما يلي:
	أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.
	أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.
	أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.
	111
	والله الموفق
	مجلس الإدارة


