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مــن  الدائــري  الاقتصــاد  فــي  الريــادة  تعزيــز 
خلال منظومــة تشــغيلية متقدمــة تعتمــد 
علــى أحــدث تقنيــات الفــرز الذكــي والمعالجــة 
المنتجــات  جــودة  يرفــع  بمــا  الدقــة،  عاليــة 

المــوارد. مــن  ويعظــم الاســتفادة 

تحــول تقنــي يقود المســتقبل عبر الاســتثمار 
التحتيــة  والبنيــة  الذكيــة  الحلــول  فــي 
المتقدمــة، اســتعدادًًا لمرحلــة توســع أكبــر 

الصناعيــة. والقطاعــات  الأســواق  فــي 

التشــغيلي  الأداء  فــي  شــامل  تحســين 
ورفــع  العمليــات،  اســتقرار  فــي  انعكــس 
سلســلة  موثوقيــة  وزيــادة  الإنتــاج،  كفــاءة 

الإمــداد.

تاريــخ  فــي  تشــغيلية  محطــة  أكبــر  إطلاق 
الفعلــي  التشــغيل  بــدء  عبــر  الشــركة 
 500 بطاقــة  الجديــد  المتكامــل  للمصنــع 
ألــف طــن ســنويًًا، مــا شــكّّل قفــزة نوعيــة فــي 
الصناعيــة. والكفــاءة  الإنتاجيــة  القــدرات 

صناعــي  كشــريك  تدويــر  مكانــة  ترســيخ 
البيئيــة،  الاســتدامة  قطــاع  فــي  موثــوق 
والمســتثمرين  العــملاء  ثقــة  تعزيــز  مــع 

الاســتراتيجيين. والشــركاء 

قــدرة  دعــم  مســتدام  اســتراتيجي  نمــو 
ــا  الشــركة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد محليًً
لشــراكات  جديــدة  فــرص  وفتــح  وإقليميًًــا، 

عاليــة. قيمــة  ذات  صناعيــة 

بيــن  تجمــع  الأجــل  طويلــة  مضافــة  قيمــة 
البيئيــة،  والمســؤولية  الاقتصــادي  النمــو 
تحقيــق  فــي  الشــركة  مســاهمة  يعــزز  بمــا 

الوطنيــة. الاســتدامة  مســتهدفات 

رسّّــــــخ مكـــانــــــة تـــدويــــــر كشركــــــة تقـــــــود 

مســتقبل صناعــة إعــادة التدويــر فـــــــــــــــــي 

الاستراتيجيــــة  تحولــت  حيــث  المنطقــة، 

إلى إنجازات ملموسة ذات أثر اقتصــادي 

وبيئــي واســع، مــــن خلال:

شكّّل عام 2025 عامًًا استثنائيًًا

7
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عـــــــــامٌٌ تحـــوّّل فــيـــه 
الطموح إلى قـــــدرة 
إنتـــــــاجية تقــــــــــــــــود 
مستقبل الاقتصاد 

الــدائري

عــــــام فــــــــــــي 
سطــــــــــــــــــور
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حاســمة  انعطــاف  نقطــة   2025 عــام  شــهد 

إلــى  الشــركة  انتقلــت  حيــث  تدويــر،  مســيرة  فــي 

مرحلــة تشــغيلية غيــر مســبوقة مــع بــدء تشــغيل 

المصنــع المتكامــل الجديــد بطاقــة تصميميــة تبلــغ 

توســع  أكبــر  فــي  ســنويًًا،  طــن   500,000
تأسيــسها. مــنذ  إنتاــجي 

عبــر  الصناعــي  حضورهــا  الشــركة  عــززت  كمــا 

تقنيــات  وتبنــي  جديــدة،  اســتراتيجية  شــراكات 

العمليــات  كفــاءة  رفعــت  متقدمــة  ذكيــة  فــرز 

حجــم  نمــو  فــي  انعكــس  مــا  المخرجــات،  وجــودة 

مؤشــرات  وتحســن  تدويرهــا،  المعــاد  المخلفــات 

كأحــد  تدويــر  موقــع  وترســيخ  التشــغيلي،  الأداء 

أبــرز محــركات الاســتدامة الصناعيــة فــي المملكــة 

. لمنطقــة ا و

رأس  زيــادة  مــع  ذلــك  ترافــق  وقــد 

إلــى  ليصــل   100% بنســبة  المــال 

ســعودي،  ريــال   232,320,000
ًـا لخـطـط النـمـو والتوـسـع المـسـتقبلي. دعـمً

طــــــــــن
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 ... الإنجــازات  تولــد  بالرؤيــة،  الإرادة  تلتقــي  حيــن 
ــر فــي 2025، حيــث  وهــذا بالضبــط مــا عاشــته تدوي
إلــى  والمخلفــات  فــرص،  إلــى  التحديــات  حوّّلنــا 
قيمــة، لنمضــي بثقــة علــى طريــق الاســتدامة نحــو 
مســتقبل أكثــر ازدهــاراًً للمملكــة وللأجيال القادمة
رئيس مجلس الإدارة
إياد عبد العزيز النافع

"

"
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كــلـمـة
رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمين الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته؛ وبعد:

يســرني أن أتقــدم إليكــم بخالــص التحيــة والتقديــر، 
عـــــــــــــــــام حافــل  وأنــا أســتعرض معكــم مســيرة 
بالعطــاء والإنجــازات النوعيــة التــي عــززت مكانــة 
شــركة تدويــر كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي قطــاع 
ــات بالمملكــة  ــاج المعــادن وإدارة المخلفـــــــــــــــــــ إنت

العربيــة الســعودية.

حيــث شــهد عــام 2025 تحــولات جوهريــــــــــــــــة فــي 
منظومــة عملنــا، إذ واصلنــا التزامنــا الراســـــــــــــــــــخ 
بتحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 فــي مجــال 
الاســتدامة البيئيــة، وعملنــا بــكل جديــة علــى تطويــر 
لتواكـــــــــــــــب  التشــغيلية والتقنيــة  التحتيــة  بنيتنــا 
ــة فــي صناعــة إعــادة  أفضــل الممارســات العالمي

ــر. التدوي
الابتــكار دفعـــــــــــــــــــنا  بأهميــة  العميــق  إيماننــا  إن 
والتقنيــات  الذكيــة  الحلــول  فــي  الاســتثمار  نحــو 
المتقدمــة، ممــا مكننــا مــن رفــع كفــاءة عملياتنــا 
وتوســيع نطــاق خدماتنــا لتشــمل مزيــداًً مــن أنــواع 
للتدويــر، كمــا حرصنــا علـــــــــــى  القابلــة  المخلفــات 
تعزيــز شــراكاتنا الاســتراتيجية مــع كبرى الجهــــــات 
المحليــة والدوليــة، إيمانــاًً منــا بــأن التعـــــــــــــــــــاون 
ــا  والتكامــل همــا الســبيل الأمثــل لتحقيــق أهدافن

الطموحــة.

واصلنــا  المجتمعيــة  مســؤوليتنا  إطــار  وفــي 
والوعــي  الاســتدامة  ثقافــة  نشــر  فــي  جهودنــا 
البيئــي بيــن مختلــف شــرائح المجتمــع، مــن خلال 

برامــج توعويــة ومبــادرات تفاعليــة تهــدف إلــى 
ترســيخ مفاهيــم الاقتصــاد الدائــري كأســلوب 

مســتدام. حيــاة 

إن التحديــات التــي واجهناهــا خلال العــام لــم 
 عزيمتنــا، بــل كانــت حافــزاًً لنــا لمواصلــة 

ِ
تثــنِ

التــــطوير والتحســين المســتمر، واستكشاف 
فــــــــــــــــــــــرص جــــــــــــديدة للنمــو والتوســع فــي 
أســواق واعــدة. ونحــن إذ نتطلــع بثقــة نحــو 
المســتقبل، فإنّنّــا نــدرك أن رحلتنــا نحــو التميــز 
لا تــزال مســتمرة، وأن إمكاناتنــا لا حــدود لهــا.

الشــكر  بجزيــل  أتقــدم  أن  أود  الختــام  وفــي 
والعرفــان لكــم -أيهــا الســادة المســاهمون- 
المتواصــل،  ودعمكــم  الغاليــة  ثقتكــم  علــى 
الــذي  المتفانــي  العمــل  فريــق  أشــكر  كمــا 
ــا  يواصــل بــذل قصــارى جهــده لتحقيــق رؤيتن
المشــتركة، وشــركاءنا الاســتراتيجيين الذيــن 
يســيرون معنــا جنبــاًً إلــى جنــب نحــو مســتقبل 

اســتدامة. أكثــر 

وتفضلوا بقبول وافر التحية والتقدير،،،
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عــن  تتحــدث  التــي  الأرقــام  عــام  كان   2025 عــام 
نفســها... مصنــع متكامــل بطاقــة 500,000 طــن 
ســنوياًً، وإيــرادات تجــاوزت 1.2 مليــار ريــال بنمــو 
%53.5، وأرباح تشغيلية ارتفعت بنسبة 74.6%... 
لــم نحسّّــن أداءنــا فحســب، بــل أعدنــا تعريــف مــا 

العضـو المنتــــــــــدبتعنيــه شــركة تدويــر
ناصر محمد الذويب

"

"
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كلمة
العضو المنتدب

السادة المساهمون المحترمون،

يســعدني أن أتقــدم إليكــم بخالــص التحيــة والتقديــر، 
 
ٍ
حافــلٍ  

ٍ
عــامٍ صفحــات  معـــــــــــــكم  أســتعرض  وأنــا 

شــكّّلت  التــي  النوعيــة  والمخرجــات  بالإنجــازات 
منعطفــاًً حقيقيــاًً فــي مســيرة شــركة تدويــر. لقد كان 
عــام 2025 عامــاًً اســتثنائياًً بــكل مــا تحملــه الكلمــة 
مــن معنــى؛ عــامٌٌ تحوّّلــت فيــه الطموحــات إلــى واقــع 
ملمــوس، والاســتراتيجيات إلــى أرقــام تتحــدث عــن 
نفســها، والتحديــات إلــى فــرص أثبتنــا مــن خلالهــا 

جدارتنــا وقدرتنــا علــى المضــي قُُدُُمــاًً بثقــة وثبــات.
نظــرة  لكــم  أقــدم  أن  يشــرفني  الإطــار،  هــذا  وفــي 
هــذا  خلال  الشــركة  حققتــه  مــا  أبــرز  علــى  شــاملة 
العــام مــن إنجــازات تشــغيلية وماليــة واســتراتيجية، 
إعــادة  قطــاع  فــي  الرياديــة  تدويــر  مكانــة  تُجُسّّــد 
ــا  ــر وإنتــاج المعــادن بالمملكــة، وتؤكــد التزامن التدوي
لمســاهمينا  مســتدامة  قيمــة  بتحقيــق  الراســخ 

والوطــن. وللمجتمــع  الكــرام 

الأداء المالي... أرقام تروي قصة نجاح متواصل
يســعدني أن أُُطلعكــم علــى أبــرز إنجــازات هــذا العــام، 
نتائــج  حققنــا  حيــث  المالــي  الأداء  مقدمتهــا  وفــي 
عبــر  ومتــوازن  شــامل  نمــو  فــي  تجلّّــت  اســتثنائية 
تجــاوزت  فقــد  الرئيســية.  الأداء  مؤشــرات  جميــع 
نمــواًً  محققــةًً  ريــالًاً،  مليــار   1.2 الشــركة  إيــرادات 
الســابق  العــام  بإيــرادات  مقارنــة   53.5% بنســبة 
البالغــة 806 مليــون ريــالًاً، وهــو مــا يعكــس زخمــاًً 
اســتقطاب  فــي  ملموســاًً  ونجاحــاًً  حقيقيــاًً  تجاريــاًً 
المحلــي  المســتويين  علــى  جــدد  وعــملاء  أســواق 

والدولــي.
وفــي ســياق الربحيــة، ارتفــع الربــح التشــغيلي إلــى 
80 مليــون ريــالًاً مقارنــة بـــ 46 مليــون ريــالًاً فــي العــام 
 ،74.6% بنســبة  لافتــا�  نمــوا�  مســجّّلًاً  الســابق، 
ممــا يشــهد علــى كفــاءة إدارة التكاليــف والارتقــاء 
وفــي  التشــغيلية.  الربحيــة  بهامــش  المســتمر 
مليــون   60.8 الســنة  ربــح  بلــغ صافــي  المحصلــة 
ريــالًاً مقارنــة بـــ 36 مليــون ريــالًاً عــن العــام المنصــرم، 
قــدرة  يعكــس  رقــم  وهــو   ،68.4% يبلــغ  بنمــو 
الشــركة علــى تحويــل النمــو فــي الإيــرادات إلــى أربــاح 
حقيقيــة وملموســة تصــبّّ فــي مصلحــة مســاهمينا 
الكــرام. وقــد انعكــس هــذا النجــاح المالــي بوضــوح 
علــى ربحيــة الســهم الأساســية التــي قفــزت من 0.16 
ريــال إلــى 0.27 ريــال للســهم، بنمــو بلــغ 67.7%، 
ممــا يؤكــد التزامنــا الراســخ بتعزيــز القيمــة المقدمــة 

لمســاهمينا عامــاًً بعــد عــام.

الأداء التشــغيلي... كفــاءة متصاعــدة وجــودة لا 
تُسُــاوم

ترجمــة  فــي  نجحنــا  التشــغيلي  الأداء  إطــار  وفــي 
اســتراتيجيتنا الطموحــة إلــى واقــع ملمــوس مــن 
خلال توســيع قدراتنــا الإنتاجيــة والارتقــاء بمعاييــر 
الجــودة فــي جميــع مراحــل العمــل. وقــد انعكــس 
المــواد  حجــم  فــي  ملحــوظ  نمــو  فــي  جليــاًً  ذلــك 
المنتجــات،  فئــات  مختلــف  عبــر  تدويرهــا  المعــاد 
حيــث تمكنــا مــن إعــادة تدويــر مــا يزيــد علــى 288 
ألــف طــن ، محققيــن نمــواًً فــي حجــم الإنتــاج بنســبة 
%26 مقارنــة بالعــام الســابق، وهــو مــا يعكــس 
وكفاءتنــا  قدراتنــا  فــي  وشــركائنا  عملائنــا  ثقــة 

التشــغيلية.
كمــا عززنــا اســتقرار سلســلة الإمــداد وتوســعنا 
ــة عــدة  ــا لتشــمل أســواقاًً دولي فــي قاعــدة عملائن
فــي مقدمتهــا الصيــن والهنــد وهولنــدا والإمــارات 
الثقــة المتناميــة فــي جــودة  واليابــان، ممــا يؤكــد 

منتجاتنــا وموثوقيــة شــراكاتنا التجاريــة.
العنصر البشري... الركيزة التي لا غنى عنها

ــع النجــاح،  ــة وحدهــا لا تصن ــأن التقني ــا ب وإدراكاًً من
واصلنــا اســتثمارنا فــي الكفــاءات البشــرية التــي 
ــا  ــة الإنتاجيــة الضخمــة. فقــد نفّّذن ــرّّك هــذه الآل تُحُ
برامــج تدريبيــة متخصصــة فــي السلامــة الصناعية 
أســهم  ممــا  الجــودة،  وإدارة  التقنــي  والتشــغيل 
فــي رفــع إنتاجيــة الفــرق التشــغيلية وتعزيــز ثقافــة 

الابــتكار والتمــيز المؤســسي.
وجاهزيــةًً  تأهــيلًاً  أكثــر  تدويــر  فريــق  بــات  واليــوم 
وقيــادة  القادمــة  المرحلــة  تحديــات  لمواجهــة 

أرحــب. آفــاق  نحــو  النمــو  مســيرة 

وآفــاق  النمــو  فــي  تســارع  المســتقبل...  نحــو 
أوســع

التقنيــة  فــي  اســتثماراتنا  تســريع  نواصــل  كمــا 
أكثــر  تشــغيلي  نمــوذج  لتمكيــن  التحتيــة  والبنيــة 
الاســتجابة  علــى  قدرتنــا  يعــزز  وكفــاءة،  مرونــة 
لمتغيــرات الســوق ويدعــم تنافســيتنا علــى المــدى 
الطويــل. كمــا نواصــل تســريع اســتثماراتنا فــي 
التقنيــة والبنيــة التحتيــة لتمكيــن نمــوذج تشــغيلي 
أكثــر مرونــة وكفــاءة، يعــزز قدرتنــا علــى الاســتجابة 
لمتغيــرات الســوق ويدعــم تنافســيتنا علــى المــدى 

الطويــل.
إلــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص  أتوجــه  وأخيــراًً، 
الســادة المســاهمين الكــرام علــى ثقتهــم الغاليــة 
ودعمهــم المتواصــل، وإلــى فريق العمــل المتفاني 
ــر بعزيمــة وإخلاص،  ــاًً قيــم تدوي الــذي يُُجسّّــد يومي
معنــا  يســيرون  الذيــن  وعملائنــا  شــركائنا  وإلــى 
جنبــاًً إلــى جنــب فــي هــذه الرحلــة نحــو مســتقبل أكثــر 

اســتدامة وازدهــاراًً.



حيـــــن تصبــــــــــــــــــح 
النفاية رأس مال

نبـــذة عـن ســوق إعـــادة 
التــــــدويـر

إعادة التدوير

سوق إعادة التدوير عالميًًا 

 لا يمكــن تجاهلــه. فمــع توقعــات 
ٍ
لــم تعــد النفايــات مجــرد عــبء بيئــي، بــل تحوّّلــت إلــى ســوق اقتصــادي متنــامٍ

بمضاعفــة حجــم النفايــات الصلبــة عالميــاًً مــن 2.01 إلــى أكثــر مــن 3.40 مليــار طــن بحلــول 2050، 

باتــت إعــادة التدويــر فــي صلــب اســتراتيجيات الاقتصــاد العالمــي لا هامشــها.

 65.1 تحديــداًً:  التدويــر  إعــادة  ســوق 

مليــار دولار فــي 2024، فــي مســار تصاعــدي 

نحــو 109.8 مليــار دولار بحلــول 2033.

 1.22 عالميــاًً:  النفايــات  إدارة  ســوق 

إلــى  يرتفــع   ،2024 فــي  دولار  تريليــون 

.2029 بحلــول  دولار  تريليــون   1.60

ويعكس حجم الســـوق
هذا التحوّّل بــوضــــــــــوح
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بــــ 353 مليـــون طـــن مـــن النفايـــات ســـنوياًً 42% 
منهـــا مـــن التغليـــف وحـــده, يحتـــل البلاســـتيك 

صـــدارة التحديـــات. لكنـــه يُُمثّّـــل ســـوقاًً بقيمـــة 

44.9 مليـــار دولار فـــي 2024، تُغذّّيـــه ثلاثـــة 
محـــركات متشـــابكة:

• البلاســـتيك 	 علـــى  الصناعـــي  الطلـــب  ارتفـــاع 
تدويـــره. المعـــاد 

• كر.	
ِ
تقُلّيص الاعتماد على البلاستيك الب

• طفرة في تقنيات الفرز والمعالجة.	

العالمــي  الاقتصــاد  يكلّّــف  قــد  إدارتهــا  ســوء 

640 مليــار دولار ســنوياًً بحلــول 2050، لذلــك 
تتســارع مشــاريع تحويلهــا إلــى ســماد وطاقــة 

كأحــد أســرع القطاعــات نمــواًً.

الالكترونيــة  النفايــات  تدويــر  قطــاع  يتميّّــز 
والكهربائيــة بميــزة تنافســية اســتثنائية؛ فإعــادة 

تدويــر الألمنيــوم وحــده توفّّــر نحــو  %95 مــن 
الطاقــة اللازمــة لإنتاجــه ابتــداءًً، ممــا يجعلــه مــن 
التدويــر هامشــاًً وجــدوى. إعــادة  أنشــطة  أعلــى 

هـــذا  يُُســـجّّل  الســـوق،  أبحـــاث  لمركـــز  وفقـــا� 
لافتـــة: أرقامـــا�  القطـــاع 

• القيمـــة الســـوقية عـــام 2022: 39.8 مليـــار 	
دولار.

• القيمـــة المتوقعـــة بحلـــول 2030: 110.6 	
ــار دولار. مليـ

• معـــدل النمـــو الســـنوي المركـــب: 13.6% 	
يتخطـــى نظيريـــه البلاســـتيك والمنســـوجات.

ثمينـــة  معـــادن  علـــى  احتواؤهـــا  والســـبب: 
ألمنيـــوم،  نحـــاس،  بلاتيـــن،  فضـــة،  )ذهـــب، 
الـــدولارات،  مليـــارات  بقيمـــة  قصديـــر(  حديـــد، 
اســـتراتيجية  اســـتثمارية  فرصـــة  يجعلهـــا  مـــا 
الأولـــي. الاســـتخراج  تكاليـــف  ارتفـــاع   مـــع 

المـــواد  مـــن   6.9% فقـــط  الكبـــرى:  الفجـــوة 
عالميـــاًً يُُعـــاد تدويرهـــا ضمـــن الاقتصـــاد الدائـــري، 
ــوة  ــة — فجـ ــارج المنظومـ ــن %93 خـ ــر مـ ــا أكثـ بينمـ
تمثـــل واحـــدة مـــن أكبـــر الفـــرص الاقتصاديـــة فـــي 

العقـــود القادمـــة.

قطاعات تقود النمو

البلاستيك
عـــــــــــــــــــبء يتحوّّل إلى فرصة

النفايات العضوية
خسارة صامتة

النفايات الالكترونية والكهربائية
حيث تكمن الربحية الحقيقية

01

02

03
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سوق إعادة التدوير 
فـــــــــي الـمـمـلـكـــــــــــــة 
العربية السعوديــة 

الواقــــــــــــــــــــع 
والطمـــــــــوح
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مســـتهدف  معـــدل 

إعـــادة  نســـبة  لرفـــع 

. يـــر لتدو ا

ســـيتم  عمـــل  فرصـــة 

للمواطنيـــن  توفيرهـــا 

مســـتهدفات  ضمـــن 

القطـــاع.

حجـــم  ســـنويا�  طـــن 

المســـتهدف  المـــواد 

إعـــادة تدويرهـــا ســـنوياًً.

متوقعـــة  مســـاهمة 

المحلـــي  الناتـــج  فـــي 

. لـــي جما لإ ا

الواقـــع الراهـــــــــن: لا تتجـــاوز نســـبة إعـــادة تكشف الفجوة

التدويــــــــــــــــــــــــر %4-3 ، وهـــي مـــن أدنـــى 

المعـــدلات عالميـــاًً.
بيــن الواقــع والمســتهدف عــن 

حجــم الطمــوح الوطنــي

المستهدفات بحلول 2030

حجم السوق المحلي

95%100 مليارمليون100 120ألـــــف

الحاليــة  القيمــة   )2024( ريــال  مليــار   21.2  
الدائــري. الاقتصــاد  لســوق 

المتوقعــة  القيمــة   )2033( ريــال  مليــار   40   
..2033 عــام  بحلــول  للســوق 

المتوقــع  الســنوي  النمــو  معــدل   6.7%   
للقطــاع.
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الأثر الاقتصادي 
للاقتصاد الدائري

ــاد الدائـــري فـــي جملـــة مـــن  يُُســـهم الاقتصـ

الآثـــار الإيجابيـــة، أبرزهـــا: خفـــض الانبعاثـــات 

الكربونيـــة، وتعزيـــز أمـــن المـــوارد وتقليـــل 

ســـوق  وخلـــق  الاســـتيراد،  علـــى  الاعتمـــاد 

ودعـــم  البيئيـــة،  للتكنولوجيـــا  ناشـــئة 

عبـــر  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المنشـــآت 

خضـــراء. أعمـــال  ريـــادة  فـــرص 

وتتضح أحجام هذا الاقتصاد مقارنةًً بين الدول الكبرى على النحو التالي:

5,6 

554.4 

13% – 11.4%

160 320 120 

10,3 

798.3 

400 650 250 

السعوديــــــــــة

معدل النمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوالسوق العالمي
السنـــوي العـــالـــمـــــــي

الولايات المتحدةالاتحاد الأوروبيالصيـــــــــــــــــــــــن
مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار

الوضــــــــــــــــع 
الــــراهـــــــــــــن

الوضــــــــــــــــع 
الــــراهـــــــــــــن

التـــــــوقـــــــــع 
المستقبلي

التـــــــوقـــــــــع 
المستقبلي

مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار

مليار 
دولار
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ركيــــــــزة
وليست خياراًً ثانوياًً

إعــادة التدويــر ليســت مجــرد خيــار بيئــي، بــل 
ركيــزة اقتصاديــة واجتماعيــة لا غنــى عنهــا.

فهــي توفّّــر ســنوياًً أكثــر مــن 700 مليــون 

طــن مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون.

طــن  مليــار  الرقــم  هــذا  يبلــغ  أن  ويُُتوقــع   
الأمــم  أهــداف  ظــل  وفــي   .2030 بحلــول 
وتصاعــد  المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة 

العالمــي. الوعــي 

فــي طليعــة مســيرة  التدويــر  إعــادة  باتــت   
إنقــاذ كوكبنــا — والتحــوّّل الحقيقــي يبــدأ حيــن 
يــرى كلٌّّ منــا فــي النفايــة مــورداًً فــي انتظــار 

فرصــة ثانيــة.
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تـــــــأسيــــــــــــــــــــــس
انطـــــــــــــــــــــــــــــــــلاق
استشـــــــــــــــــــــراف

عن تـــدوير

02
02
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هكـــــــــذا بـــــــدأنــــــــــــــــا

كانــت البدايــات خطــوة جريئــة نحــو صناعــة 
ركــزت  حيــث  المحلــي،  الســوق  فــي  جديــدة 
الشــركة منــذ يومهــا الأول علــى تبنــي أفضــل 
نمــوذج  وبنــاء  العالميــة،  الممارســات 
تشــغيلي يعتمــد علــى التقنيــات المتقدمــة 

البيئيــة.  والاســتدامة 

تعيــد  تدويــر  كانــت  نمــو،  مرحلــة  كل  ومــع 
تعريــف قدراتهــا، وتوســع نطــاق أعمالهــا، 
التطــور  مــن  جديــدة  لمرحلــة  وتؤســس 
أبــرز  اليــوم إحــدى  الصناعــي، حتــى أصبحــت 
التدويــر  إعــادة  الشــركات المتخصصــة فــي 

المنطقــة. فــي 

رؤيــة  الشــركة  حملــت   2015 عــام  تأسيســها  منــذ 
واضحــة لبنــاء صناعــة وطنيــة متخصصــة فــي إعــادة 
قــادرة  والكهربائيــة،  الإلكترونيــة  المخلفــات  تدويــر 

ـًا. ـًا وعالمـيً عــلى المنافــسة إقليمـيً

بدأنــا بإمكانــات محــدودة وطاقــة إنتاجيــة متواضعــة، 
لكــن بــإرادة كبيــرة واســتثمار مســتمر فــي التقنيــة 
والكفــاءات، وضعنــا الأســاس لمنظومــة صناعيــة 

حديثــة ترتكــز علــى الابتــكار والكفــاءة والجــودة.

انطلقــت رحلــة تدويــر مــن فكــرة طموحــة 

تقــوم علــى تحويــل التحديــات البيئيــة إلــى 

ــة فــرص صناعيــة ذات قيمــة مستدامـــــــــــ
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محطــــــــــــــــات
في سجــــــــــل
الإنتــــــــــــــــــــاج

رحلـــــــــــــــــــــــــــة 
تدويـــــــــــــــــــــــر
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2016

2015

2017

2018

2021

2022

2025

2019

2020

2023

2024

تأســـيس شـــركة تدويـــر وانـــطلاق الرؤيـــة لبنـــاء صناعـــة 
الإلكترونيـــة. المخلفـــات  تدويـــر  إعـــادة  فـــي  وطنيـــة 

جمـــع وفـــرز المخلفـــات الإلكترونيـــة 
وتأســـيس البنيـــة التشـــغيلية الأولى.

تشـــغيل خطـــوط الإنتـــاج وبدايـــة 
عمليـــات إعادة التدويـــر الصناعية.

شـــهادات  علـــى  الحصـــول 
 ISO العالميـــة  الجـــودة 
9001 | 14001 | 45001

التصديـــر  فـــي  توســـع 
وزيـــادة القـــدرة التشـــغيلية.

طـــرح أســـهم الشـــركة فـــي نمـــو 
وتأســـيس خطـــوط إنتـــاج جديدة.

ذكاء  تقنيـــات  فـــي  الاســـتثمار 
اصطناعـــي متقدمـــة بنـــاء منظومة 
صناعيـــة متكاملـــة عاليـــة الكفـــاءة.

واســـتقبال  الإنتـــاج  فـــي  التوســـع 
المعـــادن مـــن عـــدة مصـــادر صناعيـــة.

الحصـــول علـــى جائـــزة أفضل 
بالمملكـــة. بيئيـــة  شـــركة 

افتتـــاح موقـــع صناعي جديد وتوســـيع 
تدويرهـــا. المعـــاد  المـــواد  نطـــاق 

للتوســـع  ريـــال  مليـــون   130 اســـتثمار 
الصناعـــي رفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة إلـــى 400 
ألف طن افتتاح مواقع تشـــغيل إضافية.
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العـــام  نهايـــة  فـــي  تدويـــر  شـــركة  انطلقـــت   
المالـــي 2017م بتشـــغيل أول مصنـــع متخصـــص 
ــر  ــادة تدويـ ــعودية لإعـ ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ فـ
والكهربائيـــة  الإلكترونيـــة  الأجهـــزة  مخلفـــات 
بلغـــت  إنتاجيـــة  بطاقـــة  والكيابـــل،  والســـيارات 

ســـنويًًا. طـــن   15,000

واضحـــة  رؤيـــة  الشـــركة  تبنـــت  البدايـــة  منـــذ   
قائمـــة علـــى تحويـــل النفايـــات إلـــى مـــوارد قيّّمـــة، 
فشـــهدت نمـــوًًا متســـارعًًا حتـــى وصلـــت طاقتهـــا 
ســـنويًًا،  طـــن   400,000 إلـــى  اليـــوم  الإنتاجيـــة 
ــادن. ــر المعـ ــاع تدويـ ــي قطـ ــرواد فـ ــن الـ ــح مـ لتصبـ

 اعتمـــدت تدويـــر أحـــدث تقنيـــات إتلاف البيانـــات 
)ITAD( وفـــق المعاييـــر العالميـــة، ممـــا يعـــزز ثقـــة 
أثنـــاء  الرقميـــة  أصولهـــم  حمايـــة  فـــي  العـــملاء 

عمليـــات المعالجـــة والتدويـــر.

 توســـعت الشركــــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي شـــراكاتها 
الاســـتراتيجية، حيـــث تعمـــل وكيـــلًًا لشـــركة ســـيمز 
الأوســـط،  الشـــرق  منطقـــة  فـــي  الاســـترالية 

لتقديـــم حلـــول متكاملـــة بمعاييـــر عالميـــة.

مسيرة عامرة

 ترتكـــــــــــــــــــــز عمليـــات تدويـــر علـــى نمـــوذج 
مـــع  ومتوافـــق  للبيئـــة  صديـــق  تشـــغيلي 
الأنظمـــة الوطنيـــة، بإشـــراف جهـــات تنظيميـــة 
مختصـــة، بهـــدف دعـــم الاســـتدامة البيئيـــة فـــي 

المملكـــة.

 تستخـــــــــــــدم الشـــركة تقنيـــات متقدمـــة 
لفـــرم  الـــذكاء الاصطناعـــي  علـــــــــــــــى  تعتمـــد 
وفـــرز وفصـــل المعـــادن، ممـــا ينتـــج معـــادن 
ــاوة تشـــمل النحـــاس، الألمنيـــوم،  ــة النقـ عاليـ
الســـتانلس ســـتيل، النيـــكل، الكـــروم، الحديـــد، 
المعـــادن الثمينـــة، إضافـــة إلـــى البلاســـتيك 

الصناعـــي.

الأســـواق  إلـــى  تدويـــر  منتجـــات  تصـــل   
تتـــراوح  نقـــاوة  بنســـب  المحليـــة والعالميـــة 
بيـــن %80 و%99، وتخـــدم الشـــركة عـــملاء فـــي 
عـــدة دول، مـــا يعكـــس جـــودة الإنتـــاج وثقـــة 

العالميـــة. الأســـواق 

 تواصــــــــــــــل تدويـــر رحلتهـــا نحـــو الريـــادة، 
محوّّلـــة التحـــــــديــــــــــــــــات البيئيـــة إلـــى فـــرص 
اقتصاديـــة، ومســـاهمة فـــي بنـــاء مســـتقبل 

صناعـــي أكثـــر اســـتدامة.



قيمنـــــــــــــــارؤيتنــــــــا

رسالتنا

 الريــادة فــي مجــال إنتــاج المعــادن مــن تدويــر 
والكهربائيــة  الالكترونيــة  الأجهــزة  مخلفــات 
الشــرق  منطقــة  فــي  والكيابــل  والســيارات 
شــركات   10 أفضــل  ضمــن  نكــون  وأن  الأوســط 

العالــم. فــي  تدويــر  إعــادة 

 تطويــر حلــول مــواد إعــادة التدويــر التــي تتوافــق 
مــع تطلعــات العــملاء، وتســاهم بتقليــل التأثيــر 
سلامــة  لضمــان  وذلــك  البيئــة،  علــى  الســلبي 
المجتمع، و زيادة قيمة استثمارات المساهمين، 
وتقديــم مســاهمة تعمــل علــى تحســين المجتمــع 
مــن  الحــد  فــي  المملكــة  رؤيــة  فــي  والمســاهمة 
الانبعــاث الكربونــي والوصــول إلــى الحيــاد الصفــري 

بحلــول عــام 2060م.

نلتــزم بتحويــل النفايــات إلــى مــوارد قيّّمــة عبــر 
عمليــات مســؤولة تحافــظ علــى البيئــة وتدعــم 

التوجــه نحــو الحيــاد الكربونــي.

عملائنــا  مــع  الأمــد  طويلــة  علاقــات  نبنــي 
وشــركائنا عبــر الشــفافية، وحمايــة الأصــول، 

العالميــة. بالمعاييــر  والالتــزام 

نعتمــد أحــدث التقنيــات والــذكاء الاصطناعــي 
لرفــع كفــاءة التدويــر وتحقيــق أعلى مســتويات 

النقــاوة والجــودة فــي منتجاتنــا.

مــن  مرحلــة  كل  فــي  الكفــاءة  إلــى  نســعى 
مراحــل العمــل، مــن الشــراء المباشــر وحتــى 
ونمــو  مســتدام  أداء  لضمــان  التســليم، 

متواصــل.

نؤمــن بدورنــا فــي خدمــة المجتمــع ودعــم رؤيــة 
المملكــة عبــر تقليــل الأثــر البيئــي والمســاهمة 

فــي تنميــة اقتصاديــة مســتدامة.

 الاستدامة البيئية

 الثقة والشفافية

 الابتكار التقني

 التميّّز التشغيلي

 المسؤولية المجتمعية
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نحــــــو نمــــــو ذكـــــــي
وأثر بيئي مستدام

الإستراتيجية 
والاستدامة

03
03
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استراتيجيــة تدوير 
تقود الصناعة نحو 

المستقبل

فـــي  النقـــاوة  مســـتويات  أعلـــى  تحقيـــق 
النهائيـــة: المنتجـــات 

تلتزم شـــركة تدوير بتطبيق أحـــدث التقنيات 
لضمـــان اســـتخراج المـــواد عاليـــة النقـــاوة 
لهـــا  يتيـــح  ممـــا  النهائيـــة،  المنتجـــات  فـــي 
تلبيـــة المعاييـــر العالميـــة فـــي مجـــال إعادة 
التدويـــر والمنافســـة في الأســـواق المحلية 

والإقليميـــة.

خلال  مـــن  الإمـــداد  سلســـلة  تقليـــص 
الشـــراء المباشـــر مـــن المصـــدر والبيـــع 

: هـــر للمصا
الخطـــوات  تقليـــص  إلـــى  الشـــركة  تهـــدف 
الوســـيطة فـــي سلســـلة الإمـــداد عبـــر شـــراء 
ــدر وبيـــع  ــرة مـــن المصـ ــام مباشـ ــواد الخـ المـ
كفـــاءة  يعـــزز  ممـــا  للمصاهـــر،  المنتجـــات 
التكاليـــف. ويقلـــل  التشـــغيلية  العمليـــات 

إعادة تدوير كافة المواد المتوفرة في السوق:
تســعى شــركة تدويــر إلــى توســيع قدراتهــا الفنيــة 
فــي إعــادة تدويــر جميــع أنــواع المــواد المتاحــة فــي 

الســوق.

الفصل الكامل للمنتجات النهائية:
تعمـــل شـــركة تدويـــر علـــى تطبيـــق أســـاليب متقدمـــة 
للمنتجـــات  والدقيـــق  الكامـــل  الفصـــل  لضمـــان 
التدويـــر، ممـــا يســـهم فـــي  النهائيـــة بعـــد عمليـــة 
ــادة  ــهيل إعـ ــال وتسـ ــكل فعـ ــواد بشـ ــتعادة المـ اسـ

اســـتخدامها فـــي الصناعـــات المختلفـــة.

علـــى  تدويـــر  شـــركة  إستراتيجيـــــــة  تركـــز 

أربـــع ركائـــز رئيســـية تهـــدف إلـــى تعزيـــز 

كفاءتهــــــــــا التشغيليـــــــــة وتحقيـــق نمـــو 

مســـتدام فـــي مجـــال إنتـــاج المعـــادن مـــن 

ـــزة الالكترونيـــة  ـــات الأجهـــــــــ تدويـــر مخلفـــــ

والكهربائيـــة والسيــــــــارات والكيابـــــل
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مزيج المنتجــــــــــــــات 
والخدمــــــــــــــــــــــــــــــــات

إعـــــــــــادة تــــــــــــدويــــــر 
النفايات الكهربائية 

والإلكترونية

إعـــــــــــادة تــــــــــــدويــــــر  
المركبــــات التــالفــــة 

إعــــــــــــــادة تــــدويـــــــــر
الكابلات والمعادن

ـــر  ـــر فـــي مجـــال إعـــادة التدوي تعمـــل شـــركة تدوي

الإلكترونيـــة  النفايـــات  وإدارة  المتخصـــص 

والصناعيـــة، حيـــــــــــــــــــــــث تقـــدم مجموعـــة مـــن 

الخدمـــات والمنتجـــــــــــــــــــات التـــي تســـاهم فـــي 

اســـتعادة المـــواد الخـــــــــــام وتعزيـــز الاقتصـــاد 

الممارســـات  أفضـــل  وفـــق  وذلـــك  الدائـــري، 

والتقنيـــة. البيئيـــة 

تقــــــــــــــــــــــــوم الشـــركة بإعـــادة تدويـــر النفايـــات 

الكهربائيـــــــــــــــــــة والإلكترونيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك 

الكبيـــرة والصغيـــرة،  المنزليـــــــــــــــــــــــة  الأجهـــزة 

ـــة المعلومـــات والاتصـــالات،  وأجهـــزة تقنيــــــــــــــــــ

ــة  ــع الكهربائيـ ــات والقطـ ــى المكونــــــ ــة إلـ إضافـ

الغيـــار  الكهــــــربائية وقطـــع  المحـــركات  مثـــل 

وغيرهـــا. والمحـــولات  والعـــدادات 

تدويـــر  إعـــادة  فـــي  كذلـــك  الشـــركة  تتخصـــص 

المركبـــات التالفـــة، حيـــث أطلقـــت خدمـــة إعـــادة 

خلال  مـــن  2024م  عـــام  فـــي  المركبـــات  تدويـــر 

والمحـــركات  القديمـــة  الســـيارات  اســـتقبال 

ومعالجتهـــا بطـــرق آمنـــة وصديقـــة للبيئـــة، بمـــا 

يســـاهم فـــي اســـتعادة المعـــادن والمكونـــات 

القابلـــة لإعـــادة الاســـتخدام.

تشـــمل أنشـــطة الشـــركة أيضـــاًً إعـــادة تدويـــر 

مخلفـــات الـــكابلات الكهربائيـــة، حيـــث يتـــم جمـــع 

ــاص  ــاع الخـ ــركات القطـ ــن شـ ــكابلات مـ ــذه الـ هـ

كبـــرى  حكوميـــة  مشـــاريع  فـــي  تعمـــل  التـــي 

أو مـــن خلال المـــزادات، ومـــن ثـــم معالجتهـــا 

ــادة  لاســـتخراج المعـــادن والمـــواد القابلـــة لإعـ

التدويـــر.

وتحصـــل الشـــركة علـــى هـــذه المـــواد مـــن مصـــادر متعـــددة تشـــمل التعاقـــد المباشـــر مـــع الجهـــات 

الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص، والشـــراء مـــن الأفـــراد، أو مـــن خلال المـــزادات. بعـــد ذلـــك يتـــم معالجـــة 

هـــذه النفايـــات عبـــر عمليـــات إعـــادة التدويـــر لاســـتخراج المـــواد الخـــام والمعـــادن القيمـــة، والتـــي يتـــم 

تســـويقها وبيعهـــا فـــي الأســـواق المحليـــة والعالميـــة، وغالبـــاًً مـــا تكـــون أســـعارها مرتبطـــة بالأســـعار 

.)LME( ـــة فـــي بورصـــة لنـــدن للمعـــادن المتداول
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خدمات إتـــــــــــــــــــــــلاف 
البيانات الإلكترونية 

)ITAD(

خدمات الإتــــــــــــــــــلاف 
المخصص

لإتلاف  متخصصـــة  خدمـــات  الشـــركة  تقـــدم 

أجهـــزة  علـــى  الموجـــودة  الرقميـــة  البيانـــات 

للمعاييـــر  وفقـــاًً  وذلـــك  المعلومـــات،  تخزيـــن 

البيانـــات  إزالـــة  المعتمـــدة لضمـــان  الدوليـــة 

الشـــركة  تقـــوم  كمـــا  وآمـــن.  كامـــل  بشـــكل 

بإصـــدار شـــهادة إتلاف للجهـــات المســـتفيدة، 

بمـــا يضمـــن الحفـــاظ علـــى ســـرية المعلومـــات 

الحساســـة. البيانـــات  وحمايـــة 

مخصصـــة  إتلاف  خدمـــات  الشـــركة  توفـــــــر 

ــركات  ــات أو الشـ ــات الجهـ ــع احتياجـ ــق مـ تتوافـ

التـــي تطلـــب هـــذا النـــوع مـــن الخدمـــات. ويتـــم 

تنفيـــذ هـــذه العمليـــات وفـــق متطلبـــات العـــملاء 

الإجـــراءات  مـــع  يتماشـــى  وبمـــا  الخاصـــــــــــــــــة 

المتبعـــة فــــي إعـــادة تدويـــر النفايـــات الكهربائيـــة 

الطالبـــة  الجهـــة  تحمـــل  مـــع  والإلكترونيـــة، 

ــاًً للاتفـــاق المبـــرم بيـــن  لتكاليـــف الخدمـــة  وفقـ

الطرفيـــن.
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القيمة المستدامة

الاستدامة هدف 
ننطلق لتحقيقه

المبادرات 
الاستراتيجية

المسؤولية 
المجتمعية 

تحــويــل النفــايـــات إلــــى قيمــــة
وتحويل القيمــــــــــة إلـــــى نمــــــــو

مبادرات اليوم… لاستدامة الغد

أثر إيجابي يتجاوز حدود الأعمال

نخلـــق قيمـــة مســـتدامة عبـــر تحويـــل المخلفـــات 

إلـــى مـــوارد عاليـــة النقـــاوة تدعـــم الصناعـــات 

المحليـــة والعالميـــة، وتحقـــق عوائـــد اقتصاديـــة 

تســـاهم  ذاتـــه  الوقـــت  وفـــي  للمســـاهمين، 

الانبعاثـــات،  وتقليـــل  البيئـــة  حمايـــة  فـــي 

وهكـــذا يجمـــع نمـــوذج أعمالنـــا بيـــن الربحيـــة 

طويلـــة  متوازنـــة  منظومـــة  فـــي  والاســـتدامة 

الأمـــد.

بـــل جوهـــر  الاســـتدامة ليســـت هدفًًـــا جانبيًًـــا 

نمـــوذج أعمـــال تدويـــر، حيـــث نلتـــزم بتطبيـــق 

أعلـــى المعاييـــر البيئيـــة، واســـتخدام تقنيـــات 

فـــي  الفاعلـــة  والمســـاهمة  للبيئـــة،  صديقـــة 

للحيـــاد  المملكـــة  مســـتهدفات  تحقيـــق 

الكربونـــي، بمـــا يضمـــن مســـتقبلًًا أكثـــر أمانًًـــا 

القادمـــة. للأجيـــال 

تطلـــق تدويـــر مبـــادرات اســـتراتيجية مســـتمرة 

لتعزيـــز قدراتهـــا التقنيـــة، وتوســـيع أســـواقها، 

وتطويـــر  الإمـــداد،  سلاســـل  كفـــاءة  ورفـــع 

حلـــول إعـــادة التدويـــر الذكيـــة. هـــذه المبـــادرات 

ــن  ــذي يضمـ ــي الـ ــو الأساسـ ــرك النمـ ــل محـ تمثـ

للشـــركة الاســـتمرارية والتنافســـية فـــي ســـوق 

ــر. ــريع التغيـ ــي سـ عالمـ

بمـــدى  يقـــاس  نجاحهـــا  بـــأن  تدويـــر  تؤمـــن 

تأثيرهـــا الإيجابـــي علـــى المجتمـــع، لذلـــك تعمـــل 

علـــى دعـــم المبـــادرات البيئيـــة، ورفـــع الوعـــي 

ـــر، والمســـاهمة فـــي بنـــاء  بأهميـــة إعـــادة التدوي

الحيـــاة ويحمـــي  جـــودة  يعـــزز  دائـــري  اقتصـــاد 

الطبيعيـــة. المـــوارد 
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إدارة المخاطر

أهداف إدارة المخاطر 
المؤسسية

المخاطـــر  إدارة  بتطويـــر  تدويـــر  قامـــت 

المؤسســـية تماشـــياًً مـــع أفضـــل الممارســـات 

وتحقيـــق  الشـــركة  نجـــاح  لدعـــم  العالميـــة، 

أهدافهـــا الاســـتراتيجية مـــن خلال بيئـــة تعاونيـــة 

المخاطـــر  بتحديـــد  تقـــوم  المخاطـــر  لإدارة 

اســـتباقي،  بشـــكل  منهـــا  والحـــد  ومراقبتهـــا 

ــع  ــى مـ ــا يتماشـ ــار بمـ ــذا الإطـ ــر هـ ــم تطويـ ــد تـ وقـ

.31000 الأيـــزو  ومعاييـــر  الممارســـات 

تتمثـــل أهـــداف إدارة المخاطـــر المؤسســـية 

فيمـــا يلـــي :

• تحقيق الأهداف الاستراتيجية لتدوير		

• تحديـــد 	 خـــال  مـــن  العمليـــات  كفـــاءة  رفـــع 

ات لثغـــر ا

• الحـــد مـــن تعطـــل الأعمـــال مـــن خـــال تطبيـــق 	

الإجراءات الوقائية	

• المخاطـــر، 	 إدارة  بأهميـــة  الوعـــي  تعزيـــز 

المؤسســـية. والاســـتمرارية  والجاهزيـــة، 

تحـــرص تدويـــر علـــى تطبيـــق أفضـــل مبـــادئ 

المؤسســـية  المخاطـــر  إدارة  وممارســـات 

علـــى  قدرتهـــا  تعزيـــز  بهـــدف  الشـــركة  فـــي 

الاســـتجابة للمخاطـــر والتخفيـــف مـــن آثارهـــا 

تطبيـــق  خلال  مـــن  حدوثهـــا  واحتماليـــة 

إجـــراءات فعالـــة لإدارة المخاطـــر للمســـاهمة 

فـــي تحقيـــق أهدافهـــا. 
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تحديــــــــد السيـاق

تحديـــــــد المخاطر

تقديــــــــر المخاطر

تقييـــــــم المخاطر
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 إطار عـــمـــــــــــــــــــل
إدارة المخاطــــــر 
المــــــؤسسيــــــــة

المخاطـــر  إدارة  عمـــل  إطـــار  تدويـــر  تبنّّـــت 

المخاطـــر  إدارة  لمعيـــار  وفقـــاًً  المؤسســـية 

ــر  ــد المخاطـ ــدف تحديـ ــي )ISO 31000(، بهـ الدولـ

وتحليلهـــا وتقييمهـــا وإعـــداد التقاريـــر المتعلقة 

بهـــا، ممـــا يُمُكّّـــن الشـــركة مـــن تحقيـــق أهدافهـــا 

الآثـــار  مـــن  والحـــد  ومســـتدام  آمـــن  بشـــكل 

هـــذا  ويرتكـــز  المحتملـــة.  للمخاطـــر  الســـلبية 

الإطـــار علـــى ســـتة محـــاور رئيســـة:

 0104

0205

0306

تلتــــــــــزم الإدارة العليـــــــــا بقيــــــــــــادة إدارة المخاطــر 
ــا علــى مســتوى  المؤسســية ودعمهــا وتفعيلهــــــــ
الشــركة، مــن خلال توفيــر المــوارد اللازمـــــة وتحديــد 
الصلاحيــات والمســؤوليات بمــا يحقـــــق المواءمــة 
ــا وثقافتهــا،  مــع أهــداف الشــركة واستراتيجيتهــــــ
وتتحمــل الإدارة العليــا مســؤولية ضمــان فاعليــة 
أنظمــة إدارة المخاطــر وملاءمتهـــــــــــــــــا للســياق 

المؤسســي.

يُُنفَّّذ إطار إدارة المخاطر المؤسسية من خلال:
• إعــداد خطــة متكاملــة تتضمــن الجــداول الزمنيــة 	

والمــوارد اللازمــة.
• تحديــد مواقــع اتخــاذ القــرارات داخــل الشــركة، 	

ــة  وتوضيــح توقيتهــا وآلياتهــا والجهــات المخوّل
ــد الحاجــة. ــة تعديلهــا عن بهــا، مــع إمكاني

• بشــكل 	 المخاطــر  إدارة  ممارســات  تطبيــق 
المعنيــة. الأطــراف  لجميــع  ومفهــوم  واضــح 

علــى  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  تكامــل  يرتكــز 
ــل وأنشــطة الشــركة  ــع هياكــــــ دمجهــا فــي جميـــــــ
ــا وثقافتهــا، لتكــون  بمــا يتناســب مــع سياقهـــــــــــــــ
ــوكمة والقيــادة  جــزءاًً أساســياًً مــن منظومــة الحــــ

والتخطيــط الاســتراتيجي وتحقيـــــق الأهــداف.

إلــى قيــاس مــدى فاعليتــه  يهــدف تقييــم الإطــار 
بصــورة دوريــة مقارنــةًً بأهدافــه وخطــط تنفيــذه 
مــن  والتحقــق  المعتمــدة،  الأداء  ومؤشــرات 
أهــداف تدويــر. اســتمرار ملاءمتــه لدعــم تحقيــق 

تســـعى تدويـــر إلـــى تصمـــــيـــــم إطـــار عمـــل إدارة 
خلال: مـــن  المخاطـــر 

• تحديد السياق الداخلي والخارجي للشركة.	
• إعداد سياسة ومنهجية إدارة المخاطر.	
• تحديـــــــــــد مســــؤوليـــــــــــات وصــــــلاحيــــــــات إدارة 	

المخاطـــر.
• تخصيص الموارد اللازمة لتنفيذ الإطار.	

يركّّــز هــذا المحــور علــى متابعــة الإطــار وتطويــره 
بشــكل مســتمر للتكيّّــف مــع المتغيــرات الداخليــة 
تحديــد  خلال  مــن  فاعليتــه  وتعزيــز  والخارجيــة، 
يرفــع  الفجــوات بمــا  التحســين ومعالجــة  فــرص 
مســتوى إدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة.

تنفيذ إطار العملالقيادة والالتزام

تقييم إطار العملالتكامل

تحسين إطار العملتصميم إطار العمل
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حوكمــــــة إدارة 
المخاطـــــــــــــــــر 
المؤسسيــــــة

تحــــــــــــرص تــــدويـــــــر علـــى ضمـــان وجـــود نمـــوذج 

حوكمـــة فعــــــــــــال لضمــــــــان اســـتقلالية الأدوار 

والمســـؤوليات وذلـــك مــــــــــــــــــــــن خلال خطـــوط 

ـــر  ـــثلاث. ويعتب ـــاع ال تبيـــن نمـــوذج خطـــوط الدفــــ

التنفــيــــذيــــــــــــــة همـــا  مجلـــس الإدارة والإدارة 

الدفاعـــات  هـــذه  فـــي  الأساســـيان  الداعمـــان 

وآليـــات الرقابـــة عليهـــا لضمـــان شفافيــــــــــــــة 

المســـاءلة داخـــل الشـــركة.

مجلس الإدارة
الجهة المسؤولة عن الرقابة التنظيمية

الإدارة
الجهات التي تقوم بالإجراءات لتحقيق الأهداف

المراجعة الداخلية
الجهة التي تقدم خدمات التأكيد المستقل

الدور الأساسي : توفير القيادة والنزاهة والشفافية

الخط الأول
هـــــــــــــــو المســـؤول عـــن تقديـــم 
الخدمــــــــــــــــــات أو المنتجــــــــــــــــات 
للعـــملاء والعمـــل علـــــــى إدارة 
بالعمليـــــات  مرتبـــط  خطـــر  أي 

للمنشـــأة. التشـــغيلية 

الإدارات التنفيذية 
والتشغيلية مثل : الإدارة 

المالية - إدارة المشتريات - 
الموارد البشرية.

• إدارة الحوكمة	
• إدارة المخاطر	
• إدارة الالتزام	
• التميز المؤسسي	
• الأمن السيبراني	
• مكتب إدارة البيانات	

إدارة المراجعة الداخلية

الخط الثاني
تقديـــم  عـــن  المســـؤول  هـــو 
ــة  ــبرات والدعـــم والمراقبـ الخــــ
التحديـــات بشـــأن  وطـــــــــــــــرح 
المسائـــــــــــــــــل المتعلـقـــــــــــــــة 
بالمخاطـــر وذلـــك مـــن خــــــــــــلال 
تقديـــم التحليـــل والإبــــــــــــــــــــلاغ  
وفعاليـــة  كفـــاءة  مـــدى  عـــن 
عمليـــات إدارة المخاطــــــــــــــــــــر 

الداخليـــة والرقابـــة 

الخط الثالث
وهـــو المســـؤول عـــن تقديـــم التأكيـــدات المســـتقلة والموضوعيـــة 
والمشـــورة لمجلـــس الإدارة أو المســـؤول الأول بنـــاء علـــى فحـــص 
كفـــاءة وفعاليـــة الخـــط الأول والخـــط الثانـــي مـــع الأخـــذ بعيـــن 

ــع الإدارة ــة مـ ــاون والمواءمـ ــار التعـ الاعتبـ

33
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إجراءات إدارة 
المخاطر المؤسسية

المخاطـــر  إدارة  إجـــراءات  تتضمـــن 

المؤسســـية المُُتبعـــة فـــي تدويـــر مـــا يلـــي:

 01

03

02

04

تمثــل المرحلــة الأولــى مــن عمليــة إدارة المخاطــر 
كافــة  وتحديــد  جمــع  إلــى  وتهــدف  المؤسســية 

المحتملــة. المخاطــر 

تهـــــدف إلــى تحديـــــد أولويات المخاطــر لمعالجتها، 
المخاطــر  تصنيــف  حســاب  خلال  مــن  وذلــك 
تصنيفــات  علــى  بنــاء�  والمتبقيــة(  )الكامنــة 
ومصفوفــة  الشــركة  فــي  المعتمــدة  المخاطــر 

تدويــر. فــي  المعتمــدة  المخاطـــــر 

جــذور  لمعرفـــــة  الإجــراءات  مــن  عــددا  تتضمـــــن 
التــي  العناصــر  أهــم  ومــن  وأســبابها،  المخاطــر 
هــي  المخاطــر  ســجل  فــي  تحليلهــا  ينبغــي 

والتبعــات. المســببات 

معالجــة  خطــط  اســتراتيجية  تحديــد  إلــى  تهــدف 
المخاطــر المناســبة للتقليــل مــن أثــر واحتماليــة 
حــدوث المخاطــر بنــاء علــى التصنيفــات التــي تــم 
مرتبطــة  المخاطــر  تقييــم  عمليــة  فــي  تحديدهــا 
خلال  مــن  تحديدهــا  ويتــم  الاســتراتيجية،  بنــوع 

التاليــة: الأنــواع 

تحديد المخاطر

تقييم المخاطر

تحليل المخاطر

معالجة المخاطر

معالجة المخاطر 

تحويل المخاطر 

تجنب المخاطر

قبول المخاطر
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طبيعة المخاطــــــر 
وسياسة الشركــة 
في التعامل معها

ـــر  عـــدداًً مـــن المخاطـــر  تواجـــه شـــركة تدوي

فـــي  نشـــاطهــــــــــــــا  بطبيعـــــــة  المرتبطـــة 

قطـــاع إدارة النفايـــات وإعـــادة تدويرهـــا 

يتســـم  والـــذي  البيئيـــة،  والخدمـــات 

فـــي  والتقلبـــات  التنظيميـــة  بالتغيـــرات 

أســـعار المـــواد المعـــاد تدويرهـــا، إضافـــةًً 

والتشـــغيلية  البيئيـــة  المتطلبـــات  إلـــى 

العاليـــة. وتعمـــل الشـــركة علـــى تقييـــم 

هـــذه المخاطـــر وإدارتهـــا وفـــق سياســـات 

ــة  ــدة، مـــن خلال منهجيـ ــراءات معتمـ وإجـ

واضحـــة لتحديـــد المخاطـــر وقيـــاس أثرهـــا 

واحتماليـــة وقوعهـــا، ووضـــع الضوابـــط 

الرقابيـــة الملائمـــة للتخفيـــف منهـــا، مـــع 

المراجعـــة الدوريـــة لضمـــان كفـــاءة تلـــك 

وفاعليتهـــا. الضوابـــط 

الإجراءات والضوابط الرقابيةالمخاطر

المخاطـــر الناتجـــة عـــن المتغيـــرات الخارجيـــة 
تؤثـــر  قـــد  التـــي  الاســـتراتيجية  القـــرارات  أو 
علـــى قـــدرة الشـــركة فـــي تحقيـــق أهدافهـــا 

المســـتقبلية. وخططهـــا 

المخاطر الاستراتيجية 1

تقلب أسعار المواد 

القابلة لإعادة التدوير 

في الأسواق المحلية 

والعالمية

• تنويـــع مصـــادر الإيـــرادات وعـــدم الاعتمـــاد علـــى نـــوع واحـــد مـــن 	

تدويرهـــا.  المعـــاد  المـــواد 

• التوســـع فـــي عقـــود الخدمـــات البيئيـــة طويلـــة الأجـــل ذات العوائـــد 	

المســـتقرة. 

• إبـــرام عقـــود بيـــع مســـبقة واتفاقيـــات توريـــد بأســـعار متفـــق عليهـــا 	

للحـــدّ مـــن أثـــر تقلبـــات الأســـعار. 

• متابعـــة الأســـواق بصـــورة مســـتمرة لتحديـــد أفضـــل توقيـــت للبيـــع 	

وتحقيـــق أعلـــى هامـــش ربحـــي ممكـــن.



36

التقرير السنوي لشركة تدوير 2025

الإجراءات والضوابط الرقابيةالمخاطر

اليوميـــة  بالعمليـــات  المرتبطـــة  المخاطـــر 
وكفـــاءة الأنظمـــة وسلامـــة المواقـــع التـــي 

قـــد تؤثـــر علـــى اســـتمرارية الأعمـــال
المخاطر التشغيلية 2

توقف أو تعطل خطوط 

الإنتاج والمعدات

• تطبيـــق برامـــج صيانـــة وقائيـــة دوريـــة للمعـــدات وخطـــوط الفـــرز 	

والتدويـــر. 

• الاحتفاظ بقطع غيار استراتيجية للحد من فترات التوقف. 	

• والدعـــم 	 للصيانـــة  متخصصيـــن  خدمـــات  مـــزودي  مـــع  التعاقـــد 

الفنـــي. 

• ــراءات 	 ــاذ الإجـ ــتمرار لاتخـ ــرات الأداء التشـــغيلي باسـ ــة مؤشـ مراقبـ

التصحيحيـــة فـــور الحاجـــة.

التعرض لانتهاك 

خصوصية بيانات الشركة 

في حالات الاختراق 

والكوارث

• إجـــراء نســـخ احتياطيـــة متكـــررة للبيانـــات فـــي مواقـــع جغرافيـــة 	

متباعـــدة. 

• ــة 	 ــا بصفـ ــري تحديثهـ ــاملة يجـ ــة شـ ــط حمايـ ــج وضوابـ ــق برامـ تطبيـ

مســـتمرة.

ضعف كفاءة الأنظمة 

التقنية وتدهور مستوى 

أدائها

• الدراسة والتقييم المستمر للأنظمة المتاحة في السوق.	

• اســـتبدال الأنظمـــة التـــي تعانـــي مـــن ضعـــف الأداء أو تقـــادم التقنيـــة 	

بأنظمـــة بديلـــة أكثـــر كفـــاءةً. 

• التقنيـــة 	 الأنظمـــة  جميـــع  أداء  لمســـتوى  المســـتمرة  المتابعـــة 

منهـــا. الاســـتفادة  وتعظيـــم 

ارتفاع تكاليف صيانة 

الأنظمة التقنية

• الســـوق 	 فـــي  المتاحـــة  للأنظمـــة  المســـتمر  والتقييـــم  الدراســـة 

للبحـــث عـــن بدائـــل أقـــل تكلفـــةً.

• اســـتبدال الأنظمـــة ذات تكاليـــف الصيانـــة المرتفعـــة بأنظمـــة بديلـــة 	

أكثـــر كفـــاءةً مـــن حيـــث التكلفـــة. 

• لجميـــع 	 والاســـتخدام  الصيانـــة  لتكاليـــف  المســـتمرة  المتابعـــة 

التقنيـــة للحـــد مـــن الإنفـــاق غيـــر الضـــروري. الأنظمـــة 
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الإجراءات والضوابط الرقابيةالمخاطر

المخاطـــر التـــي قـــد تؤثـــر علـــى المركـــز المالـــي 
ــا  ــاء بالتزاماتهـ ــى الوفـ ــا علـ ــركة وقدرتهـ للشـ

تجـــاه مختلـــف الأطـــراف
المخاطر المالية 3

ارتفاع التكاليف غير 

المباشرة للشركة

• أتمتة الأعمال وتقليل العمل اليدوي بصورة مستمرة. 	

• تنفيـــذ مشـــاريع لتحســـين الأنظمـــة الداخليـــة وربطهـــا ببعضهـــا 	

لتعزيـــز الكفـــاءة وخفـــض التكاليـــف.

تعثر تحصيل المستحقات 

من العملاء والمدينين

• ائتمانيـــة 	 حـــدود  وتحديـــد  واضحـــة  ائتمانيـــة  سياســـات  تطبيـــق 

التعثـــر.  حـــالات  مـــن  للحـــد  للعمـــاء 

• مراجعة سياسات الذمم المدينة وتحديثها بصورة دورية. 	

• المتابعـــة الدوريـــة لأعمـــار الذمـــم المدينـــة واتخـــاذ إجـــراءات مبكـــرة 	

للتحصيـــل. 

• المدينـــة وتعزيـــز فاعليـــة 	 الذمـــم  تشـــكيل لجنـــة مختصـــة لإدارة 

والتحصيـــل.  الرقابـــة 

• تنويع قاعدة العملاء للحد من مخاطر التركّز. 	

• فتح تسهيلات تمويلية مع البنوك التجارية لتعزيز السيولة. 	

• رفـــع المطالبـــات المتعثـــرة لـــدى الجهـــات الحكوميـــة عبـــر منصـــة 	

ــة. ــي وزارة الماليـ ــن فـ ــع المختصيـ ــيق مـ ــاد بالتنسـ اعتمـ

ارتفاع التكاليف 

التشغيلية جراء التغيرات 

في تشريعات سوق 

العمل وتقلبات أسعار 

الوقود

• ــرات التشـــريعية وتقلبـــات الأســـعار ضمـــن بنـــود 	 تضميـــن المتغيـ

العقـــود المبرمـــة مـــع العمـــاء والمورديـــن، بمـــا يكفـــل تقليـــل أثـــر 

هـــذه المتغيـــرات علـــى التكاليـــف التشـــغيلية.
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الإجراءات والضوابط الرقابيةالمخاطر

المخاطـــر المتعلقــــــــــــة بالتزامـــات الشـــركة 
تجـــــــــــاه الجهـــــــــــــــات الرقابيـــة والتنظيميـــة 

والتشـــريعية ذات العــــلاقـــة
مخاطر الالتزام 4

عدم استيفاء متطلبات 

التراخيص اللازمة لمواقع 

الشركة وفق اشتراطات 

الجهات الحكومية

• المتطلبـــات 	 لاســـتيفاء  للشـــركة  المملوكـــة  المواقـــع  تأهيـــل 

اللازمـــة.  التراخيـــص  واســـتخراج 

• ـــة جيـــدة للجهـــة 	 الاســـتعداد لتســـليم المواقـــع المتفـــق عليهـــا بحال

ـــاز.  المختصـــة عنـــد انتهـــاء الامتي

ضعف الالتزام بالأنظمة 

والتشريعات الصادرة من 

الجهات التنظيمية

• متابعـــة وحصـــر جميـــع الأنظمـــة والقوانيـــن واللوائـــح الصـــادرة عـــن 	

الجهـــات التنظيميـــة ذات العلاقـــة.

• لضمـــان 	 دوريـــة  بصفـــة  وتحديثـــه  شـــامل  التـــزام  ســـجل  إعـــداد 

النظاميـــة. المتطلبـــات  لكافـــة  الكامـــل  الامتثـــال 



39

التقرير السنوي لشركة تدوير 2025



40

التقرير السنوي لشركة تدوير 2025

40

ملخص الأداء 
التشغيلــــــــــــي 
04والمــــــــالـــــــــــــي

04
الأرقام لا تكذب...
وأرقــــــامنـــــــا تــــــروي قصـــــة استثنــــائيــة

وأرقامنــا ليســت مجــرد إحصــاءات فــي جــدول، بــل 
إلــى  النفايــات  تحويــل  أن  علــى  حيــة  شــهادة  هــي 
قيمــة ليــس خيــالًاً، بــل نمــوذج أعمــال يُُثبــت نجاحــه 

عامــاًً بعــد عــام.
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ملخــــــــــــــــــص الأداء 
التشغيلي والإنتاج  

الــــ  قرابـــــــــــــــــة  الإنتاجيـــة  الطاقـــة  بلغـــت 

500,000 فــــــــــــــــي نهايـــة العـــام 
ـــر المعـــادن  ـــات إعـــادة تدوي ـــي لمنتجـ المال

والالكترونيـــات، يوضـــح الجـــدول التالـــي 

مقارنـــــــــــــة كميات الإنتاج خلال السنوات 

تشـــغيل  بـــدأ  منـــذ  الماضيـــة  الخمــــــس 

ــي 2021: ــام المالـ ــي العـ ــع فـ المصنــــــ

النحـــــــــــــــاس
الكميات بالطن

01

الألمنيوم
الكميات بالطن

02

3,678

3,654

10,297

11,244

15,214

15,496

12,458

22,648

17,124

31,029
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الألواح الالكترونية
الكميات بالطن

الحـــــديــــــــــد
الكميات بالطن

المواد الأخرى
الكميات بالطن

03

04

05

158

10,057

3,395

319

13,556

7,176

152

67,707

12,374

249

181,156

12,387

298

210,035

30,307
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20252024202320222021المنتج )طن (

17,12412,45815,21410,2973,678النحاس

31,02922,64815,49611,2443,654الألمنيوم

الألواح الالكترونية 

والمواد الثمينة
298249152319158

210,035181,15667,70713,55610,057الحديد

30,30712,38712,3747,1763,395المواد الأخرى
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مبيعات المنتجات 
على أساس ربعي

يســـتعرض هـــذا الجـــدول أداء مبيعـــات 

الشـــركة عبـــر فئـــات منتجاتهـــا الرئيســـية 

موزعـــةًً علـــى أربـــاع الســـنتين 2024 و2025، 

لاتجاهـــات  واضحـــة  قـــراءة  يتيـــح  ممـــا 

لـــكل  البيعيـــة  الحصـــص  النمـــو وتطـــور 

منتـــج.

حيـــث يُهُيمـــن الألمنيـــوم علـــى إيـــرادات الشـــركة بفـــارق واضـــح، إذ ســـجّّل قفـــزة لافتـــة فـــي الربـــع الرابـــع 

مـــن 2025 بلغـــت 290.8 مليـــون ريـــال، فيمـــا يُشُـــكّّل الحديـــد والنحـــاس ركيزتيـــن ثابتتيـــن بـــأداء متـــوازن 

علـــى مـــدار العـــام. فـــي المقابـــل، تبقـــى مســـاهمة الألـــواح الإلكترونيـــة والمـــواد الأخـــرى محـــدودة 

ـــي. ـــج البيعـــي الإجمال نســـبياًً ضمـــن المزي

النحـــــــــــــــاس

الألمنيـــــــــــوم

01

الألواح
الالكترونية

02

03
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2025المنتج 

Q1Q2Q3Q4
69,951,57856,249,39560,162,51272,755,551الألمنيوم
97,590,61785,304,247111,951,932290,787,495النحاس

الألواح الالكترونية 
2,304,4652,525,0653,355,5012,491,348والمواد الثمينة

85,046,49671,377,29371,561,15284,624,461الحديد
12,650,45813,158,86911,501,92331,865,128المواد الأخرى

2024المنتج 

Q1Q2Q3Q4
90,383,60979,160,34275,089,96272,669,980النحاس
40,783,58243,789,43143,059,14936,418,767الألمنيوم

الألواح الالكترونية 
439,8181,333,9641,394,4401,951,633والمواد الثمينة

60,182,33162,096,51569,680,86890,755,484الحديد
8,881,7929,839,9399,841,6898,292,476المواد الأخرى

الحــــــديــــــــــــــد

المواد الأخرى

04

05
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مبيعات المنتجـــات 
على أساس سنوي

المنتج

)ريال سعودي(
20252024202320222021

585,634,291317,303,893396,508,653282,954,453100,267,594النحاس

259,119,036164,050,928112,159,42881,691,00227,907,193الألمنيوم

الألواح 

الالكترونية 

والمواد 

الثمينة

10,676,3795,119,8544,445,02411,621,0063,922,512

312,609,402282,715,197107,185,98322,660,80016,324,595الحديد

69,176,37836,855,89611,609,8403,522,7565,181,106المواد الأخرى

مبيعـــات  تطـــور  الجـــدول  هـــذا  يرصـــد 

الشـــركة مـــن المنتجـــات الرئيســـية علـــى 

عـــن  ويكشـــف  ســـنوات،  خمـــس  مـــدى 

تحـــولات جوهريـــة فـــي هيـــكل الإيـــرادات 

النمـــو. وأولويـــات 
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الأرباح الصافية 
وربحية السهم

حققـــت شـــركة تدويـــر أربـــاح صافيـــة قدرهـــا 

60,893,146  ريـــال بنهايـــة العـــام المالـــي 

2025، مقارنـــة بأربـــاح قدرهـــا 36,164,558  

ـــي 2024، كمـــا هـــو  ـــال خلال العـــام المال ري

موضـــح أدنـــاه:

نسبة النمو20252024بيان

%60,893,14636,164,55868.4الربح الصافي )ريال(

ربح السهم )ريال/

للسهم(
0.270.1668.8%

ربح السهم

0.16

ربح السهم

0.27
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قائمة المركز المالي لخمس سنوات 

2021 2022 2023 2024 2025
ملخص المركز المالي

)x 1000(

136,247 133,685 211,346 260,512 499,875 مجموع الموجودات المتداولة

34,463 82,279 118,497 160,281 235,838
مجموع الموجودات غير 

المتداولة

170,710 215,964 329,843 420,793 735,713 مجموع الموجودات

23,421 46,008 211,346 151,437 333,994 مجموع المطلوبات المتداولة

5,839 4,099 19,655 26,745 98,567 قروض طويلة الآجل

1,144 1,334 1,599 2,093 3,003 التزامات منافع الموظفين

8,976 13,482 23,104 31,170 102,987
مجموع المطلوبات غير 

المتداولة

32,397 59,490 127,921 182,606 436,980 مجموع المطلوبات

58,080 58,080 58,080 116,160 232,320 رأس المال

2,068 3,880 6,460 10,040 9,462 احتياطي نظامي

15,326 31,674 71,341 47,743 61,386 أرباح مبقاة )خسائر متراكمة(

138,314 156,473 201,922 238,186 298,733 مجموع حقوق المساهمين

170,710 215,964 329,843 420,793 735,713
مجموع المطلوبات وحقوق 

المساهمين
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2021 2022 2023 2024 2025
ملخص المركز المالي

)x 1000(

153,603 402,450 631,909 806,046 1,237,215 الإيرادات

134,871 371,565 592,969 747,875 1,138,420 تكلفة الإيرادات

18,732 30,885 38,940 58,171 98,795 إجمالي الدخل

7,989 6,600 10,206 10,960 16,367 مصاريف عمومية وإدارية

135 341 432 1,260 2,928 )خسائر( إيرادات أخرى

1,691 2,769 2,386 2,873 4,308 زكاة

11,264 18,117 23,818 36,165 60,893 صافي ربح السنة

قائمة الدخل لخمس سنوات

التحليل الجغرافي

424,654,641

29,215,151

24,919,575

361,631,381

12,115,172

255,133,921

8,654,551

53,823,181

8,429,833

51,666,926

6,971,154

الصين

اليابان

دول أخرى

السعودية

تركيا

الهند

ماليزيا

هولندا

اسبانيا

الإمارات

تايلاند
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إيضاح الاختلاف عن 
المعايير المحاسبية

التسهيلات البنكية  
ومصدر التمويل

تـــم إعـــداد القوائـــم الماليـــة لشـــركة تدويـــر للعـــام 
وفـــق  م   2025 ديســـمبر   31 فـــي  المنتهـــي  المالـــي 
فـــي  المعتمـــدة  الدوليـــة  المحاســـبية  المعاييـــر 
والمعاييـــر   )IFRS( الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
الســـعودية  الهيئـــة  عـــن  الصـــادرة  المحاســـبية 
للمحاســـبين القانونييـــن، ولا يوجـــد أي انحـــراف فـــي 
تطبيـــق تلـــك المعاييـــر، كمـــا لا يوجـــد أي ملاحظـــات 
جوهريـــة أو تحفظـــات مـــن قبـــل مراجعـــي الحســـابات 
علـــى القوائـــم الماليـــة النصـــف ســـنوية والســـنوية 

لشـــركة تدويـــر خلال العـــام المالـــي 2025 م.

مـــن  الائتمانيـــة  التســـهيلات  اعتمـــدت 
بنـــك محلـــي لتلبيـــة احتياجـــات رأس المـــال 
التشـــغيلية  والمصروفـــات  العامـــل 
لشـــركة تدويـــر، وبلـــغ إجمالـــي التســـهيلات 
المعتمـــدة المتاحـــة للاســـتخدام 230 مليـــون 
ريـــال ســـعودي، حيـــث تحمـــل التســـهيلات 
الائتمانيـــة عمولـــة خاصـــة وفقـــاًً لمعـــدلات 
ســـايبور زائـــداًً هامشًًــــــــــــــــــــــا معينًًـــا، ويتـــم 
اســـتخدام التســـهيلات وذلـــك لدعـــم رأس 

العامـــل. المـــال 

إيضاح الفروقات في 
النتائج التشغيلية

80,019,594

45,822,611

النتائج التشغيلية للعام المالي 2025

النتائج التشغيلية للعام المالي 2024

إلـــى  الأول  المقـــام  فـــي  الزيـــادة  ترجـــع 

النمـــو الســـنوي فـــي المبيعـــات بنســـبة 

%53 وفتـــح أســـواق جديـــدة لبيـــع منتجـــات 

العـــملاء  قاعـــدة  وزيـــادة  تدويـــر  شـــركة 

لشـــراء المـــواد الخـــام.
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القروض طويلة 
الأجل

تصنيف التمويل

الجهة المانحة 
للقرض

)المبالغ بآلاف الريالات(

فترة 
التمويل

في بداية 
عام 2025

الإضافات 
خلال العام

القيمة 
المدفوعة 
خلال العام

المتبقي في         
31/12/2025م

تاريخ 
الاستحقاق

صندوق التنمية 
الصناعية 
السعودي

91,42823,9111,42823,9112033 سنوات

524,78411,13015,39120,5232029 سنواتبنك الرياض

بنك السعودي 
الأول ) ساب(

81,50121,49160,0112028-3 سنوات

شركة ينال 
للتمويل

3,9196,8082026-410,727 سنوات

تصنيف التمويل
)المبالغ بالآف الريالات(

20252024

227,994125,677قروض قصيرة الأجل

10,97610,194الجزء المتداول من القروض طويلة الأجل

100,27526,745قروض طويلة الأجل

339,245162,616الإجمالي
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استحقاق التمويل

المدفوعات النظامية

تصنيف التمويل 
)المبالغ بآلاف الريالات(

20252024

238,970135,871أقل من سنة واحدة

42,99410,936سنة واحدة إلى سنتين

57,28115,809سنتان إلى خمس سنوات

339,245162,616الإجمالي

بيان أسبابهاالمستحقالمسددالجهة

الزكاة 

الشرعية
2,986,1254,367,700

تخضع شركة تدوير لأنظمة الزكاة والدخل في المملكة 
العربية السعودية، ويتم احتساب مخصص الزكاة على 

أساس وعاء الزكاة أو صافي الربح المعدل أيهما أكبر

رسوم 

جمركية
2,769,7400

تخضع شركة تدوير لأنظمة الجمارك ويتم دفع قيمة 
الجمارك المستحقة مقدمًًا عند دخول أي معدات أو مواد 

تستوردها شركة تدوير

رسوم 
30,4000تأشيرات

متطلب نظامي مقابل الحصول على دخول أو خروج عاملي 
شركة تدوير

رسوم 
265,5600حكومية أخرى

تخضع شركة تدوير لأنظمة المركز الوطني لإدارة النفايات 
والجهات الحكومية الراعية الأخرى ويتم سداد هذه الرسوم 

عند استحقاقها
اشتراكات 
التأمينات 
الاجتماعية

511,2010
يخضع موظفو شركة تدوير لنظام التأمينات الاجتماعية ويتم 

سداد الاشتراكات على أساس الاستحقاق

رسوم تجديد 
الإقامات 
ورخص 
العمل

2,625,0500
يخضع موظفو شركة تدوير غير السعوديين لأنظمة 

الإقامة بالمملكة ويتم سداد رسوم الإصدار والتجديد عند 
استحقاقها
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ضريبة القيمة 
المضافة

العقوبات المفروضة 
على شركة تدوير

المضافـــة  القيمـــة  ضريبـــة  مـــن  معفـــاة  وهـــي 

ـــة  ـــر ضريب ـــك لا تدفـــع شـــركة تدوي )VAT(، ونتيجـــة لذل

وبـــدلًًا  صافـــي،  أســـاس  علـــى  المضافـــة  القيمـــة 

مـــن ذلـــك تســـترد مبلـــغ ضريبـــة القيمـــة المضافـــة 

المدفوعـــة )أي ضريبـــة المـــدخلات( علـــى مشـــتريات 

المـــواد الأوليـــة و/أو العناصـــر والخدمـــات الأخـــرى.

لـــم تفـــرض أي جهـــة عقوبـــات أو جـــزاءات 

علـــى شـــركة تدويـــر خلال العـــام المالـــي 

.2025

مـــن مبيعـــات شـــركة تدويـــر تتـــم مـــن خلال 

الصـــادرات

70%
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استثمار رابـــــــــــــح رأس المال 
وإبلاغــــــــات 
05الملكيــــــــــــة

05
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رأس المــــــــــال

قيود رأس المال

*جميـــع أســـهم شـــركة تدويـــر عاديـــة ولا 

توجـــد أســـهم ممتـــازة

يجـــدر التنويـــه بـــأن شـــركة تدويـــر )الجمعيـــة 

مـــن  المـــال  رأٍسٍ  بزيـــادة  قامـــت  العامـــة( 

عبـــر   232,320,000 إلـــى   116,160,000

منحـــة ســـهم بســـهم

شـــركة  أســـهم  علـــى  قيـــود  توجـــد  لا 

ــأ لنظامهـــا الأســـاس ووفقًًـــا  تدويـــر وفقًًـ

للنظـــم واللوائـــح الصـــادرة مـــن الجهـــات 

والرقابيـــة. الإشـــرافية 

232,320,000 رأس المال المصرح به )ريال(
232,320,000 رأس المال المدفوع )ريال(

232,320,000عدد الأسهم المصدرة*
1 القيمة الاسمية للسهم
1 القيمة المدفوعة للسهم

السوق المالية الموازية - نموالسوق المالية التي يتداول فيها

9540رمز السهم

SA15IH0KL210الرمز الدولي



56

التقرير السنوي لشركة تدوير 2025

أسهم الخزينة

تحتفـــظ شـــركة تدويـــر البيئـــة الأهليـــة بعـــدد مـــن أســـهمها كأســـهم خزينـــة، وذلـــك وفقـــاًً لمـــا أقرتـــه الجمعيـــة 

ــة إلـــى  ــة الأجـــل للموظفيـــن، إضافـ ــز طويلـ ــر العاديـــة ومجلـــس الإدارة، بهـــدف دعـــم برامـــج الحوافـ ــة غيـ العامـ

إمكانيـــة اســـتخدامها فـــي عمليـــات الاســـتحواذ أو شـــراء الأصـــول بمـــا يتوافـــق مـــع التوجهـــات الاســـتراتيجية 

للشـــركة.

وخلال عـــام 2025م بلـــغ إجمالـــي أســـهم الخزينـــة المحتفـــظ بهـــا 4,484,000 ســـهم، تـــم تخصيصهـــا لدعـــم 

برنامـــج حوافـــز الموظفيـــن، إضافـــة إلـــى اســـتخدامها المحتمـــل فـــي عمليـــات الاســـتحواذ أو شـــراء الأصـــول. 

ـــة المحتفـــظ بهـــا واســـتخداماتها: ـــي تفاصيـــل أســـهم الخزين ويبيـــن الجـــدول التال

* تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن التغيـــر فـــي عـــدد أســـهم الخزينـــة الـــوارد فـــي الجـــدول أعلاه يعكـــس التعـــديلات التـــي 

طـــرأت علـــى رأس مـــال الشـــركة خلال العـــام نتيجـــة زيـــادة رأس المـــال عـــن طريـــق منـــح أســـهم مجانيـــة 

للمســـاهمين. وبنـــاءًً عليـــه، فقـــد تـــم تعديـــل عـــدد أســـهم الخزينـــة بمـــا يتوافـــق مـــع نســـبة الزيـــادة فـــي رأس 

ــن  ــي الغـــرض مـ ــر فـ ــى ذلـــك أي تغييـ ــة، دون أن يترتـــب علـ ــح ذات العلاقـ ــة واللوائـ ــاًً للأنظمـ ــال، وذلـــك وفقـ المـ

الاحتفـــاظ بهـــذه الأســـهم أو فـــي آليـــة اســـتخدامها.

**القيمة الإسمية.

عدد أسهم الخزينة 
المحتفظ بها من 

قبل الشركة*
قيمتها**

تاريخ 
الاحتفاظ بها

تفاصيل الاستخدام

 484,000484,0002021 سهم
سبتمبر

الاحتفــاظ بهــا كأســهم خزينــة ضمــن برنامــج 
 ،)LTIP( الأجــل  طويــل  الموظفيــن  حوافــز 
الكفــاءات  اســتقطاب  إلــى  يهــدف  والــذي 
وتحفيزهــا  بهــا  والاحتفــاظ  المتميــزة 
تحقيــق  يدعــم  متميــز  أداء  تحقيــق  علــى 
هــذه  منــح  ســيتم  حيــث  الشــركة،  أهــداف 
وفــق  المســتحقين  للموظفيــن  الأســهم 
للبرنامــج  المعتمــدة  والشــروط  السياســة 
المحــددة. الاســتحقاق  فتــرة  انتهــاء  بعــد 

 4,000,0004,000,0002021 سهم
سبتمبر

عمليــات  فــي  لاســتخدامها  مخصصــة 
المحتملــة  الأصــول  شــراء  أو  الاســتحواذ 
للشــركة،  والتوســع  النمــو  خطــط  لدعــم 
ولــم يتــم اســتخدامها خلال الســنة الماليــة.
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برنامج حوافز 
الموظفين

حوافـــز  برنامـــج  الشـــركة  إدراة  مجلـــس  اعتمـــد 

الموظفيـــن “تقديـــر”، والـــذي يهـــدف إلـــى تكريـــم وتحفيـــز 

الكفـــاءات المتميـــزة فـــي الشـــركة تقديـــراًً لإســـهاماتهم 

فـــي تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية وتعزيـــز نموهـــا. 

المؤسســـي،  الـــولاء  تعزيـــز  إلـــى  البرنامـــج  ويهـــدف 

واســـتقطاب الكفـــاءات المتميـــزة والمحافظـــة عليهـــا، 

إضافـــة إلـــى تحفيـــز الموظفيـــن علـــى تحقيـــق أداء متميـــز 

ــركة. ــتراتيجية الشـ ــذ اسـ ــم تنفيـ يدعـ

الشـــركة  إيمـــان  مـــن  انطلاقـــاًً  البرنامـــج  يأتـــي 

بأهميـــة رأس المـــال البشـــري ودوره المحـــوري فـــي 

تحقيـــق النجـــاح والاســـتدامة، حيـــث يتـــم  منـــح عـــدد 

محـــدد مـــن أســـهم الشـــركة للموظفيـــن المســـتحقين 

لجنـــة  قبـــل  مـــن  محـــددة  وضوابـــط  معاييـــر  وفـــق 

بتحقيـــق  يرتبـــط  وبمـــا  والترشـــيحات،  المكافـــآت 

البرنامـــج.  فتـــرة  خلال  والأداء  المســـتهدفات 

وخلال العــــام، اعتمد مجلس الإدارة المرحلة 

ــدد  ــن بعـ ــز الموظفيـ ــج حوافـ ــن برنامـ ــى مـ الأولـ

كامـــل  منـــح  وتـــم  ســـهم،   1,758,000
المســـتحقين  للموظفيـــن  الأســـهم  هـــذه 

وفقـــاًً لشـــــــــــــــــــــــــــــــــروط البرنامـــج المعتمـــد. 

مـــن  المتبقـــي  الرصيـــد  بلـــغ  لذلـــك،  ونتيجـــة 

الموظفيـــن  لبرنامـــج  المخصصـــة  الأســـهم 

العـــام. بنهايـــة  ســـهم   484,000

لعمليـــات  المخصصـــة  الأســـهم  أمـــا 

الأصـــول  شــــــــــــــــــراء  أو  الاستحــــــــــــــــــــواذ 

والبالغـــة 4,000,000 ســـهم، فلـــم يتـــم 

تـــزال  الماليـــة، ولا  الســـنة  اســـتخدامها خلال 

الشـــركة محتفظـــة بهـــا لاســـتخدامها فـــي حـــال 

توفـــر فـــرص اســـتراتيجية مناســـبة.

وتؤكـــد الشـــــــــركــــــــــــــــــة أن الاحتفـــاظ بأســـهم 

للأنظمـــة  وفقـــاًً  يتـــم  واســـتخدامها  الخزينـــة 

ــح  ــق مصالـ ــا يحقـ ــة، وبمـ ــح ذات العلاقـ واللوائـ

الشـــركة  اســـتراتيجية  ويدعـــم  المســـاهمين 

للنمـــو وتعزيـــز القيمـــة للمســـاهمين.
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معلومات المستثمرين

رسم تحليلي مقارن بأداء السهم مع أداء القطاع مع أداء مؤشر السوق

تعكـــس قاعـــدة المســـاهمين فـــي الشـــركة تنوعـــاًً فـــي فئـــات المســـتثمرين الأفـــراد، وعـــدد مـــن الشـــركات 

والصناديـــق الاســـتثمارية المحليـــة والدوليـــة. ويعكـــس هـــذا التنـــوع مســـتوى الثقـــة فـــي أداء الشـــركة وتوجهاتهـــا 

الاســـتراتيجية.

كمـــا تحـــرص الشـــركة علـــى تعزيـــز الشـــفافية والإفصـــاح فيمـــا يتعلـــق بهيـــكل الملكيـــة، بمـــا يضمـــن وضـــوح 

قاعـــدة المســـاهمين وتوزيعهـــا الجغرافـــي ونوعيـــة المســـتثمرين.

26 مايو 2022تاريخ الإدراج
السوق المالية السعودية تداول – سوق نموالسوق المالية

9540الرمز
232,320,000عدد الأسهم المصدرة

3.56 سعر الإغلاق كما في 31 ديسمبر 2025
827,059,200 القيمة السوقية كما في 31 ديسمبر 2025

سعر السهم
31 ديسمبر 2025

سعر السهم قبل 
سنة واحدة

سعر السهم قبل 
ثلاث سنوات

أعلى سعر خلال  
52أسبوعا

أقل سعر خلال  
52 أسبوع

نسبة التغيير 
عامي 2024م و 

2025م

3.564.141.984.183.00%-14
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نسبة ملكية الأسهم 
حسب نوع المستثمر

التوزيع الجغرافي 
للمساهمين

النسبة فئة المستثمر

%93.98 أفراد

%3.38 شركات

%2.64 صناديق استثمار

النسبة المنطقة

%98.12 المملكة العربية 
السعودية

%0.75 دول مجلس التعاون 
الخليجي

%0.19 الدول العربية

%0.56 اسكتلندا

%0.38 الولايات المتحدة 
الأمريكية

%98.12

%93.98

%0.38

%3.38

%0.75

%0.19 %0.56

%2.64
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حوكمـــــــــــــة
تدويــــــــــــــــــر

06
06

الشفـافية ليســـــت 
خياراًً... بل ركيــــــــزة

لا تتزعزع

لا  الشــركة  قــوة  بــأن  نؤمـــن  تدويــر،  فــي 
بطريقــة  بــل  بإنتاجهــا،  فقــط  تُقُــاس 
إدارتهــا لذلــك نضــع الحوكمــة فــي صميــم 
عملنــا؛ مســاءلة واضحــة، وإفصــاح أميــن، 

. مكتســبة  وثقــة 

60
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عـــــــــــــن الحوكمــــــــــة 
والالتزام في شركة 

تدوير

مـــن  العديـــد  تدويـــر  شـــركة  اتخـــذت  لـــذا 
الخطـــوات لتعزيـــز حوكمتها شـــملت وضع 
هيـــكل تنظيمـــي فعال يتســـم بالشـــفافية 
فـــي اتخـــاذ القـــرارات وإدارة العمليـــات، كما 
عملت شـــركة تدويـــر على تطوير سياســـات 
داخليـــة تهـــدف إلى منـــع تضـــارب المصالح 
وتعزيـــز حقـــوق المســـاهمين، بالإضافة إلى 
ضمـــان الامتثـــال الكامـــل للوائـــح وأنظمـــة 

هيئـــة الســـوق المالية.

ولا يـــزال ســـعي شـــركة تدويـــر مســـتمراًً 
لتعزيـــز دورهــــــــــــــا فـــي تطويـــر قطـــاع إنتـــاج 
المعـــادن مـــن خلال إعـــادة تدويـــر النفايـــات 
الإلكترونيــــــــــــــــــــــة والكهربائيـــة والســـيارات 
والكيابل فـــي المملكة العربية الســـعودية، 
مشـــكّّلًًا  حرصهــــــــــا علـــى الامتثـــال لحوكمة 
مؤسســـية فعالــــــــــــــة والامتثـــال للأنظمـــة 
والقوانيـــن، ممـــا يعــــــــــــــــــــــــــزز مـــن قدرتهـــا 

التنافســـية.

وفـــي هـــذا الإطـــار، أولت الشـــركة منذ تأسيســـها 
متينـــة  حوكمـــة  منظومـــة  ببنـــاء  بالغًًـــا  اهتمامًًـــا 
وفاعلة، تســـتهدف الارتقاء بمستوى الأداء الإداري 
والمالـــي، وتحقيق الانســـجام التام مـــع المتطلبات 
التنظيميـــة والأنظمـــة المعمـــول بها في الســـوق 

الســـعودية. المالية 

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تبنـــت شـــركة تدويـــر نظـــام 
رقابـــي لقيـــاس وتقييـــم الأداء، ممـــا يعزز مســـتوى 
اســـتعانت  كمـــا  الداخليـــة  والرقابـــة  المســـاءلة 
شـــركة تدوير بشـــركاء استشـــاريين لتعزيز سلامة 
التـــي  المدروســـة  الاســـتراتيجية  القـــرارات  اتخـــاذ 
تدعـــم النمـــو المســـتدام. كمـــا تلتـــزم شـــركة تدوير 

الماليـــة. بمراجعـــات دوريـــة للامتثـــال والتقاريـــر 

شـــركةًً  بوصفهـــا  تدويـــر،  شـــركة  تلتـــزم 

رائـــدةًً فـــي مجـــال اســـتخراج المعـــادن مـــن 

الإلكترونيـــة  النفايـــات  تدويـــر  إعـــادة  خلال 

والكهربائية وقطع الســـيارات والكيابل في 

المملكـــة العربية الســـعودية، بأعلى معايير 

الحوكمـــة المؤسســـية، ســـعيًًا إلـــى تحقيق 

الشفافية والمســـاءلة والاستدامة البيئية. 
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الالتزام بلائحـــــــة 
حوكمة الشركات 

تؤكـــد شـــركة تدويـــر التزامهـــا بمـــا ورد فـــي 

وكافـــة  الماليـــة  الســـوق  ولوائـــح  أنظمـــة 

المســـاهمين  بحقـــوق  المتعلقـــة  النظـــم 

وتؤكـــد التزامها بتطبيق جميـــع مواد وأحكام 

لائحـــة حوكمـــة الشـــركات عدا بعـــض المواد 

الاسترشـــادية:

رقم المادة/
أسباب عدم التطبيقنص المادة/الفقرةحالة الفقرةالفقرة

تشكيل لجنة المخاطر.استرشادية المادة )67(

تقوم لجنة المراجعة بمهام 
واختصاصات لجنة المخاطر.

اختصاصات لجنة المخاطر.استرشادية المادة )68(

اجتماعات لجنة المخاطر.استرشادية المادة )69(

استرشادية المادة )84(

تضع الجمعية العادية بناءًً 
على اقتراح من مجلس الإدارة 

سياسة تكفل إقامة التوازن بين 
أهدافها والأهداف التي يطمح 

المجتمع إلى تحقيقها.

تقوم شركة تدوير حالياًً باستكمال 
تطوير وإعداد السياسة المقترحة 
وفقًًا لأفضل الممارسات , وسيتم 

عرضها على الجمعية العامة 
لاعتمادها.

تشكيل لجنة حوكمة الشركات.استرشادية المادة )92(

يتولى العضو المنتدب مهام 
واختصاصات لجنة الحوكمة 

للتأكد من ممارسة حوكمة شركة 
تدوير، ويتم تقديم تقرير إلى اللجنة 

التنفيذية بذلك.
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مجلس الإدارة

ــة  ــة العامـ ــم الجمعيـ ــاء تنتخبــهـــــ ــر مجلـــــــــس إدارة مؤلـــف مـــن )6( أعضـ ــة تــدويــــ ــى إدارة شركــــ يتــولـــ

العاديـــة للمســـاهمين لمـــــــــدة لا تــزيــــــد عـــن أربـــع ســـنوات مـــع إمكانيـــة إعـــادة انتخابهـــم لمـــدة مماثلـــة.

مسؤوليات
مجلس الإدارة

الســـلطات  يكـــون لمجلـــس الإدارة أوســـع  العامـــة،  المقـــررة للجمعيـــة  مـــع مراعـــاة الاختصاصـــات 

والصلاحيـــات فـــي إدارة شـــركة تدويـــر والإشـــراف علـــى إدارة وتنفيـــذ أعمالهـــا وتصريـــف أمورهـــا.

 ويتمثـــل دور مجلـــس إدارة شـــركة تدويـــر بشـــكل مختصـــر فـــي وضـــع الاســـتراتيجيات العامـــة والسياســـات 

والخطـــط الرئيســـة والأهـــداف الماليـــة لأعمـــال شـــركة تدويـــر وتعييـــن مدرائهـــا التنفيذيـــن والتصديـــق علـــى 

جميـــع الاحتياطـــات الماليـــة والميزانيـــات مضافـــاًً إليهـــا مـــا نـــص عليـــه النظـــام الأساســـي لشـــركة تدويـــر مـــن 

ـــر لـــدى الجهـــات الحكوميـــة والقانونيـــة والنظاميـــة. تمثيـــل شـــركة تدوي

 إضافـــة إلـــى ذلـــك، يقـــوم مجلـــس الإدارة بالتصـــرف فـــي أصـــول شـــركة تدويـــر بمـــا يضمـــن حمايـــة مصالـــح 

المســـاهمين وتنميـــة مـــوارد شـــركة تدويـــر بالإضافـــة إلـــى الالتـــزام التـــام بجميـــع القوانيـــن والنُُظـــم الســـارية 

فـــي المملكـــة بحســـب النظـــام الأســـاس ونظـــام الشـــركات وأنظمـــة ولوائـــح هيئـــة الســـوق الماليـــة.
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السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة 
واللجان المنبثقة عنه

أ. إياد عبد العزيز النافع
رئيس مجلس إدارة شركة تدوير

عضو غير تنفيذي

أ. عبد المحسن عبد العزيز الفارس
نائب رئيس مجلس إدارة شركة تدوير.

عضو غير تنفيذي

رجل أعمال

 عضو لجنة المكآفات والترشيحات
 عضو اللجنة التنفيذية

 عضو لجنة المكآفات والترشيحات
 عضو اللجنة التنفيذية

رجل أعمال

بكالوريـــــــــــوس فــــــــــــي تخصـــص 
والعمليـــات البحـــوث 

تخصـــص  فـــي  المجاســـتير  شـــهادة 
ــوي،  ــرب إلينـ ــة غـ ــن جامعـ ــبة مـ المحاسـ

الأمريكيـــة المتحـــدة  الولايـــات 
شـــهادة البكالوريـــوس فـــي المحاســـبة 

مـــن جامعـــة الملـــك ســـعود
CPA زمالة المحاسبين الأمريكيين

مساعــــــــــد المـــديـــــــــر العـــام لشـــركة 
مصنـــع النافـــع لمــــــواد البنـــاء

العضو المنتدب لمصرف الإنماء

ـــة  ـــي والأعمـــال وإدارة الشـــركات الصناعي • يمتلـــك خبـــرة واســـعة فـــي المجـــال المال
المســـاهمة  الشـــركات  فـــي عضويـــة وإدارة مجالـــس  والاســـتثمارية، مـــع خبـــرة 

والشـــركات ذات المســـؤولية المحـــدودة.

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة مصنع النافع لمواد البناء )شركة مساهمة(

•  رئيس مجلس إدارة شركة تدوير البيئة الأهلية )شركة مساهمة(

•  رئيس مجلس إدارة شركة دلتا الريادة المالية )شركة مساهمة(

مســـؤولية  ذات  )شـــركة  للاســـتثمار  الطمـــوح  شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس   •
محـــدودة(

مســـؤولية  ذات  )شـــركة  المتقدمـــة  الطاقـــات  شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس    •
محـــدودة(

•   رئيس مجلس إدارة شركة مقاييس الدقة للمعدات )شركة مساهمة(

• خبـــرة مهنيـــة تزيـــد عـــن خمســـة وثلاثيـــن عامًـــا فـــي مجـــالات الادارة والتمويـــل  	
ــك  ــي البنـ ــة فـ ــيرته المهنيـ ــدأ مسـ ــات ، بـ ــة المعلومـ ــق وتقنيـ ــتثمار والتدقيـ والاسـ

المركـــزي الســـعودي )ســـاما(
• ــا عمـــل فـــي 	 ــا، كمـ ــر عامًـ  شـــغل مناصـــب قياديـــة عديـــدة علـــى مـــدار ثمانيـــة عشـ

شـــركة إرنســـت ويونـــغ فـــي لـــوس أنجلـــوس، الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، فـــي 
ذلـــك،  إلـــى  بالإضافـــة  عاميـــن.  لمـــدة  الماليـــة  التدقيـــق والاستشـــارات  مجـــال 
ــة  ــة العربيـ ــي المملكـ ــل فـ ــزكاة والدخـ ــة الـ ــام لمصلحـ ــر العـ ــب المديـ شـــغل منصـ

الســـعودية، 
• وهـــو 	 الإنمـــاء،  لمصـــرف  المنتـــدب  والعضـــو  المؤســـس  التنفيـــذي  الرئيـــس    

المنصـــب الـــذي شـــغله لمـــدة خمســـة عشـــر عامًـــا.
• رئيـــس عـــدة مجالـــس إدارة ولجـــان متخصصـــة فـــي قطاعـــات مختلفـــة ، تشـــمل 	

التمويـــل والاســـتثمار والإدارة والصناعـــة
• كمـــا أســـهم فـــي تأســـيس العديـــد مـــن الشـــركات، بعضهـــا مـــدرج فـــي ســـوق 	

الســـعودية الأســـهم 

الوظيفة الحالية

الوظيفة الحالية

المؤهلات

المؤهلات

الوظيفة السابقة

الوظيفة السابقة

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى
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الدكتور/ ناصر عبد الرحمن الرشيد
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل

الأستاذ/ ناصر محمد الذويب
العضو المنتدب

عضو تنفيذي

المديـــر العـــام لشـــركة توفيـــر لصناعـــة 
مـــواد البنـــاء

 عضو لجنة المكآفات والترشيحات
 عضو اللجنة التنفيذية

 عضو اللجنة التنفيذية

العضو المنتدب لشركة تدوير

دكتـــوراه وماجســـتير فـــي الإحصـــاء 
والإدارة

 )MBA( ماجســـتير إدارة أعمــــــــــــــال
وبكالوريـــوس بحـــوث عمليــــــــــــات.

المســـكن  لشـــركة  العـــام  المديـــر 
ت ا ر للعقـــا

الصغـــر  متناهـــي  التمويـــــــــــــل  وحـــدة 
فـــي برنامـــج الخليـــج العربـــي للتنميـــة 

)أجفنـــد(.

• مؤســـس ومالـــك مجموعـــة مـــن الشـــركات المتخصصـــة فـــي الصناعـــة 
ــاولات. والمقـ

• عضو مجلس إدارة شركة ديار الحرمين.
• عضو مجلس إدارة شركة المساكن للعقارات.

• عضو مجلس إدارة شركة توفير لصناعة مواد البناء.
• عضو مجلس إدارة شركة المحمل العقارية.

• خبـــرة نزيـــد عـــن 30 عامـــاًً فـــي مجـــال إدارة المشـــاريع والماليـــة والتخطيـــط 
المالـــي.

• خبرة تنفيذية تزيد عن 11 سنوات.
• لـــه إســـهامات عديـــدة فـــي صناعـــات التمويـــل المصرفـــي للأفـــراد فـــي 

الوطـــن العربـــي.
• الشريك المؤسس لشركة تدوير.

الوظيفة الحالية

الوظيفة الحالية

المؤهلات

المؤهلات

الوظيفة السابقة

الوظيفة السابقة

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى
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فوزي عبد الله السويح
عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة

عضو مستقل

الأستاذ/ خالد عبد الله الرميح
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل

مستشار إداري

 عضو لجنة المراجعة

 عضو لجنة المكآفات والترشيحات

متقاعد

بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

بكالوريوس العلوم السياسية

مدير مالي شركة بترو رابغ

مديـــر الشـــؤون الحكوميـــة لمنطقـــة 
الوســـطى – أرامكـــو الســـعودية

• مستشار وخبير في مجال المحاسبة والإدارة.
• عمل في شركة أرامكو لمدة تقارب 30 عاماًً.

• شغل منصب المدير المالي لشركة بترو رابغ سابقاًً.

•  خبـــرات عمليـــة تزيـــد عـــن 45 ســـنة فـــي المجـــالات القياديـــة الإداريـــة 
والجهـــات  الشـــركات  قطاعـــات  مختلـــف  فـــي  والتخطيـــط  والماليـــة 

الحكوميـــة.
•  عضو مستقل سابق في مجلس إدارة البنك السعودي الفرنسي.

•  عضو لجنة المراجعة في شركة موبايلي.

الوظيفة الحالية

الوظيفة الحالية

المؤهلات

المؤهلات

الوظيفة السابقة

الوظيفة السابقة

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى
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الأستاذ/ سليمان عبد الله الصقير
عضو لجنة المراجعة

الدكتور/ هشام محمد البراك
عضو لجنة المراجعة

الشـــؤون  فـــي  مســـتقل  مستشـــار 
العليـــا والإداريـــة  التنفيذيـــة 

 عضو لجنة المراجعة

 عضو لجنة المراجعة

مساعــــــــــــــــد فـــي قســـم المحاســـبة 
بجامعـــة الفيصـــل

بكالوريـــــــــــــوس ماجســـتير علـــوم 
الحاســـب

دكتوراه في المحاسبة

الرئيـــس التنفيـــذي للاتصـــالات وتقنيـــة 
المعلومـــات فـــي الشـــركة الســـعودية 

للكهربـــاء

ــار أكـــــاديمــــــــــــي للتدريـــب  مستشــــــــــــــ
والتطويـــر فـــي الهيئـــة السعــــــــــــودية 

والمحاســـبين للمراجعيـــن 

ــرات  ــات وخبـ ــة والخدمـ ــات الحيويـ ــي القطاعـ ــاًً فـ ــى 35 عامـ ــد إلـ ــرة تمتـ • خبـ
متعمقـــة فـــي الإدارة التنفيذيـــة العليـــا والاســـتراتيجيات والتميـــز التشـــغيلي 

والمؤسســـي.
•  عضـــو مجلـــس إدارة شـــركة ضوئيـــات المتكاملـــة للاتصـــالات وتقنيـــة 

المعلومـــات )ســـابقاًً(.
•  عضو لجنة المراجعة في شركة الإنماء طوكيو )سابقاًً(.

• أكثـــر مـــن 15 عـــام خبـــرة فـــي تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات فـــي 
عـــدد مـــن المشـــاريع الخاصـــة والحكوميـــة، كمـــا ســـاهم بالعديـــد مـــن 

المبتكـــرة. الأعمـــال  نمـــاذج  وتطويـــر  الاســـتراتيجيات 

الوظيفة الحالية

الوظيفة الحالية

المؤهلات

المؤهلات

الوظيفة السابقة

الوظيفة السابقة

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى

الخبرات وعضويات مجالس الإدارة الأخرى
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اجتماعات مجلس 
الإدارة وتصنيـــــــف 
العضـــــويـــــــــــــــــــــــــة

التالـــي تصنيـــف أعضـــاء  الجـــدول  يبيـــن 

مجلـــس الإدارة وعـــــــــــــــــــــدد اجتمـــــــاعات 

ــام  ــم خلال العـ ــان حضورهـ المجلـــس وبيـ

2025م: المالـــي 

التصنيفاسم العضو

اجتماعات مجلس الإدارة

الأول
28/05/2025

الثاني
26/08/2025

الثالث
15/10/2025

الرابع
25/12/2025

غير تنفيذيالأستاذ/ إياد عبد العزيز النافع 

الأستاذ/عبد المحسن
غير تنفيذيعبد العزيز الفارس

الدكتور/ ناصر عبد الرحمن 
مستقلالرشيد

مستقلالأستاذ/خالد عبد الله الرميح

تنفيذيالأستاذ/ ناصر محمد الذويب

الأستاذ/ فوزي عبد الله 
مستقلالسويح
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لجنة المراجعة

إلـــى اللجان وأعمالها ثلاثـــة  مـــن  المراجعـــة  لجنـــة  تتكـــون 

خمســـة أعضـــاء، وتختـــص لجنـــة المراجعـــة 

بمراقبـــة أعمـــال شـــركة تدويـــر والتحقـــق مـــن 

سلامـــة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائـــم الماليـــة 

وأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة فيهـــا، ويشـــمل 

نـــطاق اللجـــنة ـــما يـــلي:

التقارير المالية

المراجعة الداخلية

1

2

والســـنوية  الأوليـــة  الماليـــة  القوائـــم   مراجعـــة 
لشـــركة تدويـــر وإعلاناتهـــا المتعلقـــة بأدائهـــا المالـــي، 

والتوصيـــة لمجلـــس الإدارة بخصوصهـــا.

 إبـــداء الـــرأي الفنـــي فيمـــا إذا كان تقريـــر مجلـــس 
ــدت  ــد أُُعـ ــر قـ ــركة تدويـ ــة لشـ ــم الماليـ الإدارة والقوائـ
لكيفيـــة  المحـــددة  النظاميـــة  للمتطلبـــات  وفقـــاًً 

إعدادهـــا وعرضهـــا.

التـــي  الاعتياديـــة  غيـــر  المسائــــــــــــــــل  دراســـة   
ـــة بخصوصهـــا  ـــة، والتوصي ـــم المالي تضمنتهـــا القوائ

إذا لـــزم الأمـــر.

الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــم  ومراجعـــة  دراســـة   
والماليـــة وإدارة المخاطـــر والتأكـــد مـــن فاعليتهـــا 
المراجعـــة  لإدارة  الدوريـــة  التقاريـــر  خلال  مـــن 
ـــة نظـــام  ـــة وفاعلي ـــة أو غيرهـــا مـــن مـــدى كفاي الداخلي
الرقابـــة الداخليـــة والماليـــة وأنظمـــة إدارة المخاطـــر، 
ومتابعـــة تنفيـــذ التوصيـــات والإجـــراءات التصحيحيـــة 

الـــواردة فيهـــا. للملاحظـــات 

 الرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة المراجـــع 
الداخلـــي وإدارة المراجعـــة الداخليـــة فـــي شـــركة تدويـــر 
إن وجـــدت – للتحقـــق مـــن توافـــر المـــوارد اللازمـــة 
وفعاليتهـــا فـــي أداء الأعمـــال والمهـــام المنوطـــة 
بهـــا، وإذا لـــم يكـــن لشـــركة تدويـــر مراجـــع داخلـــي، 
المجلـــس  إلـــى  توصيتهـــا  تقديـــم  اللجنـــة  فعلـــى 

ــه. ــي تعيينـ ــة فـ ــدى الحاجـ ــأن مـ بشـ

ــر  ــا المديـ ــائل يثيرهـ ــي أي مسـ ــث فـ   البحـ
المالـــي لشـــركة تدويـــر أو مـــن يتولـــى مهامـــه 
أو مســـؤول الالتـــزام فـــي شـــركة تدويـــر أو 

مراجـــع الحســـابات.

  التحقـــق مـــن التقديــــــــــــــرات المحاســـبية 
فـــي المســـائل الجوهريــــــــــــــــــة الـــواردة فـــي 

ــة. ــر الماليـ التقاريـ

المـــاليـــــــــــة  السيــــاســــــــــــــــات   دراســـــــة 
تدويـــر  شـــركة  فـــي  المتبعـــة  والمحاســـبية 
الإدارة  لمجلـــس  والتوصيـــة  الـــرأي  وإبـــداء 

بشـــأنها.

ــنوية مـــع  ــة السـ ــة المراجعـ ــة خطـ  دراسـ
إدارة المراجعـــة الداخليـــة واعتمادهـــا.

باعتمـــاد  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة   
الوظيفـــي  والوصـــف  التنظيمـــي  الهيـــكل 
مـــن  والتأكـــد  الداخليـــة،  المراجعـــة  لإدارة 
التنظيمـــي  الهيـــكل  فـــي  اســـتقلاليتها 

تدويـــر. لشـــركة 

بتعييـــن  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة   
مديـــر وحـــدة أو إدارة المراجعـــة الداخليـــة أو 

مكافآتـــه. واقتـــراح  الداخلـــي  المراجـــع 
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مراجع الحسابات

ضمان الالتزام

إدارة المخاطر

3

4

5

مراجعـــي  بترشـــيح  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة   
وتقييـــم  أتعابهـــم  وتحديـــد  وعزلهـــم  الحســـابات 
أدائهـــم، بعـــد التحقـــق مـــن اســـتقلاليتهم ومراجعـــة 

نطـــاق عملهـــم وشـــروط التعاقـــد معهـــم.

الحســـابات،  مراجـــع  اســـتقلال  مـــن  التحقـــق   
ومـــدى فعاليـــة أعمالـــه وذلـــك فـــي ضـــوء القواعـــد 

الصلـــة. ذات  والمعاييـــر 

الحســـابات،  مراجـــع  وأعمـــال  خطـــة  مراجعـــة   
النظاميـــة  بالمعاييـــر  التزامـــه  مـــن  والتحقـــق 

لأعمالـــه. المنظمـــة 

تدويـــر  شـــركة  وسياســـات  لوائـــح  مراجعــــــــــــة   
وذلـــك  بشـــأنها  والتوصيـــات  المرئيـــات  وتقديـــم 
قبـــل رفعهـــا لمجلـــس الإدارة بغـــرض اعتمادهـــا أو 

العامـــة. للجمعيـــة  رفعهـــا 

الرقابيـــة  الجهـــات  تقاريـــر  نتائـــج  مراجعــــــــــــــة   
الإجـــراءات  تدويـــر  شـــركة  اتخـــاذ  مـــن  والتحقـــق 

بشـــأنها. اللازمـــة 

بالأنظمـــة  تدويـــر  التـــزام شـــركة  مـــن  التحقـــق   
واللوائـــح والسياســـات والتعليمـــات ذات العلاقـــة.

 دراســـة الإجـــراءات المتخـــذة مـــن قبـــل شـــركة 
كفـــاءة  ذي  المخاطـــر  لإدارة  إطـــار  لتطويـــر  تدويـــر 
تحديـــد  فاعليـــة  مـــن  والتحقـــق  عاليـــة،  وفاعليـــة 
وتقييـــم وإدارة المخاطـــر المهمـــة التـــي تتعـــرض لهـــا 

شـــركة تدويـــر بمـــا فـــي ذلـــك:

 الإجـــراءات التـــي تقـــوم بهـــا شـــركة تدويـــر للرقابـــة 
ومناســـبة  دقـــة  ومنهـــا  وإدارتهـــا،  المخاطـــر  علـــى 
أســـاليب قيـــاس المخاطـــر المتبعـــة أثنـــاء عمليـــة 
تحديـــد وتقييـــم المخاطـــر، وتحديـــد مســـتوى تحمـــل 
ــل  ــر )Risk Appetite(، والعمـ ــر للمخاطـ ــركة تدويـ شـ
علـــى الحـــد مـــن الفجـــوة مـــا بيـــن المخاطـــر الفعليـــة 
 Actual Risk vs. Risk( والمســـتوى المقبـــول منهـــا

.)Appetite

ــع  ــارات مراجـ ــة عـــن استفسـ  الإجابــــــــــــــــــ
حســـابات شـــركة تدويـــر وتوفيـــر الدعـــم اللازم 

لتمكينـــه مـــن أداء مهامـــه.

الحســـابات  مراجـــع  تقريـــر  دراســـة   
وملاحظاتـــه علـــى القوائـــم الماليـــة ومتابعـــة 

ـــذ بشـــأنها.
ِ
اتخِ مـــا 

 مراجعـــة العقـــود والتعـــاملات المقتـــرح 
بـــأن تجريهـــا شـــركة تدويـــر مـــع الأطـــراف ذات 
العلاقـــة، وتقديـــم مرئياتهـــا حيـــال ذلـــك إلـــى 

مجلـــس الإدارة.

الإدارة  مجلـــس  إلـــى  التوصيـــات  رفـــع   
فـــي  اتخاذهـــا  الواجـــب  الإجـــراءات  بشـــأن 
ــل المجلـــس  ــتدعي تدخّّـ ــي تسـ ــائل التـ المسـ

حيالهـــا. قـــراره  وإصـــدار 

اســـتراتيجية  وضـــع  علـــى  الإشـــراف   
يتناســـب  بمـــا  المخاطـــر  لإدارة  واضحـــة 
تدويـــر قبـــل  أنشـــطة شـــركة  مـــع طبيعـــة 
المجلـــس، والتحقـــق  مـــن قبـــل  اعتمادهـــا 
مـــن تنفيذهـــا ومراجعتهـــا وتحديثهـــا بنـــاءًً 
والخارجيـــة  الداخليـــة  المتغيـــرات  علـــى 

تدويـــر. لشـــركة 

 التحقـــق مـــن مـــدى اســـتيعاب موظفـــي 
إدارة المخاطـــر للمخاطـــر المحدقـــة بشـــركة 
تدويـــر، والعمـــل علـــى ترســـيخ ثقافـــة الوعـــي 

بالمخاطـــر وتعزيزهـــا.
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مكافحة الاحتيال والفساد 6
التنفيذيـــة  الإدارة  فاعليـــة  علـــى  الإشـــراف   
أداء  فـــي  الخارجـــي  والمراجـــع  الداخلـــي  والمراجـــع 
الاحتيـــال  بمكافحـــة  يتعلـــق  فيمـــا  مســـؤولياتهم 

والفســـاد.

 الاستفســـار مـــن المراجـــع الداخلـــي والمراجـــع 
ــاء  ــود أخطـ ــر وجـ ــم لمخاطـ ــأن تقييمهـ ــي بشـ الخارجـ
جوهريـــة متعلقـــة بالاحتيـــال والفســـاد، بمـــا فـــي ذلـــك 

ــا. ــة تلـــك التقييمـــات ومـــدى تكرارهـ طبيعـ

التنفيذيـــة والمراجـــع  مـــن الإدارة   الاستفســـار 
الداخلـــي والمراجـــع الخارجـــي عمـــا إذا كانـــوا علـــى علـــم 
بـــأي حـــالات احتيـــال أو فســـاد فعلـــي أو مشـــتبه بـــه أو 

ـــر. ـــر علـــى أعمـــال شـــركة تدوي مزعـــوم يؤث

المراجـــع  مـــن  تقريـــر  علـــى  الحصـــول   
الداخلـــي والمراجـــع الخارجـــي عـــن أي احتيـــال 
غيـــر  أم  جوهريـــا�  كان  ســـواء  فســـاد  أو 
المناســـبة  التوصيـــات  وتقديـــم  جوهـــري، 

. للمجلـــس

 التأكـــد مـــن وجـــود آليـــة لـــكل مـــن الإبلاغ 
متعلقـــة  مســـتقلة  تحقيـــق  وإجـــراءات 
ــة  ــاد، وتقييـــم مـــدى فاعليـ ــال والفسـ بالاحتيـ

ومراقبتهـــا. الآليـــات  تلـــك 

التصنيفاسم العضو
اجتماعات لجنة المراجعة

الأول
27/02/2025

 الثاني
27/03/2025

الثالث 
28/4/2025

الرابع
4/8/2025

الخامس
27/10/2025

الأستاذ/ فوزي عبد الله 
السويح

رئيس 
اللجنة

الدكتور/هشام محمد 
البراك

عضو 
اللجنة

الأستاذ/ سليمان عبد 
الله الصقير

عضو 
اللجنة

اجتماعات لجنة 
المــراجعــــــــــــــــــة
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لجنة الترشيحات 
والمكافآت

والمكافـــآت  الترشـــيحات  لجنـــة  تتكـــون 

مـــن ثلاثـــة أعضـــاء علـــى الأقـــل، وتقـــوم اللجنـــة 

ــة  ــاًً للائحـ ــا وفقـ ــة بهـ ــام المناطـ ــذ المهـ بتنفيـ

نطـــاق  ويشـــمل  المعتمـــدة،  الصلاحيـــات 

ــي: ــا يلـ ــة مـ ــل اللجنـ عمـ

01

05

09

03

07

02

06

10

04

08

مراجعــة سياســة المكافــآت بشــكل دوري 
قــد  التــي  للتغيــرات  ملاءمتهــا  مــن  للتأكــد 
ــرأ علــى التشــريعات والتنظيمــات  تطـــــــــــــــــــــ
ذات العـــــــــــــــــــــــــــــلاقــة، وأهــداف شــركة تدوير 
الاســتراتيجية والمهــــــــــــــــــارات والمــؤهلات 
اللازمــة لتحقيقهــا، والتوصـــــــــــــية لمجلــس 
الإدارة بخصــوص التغييــرات المقترحــة عــن 

هــذه السياســة.

لسياســات  الدوريــة  والمراجعــة  التطويــر 
المكافــآت بمــــــــــــــــا فــي ذلــك الأجــور الثابتــة 
حضــور  أتعــاب  ووضــع  والمكافـــــــــــــــــــــــآت 
ومراقبــة  الإدارة،  مجلــــــــــــــــــس  اجتماعــات 
الامتثــال بالتشــريعات المتعلقــة بمكافــأة 

الإدارة. مجلــس  أعضــاء 

تحديـــــــــد الوقــت الــذي يتعيــن علــى العضــو 
تخصيصــه لأعمــال مجلــس الإدارة مــن أجــل 
الوثائــق  ومراجعــة  للاجتماعــات  التحضيــر 
انعقــاد  وبعــد  قبــل  المرســلة  والتقاريــر 

الاجتمــاع.

تتولــى اللجنــة التأكــد مــن وجــود خطــة حوافــز 
 
ٍ
مرتبطــةٍ الإدارة،  مجلــس  مــن  مُُعتمــدة 

الأهــداف  تحقيــق  تدعــم  الأداء،  بمؤشــرات 
الاســتراتيجية بعيــدة المــدى التــي يضعهــا 
هــذه  منــح  يكــون  أن  ويُُشــترط  المجلــس. 
الحوافــز مناطًًــا بمــدى الوفــاء بتلــك الأهــداف 

وتحقيقهــا. المحــددة  الاســتراتيجية 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضائــه 
وإعــــــــــــــــــادة ترشــيحهم وفقــاًً للسياســات 

والمعاييــر المعتمــدة.

إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء 
عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس 
مجلــس  إلــى  ورفعهــا  التنفيذيــة  والإدارة 
ــداًً لاعتمادهــا مــن  الإدارة للنظــر فيهــا تمهي
يراعــى  أن  علــى  العموميــة،  الجمعيــة  قبــل 
ترتبــط  معاييــر  اتبــاع  السياســة  تلــك  فــي 
مــن  والتحقــق  عنهــا،  والإفصــاح  بــالأداء، 

 . تنفيذهــا

القيــام بشــكل دوري بإجــراء دراســات مقارنة 
لنظــام الأجــور والمكافــآت فــي القطــاع التــي 

تعمــل فيــه شــركة تدويــر.

مراجعــة سياســة عضويــة مجلــس الإدارة 
ملاءمتهــا  مــن  للتأكــد  دوري  بشكـــــــــــــــــــــــل 
للتغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى التشــريعات 
والتنظيمــات ذات العلاقــة، وأهــداف شــركة 
تدويــر الاســتراتيجية والمهــارات والمؤهلات 
لمجلــس  والتوصيــة  لتحقيقهــا،  اللازمــة 
الإدارة بخصــوص التغييــرات المقترحــة علــى 

هــذه السياســة.

تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا 
يتعلــق بمكافــآت أعضائــه وأعضــاء اللجــان 
المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن وذلــك وفقــاًً 

للسياســة المعتمــدة.

إعــداد سياســة ومعاييــر لعضويــة مجلــس 
ــة للمجلــس بشــأنها،  الإدارة، والتوصيــــــــــــــــــ
العامــة  الجمعيــة  مــن  لاعتمادهــا  وذلــك 

تدويــر. لشــركة 
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واللجــان  الإدارة  مجلــس  هيــكل  مراجعــة 
وتقديــم  التنفيذيــة  والإدارة  منــه  المنبثقــة 
التوصيــات بشــأن التغييــرات التــي قــد تطــرأ 

علــى هــذا الهيــكل.

تقــوم  الإدارة،  مجلــس  طلــب  علــى  بنــاء 
اللجنــة بترشــيح أعضــاء اللجــان الأخــرى فــي 

تدويــر. شــركة 

التحقــق مــن منافســة عضــو مجلــس الإدارة 
ــر أو منافســتها  لأي مــن أعمــال شــركة تدوي
فــي الأنشــطة أو أحــد فــروع النشــاط الــذي 
تزاولــه والتوصيــة للمجلــس فــي هذا الشــأن، 
بالأعمــال  العضــو  بلاغ  تلقــي  بعــد  وذلــك 
بنــاءًً  يرغــب فــي مزاولتهــا  التــي  المنافســة 
علــى مفهــوم أعمــال المنافســة وذلــك وفقــاًً 

ــة. ــر التالي للمعاي
o  دراسة بلاغ عضو مجلس الإدارة بالعمل 
المنافــس الــذي يرغــب فــي ممارســته مــن 

الناحيــة الفنيــة.
o  دراســة الســوق أو الأســواق التــي يتواجــد 
فيهــا العمــل المنافــس أو أي مــن المنتجات 

المرتبطــة بــه.
o  دراســـــــــــــة عـــــــــــلاقــة العمــل المنافــس 
بإســتراتيجية شركـــــــــــــــــة تدويــر وتوجهاتهــا 

المســتقبلية.
وللجنــة فــي ســبيل إجــراء التحقــق المشــار 
التــي  المعلومــات  علــى  الحصــول  إليــه 
تــراه  تحددهــا، كمــا لهــا أن تســتعين بمــن 
اللازمــة. التقديــرات  أو  الدراســات  لإجــراء 

التأكــد مــن وجــود برنامــج تعريفــي للأعضــاء 
الجــدد فــي المجلــس بأعمــال شــركة تدويــر 

ومســاندة المجلــس بالــدورات التدريبيــة.

وضــع الاجــراءات الخاصــة فــي حــال شــغور 
كبــار  أو  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أحــد  مركــز 

التنفيذييــن.

الخاصــة  والضعــف  القــوة  تحديــــــد جوانــب 
بمجلــس الإدارة بالإضافــة إلـــــــى اقتــــــــــــراح 
الحلــول المناســبة بمــا يتفــق مــع مصلحــة 

شــركة تدويــر.

التأكــد مــن إعطــاء أعضــاء مجلــس الإدارة 
الجــدد(  )للأعضــاء  تعريفيــة  تدريبيــة  دورة 
بالإضافــة إلــى دورات أخــرى تراهــا مناســبة 
واللجــان  المجلــس  بأعمــــــــــــــــــال  ومرتبطــة 
المنبثقــة منــه بمــا فيهــا أعمــال تقييم الأداء.

اســتقلالية  مــن  ســنوي  بشــكل  التحقــق 
أي  وجــود  وعــدم  المســتقلين  الأعضــاء 

مصالــح. تعــارض 

وضـــــــع وصــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذيين 
والأعضـــــــــــــــــــــــاء غيــر التنفيذيــن والأعضــاء 

المستقليـــن.

الأداء  بمعاييــر  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة 
وأعضائــه  الإدارة  مجلــس  أعمــــال  لتقييــم 

المنبثقــة. ولجانـــــــــه 

التصنيفاسم العضو
اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

الأول
7/5/2025

الثاني
8/10/2025

رئيس اللجنةالاستاذ/ خالد عبدالله الرميح

عضو اللجنةالأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع

عضو اللجنةالأستاذ/ عبدالمحسن عبدالعزيز الفارس
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اللجنة التنفيذية
أربعـــة  مـــن  التنفيذيـــة  اللجنـــة  تتكـــون 

المهـــام  بتنفيـــذ  اللجنـــة  وتقـــوم  أعضـــاء، 

الصلاحيـــات  للائحـــة  وفقـــا�  بهـــا  المناطـــة 

المعتمـــدة، ويشـــمل نطـــاق عمـــل اللجنـــة مـــا 

يلـــي:

01

05

09

03

07

02

06

10

04

08

العامــة  الاســتراتيجية  تطبيــق  مــن  التأكــد 
لشــركة تدويــر ومــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق 

المرجــوة. الأهــداف 

وراء  والســعي  تدويــر  شــركة  أداء  متابعــة 
الحصــول علــى تفســيرات لأي انحرافــات عــن 
الموافــق  والتوقعــات  والموازنــة  الخطــط 

عليهــا.

مــن  دوري  بشــكل  الإدارة  تقاريــر  اســتلام 
شــركة  أداء  حــول  التنفيــذي  الرئيــس  خلال 
تدويــر ليتــم تقديمهــا فــي اجتماعــات اللجنــة 
قبــل  ومراجعتهــا  لمناقشــتها  التنفيذيــة 
الحاجــة  دعــت  )إذا  للمجلــس  تقديمهــا 

لذلــك(.

ــات والخطــط الســنوية  ــة الموازن مراجعـــــــــــــ
الجوهريــة  الفروقــات  فــي  والتحقيــــــــــــــــــــق 
المتعلقــة بالموازنــات )إن وجــدت( قبــل أن 

يتــم عرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

تقديـــــــــــــــــــم التوصيــات بعمليــات الاندمــاج 
إلــى مجلــس الإدارة. والاســتحواذ 

الخطــة  علــى وضــع  والإشــراف  المشــاركة 
وتقييــم  تدويــر  لشــركة  الاســتراتيجية 
المقترحــات المقدمــة مــن الإدارة التنفيذيــة 
تدويــر  شــركة  ورســالة  برؤيــة  المعنيــة 
والمحـــــــــــــــــــــــــاور والإســتراتيجية والأهــداف 
والمبــادرات الاســتراتيجية والماليــة ورفعهــا 

للاعتمــــــــــــاد. للمجلـــــس 

متابعــة واســتلام تقاريــر حــول تنفيــذ وإنجــاز 
التوســع  أعمــال  أو  الرئيســية  المشــاريع 

تدويــر. لشــركة  الرئيســية 

شــركة  إدارة  مــن  دوريــة  تقاريــر  اســتلام 
فــي  المخاطــر  إدارة  عمليــات  عــن  تدويــر 
المخاطــر  تقييــم  فيهــا  بمــا  تدويــر  شــركة 
والإجــراءات الموضوعــة لمعالجــة ومتابعــة 

المخاطــر. هــذه 

وتقييــم  الدوريــة،  الإدارة  تقاريــر  مراجعـــــــة 
أو  الجديــدة  الاســتثمارات  ومراجعــة  الأداء 
عليهــا  والمصادقــة  الاســتثمارات  إعــادة 
قبــل تقديمهــا للمجلــس للموافقــة عليهــا.

التوصيــة لمجلـــــــــــــــــــــــس الإدارة بتأســيس 
لشــركة  بالكامــل  مملوكــة  تابعــة  شــركات 
تدويــر أو تملــك حصــــــــــــــــــــة تزيــد علــى %50 
بشــركات جديــدة أو قائمــة بغــض النظــر عــن 

رأس مــال شــركة تدويــر.
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مراجعــة وإعــادة تقييــم كفــاءة هــذه اللائحــة 
ســنويا بالإضافــة إلــى رفــع توصيــات بشــأن 
الإدارة  مجلــس  إلــى  مقترحــة  تغييــرات  أي 

لاعتمادهــا.

يجــب علــى اللجنــة رفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس 
الإدارة قبــل موعــد اجتمــاع مجلــس الإدارة، 
بالإضافــة إلــى كافــة القــرارات والتوصيــات 
الصــادرة عــن تلــك اللجنــة علــى الأقــل مــرة 

واحــدة بالســنة علــى الأقــل .

مراجعــــــــــــــــــــــــــة محاضــر اجتماعــات اللجنــة 
ومتابعــة القــرارات المتخــذة والموثقــة فــي 
ورقــة الإجــراء التابعــة الــى اجتماعــات اللجنــة 
الســابقة للتأكــد مـــــــــــــــن ان المســائل التــي 
طرحــت قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصويبيــة 

بشــأنها.

مــع  بالتوافــق  أخــرى  أنشــطة  بــأي  القيــام 
لشــركة  الأساســي  والنظــام  اللائحــة  هــذه 
مــا  المنظمــة، حســب  والقوانيــن  تدويــــــــــــر 
يــراه مجلــــــــــــــــس الإدارة ضروريــا ومناســبا 
لضمــان الامتثـــــــــــــــــــــــال للمبــادئ التوجيهيــة 
لحوكمــة الشركــــــــــــــــــات والقوانين والقواعد 
والتشــريعات الصـــــــــــــــــــادرة مــــــــن مختلــف 

الســلطات والهيئــات التنظيميــــــة.

التصنيفاسم العضو
اجتماعات اللجنة التنفيذية

الأول
12/2/2025

الثاني
15/09/2025

الثالث
8/10/2025

الرابع
23/11/2025

الأستاذ/عبد المحسن عبد 
العزيز الفارس

رئيس 
اللجنة

عضو الأستاذ/ إياد عبد العزيز النافع
اللجنة

الدكتور/ ناصر عبد الرحمن 
الرشيد

عضو 
اللجنة

عضو الأستاذ/ ناصر محمد الذويب
اللجنة

اجتماعات اللجنــــة 
التنفيـــــــــــــــــــــذيــــــــــة
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وظائف أعضاء الإدارة التنفيذية الحالية 
والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

01

02

03

04

05

الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

الأستاذ/بهارات بهاتنجار 

الأستاذ/ نواف سعود العضيلة  

الأستاذ/ هادي حسن حدادي

الأستاذ/ رؤوف بورني

العضو المنتدب لشركة تدوير

المدير المالي

مدير إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية

مدير إدارة المبيعات وسلاسل الإمداد

مدير العمليات

 عمـــل فـــي وحـــدة التمويـــل متناهـــي الصغـــر 
فـــي برنامـــج الخليـــج العربـــي للتنميـــة -أجفنـــد

 ماجســـتير إدارة أعمـــال )MBA( وبكالوريـــوس 
بحـــوث عمليـــات

 استشاري في PKC للاستشارات -الهند-

 ماجستير تمويل إسلامي وماجستير تجارة 

 رئيس إدارة الموراد البشرية

 بكالوريس تسويق

 مشرف إنتاج في شركة النفايات الأولى

 دبلوم حاسب

 مدير إدارة الجودة والسلامة والصيانة

 خبـــرة تزيـــد عـــن 28 ســـنة فـــي مجـــال إدارة 
المشـــاريع والماليـــة والتخطيـــط الاســـتراتيجي، 
لـــه  ســـنوات   10 مـــن  لأكثـــر  تنفيـــذي  رئيـــس 
التمويـــل  صناعـــة  فـــي  عديـــدة  إســـهامات 
المصغـــر للأفـــراد فـــي الوطـــن العربـــي، الشـــريك 

تدويـــر. لشـــركة  المؤســـس 

 خبـــرة تزيـــد عـــن 22 ســـنة فـــي مجـــال الخدمـــات 
الماليـــة والاستشـــارات، مستشـــار لأكثـــر مـــن 14 
ســـنة لـــه إســـهامات عديـــدة لعمليـــات اســـتحواذ 
متعـــددة لاســـتقطاب المســـتثمرين لعـــدد مـــن 

الصناديـــق الاســـتثمارية.

القطـــاع  فـــي  أعـــوام   7 الــــ  عـــن  تزيـــد  خبـــرة   
العقـــاري والقطـــاع الثالـــث والقطـــاع الخـــاص فـــي 

العديـــد مـــن المجـــالات

 خبـــرة تزيـــد عـــن 13 ســـنة فـــي مجـــال المعـــادن 
وكتابـــة  الإنتـــاج  وتخطيـــط  التدويـــر،  وإعـــادة 

للإنتـــاج الدوريـــة  التقاريـــر 

 بكالوريوس التكنولوجيا الكهروميكانيكية

 خبـــرة تزيـــد عـــن 16 ســـنة تتـــراوح فـــي العديـــد 
مـــن المجـــالات منهـــا: المراجعـــة الداخليـــة والإدارة 

والاستـشــارة وإدارة وتحـســين الإنـتــاج
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
المنبثقة منه والإدارة التنفيذية

المكافآت

 تهـــدف سياســـة المكافـــآت لأعضـــاء مجلـــس 
الإدارة ولجانـــه المنبثقـــة لتنظيـــم المكافـــآت مـــن 
ذوي  لجـــان  أو  مجلـــس  أعضـــاء  اســـتقطاب  أجـــل 
كفايـــة علميـــة وفنيـــة وإداريـــة وخبـــرة مناســـبة، بمـــا 
يحفزهـــم علـــى تأديـــة مهماتهـــم وواجباتهـــم بمهنيـــة 
أداء  بمســـتوى  الارتقـــاء  لغـــرض  عاليـــة  وكفـــاءة 
شـــركة تدويـــر وتحقيـــق أهدافهـــا والتخطيـــط الجيـــد 

لنمـــو شـــركة تدويـــر ورفـــع قدرتهـــا التنافســـية.

الســـنوية لأعضـــاء مجلـــس  المكافـــآت  تحـــدد   
ــة  ــى سياسـ ــاءًً علـ ــه بنـ ــة عنـ ــان المنبثقـ الإدارة واللجـ
الأســـاس  النظـــام  مـــع  يتوافـــق  وبمـــا  المكافـــآت 

لشـــركة تدويـــر.

 تعمـــل المكافـــآت كعامـــل فـــي جـــذب أعضـــاء 
والمـــؤهلات  الخبـــرات  ذوي  مـــن  الإدارة  لمجلـــس 
المطلوبـــة لتعزيـــز قـــدرة شـــركة تدويـــر علـــى تحقيـــق 

أهدافهـــا.

 تحـــدد المكافـــآت لتكـــون عادلـــة ومتناســـبة مـــع 
والمســـؤوليات  والأعمـــال  العضـــو  اختصاصـــات 
ربـــط  تدويـــر  لشـــركة  ويجـــوز  بهـــا،  يقـــوم  التـــي 
ــوره  ــدل حضـ ــو أو معـ ــدل أداء العضـ ــأة بمعـ المكافـ

للاجتماعـــات.

ــاء  ــى حـــث أعضـ ــنوية علـ ــآت السـ ــدف المكافـ  تهـ
مجلـــس الإدارة علـــى تنميـــة شـــركة تدويـــر وتحقيـــق 

أهدافهـــا الاســـتراتيجية.

الأســـاس  النظـــام  مـــن   )18( للمـــادة  طبقًًـــا   
ــآت  ــة مكافـ ــادة )6( مـــن سياسـ ــر والمـ ــركة تدويـ لشـ
والإدارة  منـــه  المنبثقـــة  واللجـــان  الإدارة  مجلـــس 
العامـــة  الجمعيـــة  مـــن  المعتمـــدة  التنفيذيـــة 
23/06/2024م  بتاريـــخ  تدويـــر  شـــركة  لمســـاهمي 
مجلـــس  مكافـــأة  تحـــدد  17/12/1445ه،  الموافـــق 
لـــكل  ســـنوية  كمكافـــأة  مقطـــوع  بمبلـــغ  الإدارة 
عضـــو مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة بقيمـــة )100( 
ألـــف ريـــال ســـعودي بعـــد موافقـــة الجمعيـــة العامـــة 

تدويـــر. شـــركة  لمســـاهمي 

 يتـــم منـــح مكافـــأة ســـنوية لـــكل عضـــو لجنـــة مـــن 
خـــارج المجلـــس بمبلـــغ )40( أـلــف رـيــال ـســعودي.

عـــن  حضـــور  بـــدل  مكافـــأة  منـــح  يتـــم   
لـــكل عضـــو مجلـــــــــــــس إدارة  الاجتماعـــات 
بمبلـــغ قـــدره )3,000( ريـــال ســـعودي وبحـــد 

ســـعودي. ريـــال   )12,000( أقصـــى 

عـــن  حضـــور  بـــدل  مكافـــأة  منـــح  يتـــم   
ـــغ  الاجتماعـــات لـــكل عضـــو مـــن اللجـــان بمبل
ـــال ســـعودي وبحـــد أقصـــى  قـــدره )2,000( ري

ريـــال ســـعودي.  )10,000(

للأعضـــاء  الســـفر  تذاكـــر  تأميـــن  يتـــم   
يعقـــد  التـــي  المنطقـــة  خـــارج  المقيميـــن 
فيهـــا اجتماعـــات مجلـــس الإدارة أو اللجـــان 
الداخليـــة  للـــرحلات  العامـــة  الجمعيـــات  أو 
والخارجيـــة مـــن خلال بــــــــــــــدل نقـــدي قـــدره 
لتغطيـــة  وذلـــك  ســـعودي،  ريـــال   )1,200(

الصلـــة. ذات  الأخـــرى  التكاليـــف 

 يحـــدد مجلـــس الإدارة -بنـــاءًً علـــى توصيـــة 
أنـــواع  والمكافـــآت-  الترشـــيحات  لجنـــة 
المكافـــآت التـــي تمنـــح للإدارة التنفيذيـــة فـــي 
شـــركة تدويـــر مثـــل المكافـــآت الثابتـــة أو تلـــك 

المرتبطـــة بـــالأداء. 

 يجـــوز منـــح مكافـــآت للإدارة التنفيذيـــة 
علـــى شـــكل أســـهم، وذلـــك بعـــد اســـتيفاء 
كافـــة الضوابـــط النظاميـــة المقـــررة فـــي هـــذا 

الشـــأن.

الرواتـــب  التنفيذيـــة  الإدارة  منـــح  يتـــم   
عقـــود  حســـب  والبـــدلات  والتعويضـــات 

معهـــم. المبرمـــة  العمـــل 

مـــع  الممنوحـــة  المكافـــآت  تتوافـــق   
تـــم  وقـــد  المعتمـــدة,  المكافـــآت  سياســـة 
المتعلقـــة  والمعاييـــر  الأســـس  مراعـــاة 

المكافـــآت. واســـتحقاق  باحتســـاب 

وتؤكـــد تدويـــر أنـــه تـــم توزيـــع المكافـــآت خلال 
للسياســـة  وفقـــا�  2025م  المالـــي  العـــام 
المعتمـــدة ولا يوجـــد أي انحرافـــات جوهريـــة 

ــا. عنهـ
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*المبالغ بآلاف الريالات

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
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أولًاً: الأعضاء المستقلين

 الدكتور/ ناصر
 عبد الرحمن

الرشيد

10012-12---124-------124-

 الأستاذ/ فوزي
عبد الله السويح

10012-10---122-------122-

 الأستاذ/ خالد
عبد الله الرميح

10012-4---116-------116-

-362-------362---26-30036المجموع

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

 الأستاذ/ إياد عبد
العزيز النافع

10012-12---124-------124--

 الأستاذ/ عبد
 المحسن عبد
العزيز الفارس

10012-12---124-------124--

--248-------248---24-20024المجموع

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين

 الأستاذ/ ناصر
محمد الذويب

10012-8---120----914--1,034-

-1,644--914----726---54-60072المجموع الكلي
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مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة 
من مجلس الإدارة

*المبالغ بآلاف الريالات

بدل حضور المكافآت الثابتةالاسم
المجموعالجلسات

أعضاء لجنة المراجعة

1010-1. الأستاذ/ فوزي عبد الله السويح

2401050. الدكتور/ هشام محمد البراك

3401050.  الأستاذ/ سليمان عبدالله الصقير

8030110المجموع

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

44-1. الأستاذ/ خالد عبد الله الرميح

44-2. الأستاذ/ إياد عبد العزيز النافع

44-3. الأستاذ/ عبد المحسن عبد العزيز الفارس

1616-المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

88-1. الأستاذ/ عبد المحسن عبد العزيز الفارس

88-2. الأستاذ/ إياد عبد العزيز النافع

88-3. الدكتور/ ناصر عبد الرحمن الرشيد

88-4. الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

3232-المجموع
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ملكيات أعضاء مجلس الإدارة وعائلاتهم وكبار 
التنفيذيين في أسهم الشركة

الحقوق والملكيات

اسم العضو

الأسهم بداية 
العام

الأسهم نهاية 
التغيير خلال العامالعام

عدد عدد الأسهمعدد الأسهم
النسبةالأسهم

ملكية أعضاء مجلس الإدارة

--55,683,00055,683,000الأستاذ/ إياد عبدالعزيز النافع

--51,669,24051,669,240الأستاذ عبد المحسن عبد العزيز الفارس

%2,993,0922,995,7722,6800.09الدكتور/ ناصر عبدالرحمن الرشيد

%9.49-)492,000(5,185,2644,693,264الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

--00الأستاذ/ فوزي عبدالله السويح

%100-0100,000الأستاذ/ خالد عبد الله الرميح

ملكية كبار التنفيذيين

%9.49-)492,000(5,185,2644,693,264الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

%0100,0000100الأستاذ/بهارات سرايفاستيفا بهاتناغار

%95,040115,74020,70021.78الأستاذ/ نواف سعود العضيلة

%0240,000240,000100الأستاذ/ هادي حسن حدادي

%0160,000160,000100الأستاذ/رؤوف سالم برني

ملكية أقارب لأعضاء مجلس الإدارة

%2,889,7163,035,406145,6905.04الأستاذة/ هياء عبدالرحمن الوهيبي

خلال العـــام وافقـــت الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة علـــى زيـــادة رأس مـــال الشـــركة عبـــر منـــح أســـهم مجانيـــة بنســـبة 100% 
لمســـاهمي الشـــركة. ولأغـــراض المقارنـــة، تـــم إعـــادة عـــرض عـــدد الأســـهم فـــي بدايـــة العـــام بمـــا يعكـــس أثـــر هـــذه المنحـــة 
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حقوق وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة 
وكبار التنفيذيين

يوضـــح الجـــدول التالـــي إجمالـــي المبالـــغ المكتســـبة لخمســـة مـــن كبـــار التنفيذييـــن ممـــن تلقـــوا أعلـــى 

المكافـــآت والتعويضـــات بمـــن فيهـــم الرئيـــس التنفيـــذي والمديـــر المالـــي.

البيان

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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5 من كبار 
التنفيذيين

2,280354--2,6341,827------1,4243,250--1125,997

*المبالغ بآلاف الريالات
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تقرير مراجع حسابات شركة تدوير
تـــم اعتمـــاد شـــركة »الزومـــان والفهـــد والحجـــاج للاستشـــارات المهنيـــة« مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة 

العاديـــة فـــي 26 يونيـــو 2025 م كمراجـــع حســـابات خارجـــي لشـــركة تدويـــر عـــن الســـنة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 

ــة  ــة الربعيـ ــر أي تحفظـــات علـــى القوائـــم الماليـ ــركة تدويـ ــر المحاســـب القانونـــي لشـ 2025، ولـــم يتضمـــن تقريـ

والســـنوية للعـــام المالـــي 2025.

المراجعــــة والرقـــابـــــــة الداخليــــة ونتــــائــج 
لجنة المراجعـــــــــــة

قامـــت لجنـــة المراجعـــة خلال عـــام 2025م، ومـــن 

خلال إدارة المراجعـــة الداخليـــة بالشـــركة، بمراجعـــة 

مـــن  للتأكـــد  الداخليـــة  الرقابـــة  أنظمـــة  وفحـــص 

مـــدى كفايتهـــا وفعاليتهـــا، وذلـــك وفقًًـــا لمعاييـــر 

المراجعـــة الداخليـــة الصـــادرة عـــن المعهـــد الدولـــي 

للمراجعيـــن الداخلييـــن. كمـــا قامـــت اللجنـــة بمتابعـــة 

علـــى  والاطلاع  الداخليـــة  المراجعـــة  إدارة  أعمـــال 

نتائـــج المراجعـــات الدوريـــة التـــي شـــملت مختلـــف 

أنشـــطة وقطاعـــات الشـــركة.

وقـــد تضمنـــت أعمـــال المراجعـــة دراســـة وتقييـــم 

ــد  ــي قـ ــة التـ ــة والإداريـ ــغيلية والماليـ ــر التشـ المخاطـ

المعالجـــات  واقتـــراح  وتحليلهـــا  الشـــركة،  تواجـــه 

ــم  ــى تقييـ ــة إلـ ــا، بالإضافـ ــن آثارهـ ــد مـ ــبة للحـ المناسـ

نقـــاط القـــوة ومجـــالات التحســـين فـــي نظـــام الرقابـــة 

مراجعـــة  الفحـــص  إجـــراءات  وشـــملت  الداخليـــة. 

الضوابـــط المحاســـبية والإجـــراءات الماليـــة والرقابيـــة 

ــا فـــي ذلـــك حســـابات المقبوضـــات  ذات الصلـــة، بمـ

المدينـــة،  والذمـــم  والإيـــرادات،  والمدفوعـــات، 

وحســـابات المورديـــن، والتكاليـــف، والأصـــول الثابتـــة 

والموجـــودات الأخـــرى، وذلـــك بهـــدف التحقـــق مـــن 

ـــة الضوابـــط الداخليـــة المطبقـــة، كمـــا  سلامـــة وكفاي

اطلعـــت لجنـــة المراجعـــة علـــى التقاريـــر الصـــادرة 

عـــن إدارة المراجعـــة الداخليـــة وناقشـــت نتائجهـــا، 

التنفيذيـــة  الإدارة  متابعـــة  مـــن  وتأكـــدت 

لتنفيـــذ التوصيـــات والإجـــراءات التصحيحيـــة 

اللازمـــة.

والمراجعـــة  الفحـــص  أعمـــال  علـــى  وبنـــاءًً 

نتائـــج  تظهـــر  لـــم  العـــام،  خلال  تمـــت  التـــي 

المراجعـــات أي ضعـــف جوهـــري فـــي نظـــام 

تدويـــر. كمـــا  لـــدى شـــركة  الداخليـــة  الرقابـــة 

يقـــوم مراجـــع الحســـابات الخارجـــي بتقييـــم 

نطـــاق  ضمـــن  الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــام 

ـــم الماليـــة  ـــه المرتبطـــة بمراجعـــة القوائ أعمال

الســـنوية.

واســـتنادًًا إلـــى نطـــاق وحجـــم أعمـــال المراجعـــة 

المنفـــذة، ومـــا تـــم عرضـــه ومناقشـــته خلال 

تـــرى  الدوريـــة،  المراجعـــة  لجنـــة  اجتماعـــات 

اللجنـــة أن أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة المطبقـــة 

والفعاليـــة  بالكفايـــة  تتســـم  الشـــركة  فـــي 

بمـــا يدعـــم تحقيـــق أهـــداف الشـــركة وحمايـــة 

أصولهـــا وضمـــان موثوقيـــة التقاريـــر الماليـــة. 

ــام  ــارة إلـــى أن أي نظـ ــدر الإشـ ومـــع ذلـــك، تجـ

رقابـــة داخليـــة، مهمـــا بلغـــت جـــودة تصميمـــه 

ــدًًا  ــر تأكيـ ــن أن يوفـ ــه، لا يمكـ ــة تطبيقـ وفعاليـ

جميـــع  اكتشـــاف  أو  منـــع  بشـــأن  مطلقًًـــا 

ــال. ــدم الامتثـ ــالات عـ ــاء أو حـ الأخطـ
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إقرارات مجلس الإدارة

الإقرارات والتأكيدات والإجراءات

تدويـــر  شـــركة  نظـــام  علـــى  استنـــــــــــــاداًً 

الأســـاس وتقريـــر مراجـــع الحســـابات يقـــر 

مجلـــس الإدارة بمـــا يلـــي:

 أن ســـجــــــــــــــــــلات الحســـابات أعـــدت بالشـــكل 
الصحيـــح.

 أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة أعـــد علـــى أســـس 
ســـليمة ونفـــذ بفاعليـــة.

 أنـــه لا يوجـــد أي شـــك يذكـــر فـــي قـــدرة شـــركة 
تدوـــير عـــلى مواصـــلة نـــشاطها.

منافســـة  أعمـــال  أو  عقـــود  أي  توجـــد  لا  أنـــه   
مـــن  عضـــو  أي  يمارســـها  تدويـــر  شـــركة  لنشـــاط 

المجلـــس. أعضـــاء 

للتحويـــل  قابلـــة  ديـــن  أدوات  أي  توجـــد  لا  أنـــه   
أو حقـــوق تعاقديـــة للاكتتـــاب  أوراق ماليـــة  ولا أي 
أو حقـــوق مشـــابهة صـــادرة أو ممنوحـــة مـــن قبـــل 
ــه  ــت عليـ ــد أي تعويـــض حصلـ ــر ولا يوجـ ــركة تدويـ شـ

شـــركة تدويـــر مقابـــل ذلـــك.

 أنـــه لا توجـــد أي حقـــوق تحويـــل أو اكتتـــاب بموجـــب 
أوراق ديـــن قابلـــة للتحويـــل أو أي أوراق ماليـــة أو حـــق 
اكتتـــاب أو حقـــوق مشـــابهة صـــادرة أو ممنوحـــة مـــن 

قبـــل شـــركة تدويـــر خلال العـــام المالـــي 2025م.

فـــي  جوهـــري  تعـــارض  أي  يوجــــــــــــــد  لا  أنـــه   
2025م. المالـــي  العـــام  خلال  المصالـــح 

ـــه لا يوجـــد أي اســـترداد أو شـــراء أو إلغـــاء مـــن   أن
جانـــب شـــركة تدويـــر لأي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـترداد 
وقيمـــة الأوراق الماليـــة المتبقيـــة مـــع التمييـــز بيـــن 
شـــركة  اشـــترتها  التـــي  المدرجـــة  الماليـــة  الأوراق 
تدويـــر وتلـــك التـــي اشـــترتها شـــركاتها التابعـــة )إن 

وجـــدت(.

 أنـــه لا توجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل 
بموجبـــه أحـــد المســـاهمين عـــن أي حقـــوق 

فـــي الأربـــاح.

 أنــــــــــــــــــه لا تــــوجــــــــــــد أي اســـتثمارات أو 
احتياطيـــات أخـــرى تـــم إنشـــاؤها لمصلحـــة 

أي مـــن العامليـــن فـــــــــــــــــــــي شـــركة تدويـــر.

 أنـــه لا يــــــــوجد أي مصلحـــة أو أوراق ماليـــة 
ــاء  ــود لأعضـ ــاب تعـ ــوق اكتتـ ــة أو حقـ تعاقديـ
أو  التنفيذييـــن  كبـــــــــــــــار  أو  الإدارة  مجلـــس 
فـــي  ديـــن  أدوات  أو  فـــي أســـهم  أقربائهـــم 
شـــركة تدويـــر أو أي مـــن شـــركاتها التابعـــة 
)إن وجـــدت( وبالتالـــي لا يوجـــد أي تغييـــر فـــي 
تلـــك المصلحـــة أو تلـــك الحقـــوق خلال العـــام 
المالـــي 2025م بـــخلاف مـــا تـــم الإفصـــاح عنـــه 

بموجـــب هـــذا التقريـــر.

فئـــة  فـــــــــــي  مصلحـــة  أي  توجـــد  لا  أنـــه   
ـــة فـــي التصويـــت تعـــود  الأســـهم ذات الأحقي
لأشـــخاص )عـــدا مجلـــس الإدارة أو كبــــــــــــــار 
التنفيذييـــن وأقربائهـــم( أبلغـــوا شركــــــــــــــــــة 
تدويـــر بتلـــك الحقـــوق، وبالتالـــي لا يوجــــــــــد أي 
تغييـــر فـــي تلـــك الحقـــوق خلال العـــام المالـــي 

2025م.
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تأكيدات
مجلس الإدارة 

تماشـــياًً مـــع لائحـــة الحوكمـــة الصـــادرة 

ولائحـــة  الماليـــة  الســـوق  هيئـــة  عـــن 

مجلـــس  يؤكـــد  تدويـــر،  شـــركة  حوكمـــة 

يلـــي: مـــا  علـــى  الإدارة 

 تلتـــزم شـــركة تدويـــر بالعمـــل علـــى حمايـــة حقـــوق 
المســـاهمين  بيـــن  التمييـــز  وبعـــدم  المســـاهمين 
أي  حجـــب  وعـــدم  الأســـهم  فئـــة  لـــذات  المالكيـــن 
حـــق عنهـــم بمـــا يضمـــن المعاملـــة العادلـــة لـــكل 

المســـاهمين.

مســـاهمين  مـــن  تدويـــر  شـــركة  تتســـلم  لـــم   
يملكـــون %10 فأكثـــر طلبًًـــا بانعقـــاد الجمعيـــة العامـــة 

خلال العـــام المالـــي 2025 ولـــم يتـــم انعقادهـــا.

مســـاهمين  مـــن  تدويـــر  شـــركة  تتســـلم  لـــم   
ـــا بإضافـــة موضـــوع أو أكثـــر  يملكـــون %10 فأكثـــر طلبًً
إلـــى جـــدول اجتمـــاع الجمعيـــة العامـــة عنـــد إعـــداده.

 لـــم تتســـلم شـــركة تدويـــر طلبـــاًً مـــن المراجـــع 
العـــام  خلال  العامـــة  الجمعيـــة  لعقـــد  الخارجـــي 

2025م. المالـــي 

 لـــم تضـــع شـــركة تدويـــر أي إجـــراء قـــد 
المســـاهم  اســـتخدام  إعاقـــة  إلـــى  يـــؤدي 
حجـــب  )باســـتثناء  التصويـــت  فـــي  لحقـــه 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة المالكيـــن لأســـهم 
فـــي شـــركة تدويـــر بالتصويـــت علـــى بنـــد إبـــرام 
ذمـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي الجمعيـــة 
العامـــة العاديـــة المنعقـــدة فـــي 26 يونيـــو 

2025م(.

ـــر أي قـــرض نقـــدي  ـــم تقـــدم شـــركة تدوي  ل
مجلـــس  أعضـــاء  مـــن  لأي  نـــوع  أي  مـــن 
إدارتهـــا، كمـــا لـــم تضمـــن أي قـــرض عقـــده 
أحـــد أعضـــاء مجلـــس إدارتهـــا مـــع الغيـــر.
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الإجراءات التي اتخذها 
المجلـــس لإحــــــــاطــــــة 
أعضائه بملاحظـــــــــات 

المساهمين

سياســـــــــة تــــوزيـــــــــــــع 
الأربــــــــــــــاح

تقييــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم أداء 
المجلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس

يقـــوم مجلـــــــــــس الإدارة مــــــــــــــــــــــــــن خلال 

استفســـارات  بعــــــــــــــــــــــــرض  اجتماعاتـــه 

الســـادة المســـــــاهميـــــــن وملاحظاتهـــم 

)إن وجـــــــــــــــــــدت( علـــى أعضـــاء المجلـــس 

بخصـــوص أداء شـــركة تدويـــر.

تــــــــــــقوم لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت 

بالعمـــل مـــع طـــرف خارجـــي علـــى إعـــداد 

وبمجـــرد  المجلـــس،  أداء  لتقييـــم  آليـــة 

للآليــــــــــــــــــــة  النهائيـــة  المســـودة  صـــدور 

لمجلــــــــــــــس  كتوصيـــة  رفعهـــا  فســـيتم 

بهـــا. والعمـــل  اعتمادهـــا  ليتـــم  الإدارة 

تعتمـــد شـــركة تدويـــر سياســـة واضحـــة 

بمـــا  الأربـــاح  لتوزيـــع  ومنضبطـــة 

يتماشـــى مـــع نظامهـــا الأســـاس، وبمـــا 

العائـــد  تعظيـــم  بيـــن  التـــوازن  يحقـــق 

المســـتدام  النمـــو  ودعـــم  للمســـاهمين 

: كة للشـــر

  يجـــوز للجمعيـــة العامـــة العاديـــة – عنـــد تحديـــد 
نصيـــب الأســـهم فـــي صافـــي الأربـــاح – أن تقـــرر 
تكويـــن احتياطيـــات، وذلـــك بالقـــدر الـــذي يحقـــق 
مصلحـــة الشـــركة أو يكفـــل توزيـــع أربـــاح ثابتـــة – 
يجـــوز  كمـــا  المســـاهمين.  علـــى   – الإمـــكان  قـــدر 
صافـــي  مـــن  مبالـــغ  اقتطـــاع  العامـــة  للجمعيـــة 
عاملـــي  لصالـــح  اجتماعيـــة  لأغـــراض  الأربـــاح 

الشـــركة

  تحـــدد الجمعيـــة العامـــة نســـبة توزيـــع الأربـــاح 
مجلـــس  توصيـــة  علــــــــــى  بنـــاءًً   – للمســـاهمين 
الإدارة – وذلــــــــــــك بعــــــــــــد خصـــم الاحتياطـــات )إن 

وجـــدت(.

  يجـــوز لشـــركة تدويـــر توزيـــع أربـــاح مرحليـــة 
علـــى مســـاهميها بشـــكل نصـــف ســـنوي أو 
ربـــع ســـنوي وفقًًـــا للضوابـــط الصـــادرة مـــن 

هيئـــة الســـوق الماليـــة.

للمســـاهمين خلال  أربـــاح  توزيـــع  يتـــم  لـــم 
ديســـمبر   31 فـــي  المنتهـــي  المالـــي  العـــام 

2025م.
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علاقــــــــــــــــــات 
المساهمين

07
07
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طلبات سجل المساهمين

سبب الطلبتاريخ الطلبنوع الملفم

تقارير دورية13/03/2025مملكيات المساهمين1

تقارير دورية27/04/2025مملكيات المساهمين2

تقارير دورية30/06/2025مملكيات المساهمين3

تقارير دورية07/07/2025مملكيات المساهمين4

تقارير دورية20/08/2025مملكيات المساهمين5

تقارير دورية24/09/2025مملكيات المساهمين6

تقارير دورية13/10/2025مملكيات المساهمين7

الجميعة العامة02/11/2025مملكيات المساهمين8

إجراءات الشركات06/11/2025مملكيات المساهمين9

تقارير دورية10/11/2025مملكيات المساهمين10

تقارير دورية22/12/2025مملكيات المساهمين11
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الجمعيات
العامــــــــــــة

إن أعلـــى ســـلطة فـــي الهـــرم الإداري لأي شـــركة 

ــر  هـــي جمعيـــات المســـاهمين حيـــث تتمتـــع بأكبـ

انتخـــاب  تشـــمل  إداريـــة  صلاحيـــات  وأعلـــى 

وإقـــرار  إعفاءهـــم  أو  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء 

القوائـــم الماليـــة الموحـــدة، وتعييـــن المراجـــع 

أتعابـــه  وتحديـــد  الشـــركة  لحســـابات  الخارجـــي 

ولجنـــة  المراجعـــة  لجنـــة  عمـــل  لوائـــح  وإقـــرار 

أن  يجـــب  والتـــي  والمكافـــآت  الترشـــيحات 

وواجباتهـــا  بهـــا  الخاصـــة  الإجـــراءات  تتضمـــن 

وقواعـــد اختيـــار أعضائهـــا وطريقـــة ترشـــيحهم 

تقـــر  كمـــا  ومكافآتهـــم،  عضويتهـــم  ومـــدة 

ـــاح للمســـاهمين وفقـــاًً  الجمعيـــة توزيعـــات الأرب

لتوصيـــة مجلـــس الإدارة، كمـــا تختـــص الجمعيـــة 

رأس  تخفيـــض  أو  زيـــادة  بإقـــرار  العاديـــة  غيـــر 

الأـــساس. النـــظام  وتعدـــيل  الـــشركة  ـــمال 

العامـــة  الجمعيـــة  اجتمــــــــــــــــــــاع  يـــرأس 

للمســـاهمين رئيـــس مجلـــس الإدارة أو 

نائبـــه عنـــد غيابـــه أو مـــن ينتدبـــه مجلـــس 

ــاب الإثنيـــن، ولـــكل  ــد غيـــــــــــــــــــــــ الإدارة عنـ

مســـاهم حـــق حضـــور اجتمـــاع الجمعيـــة 

ـــة أو توكيـــل مـــن ينـــوب عنـــه  العامـــة أصال

ــاء مجلـــس الإدارة. ــر أعضـ ــن غيـ ــة مـ كتابـ
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اسم العضو
اجتماع الجمعية العامة 

العادية
26/06/2025م

اجتماع الجمعية 
العامة العادية
26/06/2025م

الأستاذ/ إياد عبد العزيز النافع

الأستاذ/ عبد المحسن عبد العزيز الفارس

لم يحضرلم يحضرالدكتور/ ناصر عبد الرحمن الرشيد

الأستاذ/ فوزي عبد الله السويح

الأستاذ/ ناصر محمد الذويب

الأستاذ/ خالد عبد الله الرميح

اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين 
ـــدت الشـــركة  ـــر الحوكمـــة الســـليمة عقــــــــــــــــــــ ـــر علـــى الالتـــزام بضوابـــط ومعايي حرصـــاًً مـــن شـــركة تدوي

ــار  ــركة اختيـ ــا الشـ ــركة راعـــت فيهمـ ــاهمي الشـ ــة لمسـ ــة العامـ ــن للجمعيـ ــام اجتماعيـ ــذا العـ خلال هـ

الوقــــــــــــــــــــت والمـــكان المناســـبين ممـــا أتـــاح لأكبــــــــــــــر عـــدد مـــن المســـاهمين الحضـــور والمشـــاركة، 

كمـــا اســـتخدمت الشـــركة نظـــام التصويـــت الإلكترونـــي والمشـــاركة عـــن بعـــد لتســـهيل ممارســـة 

المساهميـــــــــن لحقهـــم فـــي التصويـــت كمـــا نـــص علـــى ذلـــك النظـــام الأســـاس للشـــركة ولائحـــة 

الحوكـــمة.

يبيـــــــــــن الجـــــــــــــــــــدول التالـــي اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين وبيـــان حضـــور الأعضـــاء 

الجمعيـــة لاجتماعـــات 
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08

الإعلانات 
المفصح عنها
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تاريخ الطلبنوع الملفم

1
الجمعيــة  اجتمــاع  نتائــج  عــن  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  إعلان 
العامــة غيــر العاديــة التــي تضمنــت الموافقــة علــى زيــادة رأس مــال 

الأول( )الاجتمــاع  الشــركة 
3/11/2025

2
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن النتائــج الماليــة الأوليــة للفتــرة 

المنتهيــة فــي 30-09-2025 )تســعة أشــهر(
29/10/2025

3

دعــوة  عــن  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شـــركـــــــــة  إدارة  مجلــس  يعلــن 
العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  اجتمــاع  حضــور  إلــى  المســاهمين 
المتضمنــة زيــادة رأس مــال الشــركة )الاجتمــاع الأول( عــن طريــق 

الحديثــة التقنيــة  وســائل 

9/10/2025

4
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن آخــر التطــورات بشــأن توصيــة 

مجلــس الإدارة بزيــادة رأس مــال الشــركة عــن طريــق منــح أســهم
7/10/2025

5
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع 

الســيارات لصناعــة  شــيري  شــركة 
18/09/2025

6
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن آخــر التطــورات حــول شــرائها 

لخطــوط إنتــاج بقيمــة )29.4( مليــون ريــال
15/09/2025

7
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن آخــر التطــورات حــول حصولهــا 
علــى تســهيلات ائتمانيــة متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة مــن 

البنــك الســعودي الأول بقيمــة 170 مليــون ريــال.
31/08/2025

8
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن توصيــة مجلــس الإدارة بزيــادة 

رأس مــال الشــركة عــن طريــق منــح أســهم
26/08/2025

9
الجمعيــة  اجتمــاع  نتائــج  عــن  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  إعلان 
العامــة غيــر العاديــة )الاجتمــاع الأول( عبــر وســائل التقنيــة الحديثــة

6/08/2025

10
الجمعيــة  اجتمــاع  نتائــج  عــن  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  إعلان 
العامــة غيــر العاديــة )الاجتمــاع الأول( عبــر وســائل التقنيــة الحديثــة

29/06/2025

11
تعلــن شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن بــدء التصويــت الإلكترونــي 
علــى بنــود اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة )الاجتمــاع الأول( 

عبــر وســائل التقنيــة الحديثــة
22/06/2025

إعلانات شركـــــــــــة تدوير 
خلال العام المالي 2025
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تاريخ الطلبنوع الملفم

12
دعــوة  بخصــوص  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  مــن  إلحاقــي  إعلان 
مســاهميها الكــرام إلــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العادية 

)الاجتمــاع الاول( عــن طريــق وســائل التقنيــة الحديثــة
3/06/2025

13
يدعــو مجلــس إدارة شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة مســاهميها إلــى 
حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة )الاجتمــاع الاول( عــن 

طريــق وســائل التقنيــة الحديثــة
3/06/2025

14
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن النتائــج الماليــة الأوليــة للفتــرة 

14/05/2025المنتهيــة فــي 31-03-2025 )ثلاثــة أشــهر(

15
إعلان  بخصــوص  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  مــن  إلحاقــي  إعلان 
ــال ــر عــن شــرائها لخطــوط إنتــاج بقيمــة 29.4 مليــون ري 11/05/2025شــركة تدوي

16
الســنوية  الماليــة  النتائــج  عــن  الأهليــة  البيئــة  تدويــر  شــركة  إعلان 

2024-12-31 فــي  27/03/2025المنتهيــة 

17
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن شــرائها لخطــوط إنتــاج بقيمــة 

12/03/2025)29.4( مليــون ريــال

18
إعلان شــركة تدويــر البيئــة الأهليــة عــن الحصــول علــى تســهيلات 

الإسلاميــة( الشــريعة  أحــكام  مــع  )متوافقــة  4/02/2025ائتمانيــة 
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تقرير مراجع الحسابات المستقل للمساهمين في شركة تدوير.

قائمة المركز المالي الموحدة.

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.

قائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة.

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة.

قائمة التدفقات النقدية الموحدة.

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة.

البيانات المالية الموحدة لعام 2025
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