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 الدوائية  سبيماكو

 المكافآتالترشيحات و لجنة 

 

 .الشركةتحديد قواعد اختيار أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس إدارة    أولاً: 

مجلس إدارة الشركة تسمي    بواسطة-مستقلاا أحدهم يكون  - يتم تشكيل لجنة من ثلاثة أعضاء أو أكثر   :1 المادة 
الرئيس أو المسؤول عن   لجنة الترشيحات" والمكافآت" ويجوز لمجلس الإدارة إضافة إلى ذلك تعيين أي من نواب 

الشؤون العامة للشركة كمنسق لأعمال اللجنة دون أن يكون له حق التصويت على قراراتها، كما يتم تعيين سكرتير 
تها وتوثيق وحفظ المحاضر والأوراق للجنة تكون من ضمن مهامه الترتيب لاجتماعات اللجنة وتدوين وقائعها وقرارا

 .اللجنةالخاصة بعمل  
يعُين المجلس عضواا آخر في   العضوية، إذا شُغر مركز أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أثناء مدة   :2 المادة 

 .سلفهالجديد مدة    ويكمل العضوالمركز الشاغر  
وكل من له علاقة   التنفيذيين،ة  يستثنى من الحق في عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت أعضاء مجلس الإدار  :3 المادة 

 .التابعةعمل أو خدمات فنية أو استشارية مع الشركة أو أي من شركاتها  

 خدمتهم: عمل اللجنة ومدة    أسلوب تحديد   ثانياً:

حد أعضائها أ تكون فترة عمل اللجنة مدة لا تزيد عن ثلاث سنوات ولا تقل عن سنة واحدة وتختار اللجنة    :4 المادة 
النصاب  الضرورة ، ويكتمل  العام حسب ما تقتضيه  رئيساا وتجتمع مرتين على الأقل سنوياا بصورة دورية خلال 

ة أن ينيب غيره في حضور اجتماعات القانوني لاجتماع اللجنة عند حضور نصف أعضائها ولا يجوز لعضو اللجن
 . اللجنة على أن تصدر قراراتها بأغلبية أعضائها الحاضرين

يعتبر عضو اللجنة مستقيلاا حكماا إذا تخلف عن حضور اجتماعات اللجنة لأكثر من ثلاث جلسات   :5 المادة 
 اضرين في اجتماع قانونيأغلبية أعضاء اللجنة الح  عليهمتتالية دون إذن مسبق من رئيس اللجنة أو عذر مقبول يوافق  

. 
تراه    :6 المادة  فرعية لأي غرض  تشكيل لجان  للجنة  بعض   مناسباا،يحق  الفرعية  اللجان  هذه  منح  لها  كما يحق 

صلاحياتها وسلطاتها متى ما رأت ذلك مناسباا على أن لا يقل عدد أعضاء أي لجنة الفرعية من هذه اللجان على 
 . عضوين
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ئولين أو موظفين من الشركة أو أي أشخاص تحتاج الشركة يحق للجنة طلب حضور أي مديرين أو مس :7 المادة 
 . للتشاور والتداول معهم وذلك في أي اجتماع للجنة ليقوموا بتقديم المعلومات اللازمة التي تطلبها اللجنة

الإجراءات تقوم اللجنة بعد كل اجتماع لها برفع تقرير لمجلس إدارة الشركة، ويتضمن التقرير وصفاا لكافة   :8 المادة 
التي اتخذتها اللجنة في الاجتماع، على ان يتم تثبيت محاضر اجتماعات اللجنة كتابة في سجل خاص بذلك وتحفظ 

 . تلك المحاضر ضمن الوثائق الهامة للشركة

 ثالثا: مهام لجنة الترشيحات والمكافآت  

 تشمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسئولياتها الآتي :  :9 المادة 
التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح لعضوية المجلس وفقاا للسياسات والمعايير المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي   . 1

 . شخص سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف والأمانة
المراجعة السنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة وإعداد وصف للقدرات   . 2

 .، بما في ذلك الوقت الذي يلزم أن يخصصه العضو لأعمال مجلس الإدارةالمطلوبة لعضوية مجلس الإدارة  توالمؤهلا
 . مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها  . 3

 . معالجتها بما يتفق ومصلحة الشركةتحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح  . 4
التأكد بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو   . 5

 . يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى أو لديه تعاملات في مجال نشاطات الشركة
اللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين، ورفعها وضع سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة و   . 6

إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيداا لاعتمادها من الجمعية العامة، والإفصاح عنها والتحقق من تنفيذها، ويراعى عند 
 . وضع تلك السياسات استخدام معايير ترتبط بالأداء

 .في تحقيق الأهداف المتوخاة منهاالمراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها .  7
التنفيذيين بالشركة وفقاا .  8 المنبثقة عنه وكبار  التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 

 . للسياسة المعتمدة
 . اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  9

 .هلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذيةإعداد وصف للقدرات والمؤ . 10
 .تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. 11
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 .وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين. 12
 .الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيينوضع الإجراءات  . 13
الإشراف على خطط مكافآت وحوافز الشركة والإجراءات والممارسات المنظمة لها، بما في ذلك خطط .  15

لال العام مكافآت الإدارة التنفيذية والمكافآت التشجيعية، وإعداد تقرير سنوي يوضح ما تقاضته الإدارة التنفيذية خ
  . للشركة  وتضمين ذلك في التقرير السنوي

 والمكافآت تتصل بلجنة الترشيحات    رابعاً : أحكام عامة 

منهم   :10 المادة  أي  مخالفة  حالة  والمكافآت في  الترشيحات  لجنة  أعضاء  من  أي عضو  عزل  الإدارة  لمجلس  يجوز 
على أن يتخذ ذلك القرار بأغلبية أعضائه في للأحكام الواردة في هذه اللائحة أو لأي أسباب يراها المجلس مناسبة 

اجتماع بحضور جميع أعضائه، كما يحق للعضو الاستقالة من اللجنة شريطة ان يكون ذلك في وقت لائق يقبله 
 . مجلس الإدارة

يستحق عضو لجنة الترشيحات والمكافآت بدل حضور عن كل جلسة من جلسات اللجنة يحدده مجلس   :11 المادة 
 .الإدارة

، ل والعقود التي تتم لحساب الشركةأو غير مباشرة في الأعما  كون لعضو اللجنة مصلحة مباشرة ن يلا يجوز أ :12 المادة 
في أحد فروع النشاط الذي   أو أن يتجر   في أي عمل من شانه منافسة الشركةكما لا يجوز لعضو اللجنة أن يشترك  

شرها لحسابه الخاص قد أجريت لحساب ، أو أن تعتبر العمليات التي با كان للشركة أن تطالبه بالتعويض، وإلاتزاوله
 .الشركة

لا يجوز للشركة أن تقدم قرضاا نقدياا من أي نوع لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت، أو أن تضمن أي  :13 المادة 
 . قرض يعقده واحد منهم أو أكثر مع الغير، ويعتبر باطلاا كل عقد يتم بالمخالفة لأحكام هذه اللائحة

الترشيحات والمكافآت أن يذيعوا إلى المساهمين، أو إلى الغير ما وقفوا عليه من أسرار لا يجوز لأعضاء لجنة   :14 المادة 
 . الشركة بسبب مباشرتهم لعملهم، وإلا وجب عزلهم ومساءلتهم عن التعويض

 سياسة المكافآت :15 المادة 

لاستقطاب أعضاء يكون الهدف من سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة هو تنظيم المكافآت  
مجلس أو لجان ذوي كفاءة علمية وفنية وإدارية وخبرة متناسبة، وبما يمكنهم من تأدية مهامهم وواجباتهم بمهنية وكفاءة 

كما تهدف الشركة الى خلق بيئة جاذبة    عالية، مع مراعاة القطاع الذي تعمل فيه الشركة والمهارات اللازمة لإدارتها.
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خلالها استقطاب الموارد البشرية ذات المهارات والخبرات المطلوبة والإبقاء عليهم لاستدامة للعمل فيها، تستطيع من 
نموها وتحقيق رؤيتها، وذلك من خلال الإطار التنظيمي لمكافآت كبار التنفيذيين في الشركة، بحيث يتوافق مع الأنظمة 

 والتشريعات والتطبيقات ذات العلاقة. 

  نطاق التطبيق: :16 المادة 

 . سياسة على مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والإدارة التنفيذية بالشركةتُطبق هذه ال

 مسؤولية التطبيق:  :17 المادة 

تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية بالشركة بمتابعة تطبيق السياسة، والتحقق من 
ع اللجنة إلى مجلس الإدارة في كل أمرٍ وتقويم أي انحرافات قد تنشأ عند تطبيقها. وترف  ، سلامة الإجراءات المتخذة

 يستدعي ذلك لغرض التوجيه.

 المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت  :18 المادة 

في ضوء الأحكام المنظمة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والمنصوص عليها في نظام الشركة، ولائحة 
يذاا لنظام الشركات الخاصة بالشركات المدرجة، ونظام حوكمة الشركات، والضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنف

الشركة الأساس، تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية وفقاا للمبادئ والقواعد 
 التالية:

 أولاً: أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.يبين النظام الأساس للشركة طريقة توزيع  (أ
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة   –بناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت    –يحدد مجلس الإدارة   (ب

 ولجانه المنبثقة وفقاا للمبادئ التالية:
أن يكون تنظيم المكافآت متوافقاا مع أهداف الشركة الاستراتيجية، وعاملاا لتحفيز أعضاء مجلس  .1

أعمالها  تنمية  على  الشركة  قدرة  وتعزيز  الأهداف،  تلك  تحقيق  على  المنبثقة  ولجانه  الإدارة 
 واستدامتها.

 أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة.  .2
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يز قدرة أن تكون عاملاا في جذب أعضاء لمجلس الإدارة من ذوي الخبرات والمؤهلات المطلوبة لتعز  .3
 الشركة في تحقيق أهدافها.

العلاقة، وذلك مقابل  ( ج واللوائح ذات  الأنظمة  يتوافق مع  الإدارة مكافأة سنوية بما  يستحق عضو مجلس 
 عضويته في المجلس بناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت.

لا يخالف الأنظمة واللوائح  يستحق عضو مجلس الإدارة المشارك في اللجان المنبثقة عنه مكافأة سنوية بما   (د
 ذات العلاقة، وبناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت.

يحق للشركة المطالبة بالتعويض عن الضرر الذي يلحق بسمعتها واسترداد ما صرف من مكافآت وتعويضات  (ه
 وأي تكاليف أخرى تحملتها الشركة وذلك في حال: 

أو بالتزوير أو بمخالفة الأنظمة واللوائح في المملكة ارتكاب العضو عمل مخل بالشرف والأمانة   .1
 العربية السعودية أو في أي بلد آخر. 

 اخلاله في القيام بمسؤولياته ومهامه وواجباته مما يترتب عليه ضرر بمصلحة الشركة.  .2
بسبب التغيب عن ثلاثة اجتماعات متتالية خلال   – بقرار من الجمعية العامة    –انهاء العضوية   .3

 دة بدون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة.سنة واح
العضو  (و المنبثقة عنه مساهمة  الإدارة واللجان  إقرار مكافآت أعضاء مجلس  الاعتبار عند  يتم الأخذ بعين 

 وحضوره ومشاركته فيما يطرح من مواضيع، وأي اسهامات تخدم مصلحة الشركة. 
بش (ز المنبثقة  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تقر  أن  والمسؤوليات يجوز  للمهام  تبعاا  متفاوت  كل 

 والإنجازات المتحققة. 
إذا بنيت المكافآت المقرة لعضو مجلس الإدارة أو لجانه المنبثقة على معلومات غير دقيقة أو نتائج خاطئة  ( ح

عند فإنه يتم الرفع بالحالة إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار الملائم تجاهها، ويجب مراعاة الأنظمة ذات العلاقة  
 النظر فيها.

 ثانياً: الإدارة التنفيذية 

مكافآت الإدارة التنفيذية على أن   –بناءا على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت    –يحدد مجلس الإدارة   (أ
 تكون وفقاا للمبادئ التالية: 

أن تكون المكافآت والتعويضات متوافقة مع أهداف الشركة الاستراتيجية، وعاملاا لتحفيز الإدارة   .1
 تنفيذية على تحقيق تلك الأهداف، وتعزيز قدرة الشركة على تنمية أعمالها واستدامتها.ال

 أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة.  .2
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لتمكين  .3 اللازمة  والمهارات والمؤهلات  القدرات  التنفيذيين ذوي  استقطاب  الشركة من  أن تمكن 
 قيق أهدافها.الشركة من تح

ألا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه أن يؤثر سلباا على مصلحة الشركة وقدرتها على تحقيق  .4
 أهدافها. 

يجب مراعاة السياسات المتبعة في الشركة في هذا الشأن عند إقرار مكافأة الإدارة التنفيذية وتحقيقها للأهداف  (ب
 المرسومة. 

المقرة لكل موظف في الإدارة التنفيذية تبعاا للنتائج التي حققها خلال العام محل يجوز أن تتفاوت المكافأة   ( ج
 التقييم. 

يجوز مراجعة السقف الأعلى لمكافآت الإدارة التنفيذية بشكل سنوي والرفع بأي تعديلات مقترحة للمجلس  (د
 وفقاا للأنظمة التي تحكم ذلك. 

أهدافها وبما يتوافق مع الأداء والتقييم المعمول به يجب أن تنسجم هذه السياسة مع استراتيجية الشركة و  (ه
 لدى الشركة وذلك فيما يخص مكافآت الإدارة التنفيذية. 

إذا بنيت المكافأة المقرة للإدارة التنفيذية على معلومات غير دقيقة أو نتائج خاطئة فإنه يتم الرفع بالحالة إلى  (و
 مراعاة الأنظمة ذات العلاقة عند النظر فيها.مجلس الإدارة لاتخاذ القرار الملائم تجاهها، ويجب  

 
 مراجعة السياسة وتعديلها :19 المادة 

اجع هذه السياسة بشكل دوري من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت متى ما لزم الأمر وذلك للتحقق من تر  (أ
 موائمتها مع الأهداف المرسومة لها وبما يتوافق مع الأنظمة ذات العلاقة. 

مشاركة الإدارة التنفيذية بما يطرا من تعديلات أو مقترحات على هذه السياسة واستطلاع تعمل اللجنة على   (ب
 مرئياتها وملاحظاتها بما يحقق الهدف منها. 

ترفع اللجنة أي تعديلات أو مقترحات على هذه السياسة إلى المجلس لدراستها والموافقة عليها ومن ثم الرفع  ( ج
 يت عليها بها كمقترح إلى الجمعية العامة للتصو 

 الإفصاح :20 المادة 
يلتزم مجلس الإدارة بالإفصاح عن سياسة المكافآت وكيفية تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان  (أ

 المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية في الشركة. 



 

8 
 الدوائية  سبيماكو

يتم الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل في تقرير مجلس الإدارة عن المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة  (ب
دون إخفاء أو تضليل، سواءا أكانت   يذية بصورة مباشرة أو غير مباشرة المنبثقة عنه والإدارة التنفواللجان  

مبالغ أم منافع أم مزايا، أياا كانت طبيعتها واسمها، وإذا كانت المزايا أسمهاا في الشركة، فتكون قيمتها المدخلة 
 هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق. 

 المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عنها.توضيح العلاقة بين   ( ج
 يكون بيان التفاصيل اللازمة الخاصة بالمكافآت والتعويضات المدفوعة لكل مما يلي على حدة:  (د

 أعضاء مجلس الإدارة.  -
 أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. -
التنفيذيين في   - الرئيس  خمسة من كبار  أن يكون من ضمنهم  المكافآت على  تلقوا أعلى  الشركة ممن 

 التنفيذي والمدير المالي. 
الخاص  (ه للملحق  وفقاا  السابقة  الفقرة  في  الوارد  والتعويضات  المكافآت  تفاصيل  عن  الإفصاح  يكون  أن 

 بالمكافآت الوارد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 

 

 - أنتهى -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أبرز التغيرات التي طرأت على لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت 



 

 أبرز التغيرات التي طرأت على لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت 

معدلة المواد ال المواد السابقة    

والاعتماد النهائي السياسة التحقق من صحة  اضافة جدول   -  1 

مصفوفة الصلاحيات الخاصة باعتماد المستنداضافة  -  2 

تعريفاتاضافة قائمة ال   -  3 

اللجنة الغرض من اضافة   -  4 

العضوية اضافة متطلبات   -  5 

تكون فترة عمل اللجنة مدة لا تزيد عن ثلاث سنوات ولا  
. تقل عن سنة واحدة  

مدة عمل اللجنة تبدأ من قرار مجلس الإدارة بتشكيلها وتنتهي بانتهاء  التعديل على:  
عند   اللجنة  أعضاء  تعيين  إعادة  يمكن  الشركة.  إدارة  مجلس  مدة  مدة عمل  انتهاء 

 .عملهم
 
افة الفقرة التالية: ضإ  

إذا أصبح منصب عضو لجنة الترشيحات والمكافآت شاغراً خلال مدة العضوية،  
 يعُي ِّن المجلس عضواً آخر في هذا المنصب الشاغر ويكمل العضو الجديد مدة سلفه. 
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إنهاء العضوية وشغل المناصب الشاغرة  إضافة فقرة -  
اللجنة لعضو مجلس الإدارة، إذا لم يعد عضواً في المجلس لأي سبب  تنتهي عضوية  

من الأسباب، أو باستقالته الطوعية من اللجنة. في حال لم يكن عضو اللجنة عضواً  
 .بمجلس الإدارة، تنتهي عضويته بالاستقالة الطوعية أو بنهاية مدة عضوية اللجنة

 
  ضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أويحق لمجلس الإدارة إقالة أو استبدال أي من أع

جميعهم في حال انتهاك أي منهم للأحكام المنصوص عليها في هذه اللائحة أو لأي  
أغلبية   بتصويت  القرار  هذا  اتخاذ  يتم  أن  مناسبة، على  أنها  المجلس  يرى  أسباب 

  .الأعضاء في اجتماع يحضره جميع أعضاء المجلس

 
مدة عمل اللجنة يحق  للمجلس بناء على    عندما يصبح أحد المناصب شاغراً خلال 

التوصيات المقدمة من رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، تعيين عضو جديد لشغل  
 .المنصب الشاغر شريطة أن يكون لديه القدرة والكفاءة

 
يجوز لأي عضو في اللجنة الاستقالة عن طريق تقديم إشعار كتابي لرئيس اللجنة.  

 .مفعول، بشرط أن يقبلها رئيس اللجنةتصبح الاستقالة نافذة ال
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وفقاً   المجلس  لعضوية  بالترشيح  الإدارة  لمجلس  التوصية 
المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي   للسياسات والمعايير 

 . شخص سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف والأمانة 
 
 
 
 
 

ورفع   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  هيكل  مراجعة 
 . شأن التغييرات التي يمكن إجراؤهاالتوصيات في  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح  
 معالجتها بما يتفق ومصلحة الشركة . 

 مسؤوليات الترشيح الخاصة باللجنة اضافة فقرة 
التوصية  أ.تعيين/ ترشيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، بما في ذلك  

بالأعضاء المستقلين وأعضاء لجان المجلس. إضافة إلى ذلك، تقييم ما إذا كان أعضاء  
المعنية   اللجان  للوائح  وفقاً  المطلوبة  والكفاءات  بالمهارات  يتمتعون  المجلس  لجان 

 .والتوصية بأعضاء إضافيين للجان )من داخل المجلس أو خارجه(
 

المحددة في لوائح لجان مجلس الإدارة على أساس سنوي  ب.مراجعة معايير العضوية  
 .وتقديم توجيهات إلى أمين سر اللجنة بشأن التغييرات المطلوبة إن وجدت

 
والإدارة  ج. الإدارة  مجلس  لجان  يغطي  الذي  التنظيمي  للهيكل  الدورية  المراجعة 

والت  الحجم  لاعتماد  الإدارة  مجلس  إلى  توصيات  وتقديم  العليا  كوين  التنفيذية 
 .والتغييرات الأخرى

د.التوصية بمؤشرات أداء رئيسية لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية  
 .العليا
 

ه.الإشراف على التقييم السنوي لاستقلالية الأعضاء المستقلين والتأكد من عدم وجود  
وأعضاء مجلس  أي تضارب محتمل أو فعلي في المصالح بين رئيس مجلس الإدارة  
 .الإدارة والرئيس التنفيذي وغيرهم من أفراد الإدارة التنفيذية العليا

 
 .ز.التوصية بتعيين أو إقالة الإدارة التنفيذية العليا

 
 .ح.مراجعة واعتماد الأوصاف الوظيفية لأفراد الإدارة التنفيذية العليا

 
ا والتوصية بها والإشراف  ط.مراجعة خطة التعاقب الوظيفي للإدارة التنفيذية العلي 

  .على تنفيذها بعد اعتمادها من قبل مجلس الإدارة

 
ي.الإشراف على وضع وتنفيذ التثقيف الفعال والتوجيه والتعليم المستمر لأعضاء  

  .مجلس الإدارة ولجانه

 
مساعدة مجلس الإدارة في تقييم أداء المجلس ولجانه والإدارة التنفيذية العليا من  ك.

يد نقاط قوتهم وضعفهم والتوصية بالإجراءات التصحيحية لتعزيز  حيث تحد
 .كفاءاتهم
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 أجور ومكافآت الأعضاء اضافة فقرة -

 تشمل سياسة المكافآت المحددة لأعضاء اللجنة البنود التالية: . أ 

 أتعاب ثابتة للعضوية في اللجنة. -

 أتعاب حضور مقابل حضور اجتماعات اللجنة. -
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النفقاات الفعلياة المتكبادة لحضااااور اجتمااعاات اللجناة، بماا في ذلاك التعويض عن   -

  نفقات السفر والإقامة.

يتم دفع الأتعاب والتعويضاااات المذكورة أعلاه وفقاً لساااياساااة المكافآت  . ب 
يتم الإفصااااح عن تفاصااايل المكافآت والمدفوعات   المعتمدة بالشاااركة.ويجب أن

 الإدارة السنوي.الاخرى المقدمة لأعضاء اللجنة في تقرير مجلس 

ئيس اللجنةر  - فقرة فة  ا اض   
  تعيين رئيس اللجنة  9.1

يتم تعيين رئيس اللجنة بتصويت أغلبية أصوات أعضاء اللجنة ما لم يتم تعيينه من 
  .قبل المجلس، على أن يكون رئيس اللجنة من الاعضاء المستقليين

 مهام رئيس اللجنة  9.2

 .وإدارة اجتماعاتها بشكل فعالالإشراف على أعمال اللجنة   . أ
التعاون مع أعضاء اللجنة لإعداد جدول أعمال اجتماعات اللجنة   . ب

واعتماده، ودعوة جميع أعضاء اللجنة للاجتماع في تاريخ ومكان  
 .محددين لاجتماعات اللجنة

ضمان الجدولة المناسبة لجميع البنود التي تتطلب موافقة اللجنة أو   . ج
  .جلستوصياتها وعرضها على الم

التأكد من أن المسائل والأمور المعروضة على اللجنة مصحوبة   . د
 .بمعلومات كافية لتمكين اللجنة من اتخاذ قرارات بشأنها

ضمان أن المستشارين الخارجيين الذين استبقتهم اللجنة أو ستستبقيهم   . ه
 .يمتلكون المؤهلات المناسبة ويتمتعون بالاستقلالية

مباشرة إلى هؤلاء الأعضاء أو الإدارة العليا  ضمان وصول اللجنة   . و
 .حسبما قد يطلب المجلس

تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة، أو الجمعية العمومية، أو أي طرف    . ز
التحفظات التي أبداها   -.آخر ومناقشة المسائل المطروحة

الأعضاء الحاضرون في اللجنة على أي من القرارات أو التوصيات  
 الصادرة عن اللجنة 
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-  
 أمين سر اللجنة إضافة فقرة  

 تعيين أمين السر 10.1

تقوم اللجنة بتعيين أمين السر من فريق إدارة الشركة للاضطلاع بالأعمال  
التحضيرية لاجتماعات اللجنة، وإعداد محاضر الاجتماعات والتوثيق والمتابعة 

أمين السر هي  وتنفيذ توصيات اللجنة وقراراتها وخطط عملها. وتكون مدة عمل 
نفسها مدة عمل اللجنة مالم يتم تعيينه لفترة أقصر. ويمكن إعادة تعيينه مرة أخرى  

 .بعد انتهاء مدة عمله
 مهام أمين السر  10.2

 .ضمان سير أنشطة اللجنة بشكل سلس وانسيابي أ. 

 



 
حضور الاجتماعات على ألا يكون لأمين سر اللجنة أي حق في   ب. 

يتعلق بالتوصيات والأوامر التوجيهية والقرارات إذا لم يكن عضواً  التصويت فيما 
 .في اللجنة

العمل كنقطة اتصال رئيسية ومصدر للمعلومات وتقديم المشورة   ج. 
والتوجيه لأعضاء اللجنة فيما يتعلق بأنشطة سبيماكو، وذلك للمساعدة في عملية  

 .اتخاذ القرار
م وكامل بالمعلومات ذات الصلة التي  إبقاء أعضاء اللجنة على اطلاع دائ  د. 

 يتم النظر فيها أثناء عملية اتخاذ القرار
الاحتفاظ بلائحة اللجنة وإدارتها، وضمان كفاية اللائحة لتلبية التغييرات   ه. 

التي تطرأ على ظروف العمل والمتطلبات التنظيمية والرقابية. تحديد وإبراز أي  
 .تنظر فيها اللجنة تغييرات يلزم إجراؤها في اللائحة لكي

 .تحديد أي تغييرات يلزم إجراؤها في اللائحة لكي تنظر فيها اللجنة و. 
إعداد خطابات التواصل عند الترتيب مع رئيس اللجنة حسب الحاجة،   ز. 

وإرسالها إلى أعضاء اللجنة وأعضاء المجلس والأطراف الأخرى ذات الصلة.  
طلوبة لجدولة اجتماعات اللجنة أو  ويشمل ذلك التعامل مع عمليات التواصل الم

 .الدعوة إليها
إعداد حزم المعلومات التي يجب تعميمها على أعضاء اللجنة في   ح. 

 .اجتماعات اللجنة
مساعدة رئيس اللجنة في وضع وإعداد جداول أعمال اجتماعات اللجنة،   ط. 

 ( أيام عمل على الأقل من تاريخ5وتعميمها على أعضاء اللجنة قبل خمسة )

 .الاجتماع
دعوة الأطراف ذات الصلة بما في ذلك الاستشاريين والمستشارين   ي. 

القانونيين أو أي طرف آخر لحضور اجتماعات اللجنة، بناءً على طلب من رئيس  
 .اللجنة
( أيام  10إعداد محاضر اجتماعات اللجنة وتعميمها في غضون عشرة )  ك.

افقة عليها. يجب أن تشمل محاضر  عمل على جميع أعضاء اللجنة لاعتمادها والمو
 :الاجتماعات ما يلي

 .تاريخ الاجتماع ورقمه -
 مكان الاجتماع -

 أسماء الحضور  -

 بيان سبب غياب الأعضاء الذين لم يحضروا  -

 الموضوعات المطروحة والمناقشات  -

 جميع القرارات والتوصيات الصادرة -

من اللجنة بالإضافة إلى   توثيق وتحديث القرارات وبنود العمل المقترحة ل. 
المسؤولية الرئيسية وتاريخ التنفيذ المستهدف من أجل تسهيل تتبع نقاط العمل  

 المفتوحة المتعلقة بقرارات اللجنة 
 .تعميم قرارات/محاضر اللجنة على الأطراف المعنية م. 
 .متابعة المسائل المعلقة وبنود العمل التي تتطلب عرضها على اللجنة ن.
إخطار رئيس اللجنة بأي عوائق تحول دون سير عمل اللجنة، بما في   س. 

 ذلك أي تأخير في تنفيذ قراراتها وتوصياتها



 
إعداد تقرير من اللجنة حول مستجدات أنشطتها وقرارات وتوصيات   ع. 

 .أعضائها لتقديمه إلى مجلس الإدارة

  الترشيح نشر إعلانإضافة فقرة  -
الترشح على الموقع الإلكتروني للشركة وعلى تداول وفي  على الشركة نشر إعلان  

أي وسيلة أخرى تحددها الهيئة؛ وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية  
مجلس الإدارة، على أن يظل باب الترشح مفتوحاً لمدة شهر على الأقل من تاريخ 

 .الإعلان
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 لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت 

المحدثة اللائحة   



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

لجنة الترشيحات  عمل لائحة 

 والمكافآت

الشركة السعودية للصناعات الدوائية 

والمستلزمات الطبية )سبيماكو  

 الدوائية( 

 

 



 لائحة لجنة الترشيحات والمكافآت

 محدود فقط للاستخدام الداخلي والتعميم ال                   15من   2صفحة                                                                        

 

 

 2 رقم الإصدار:

 

     يوم/شهر/سنة الإصدار:الاعتماد / تاريخ 

 

 

 التحقق من الصحة والاعتماد النهائي 

 

 الاعتماد النهائي من مجلس الإدارة

 

الجمعية العامة  " برقم اصدارها وتاريخها المذكورين أعلاه من قبل والمكافآت الترشيحات لجنة  عمل لائحة تم اعتماد "

 بتاريخ     /    /    

 

 التاريخ  التوقيع  الإسم  

    والمكافآت  الترشيحات لجنةأمين سر  

    إدارة الحوكمة 
 

 

 

 سجل تغييرات المستند

وصف مختصر للتعديل   تاريخ السريان رقم الإصدار 

 والمراجعة 

 التوقيع والتاريخ  اعتماد 

من  تم اعتمادها  1 الإصدار: 24/12/2017 1

  قبل الجمعية

بتاريخ  

24/12/2017 

 

   2 الإصدار:  2

     

 المستند ومراجعته والتصرف فيه حفظ  

شكلها في  "    والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عمل  لائحة  "ـ  ب  والمكافآت  الترشيحات  لجنةتحتفظ إدارة الحوكمة وأمين سر  

مراجعة المستند وتحديثه بشكل دوري بالتشاور  والمكافآت  الترشيحات  لجنةسر   ويتولى أمين   الأصلي وبأي شكل آمن.

ويتعين إعداد ورقة مراقبة الإصدار وورقة مراقبة التعديلات والمراجعة عند القيام بكل عملية إصدار /  إدارة الحوكمة.  مع  

 تعديل ومراجعة. 
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  الأدوار والمسؤوليات / مصفوفة الصلاحيات الخاصة باعتماد المستند

خصيّصاً بإنشاء هذا المستند بما في ذلك الشخص  يسلط هذا الجدول الضوء على الأدوار والمهام والمسؤوليات المتعلقة  

 المسؤول عن إعداد المستند، ومراجعته، والتصديق عليه، واعتماده نهائياً. 

  

 أصحاب المصلحة

الإعداد 

التحديث/ /

 التعديل

 النشر  الاعتماد التصديق   المراجعة 

 نعم    نعم فريق الحوكمة / أمين سر اللجنة

للحوكمة، والشؤون المدير التنفيذي  

 القانونية، والالتزام 
    نعم  

    نعم  لجنة الحوكمة والمخاطر 

   نعم   مجلس الإدارة 

  نعم    الجمعية العمومية 
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 تعريفات  .1

ــد بالكلمات والعبارات التالية، أينما وردت في هذه   اللائحة، المعاني المذكورة هنا، ما لم يقتض ســيا  يقص
 النص خلاف ذلك:

 الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية )سبيماكو الدوائية(. :الشركة •

  : مجلس إدارة الشركة.الإدارة مجلس •

 : رئيس مجلس إدارة الشركة.الإدارة مجلس رئيس •

ــاء من خـار  مجلس   :الإدارةاللجاان المنبققاة عن مجلس  • تتـأل  من مـديرين رير تنفيـذيين وأعضــ

ــراف والموافقة على القرارات  ــورة والمراجعة والإشــ ــها لتقديم أعمال المشــ ــيســ الإدارة، وتم تأســ

 والإجراءات والخطط الإستراتيجية للإدارة المتعلقة بإدارة الشركة.

 لجنة الترشيحات والمكافآت اللجنة: •

المعين بقرار تشـكيلها وأي عضـو ياضـاف إليها أو ياعيكن كبديل عن عضـو سـابق  : عضـو اللجنة  العضاو •

 وتشمل هذه الكلمة رئيس اللجنة ما لم يدل سيا  النص على خلاف ذلك. فيها.

 : يوم عمل في المملكة حسب أيام العمل الرسمية.اليوم •

  والمتعلقة بعمل اللجنة.القرارات التي يتم التصويت عليها من قبل أعضاء اللجنة  :اللجنة قرارات •

  شركة مملوكة ومدارة من خلال ما يلي: الشركة التابعة: •

o  أو أكثر من حقو  التصويت في الشركة،30امتلاك % 

o  أو أكثر من أعضاء مجلس الإدارة.30لها الحق في تعيين % 

موق  قانوني أو فعلي يكون فيه الشــخص في و ــع يتأكد فيه أن له   تضااارب/تعارا المصااال : •

مصــلحة خاصــة أو منفعة، ســواء بشــكل مباشــر أو رير مباشــر، يحققها لنفســه أو يؤ ر هذا الو ــع  

 بطريقة أخرى على قدرته على الا طلاع بمهامه ومسؤولياته الوظيفية بمو وعية وحيادية.

ــركة   العضاااو التنفي  : • عضــــو مجلس الإدارة الذي يكون متفرراً في فريق الإدارة التنفيذية بالشــ

 أنشطتها اليومية. ويشارك في

عضـو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرراً في فريق إدارة الشـركة ولا يشـارك   العضاو يير التنفي  : •

 في أنشطتها اليومية.

ادة القـدامى   خطاة التعااقال الوييفي: • خطـة لتحـديـد وتطوير قـادة جـدد يمكنهم أن يحلوا محـل القـ

 عند تركهم للشركة أو تقاعدهم أو وفاتهم.

 الملكية والاحتفاي  .2

ــؤوليتهـا. ــؤولـة عن فحص   تمتلـك إدارة الحوكمـة هـذه اللائحـة وتحتفظ بهـا وتتحمـل مســ كمـا أن اللجنـة مســ
ــية بأي ت ييرات مقترحة إلى مجلس الإدارة  ــنوياً والتوصـ ومراجعة وإعادة تقييم مدى كفاية هذه اللائحة سـ

 لاعتمادها والموافقة عليها.

 نطاق تطبيق السياسة .3

 تاطبكق هذه السياسة على أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت.
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 المسؤولية عن التنفي  .4

تتابع لجنة الترشــيحات والمكافآت بالتنســيق مع الإدارة التنفيذية للشــركة تنفيذ الســياســة، وتتحقق من 
الإدارة في    وترجع اللجنة إلى مجلس،  سـلامة الإجراءات المتخذة وتقيمّ أي انحرافات قد تنشـأ عند تطبيقها

 كل أمر يقتضي ذلك ب رض الاسترشاد والتوجيه.

 الغرا من اللجنة  .5

يتمثل ال رض من تأســيس لجنة الترشــيحات والمكافآت )التي ياشــار إليها لاحقاً في هذا المســتند باســم 
ــناعات الدوائية والمســتلزمات الطبية )التي ياشــار إليها لاحقاً في   هذا "اللجنة"( بالشــركة الســعودية للص

المســتند باســم "ســبيماكو" أو "الشــركة"( في أن تســاعد مجلس الإدارة )الذي ياشــار إليه لاحقاً في هذا 
ــرافية والرقابية بكفاءة وفاعلية في   ــم "المجلس"( في الا ـــطلاع بمهامه التوجيهية والإشـ ــتند باسـ المسـ

  المجالات التالية:

لى تقييم مســتويات المكافآت لرئيس  ــمان تطبيق الســياســة والإجراءات المناســبة التي تهدف إ •
مجلس الإدارة والأعضـاء رير التنفيذيين والأعضـاء التنفيذيين والرئيس التنفيذي والمناصـب الرئيسـية  

  الأخرى في الشركة.

ــاء التنفيـذيين  • ــب الأعضــ ــ ـل منـاصــ ــبين لشــ ــحين المنـاســ ــبط ومراقبـة عمليـة تحـديد المرشــ  ــ
نفيذيين، و ـــمان أن الســـياســـات والإجراءات والمســـتشـــارين المســـتقلين وكبار المديرين الت

والممارســات تســاعد في توظي  كبار أصــحاا المناصــب وتطوير مهاراتهم والاحتفاظ بهم وتعاقبهم 
وظيفياً بطريقة ناجحة، ومن  م تســاعد ســبيماكو في تحقيق أهداف الأعمال الخاصــة بها وأهداف 

 التنمية المستدامة.

 .فآت والمزايا والتعويضات في الشركة بالإنصاف والتنافسية مان اتسام حزم وسلم درجات المكا •

تقديم التوصــــيات إلى المجلس والأعضــــاء اذخرين الذين ســــيعملون بكل لجنة دائمة منبثقة عن  •

 المجلس.

 تقديم التوصيات إلى المجلس بتحديث السياسات المتعلقة بالعضوية فيه. •

 جلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.مساعدة المجلس في فحصه واستعرا ه السنوي لأداء م •

 التشكيل  .6

  متطلبات العضوية 6.1

يتم تشــكيل لجنة الترشــيحات والمكافآت بأرلبية أصــوات أعضــاء مجلس الإدارة، ولا يقل عدد أعضــاء اللجنة  
( أعضـــاء، على أن تتأل  اللجنة من أعضـــاء رير تنفيذيين أو 5( أعضـــاء ولا يزيد على خمســـة )3عن  لا ة )

 مساهمين أو ريرهم من خار  مجلس الإدارة إذا لزم الأمر.

تضــم اللجنة عضــواً واحداً على الأقل من خار  مجلس الإدارة )ســواء من المســاهمين أو ريرهم(،   . أ 
 أعضاء رير تنفيذيين.ب ويجوز الإستعانة

 بصورة فردية أو جماعية، بمجموعة المهارات التالية: يتمتع أعضاء اللجنة . ا

 .قيادية في شركة مرموقةخبرة  -

 .خبرة عملية في وظيفة الموارد البشرية بشركة مرموقة -

 .خبرة عملية في صناعة الأدوية -

 .رئاسة / عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة مرموقة -
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 ياتبع الإجراء التالي لتعيين أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت: .  

بالتنســـيق مع  -لجنة الترشـــيحات والمكافآت  يجب على    إذا كان هناك نقص في المهارات -
تحديد المرشحين المناسبين )من داخل مجلس الإدارة أو  -إدارة الموارد البشـرية بالشركة  

يكون عدد المرشـحين الذين يتم تحديدهم أكبر من  خارجه( لتلبية المهارات المحددة أعلاه.
 عدد المناصب الشاررة المطلوا ش لها.

ئمة المرشحين المحددين مع رئيس اللجنة،  م التوصية بهم إلى مجلس  يتم الانتهاء من قا -
 الإدارة لتعيينهم كأعضاء في لجنة الترشيحات والمكافآت.

 مدة العضوية  6.2

انتهـاء مـدة عمـل مجلس إدارة  . أ  ــكيلهـا وتنتهي بـ مـدة عمـل اللجنـة تبـدأ من قرار مجلس الإدارة بتشــ
اللجنة عند انتهاء مدة عملهم باتباع إجراء التعيين المنصـــو   يمكن إعادة تعيين أعضـــاء   الشـــركة.

 .6.1عليه أعلاه في القسم 

إذا أصـب  منصـب عضـو لجنة الترشـيحات والمكافآت شـارراً خلال مدة العضـوية، ياعيّجن المجلس عضـواً   . ا
 آخر في هذا المنصب الشارر ويكمل العضو الجديد مدة سلفه.

 يرة إنهاء العضوية وشغل المناصل الشا 6.3

تنتهي عضـوية اللجنة لعضـو مجلس الإدارة، إذا لم يعد عضـواً في المجلس لأي سـبب من الأسـباا،   . أ 
في حال لم يكن عضــــو اللجنة عضــــواً بمجلس الإدارة، تنتهي   أو باســــتقالته الطوعية من اللجنة.

 عضويته بالاستقالة الطوعية أو بنهاية مدة عضوية اللجنة.

تبدال أي من أعضــاء لجنة الترشــيحات والمكافآت أو جميعهم في  يحق لمجلس الإدارة إقالة أو اس ــ . ا
حال انتهاك أي منهم للأحكام المنصــو  عليها في هذه اللائحة أو لأي أســباا يرى المجلس أنها  
مناســبة، على أن يتم اتخاذ هذا القرار بتصــويت أرلبية الأعضــاء في اجتماع يحضــره جميع أعضــاء  

  المجلس.

 ــ .   ــب  أحد المناصـ ــيات  عندما يصـ ــارراً خلال مدة عمل اللجنة يحقّ للمجلس بناء على التوصـ ب شـ
المقدمة من رئيس لجنة الترشـيحات والمكافآت، تعيين عضـو جديد لشـ ل المنصـب الشـارر شـريطة  

 أن يكون لديه القدرة والكفاءة.

لة تصب  الاستقا يجوز لأي عضو في اللجنة الاستقالة عن طريق تقديم إشعار كتابي لرئيس اللجنة. . د 
 نافذة المفعول، بشرط أن يقبلها رئيس اللجنة.

يعتبر عضــو اللجنة مســتقيلاً بشــكل قانوني في حال تخلفه عن حضــور اجتماعات اللجنة لأكثر من  . ه 
ــبق من رئيس اللجنـة أو دون عـذر مقبول يوافق عليـه أرلبيـة   لا ـة اجتمـاعـات متتـاليـة دون إذن مســ

 قانوني.أعضاء اللجنة الحا رين في اجتماع 

 أجور ومكافآت الأعضاء  6.4

 تشمل سياسة المكافآت المحددة لأعضاء اللجنة البنود التالية: . أ 

 .أتعاا  ابتة للعضوية في اللجنة -

 .أتعاا حضور مقابل حضور اجتماعات اللجنة -

التعويض عن النفقات الفعلية المتكبدة لحضور اجتماعات اللجنة، بما في ذلك نفقات السفر  -
  والإقامة.
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 ويجب أنيتم دفع الأتعاا والتعويضـات المذكورة أعلاه وفقاً لسـياسـة المكافآت المعتمدة بالشـركة. . ا
ــاء اللجنة في تقرير مجلس   ــيل المكافآت والمدفوعات الاخرى المقدمة لأعض ــاع عن تفاص يتم الإفص

 .السنويالإدارة 

 التعريف والتوجيه  6.5

يتعين على إدارة الحكومة تقديم التعري  والتوجيه اللازم للأعضاء الجدد  عند تعيين أعضاء جدد في اللجنة،  
ة. اللجنـ ة بـ اتهم المتعلقـ دات   لتمكينهم من أداء واجبـ ــتنـ ات والمســ المعلومـ دهم بـ ذا ال رض، يجـب تزويـ ولهـ

 التالية:

 .مقدمة تعرفّ بالشركة والشركات التابعة لها •

 . ئيسيةالمبادرات التحويلية المستمرة والإستراتيجية الر •

 .معلومات عن اللجنة ولائحتها •

 .أدوار ومسؤوليات اللجنة وفقاً للائحة •

  .معلومات حول الجوانب التي تشرف عليها اللجنة مثل الترشيحات والمكافآت وتقييم الأداء •

 القرارات التي تتخذها اللجنة من خلال القرارات الرسمية والمحا ر. •

اللجنة بما في ذلك السـير الذاتية للمرشـحين الذين يتم المسـتندات الرئيسـية التي تخضـع لمراقبة   •
النظر حالياً في عضـويتهم باللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وكذلك الإدارة التنفيذية، وسـياسـات 

 المكافآت، وأحدث اتجاهات المكافآت، وما إلى ذلك.

 اجتماعات اللجنة  .7

 وتيرة عقد الاجتماعات  7.1

a.   ــنـة.تجتمع اللجنـة مرة واحدة ــتثنـائيـة على   على الأقل كل ســ يمكن تحـديد مواعيـد اجتمـاعات اســ
 النحو الذي يحدده رئيس اللجنة، أو بناءً على طلب أرلبية أعضائها حسب الحاجة.

b.   ــنوي لاجتماعات تقوم اللجنـة بجـدولة الاجتمـاعات مقـدماً قبـل بداية العـام وإدراجهـا في الجـدول الســ
 مجلس الإدارة ولجانه.

c. عوة لحضـــور اجتماعات اللجنة كتابةً أو عن طريق المراســـلات الإلكترونية من قبل  يتم إرســـال الد
رئيس اللجنة أو من يفو ــه من بين أعضــائها أو من قبل أمين ســر اللجنة قبل فترة كافية من تاريخ 

يتم تزويد أعضــاء اللجنة بجدول أعمال الاجتماع والمســتندات والمعلومات الضــرورية التي  الاجتماع.
 مناقشتها قبل تاريخ الاجتماع.ستتم 

 حضور المدعوين  7.2

وذلك بجانب حضــور الأعضــاء الذين تتأل    يجوز دعوة أفراد رير أعضــاء في اللجنة لحضــور اجتماعات اللجنة
  تصـويتال في    يكون لهم أي حقلا ويمكن لهؤلاء الحا ـرين المشـاركة في المناقشـات ولكن   .منهم اللجنة
ات يجـب  و .على القرارات اعـ ال الاجتمـ داول أعمـ ا في جـ دهـ ة وتحـديـ ل رئيس اللجنـ دعوات من قبـ اد الـ اعتمـ

 المعممة قبل تاريخ الاجتماع.

يحق للجنة أن تطلب حضور أي من أعضاء مجلس الإدارة أو المسؤولين أو موظفي الشركة، أو أي أشخا   
توفير المعلومات اللازمة التي تحتا  الشـركة لاسـتشـارتهم والتشـاور معهم في أي اجتماع للجنة من أجل  

 تطلبها اللجنة.
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 النصاب القانوني والتصويت  7.3

وفي حال تعَذّر على   لا تاعقد اجتماعات اللجنة إلا بحضور أرلبية الأعضاء فقط، بما في ذلك رئيس اللجنة. .1

 يجوز له تفويض أحد الأعضاء لترأس الاجتماع.  رئيس اللجنة حضور الاجتماع

 اركة في الاجتماع باستخدام تقنيات التواصل الحديثة. يجوز لعضو اللجنة المش .2

يجوز للعضو تفويض عضو آخر لتمثيله في الاجتماع إذا تعذّر عليه الحضور، بشرط ألا يمثل العضو أكثر من   .3

  عضو في نفس الاجتماع.

 لكل عضو باللجنة صوت واحد فقط.  .4

الاجت .5 الحا رين في  بأرلبية أعضائها  اللجنة  النحو  تاتخذ جميع قرارات  قد على  إليه وعا الذي داعي  ماع 

 وفي حالة تساوي عدد أصوات الأعضاء، يكون لرئيس المجلس الصوت المرج .  الواجب. 

وأي قرار تتخذه اللجنة ويتم   وفق تقدير رئيس اللجنة .بالتمرير وذلك  يمكن كذلك اعتماد قرارات اللجنة   .6

أعضائها يكون ساري المفعول كما لو كان قد تم اتخاذه  تسجيله بشكل كتابي وتوقيعه من قبل جميع  

 في اجتماع تمت الدعوة إليه وعقده على النحو الواجب.

 مهام ومسؤوليات اللجنة  .8

في  ــــوء الأحكام المنظمة لمكافآت وأجور أعضــــاء مجلس الإدارة ولجانه الفرعية والمنصــــو  عليها في  
لضـوابط والإجراءات التنظيمية والرقابية الصـادرة تنفيذاً النظام الأسـاسـي للشـركة ولوائ  حوكمة الشـركات وا

لنظام الشركات الخا  بالشركات المدرجة والنظام الأساسي للشركة، تاحدكد مكافآت وأجور أعضاء مجلس  
 الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية وفقاً للمبادئ والقواعد التالية:

 مكافآت المسؤوليات الخاصة بالأجور وال 8.1

  أعضاء مجلس الإدارة ولجانه الفرعية

 يحدد النظام الأساسي للشركة طريقة توزيع أجور ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة. . أ 

 التوصية بسياسة وا حة لمكافآت وأجور مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عنه. . ا

ــيحـات   .   ــيـة من لجنـة الترشــ ــاء  يحـدد مجلس الإدارة بنـاءً على توصــ والمكـافآت، أجور ومكـافآت أعضــ
 مجلس الإدارة ولجانه الفرعية وفقاً للمبادئ والأسس التالية:

ــركة، وعاملاً  • ــتراتيجية للشـ يجب أن يكون تنظيم المكافآت والأجوار متوافقاً مع الأهداف الإسـ
درة  ة على تحقيق هـذه الأهـداف، وتعزيز قـ ه الفرعيـ انـ في تحفيز أعضـــــاء مجلس الإدارة ولجـ

 ة على تطوير أعمالها واستدامتها.الشرك

 والمهارات والخبرة اللازمة. وحجمها ونشاطها أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة •

ــاء مجلس الإدارة ذوي الخبرة والمؤهلات المطلوبة لتعزيز قدرة  • أن تكون عاملاً في جذا أعضـ

 الشركة على تحقيق أهدافها.

مقابل    ة ســنوية وفقاً للقوانين واللوائ  ذات الصــلةيحق لعضــو مجلس الإدارة الحصــول على مكافأ . د 
 عضويته في المجلس بناءً على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت.

ــول على مكافأة  . ه  ــارك في اللجان المنبثقة عن المجلس الحصــ ــو مجلس الإدارة المشــ يحق لعضــ
توصــية لجنة الترشــيحات ســنوية، بما لا يخال  الأنظمة والقوانين واللوائ  ذات الصــلة، وبناءً على  

 والمكافآت.

يحق للشـركة المطالبة بتعويض عن الأ ـرار التي تلحق بسـمعتها واسـترداد المكافآت والتعويضـات   . و
  وأي تكالي  أخرى تتكبدها الشركة في الحالات التالية:
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ال • ال ال ي والاحتيـ ل من أفعـ ــو لفعـ اا العضــ ة والقوانين واللوائ  في    ارتكـ ة الأنظمـ الفـ أو مخـ
 كة العربية السعودية أو في أي بلد آخر.الممل

 وواجباته، مما يؤدي إلى الإ رار بمصلحة الشركة. عدم الا طلاع بمسؤولياته ومهامه •

بقرار من الجمعية العمومية بسـبب تخلفه عن حضـور  لا ة اجتماعات متتالية   انتهاء العضـوية •
 خلال عام بدون عذر قانوني يقبله مجلس الإدارة.

ــايا المطروحة وأي تؤخذ في   . ز ــوره ومشــاركته في المســائل والقض ــو وحض الاعتبار مســاهمة العض
مســاهمات تخدم مصــلحة الشــركة، عند اعتماد مكافآت أعضــاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

 عنه.

يجوز تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه الفرعية بشكل مختل  وفقاً للمهام والمسؤوليات   . ع
 التي يتم تحقيقها.والإنجازات 

ة قـائمـة على معلومـات رير   . ط  إذا كـانـت المكـافـآت المعتمـدة لأعضــــاء مجلس الإدارة ولجـانـه الفرعيـ
ــأنها، ويجب   ــب بشـ ــألة إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار المناسـ دقيقة أو نتائج زائفة، تارفَع المسـ

 مراعاة اللوائ  ذات الصلة عند النظر فيها.

 الإدارة التنفي ية 

 ية بسياسة وا حة لمكافآت وأجور أفراد الإدارة التنفيذية العليا.التوص . أ 

يحدد مجلس الإدارة بناءً على توصــية لجنة الترشــيحات والمكافآت، مكافآت أفراد الإدارة التنفيذية،  . ا
 شريطة أن تكون وفقاً للمبادئ والأسس التالية:

الإسـتراتيجية للشـركة، وعاملاً في تحفيز أن تكون المكافآت والتعويضـات متوافقة مع الأهداف   •
ــركـة على تطوير أعمـالهـا   ة على تحقيق هـذه الأهـداف، وتعزيز قـدرة الشــ الإدارة التنفيـذيـ

 واستدامتها.

 والمهارات والخبرة اللازمة. وحجمها أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها •

ــتقطـاا التنفيـذيين ذوي القـدرات و • ــركـة من اســ المهـارات والمؤهلات اللازمـة أن تمكنّ الشــ
 لتمكين الشركة من تحقيق أهدافها.

ألا تتسبب في أي تضارا في المصال  من شأنه أن يؤ ر سلباً على مصلحة الشركة وقدرتها   •
 على تحقيق أهدافها.

ــدد عند اعتماد مكافآت الإدارة  .   ــركة في هذا الصــ ــات المعتمدة في الشــ ــياســ يجب مراعاة الســ
 لأهداف المحددة.التنفيذية وتحقيقها ل

قد تختل  المكافآت المعتمدة لكل موظ  في الإدارة التنفيذية وفقاً للنتائج المحققة خلال الســنة   . د 
 الخا عة للتقييم.

ــنويـاً، ويجوز رفع أي تعـديلات مقترحـة  . ه  ــى لمكـافـآت الإدارة التنفيـذيـة ســ يجوز مراجعـة الحـد الأقصــ
 للمجلس وفقاً للوائ  المنظمة لذلك.

تكون هذه الســياســة متســقة مع إســتراتيجية الشــركة وأهدافها ومتماشــية مع معايير يجب أن   . و
 الأداء والتقييم المطبقة على الشركة فيما يتعلق بمكافآت وأجور الإدارة التنفيذية.

إذا كانت المكـافآت المعتمـدة لأفراد الإدارة التنفيـذية قائمـة على معلومات رير دقيقـة أو نتـائج زائفـة،  . ز
مسـألة إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار المناسـب بشـأنها، ويجب مراعاة اللوائ  ذات الصـلة  تارفَع ال

 عند النظر فيها.
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 مسؤوليات الترشي  الخاصة باللجنة  8.2

تعيين/ ترشـي  أعضـاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، بما في ذلك التوصـية بالأعضـاء المسـتقلين  . أ 
ــاء لجان المجلس. ــافة إلى ذلك وأعضـ ــاء لجان المجلس يتمتعون بالمهارات  إ ـ ، تقييم ما إذا كان أعضـ

والكفاءات المطلوبة وفقاً للوائ  اللجان المعنية والتوصـية بأعضـاء إ ـافيين للجان )من داخل المجلس أو 
 خارجه(.

مراجعة معايير العضــوية المحددة في لوائ  لجان مجلس الإدارة على أســاس ســنوي وتقديم توجيهات   . ا
 اللجنة بشأن الت ييرات المطلوبة إن وجدت. إلى أمين سر

ا وتقـديم  .   ة العليـ ذيـ ة للهيكـل التنظيمي الـذي ي طي لجـان مجلس الإدارة والإدارة التنفيـ دوريـ ة الـ المراجعـ
 توصيات إلى مجلس الإدارة لاعتماد الحجم والتكوين والت ييرات الأخرى.

 والإدارة التنفيذية العليا.التوصية بمؤشرات أداء رئيسية لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه  . د 

ــارا  . ه  ــاء المســتقلين والتأكد من عدم وجود أي تض الإشــراف على التقييم الســنوي لاســتقلالية الأعض
محتمـل أو فعلي في المصــــال  بين رئيس مجلس الإدارة وأعضــــاء مجلس الإدارة والرئيس التنفيـذي 

 وريرهم من أفراد الإدارة التنفيذية العليا.

 يير وا حة لمناصب الإدارة التنفيذية.اقتراع سياسات ومعا . و

 التوصية بتعيين أو إقالة الإدارة التنفيذية العليا. . ز

 مراجعة واعتماد الأوصاف الوظيفية لأفراد الإدارة التنفيذية العليا. . ع

ــراف على تنفيـذهـا بعـد  . ط  ــيـة بهـا والإشــ مراجعـة خطـة التعـاقـب الوظيفي للإدارة التنفيـذيـة العليـا والتوصــ
  اعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

  الإشراف على و ع وتنفيذ التثقي  الفعال والتوجيه والتعليم المستمر لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه. . ي

ــاعدة مجلس الإدارة في تقييم أداء المجلس ولجـانه والإدارة التنفيـذية العليـا من حيث تحديد نقاط  . ك  مســ
 بالإجراءات التصحيحية لتعزيز كفاءاتهم.قوتهم و عفهم والتوصية 

 مسؤوليات أخرى  8.3

يات لمجلس الإدارة بشـأن المسـائل المتعلقة بالموارد البشـرية في الشـركة، والمحالة إليها  -أ تقديم توصـ
 من قبل المجلس.

العمل مع اللجان الأخرى في الأمور المحددة التي تتطلب مشــاركة وظائ  متعددة للا ــطلاع بواجباتها   -ب
 ا.ومهامه

ل   -ج ة عمـ ة في ورقـ ذة والمو قـ ة القرارات المتخـ ابعـ ة ومتـ ة للجنـ ات الســـــابقـ اعـ ــر الاجتمـ ا ــ ة محـ مراجعـ
 الاجتماعات السابقة للجنة لضمان حل المسائل التي أ يرت في تلك الاجتماعات.

مراجعة وتقييم دقة هذه اللائحة سـنوياً أو قبل ذلك حسـب الحاجة والتوصـية بأي ت ييرات مقترحة إلى   -د
 لاعتمادها والموافقة عليها. المجلس

 إبلاغ مجلس الإدارة بجميع القرارات والتوصيات الصادرة عن اللجنة. -ه

 إجراء تقييم دوري لأداء اللجنة وأداء كل عضو من أعضائها. -و

 القيام بالمهام والمسؤوليات الأخرى الماسنَدة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة. -ز
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  رئيس اللجنة .9

  اللجنة تعيين رئيس  9.1

على أن  يتم تعيين رئيس اللجنة بتصـويت أرلبية أصـوات أعضـاء اللجنة ما لم يتم تعيينه من قبل المجلس،  
  يكون رئيس اللجنة من الاعضاء المستقليين.

 مهام رئيس اللجنة  9.2

 الإشراف على أعمال اللجنة وإدارة اجتماعاتها بشكل فعال. -أ

ــاء اللجنة لإعداد جدول   -ب ــاء اللجنة  التعاون مع أعض أعمال اجتماعات اللجنة واعتماده، ودعوة جميع أعض
 للاجتماع في تاريخ ومكان محددين لاجتماعات اللجنة.

  مان الجدولة المناسبة لجميع البنود التي تتطلب موافقة اللجنة أو توصياتها وعر ها على المجلس.  -ج

لومات كافية لتمكين اللجنة من  التأكد من أن المســـائل والأمور المعرو ـــة على اللجنة مصـــحوبة بمع -د
 اتخاذ قرارات بشأنها.

 ــمان أن المســتشــارين الخارجيين الذين اســتبقتهم اللجنة أو ســتســتبقيهم يمتلكون المؤهلات   -ه
 المناسبة ويتمتعون بالاستقلالية.

  مان وصول اللجنة مباشرة إلى هؤلاء الأعضاء أو الإدارة العليا حسبما قد يطلب المجلس. -و

ل   -ز ل  تمثيـ اقشـــــة المســـــائـ ة، أو أي طرف آخر ومنـ ة العموميـ ة أمـام مجلس الإدارة، أو الجمعيـ اللجنـ
 المطروحة.

 أمين سر اللجنة  .10

 تعيين أمين السر  10.1

تقوم اللجنة بتعيين أمين السـر من فريق إدارة الشـركة للا ـطلاع بالأعمال التحضـيرية لاجتماعات اللجنة،  
وتكون مدة  والمتابعة وتنفيذ توصـــيات اللجنة وقراراتها وخطط عملها.وإعداد محا ـــر الاجتماعات والتو يق  

ويمكن إعادة تعيينه مرة أخرى   عمل أمين السـر هي نفسـها مدة عمل اللجنة مالم يتم تعيينه لفترة أقصـر.
 بعد انتهاء مدة عمله.

 مهام أمين السر  10.2

  مان سير أنشطة اللجنة بشكل سلس وانسيابي. . أ 

الاجتماعات على ألا يكون لأمين سر اللجنة أي حق في التصويت فيما يتعلق بالتوصيات والأوامر حضور   . ا
 التوجيهية والقرارات إذا لم يكن عضواً في اللجنة.

العمل كنقطة اتصـال رئيسـية ومصـدر للمعلومات وتقديم المشـورة والتوجيه لأعضـاء اللجنة فيما يتعلق   .  
 ي عملية اتخاذ القرار.بأنشطة سبيماكو، وذلك للمساعدة ف

ــلة التي يتم النظر فيها أ ناء عملية   . د  ــاء اللجنة على اطلاع دائم وكامل بالمعلومات ذات الصــ إبقاء أعضــ
 اتخاذ القرار

ــمان كفاية اللائحة لتلبية الت ييرات التي تطرأ على ظروف العمل   . ه  الاحتفاظ بلائحة اللجنة وإدارتها، و ــ
ة. ابيـ ة والرقـ ات التنظيميـ ا  ت والمتطلبـ د وإبراز أي ت ييرات يلزم إجرااهـا في اللائحـة لكي تنظر فيهـ حـديـ

 اللجنة.
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 تحديد أي ت ييرات يلزم إجرااها في اللائحة لكي تنظر فيها اللجنة. . و

إعداد خطابات التواصـــل عند الترتيب مع رئيس اللجنة حســـب الحاجة، وإرســـالها إلى أعضـــاء اللجنة   . ز
ــل ــاء المجلس والأطراف الأخرى ذات الص ــل المطلوبة   ة.وأعض ويشــمل ذلك التعامل مع عمليات التواص

 لجدولة اجتماعات اللجنة أو الدعوة إليها.

 إعداد حزم المعلومات التي يجب تعميمها على أعضاء اللجنة في اجتماعات اللجنة. . ع

مسـاعدة رئيس اللجنة في و ـع وإعداد جداول أعمال اجتماعات اللجنة، وتعميمها على أعضـاء اللجنة   . ط 
 ( أيام عمل على الأقل من تاريخ الاجتماع.5سة )قبل خم

دعوة الأطراف ذات الصـلة بما في ذلك الاسـتشـاريين والمسـتشـارين القانونيين أو أي طرف آخر لحضـور   . ي
 اجتماعات اللجنة، بناءً على طلب من رئيس اللجنة.

ضـاء اللجنة  ( أيام عمل على جميع أع10إعداد محا ـر اجتماعات اللجنة وتعميمها في رضـون عشـرة ) . ك 

 يجب أن تشمل محا ر الاجتماعات ما يلي: لاعتمادها والموافقة عليها.

 تاريخ الاجتماع ورقمه. -
 مكان الاجتماع -
 أسماء الحضور -
 بيان سبب رياا الأعضاء الذين لم يحضروا -
 المو وعات المطروحة والمناقشات -
 جميع القرارات والتوصيات الصادرة -
الأعضــاء الحا ــرون في اللجنة على أي من القرارات أو التوصــيات الصــادرة التحفظات التي أبداها   -

 عن اللجنة

ــية وتاريخ  . ل  ــؤولية الرئيس ــافة إلى المس تو يق وتحديث القرارات وبنود العمل المقترحة من اللجنة بالإ 
 التنفيذ المستهدف من أجل تسهيل تتبع نقاط العمل المفتوحة المتعلقة بقرارات اللجنة

 رات/محا ر اللجنة على الأطراف المعنية.تعميم قرا . م

 متابعة المسائل المعلقة وبنود العمل التي تتطلب عر ها على اللجنة. . ن 

إخطار رئيس اللجنة بأي عوائق تحول دون ســير عمل اللجنة، بما في ذلك أي تأخير في تنفيذ قراراتها   . س 
 وتوصياتها

ــطتها وقرارات وتو . ع  ــتجدات أنشـ ــائها لتقديمه إلى مجلس  إعداد تقرير من اللجنة حول مسـ ــيات أعضـ صـ
 الإدارة.

 تضارب المصال  .11

ــلحة مباشــرة في الأعمال والعقود التي تانفكذ لحســاا الشــركة    • ــو اللجنة مص لا يجوز أن يكون لعض
وبخلاف ذلك، يجوز للشــركة مطالبته بتعويض، أو اعتبار أن العمليات التي نفذها لحســابه الخا  قد  

يتم الإفصـاع عن ذلك في محضـر اجتماع اللجنة وتقديمه إلى مجلس إدارة  الشـركة.نافذّجت لحسـاا  
  الشركة وفقاً لسياسة تضارا المصال .

لا يجوز لأعضـاء لجنة الترشـيحات والمكافآت الإفصـاع للمسـاهمين أو لأطراف خارجية عما اكتشـفوه   •
 اعهم للتعويض.من معلومات تخص الشركة بحكم أدائهم لعملهم، وإلا وجب فصلهم وإخض

ــاء لجنة الترشــيحات والمكافآت، أو  ــمان أي  • لا يجوز للشــركة تقديم قرض نقدي من أي نوع لأعض
قرض يتعـاقـد عليـه واحـد أو أكثر منهم مع أطراف خـارجيـة، وأي عقـد يتم إبرامـه بمـا يخـال  أحكـام هـذه 

لَ ىً وباطلاً.  اللائحة يعتبر ما
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 سياسة المكافآت  .12

ــا ــة مكافآت أعضـ ــياسـ ــتقطاا تهدف سـ ء مجلس الإدارة ولجانه الفرعية إلى تنظيم المكافآت والأجور لاسـ
وجذا أعضاء المجلس أو اللجان ممّن يتمتعون بالكفاءة العلمية والفنية والإدارية والخبرة المناسبة ليتمكنوا 

ــركـة  من أداء مهـامهم وواجبـاتهم بمهنيـة وبكفـاءة عـاليـة، مع الأخـذ في الاعتبـار القطـاع الـذي تعمـل بـه  الشــ
تهدف الشـــركة أيضـــاً إلى خلق بي ة عمل جاذبة يمكنها من خلالها اســـتقطاا  والمهارات اللازمة لإدارتها.

واسـتبقاء عناصـر رأس المال البشـري التي تتمتع بالمهارات والخبرات اللازمة لتعزيز نموها وتحقيق رايتها،  
المسـؤولين التنفيذيين في الشـركة، بما يتماشـى مع اللوائ  من خلال الإطار التنظيمي لمن  مكافآت كبار  

 والتشريعات والتطبيقات ذات الصلة.

  نشر إعلان الترشي  .13

وفي أي وســيلة أخرى   وعلى تداولعلى الشــركة نشــر إعلان الترشــ  على الموقع الإلكتروني للشــركة  
تحددها الهي ة  وذلك لدعوة الأشـــخا  الراربين في الترشـــ  لعضـــوية مجلس الإدارة، على أن يظل باا 

 الترش  مفتوحاً لمدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان.

  مراجعة السياسة وتعديلها .14

كلما اقتضــى الأمر للتحقق من   ، أوتراجع لجنة الترشــيحات والمكافآت هذه الســياســة بشــكل دوري •

 توافقها مع الأهداف المنصو  عليها واللوائ  ذات الصلة.

تعمل اللجنة على مشـاركة الإدارة التنفيذية في أي تعديلات أو مقترحات لهذه السـياسـة وتسـتكشـ    •

 وجهات نظرها وملاحظاتها من أجل تحقيق أهدافها.

اسـة إلى مجلس الإدارة لدراسـتها والتصـديق عليها،  تقدم اللجنة أي تعديلات أو مقترحات لهذه السـي •
  م تقدمها كمقترع إلى الجمعية العمومية لاعتمادها.

 الإفصاح  .15

يلتزم مجلس الإدارة بالإفصـــاع عن ســـياســـة المكافآت وكيفية تحديد مكافآت أعضـــاء مجلس الإدارة  . أ 
 ولجانه والإدارة التنفيذية للشركة.

ي في تقرير مجلس الإدارة عن المكافآت والأجور الممنوحة  يتم الإفصـاع بشـكل دقيق وشـفاف وتفصـيل . ا
لأعضـاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية، بشـكل مباشـر أو رير مباشـر، دون إخفاء أو تضـليل،  
ــواء كانت مبالا مالية أم مزايا أم منافع، مهما كانت طبيعتها واســـمها، وإذا كانت هذه الميزة هي   سـ

 ون القيمة المدخلة هي القيمة السوقية في تاريخ الاستحقا .منصباً في الشركة، تك

تو ــي  العلاقة بين المكافآت المدفوعة بالفعل وســياســة المكافآت المعمول بها، مع بيان أي انحراف   .  
 جوهري عنها.

 يتم صيارة بيان بالتفاصيل الضرورية للمكافآت والأجور المدفوعة لكل ممن يأتي ذكرهم على حدة: . د 

 .الإدارةرئيس مجلس  -

 أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. -

خمسـة من كبار التنفيذيين في الشـركة الذين حصـلوا على أعلى المكافآت، بما في ذلك الرئيس  -
 التنفيذي ورئيس الشؤون المالية.

والأجور يتم الإفصـاع عن تفاصـيل المكافآت والأجور الواردة في الفقرة السـابقة وفقاً لملحق المكافآت   . ه 
 الوارد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هي ة السو  المالية.


