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في ظل قيادةٍٍ أكدت مرارًًا أن قوة الاقتصاد الســعودي تســتند إلى أســس راســخة، 
وأن القطــاع الخــاص شــريك رئيــس فــي صناعــة المســتقبل، تمضي المملكــة العربية 
الســعودية فــي مرحلــة تاريخيــة مــن التحــول الاقتصــادي والتنميــة العمرانيــة غيــر 
المســبوقة. هــذه المرحلــة، التــي ترتكــز علــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز الاســتدامة 
ورفــع كفــاءة الإنفــاق، لا تعيــد تشــكيل القطاعــات فحســب، بــل تعيــد رســم ملامــح 

الاقتصــاد الوطنــي علــى المــدى الطويــل.

وفــي قلــب هــذا التحــول تقــف الصناعــات الأساســية بوصفهــا الركيــزة التــي يُُبنــى 
عليهــا التوســع العمرانــي والمشــاريع الاســتراتيجية الكبــرى. ومــع تســارع تنفيــذ 
مشــاريع رؤيــة المملكــة 2030، وتنامــي الاســتثمارات في البنية التحتية والســياحة 
والصناعــة والخدمــات اللوجســتية، يبــرز دور قطــاع الأســمنت بوصفه عنصــرًًا محوريًًا 

فــي تمكيــن هــذا النمــو.

ضمــن هــذا الســياق الوطنــي الطمــوح، تواصــل شــركة أســمنت تبــوك أداء دورهــا 
ــة. فمــن خلال  ــة فــي دعــم مســيرة التنمي ــة تســهم بفاعلي كشــركة صناعيــة وطني
ــرة تشــغيلية ممتــدة، وموقــع جغرافــي اســتراتيجي  أصــول إنتاجيــة متطــورة، وخب

ــرز المشــاريع الوطنيــة فــي شــمال وغــرب المملكــة بالقــرب مــن أب

لقــد جــاء عــام 2025 ليؤكــد قــدرة الشــركة علــى التكيــف مــع المتغيــرات الســوقية، 
الإنتاجيــة  الطاقــة  بوفــرة  يتســم  ســوق  ففــي  فــرص.  إلــى  التحديــات  وتحويــل 
ــاط المالــي، وتحســين الكفــاءة  والمنافســة الســعرية، ركــزت الشــركة علــى الانضب
التشــغيلية، وتعظيــم القيمــة لــكل طــن منتــج ومبــاع. وقــد أســهم هــذا التوجــه فــي 

تحقيــق أداء متــوازن يعكــس صلابــة الأســس التــي ترتكــز عليهــا الشــركة.

إن تمركــز الشــركة الجغرافــي بالقــرب مــن مشــاريع نيــوم والبحــر الأحمــر وأمــالا 
وغيرهــا مــن المشــاريع الاســتراتيجية، منحهــا ميــزة تنافســية حقيقيــة، ليــس فقــط 
مــن حيــث خفــض التكاليــف اللوجســتية، بــل مــن حيــث قدرتهــا علــى الاســتجابة 

الســريعة لمتطلبــات المشــاريع الكبــرى وضمــان اســتمرارية الإمــداد.

2025 ليقــدم عرضًًــا تحليليًًــا متــكامالًا لأداء  ويأتــي هــذا التقريــر الســنوي لعــام 
الاســتراتيجية،  ومبادراتهــا  إنجازاتهــا  ويســتعرض  والتشــغيلي،  المالــي  الشــركة 
ويعكــس التزامهــا بأعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية والاســتدامة. كمــا يســلط 
الضــوء علــى توجهاتهــا المســتقبلية فــي ظــل بيئــة اقتصاديــة تتســم بفــرص نمــو 
المملكــة  واســتضافة  الكبــرى  الوطنيــة  المشــاريع  باســتمرار  مدفوعــة  ممتــدة 

لفعاليــات عالميــة خلال الســنوات القادمــة.

وإذ تنظــر شــركة أســمنت تبــوك إلــى المســتقبل بثقــة، فإنهــا تســتند إلــى عناصــر 
الإنتاجيــة،  المالــي، وكفــاءة أصولهــا  فــي متانــة مركزهــا  تتمثــل  قــوة جوهريــة 
وانضباطهــا المؤسســي، ووضــوح رؤيتهــا الاســتراتيجية. وهــي ماضيــة فــي تعزيــز 
موقعهــا كشــركة صناعيــة رائــدة، ملتزمــة بتحقيــق قيمــة مســتدامة لمســاهميها، 

ــر ازدهــارًًا. ــاء مســتقبل أكث ــة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي وبن ومســاهمة فاعل

التقـــــــــرير السنـــــوي 2025 
لشـــــركة أسمنت تبــــــــــوك
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التقريـــــــــــــــــر 
الاستراتيجي
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كلمــــــــة رئيس 
مجلس الإدارة

يســرني أن أســتعرض أمامكــم نتائــج أعمــال شــركة أســمنت تبــوك للعــام المالــي المنتهــي 
فــي 31 ديســمبر 2025، والــذي جــاء فــي ســياق مرحلــة مفصليــة يشــهدها قطاع الأســمنت 
فــي المملكــة، حيــث تتســارع وتيــرة تنفيــذ المشــاريع العملاقــة ضمــن مســتهدفات رؤيــة 
الطاقــة  بوفــرة  يتســم  فــي ســوق  المنافســة  اســتمرار  مــع  بالتــوازي   ،2030 المملكــة 

ــة. الإنتاجي
ــة  ــا فــي الطلــب مقارن شــهد ســوق الأســمنت الســعودي خلال عــام 2025 تحســنًًا تدريجيًً
بالســنوات الســابقة، مدفوعًًــا بزيــادة الإنفــاق علــى مشــاريع البنيــة التحتيــة، والتوســع 

العمرانــي، والمشــاريع الســياحية والصناعيــة فــي مناطــق نيــوم، البحــر الأحمــر، وأمــالا.
وفــي هــذا الســياق، اســتطاعت شــركة أســمنت تبــوك الحفــاظ علــى موقعهــا التنافســي 
وتعزيــز حصتهــا الســوقية فــي المنطقــة الشــمالية والغربيــة، مســتفيدة مــن موقعهــا 

الجغرافــي الاســتراتيجي وقربهــا مــن أهــم المشــاريع الكبــرى.

ونؤكــد أن الشــركة تواصــل التزامهــا بتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة وفــق لوائــح هيئــة 
الســوق الماليــة، بمــا يعــزز ثقــة المســتثمرين ويضمــن حمايــة حقــوق جميــع المســاهمين.

ونحــن ننظــر إلــى المســتقبل بثقــة مدعومــة بأســس تشــغيلية وماليــة متينــة، وبفــرص نمــو 
ــل  ــة مث ــرى واســتضافة المملكــة لأحــداث عالمي واعــدة فــي ظــل اســتمرار المشــاريع الكب
إكســبو 2030 وكأس العالــم 2034، والتــي ســتدعم الطلــب المســتدام علــى مــواد البنــاء 

ــة. خلال الســنوات المقبل
وفــي الختــام، أتقــدم بالشــكر والتقديــر لمســاهمينا الكرام على ثقتهم المســتمرة، ولأعضاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ومنســوبي الشــركة علــى جهودهــم فــي تحقيــق هــذه 

النتائج.

أوالًا |  الانضبـــــــــــاط المالـــي وإدارة رأس المـــــــــــــــال
ثانيًًا |  تعزيـــــــز كفـــــاءة التشغيــــل وتقليـــل المخاطر
ثالثًًا |  الالتزام الكامل بمبادئ الحوكمة والشفافية

يزيد بن خالد الشثري
رئيس مجلس الإدارة

لقد ركز مجلس الإدارة خلال العام على ثلاثة محاور رئيسية:

السادة مساهمي شركة أسمنت تبوك الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
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لمحــــــــــة عامــــة 
عــن العام 2025
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عــــــــن شـــــركة 
1994أسمنت تبوك يقــع مصنــع الشــركة بالقــرب مــن محافظــة ضباء على مســافة 30 كيلومترًًا من 

مينــاء نيــوم، ممــا يمنــح الشــركة ميــزة لوجســتية اســتراتيجية تســهّّل عمليــات 
النقــل والتوزيــع، وتعــزز قدرتهــا علــى تلبيــة احتياجــات المشــاريع الســاحلية 

ومشــاريع البحــر الأحمــر والمنطقــة الشــمالية.

تســتند الشــركة فــي أدائهــا إلــى خبــرة تشــغيلية تمتــد لأكثــر مــن ثلاثــة عقــود، 
مدعومــة بأنظمــة جــودة معتمــدة، وبنيــة تحتيــة صناعيــة متطــورة، وكفــاءات 

وطنيــة مؤهلــة.

تُُعــد شــركة أســمنت تبــوك إحــدى الشــركات الوطنيــة الرائــدة فــي صناعــة 
الأســمنت بالمملكــة العربيــة الســعودية، وقــد تأسســت عــام 1994م كشــركة 
مســاهمة ســعودية، وأدرجــت فــي الســوق الماليــة الســعودية )تــداول( عــام 
ــون  ــى 90 ملي ــال ســعودي مــوزع عل ــون ري ــغ 900 ملي ــرأس مــال يبل 1998م ب

ســهم متســاوية القيمــة الاســمية.
تمارس الشــركة نشــاطها الرئيســي في إنتاج وتســويق الأســمنت البورتلاندي 
العــادي، والأســمنت المقــاوم للكبريتــات، والأســمنت البوزولانــي، إضافــة إلى 
إنتــاج الكلنكــر. وتخــدم الشــركة قاعــدة واســعة مــن العــملاء فــي قطاعــات 
البنيــة التحتيــة، والمشــاريع الحكوميــة، والمشــاريع العملاقــة المنبثقــة عــن 

رؤيــة المملكــة 2030، إضافــة إلــى مشــاريع القطــاع الخــاص.
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الـــــــــــــــــرسالة 
رفـــــد الســـــوق المحلـــــي والإقليمــي بمنتجــات 
الإســـمنت المطابقـــــة للمواصفـــــات والمعاييـــر 
ـــن  ـــتدامة مــ ـــة المســ ـــم التنميــ ـــة ودعــ العالمي
ــة  ــة والبيئـ ــة العمرانيـــ ــيط الحركـــ خـــــلال تنشـــ
فـــــي  التحتيـــــة  البنـــــى  وتطويـــــر  الإنشـــائية 

ـــة. المنطقــ

الـــــــــــــــــرؤية
الوصــول إلــى الريــادة المحليــة والإقليميــة 
فـــــي مجـــــال صناعـــــة الإســـمنت مـــــن خـــــلال 
محافظتنـــــا علـــــى أن نكــــون أيقونة الجــــودة 
والكفـاءة والخيـار الأمثـل لـكل مـن عملاءنـا 

وموظفينـا والمسـاهمين والمسـتثمرين.
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الأهــــــداف 
الـــــــــرئيسة

تغطيـــــــة حاجــــــــة الســــــــــــــوق المحلية 
والإقليمية مـــــــــن الإسمنت فائـــــــــــــــق 
الجـــــــــــــــــــودة بأسعــــــــــــــــــار منــــــــافسة

الاستثمار الأمثـــل في الموارد الطبيعية 
المتوفـــــــــرة في المنطقة والمحــــافظة 
علــــى بيئـــــــــة عمــــــــــــــــل دينــــــــــــــاميكية

الحفـــــــــــاظ على مستـــــــوى من التميــــــز 
من خلال التدريب والتطويـــــر المستمــــر 
للكفــــــاءات والمشاريــــــــــــع والخدمـــــات

تعزيــــــــــــز التنمية المستـــــــدامة 
وتنشيـــــــط الاقتصـــــاد الـــوطني
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الشهادات والاعتمادات في 
الاستـــدامة وكفاءة الطاقة

حافظت الشــركة خلال عام 2025 على علامة الجودة الصادرة عن الهيئة الســعودية 
ًـا،  للمواصفــات والمقاييــس والجــودة، والتزمــت بمعاييــر نظــم الجــودة المعتمــدة دولي�
إلــى جانــب الحفــاظ علــى ســجل إيجابــي فــي مؤشــرات السلامــة المهنيــة مــع انخفــاض 

معــدل الحوادث.

تعكس إنجازات عام 2025 ثقافة مؤسســية قائمة على الابتكار الداخلي، والتحســين 
المســتمر، والانضبــاط المالــي، وتحويــل التحديــات التشــغيلية إلــى فــرص لتحقيــق 
وفــورات مباشــرة وتعزيــز الربحيــة. كمــا تؤكــد قــدرة الشــركة علــى تحقيــق تــوازن بيــن 
الكفــاءة التشــغيلية والمرونــة التســويقية، بمــا يعــزز اســتدامة الأداء ويقــوي مكانتهــا 

فــي ســوق تنافســي.

وفي إطار التزامها بتنفيذ مســتهدفات رؤية المملكة 2030، ولا ســيما في مجالات 
الاســتدامة البيئيــة ورفــع كفــاءة الطاقــة وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة الناتجــة عــن 
صناعــة الأســمنت، حصلــت شــركة أســمنت تبــوك خلال عــام 2025 علــى عــدد مــن 
التشــغيلية  نضــج منظومتهــا  تعكــس  التــي  المتخصصــة  والاعتمــادات  الشــهادات 

ــر البيئيــة المعتمــدة.  والتزامهــا بالمعايي

وتؤكد هذه الشــهادات التزام الشــركة بتطبيق أفضل الممارســات في إدارة الطاقة، 
وتحســين كفــاءة الاســتهلاك، وخفــض الأثــر البيئــي لعملياتهــا الصناعيــة، بمــا يعــزز 
مكانتهــا كشــركة صناعيــة مســؤولة تســهم فــي دعــم التحــول الوطنــي نحــو اقتصــاد 

أكثــر اســتدامة وكفــاءة فــي اســتخدام المــوارد.

الجودة والسلامة 
والاعتمــــــــــــــادات

أبرز ملامح الأداء المالي 
والتشغيلي لعــام 2025

الكميةالبند

1,450,833 طنإنتاج الكلنكر

1,648,109 طنإنتاج الأسمنت

الإنتاج
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كمــا ســاهم هــذا النهــج فــي دعــم اســتقرار الســوق والحــد مــن الضغــوط التنافســية، بمــا 
يعــزز اســتدامة الهوامــش الربحيــة.

يعكــس أداء عــام 2025 قــدرة الشــركة علــى إدارة التحديــات بكفــاءة عاليــة، والحفــاظ علــى 
اســتقرارها المالــي والتشــغيلي فــي بيئــة ســوقية ضاغطــة، مــع ترســيخ أســس قويــة لمرحلة 

أكثــر اســتقرارًًا ونمــوًًا خلال الأعــوام المقبلــة.

الأداء التجـــــــــــــــــــــــــــــاري 
والتسويقي لعام 2025

أولًاً | نظــــــــرة عــــــــامة

ثانيًًا | الأداء المالي والتحصيلات

خامسًًا | إدارة الأسواق والعملاء الاستراتيجيين

سادسًًا | المرونة التشغيلية وإدارة المخاطر

01

01

03

03

02

02 ثالثًًا | إيرادات المبيعات ومتوسط السعر

رابعًًا | الكميات والحصة السوقية

مــن  عــدد  تنفيــذ  بتباطــؤ  اتســمت  اســتثنائية،  بيئــة ســوقية وتشــغيلية   2025 عــام  شــهد 
المشــاريع الاســتراتيجية الكبــرى، وعلــى رأســها بعــض مشــاريع نيــوم، إلــى جانــب تراجــع الطلــب 
فــي الأســواق الرئيســية، واشــتداد المنافســة الســعرية، وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، إضافــة إلــى 

ــة خلال العــام. ــرات متفاوت فقــدان عــدد مــن العــملاء الاســتراتيجيين لفت

ورغــم هــذه التحديــات، نجحــت الشــركة فــي الحفــاظ علــى اســتقرار أدائهــا التجــاري والتشــغيلي، 
مســتندة إلــى إدارة فعّّالــة للمخاطــر الســوقية، ونهــج مــرن فــي التســعير، وقــدرة عاليــة علــى 

الحفــاظ علــى التدفقــات النقديــة واســتقرار الحصــص الســوقية فــي الأســواق الاســتراتيجية.

ًـا فــي إدارة التحصــيلات النقديــة، حيــث تجــاوزت التدفقــات النقديــة  ســجلت الشــركة أداءًً قوي�
المحصلــة المســتهدفات المخطــط لهــا، كمــا تفوقــت نســبة التحصيــل مقارنــة بإجمالــي إيرادات 
المبيعــات، مــا يعكــس كفــاءة السياســة الائتمانيــة وقــدرة الشــركة علــى إدارة المخاطــر الماليــة 

وتعزيــز مركزهــا النقــدي.

علــى الرغــم مــن الضغــوط الســعرية فــي قطــاع الأســمنت، تمكنــت الشــركة مــن الحفــاظ 
علــى مســتويات ســعرية تنافســية أعلــى مــن التقديــرات، مــا ســاهم فــي تعويــض أثــر انخفــاض 

الكميــات الناتــج عــن تقلبــات الســوق، والحفــاظ علــى اســتقرار هوامــش الربحيــة.
ويعكــس هــذا الأداء نجــاح الشــركة فــي إدارة مزيــج المبيعــات وتحســين متوســط ســعر البيــع 

بمــا يعــزز جــودة الإيــرادات.

حافظــت الشــركة علــى موقعهــا فــي أســواقها الاســتراتيجية، لا ســيما فــي منطقــة تبــوك 
ــرى. ــار العــملاء والمشــاريع الكب ــز علاقاتهــا مــع كب ــوم، مــن خلال تعزي ومشــاريع ني

كمــا نجحــت فــي اســتعادة وتنشــيط علاقاتهــا مــع عــدد مــن العــملاء الاســتراتيجيين عبــر 
تقديــم حلــول توريــد مرنــة وخدمــات لوجســتية متكاملــة، ممــا ســاهم فــي الحفــاظ علــى الحصــة 

الســوقية رغــم اشــتداد المنافســة الســعرية.

واصلت الشركة تعزيز حضورها في الأسواق المستهدفة من خلال:

ــك فــي الحــد مــن فقــدان العــملاء واســتعادة عــدد مــن العلاقــات  وقــد أســهم ذل
الاســتراتيجية.

تطوير سياسات تسعير مرنة تتناسب مع طبيعة كل سوق وعميل

تكثيف التواصل المباشر مع العملاء الاستراتيجيين

تقديم حلول قيمة تدعم استدامة العلاقات التجارية

ــرات الســوقية،  ــة فــي التعامــل مــع المتغي أظهــرت الشــركة مســتوى عــالٍٍ مــن المرون
مــن خلال:

إعادة توجيه الجهود نحو المشاريع ذات الزخم التنفيذي الأعلى

إدارة فعالة لتقلبات الإنتاج والمخزون

الحفاظ على استمرارية التوريد للأسواق الحيوية
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03
الاستراتيجية  

والتوجهــات 
المستقبلية
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وتقــوم الاســتراتيجية علــى مبــدأ “النمــو المتــوازن”، الــذي يجمــع بيــن رفــع الربحيــة، 
وتحســين جــودة الإيــرادات، والمحافظــة علــى متانــة المركــز المالــي، دون الدخــول فــي 

توســعات رأســمالية عاليــة المخاطــر لا تســتند إلــى طلــب فعلــي مســتدام.
وتســعى الشــركة خلال هــذه المرحلــة إلــى التحــول من شــركة تركز على اســتقرار الأداء 
ــى، وتموضــع  ــا بكفــاءة تشــغيلية أعل ــا مدعومًً ــا تدريجيًً ــى شــركة تحقــق نمــوًًا ربحيًً إل

جغرافــي اســتراتيجي، وانضبــاط مالــي واضــح.

تنطلــق اســتراتيجية شــركة أســمنت تبــوك للفتــرة 2025–2028 مــن قــراءة واقعيــة 
ًـا بيــن العــرض والطلب  ًـا تدريجي� لهيــكل ســوق الأســمنت الســعودي، الــذي يشــهد توازن�
مدفوعًًــا بالمشــاريع الوطنيــة الكبــرى، إلــى جانــب اســتمرار المنافســة ووفــرة الطاقــة 
الإنتاجيــة. وفــي هــذا الســياق، ترتكــز اســتراتيجية الشــركة علــى تعظيــم الاســتفادة 
مــن الأصــول القائمــة، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتحقيــق نمــو مــدروس ومســتدام 

يعــزز القيمــة للمســاهمين.

استراتيجية أسمنت 
تبوك 2025–2028
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تعظيـــــــــــــــــــــــــــــــــم 
الكفاءة التشغيلية

ســتواصل الشــركة تنفيــذ مبــادرات تحســين اســتهلاك الطاقــة، وتطويــر برامــج 
لهــا، بمــا  التوقــف غيــر المخطــط  الوقائيــة والتنبؤيــة، وتقليــل فتــرات  الصيانــة 
يهــدف إلــى خفــض تكلفــة الطــن المنتــج تدريجيًًــا وتحســين الهوامــش التشــغيلية. 
ويُُعــد رفــع معــدل الاســتفادة مــن الطاقــة الإنتاجيــة أحــد المؤشــرات الرئيســة 

لنجــاح هــذه الأولويــة.

ــادة نســبة المبيعــات الســائبة  ــر زي تركــز الشــركة علــى تحســين مزيــج المبيعــات عب
المرتبطــة بالمشــاريع الكبــرى، وتعزيــز العقــود طويلــة الأجــل، بمــا يحقــق اســتقرارًًا 

أكبــر فــي التدفقــات النقديــة ويحــد مــن تقلبــات الســوق قصيــرة الأجــل.

تســتهدف الشــركة الحفــاظ علــى مســتويات مديونيــة منخفضــة، وتحســين العائــد 
ــز التدفقــات النقديــة التشــغيلية، بمــا  علــى الأصــول وحقــوق المســاهمين، وتعزي

يدعــم القــدرة علــى توزيــع أربــاح مســتدامة وتمويــل النمــو ذاتيًًــا.

تشــمل هــذه الأولويــة تحســين كفاءة الطاقــة، وتقليل الانبعاثــات، وتعزيز الامتثال 
البيئــي، بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات التنظيميــة والمشــاريع الوطنيــة الكبــرى التي 

تضــع معاييــر بيئيــة صارمة.

0101

0202

0303

0404

تعزيــــــــــــز الربحية 
وجودة الإيرادات

الانضبـــــــــــــاط المالي 
وتعزيز المركز المالي

التحــــــــــــــــــــول نحــــــــــــــــــو 
استدامة تشغيلية أعلى الأولويــــــــات 

الاستراتيجية
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خطـــــط النمو 
والتوســــــــــــع

ـــا فـــي التوســـع، يركـــز علـــى الفـــرص ذات الجـــدوى  تتبنـــى الشـــركة نهجًًـــا انتقائي�
الاقتصاديـــة الواضحـــة، دون تحميـــل الميزانيـــة العموميـــة أعبـــاء رأســـمالية مرتفعـــة. 

وتشـــمل خطـــط النمـــو:

ويُُعـــد التوســـع فـــي الحصـــة الســـوقية داخـــل المناطـــق ذات النمـــو المرتفـــع أحـــد 
الأهـــداف الاســـتراتيجية خلال الفتـــرة القادمـــة، مدعومًًـــا بتحســـن جـــودة المنتـــج 

وموثوقيـــة الإمـــداد.

تعظيم  الاستفـــــادة من 
الموقع الجغرافي لخدمة 
مشاريـــــــــــــــــــع نيــــــــــــــــــوم 
والبحـــــــــــر الأحمــــــر وأمالا

تطوير الكفاءة اللوجستية 
لتعزيـــــز القدرة التنافسية 
في الأســـواق المجــــاورة

دراسة فــــــــرص التصديــــر 
الانتقائية عبـــر ميناء ضباء 
في حـال تحســــــن الفجوة 
السعــــــــــرية الإقليميــــــــة

الاستثمـــــــار في تقنيات 
تحسيـــــــــــــــــن الإنتـــــاجية 
والتحكـــــــم الصنــــــــــــاعي

خطــــــــــــط 
النمــــــــــــو
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تنســـجم اســـتراتيجية شـــركة أســـمنت تبـــوك مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 
2030 مـــن عـــدة جوانـــب:

كمـــا أن اســـتمرار المشـــاريع الوطنيـــة الكبـــرى واســـتضافة المملكـــة لإكســـبو 2030 
ـــا، مـــا يمنـــح الاســـتراتيجية  وكأس العالـــم 2034 يوفـــر بيئـــة طلـــب ممتـــدة زمني�

ـــا للنمـــو المســـتدام. أساسًًـــا قوي�

تنظــر شــركة أســمنت تبــوك إلــى الأعــوام القادمــة بثقــة مدعومــة بعناصــر قــوة واضحــة، 
ــي، واســتقرار  ــاط المال ــة، والانضب تشــمل الموقــع الاســتراتيجي، وكفــاءة الأصــول الإنتاجي
ــة،  ــة متنامي ــج مالي ــى نتائ ــل هــذه المقومــات إل ــى تحوي قاعــدة العــملاء. وتركــز الإدارة عل
ــل  ــة تمكّّنهــا مــن الاســتفادة مــن الفــرص وتقلي ــة تشــغيلية ومالي ــى مرون مــع الحفــاظ عل

المخاطــر.
وتمثــل الفتــرة 2025–2028 مرحلــة ترســيخ لنمــو مســتدام ومتــوازن، يهــدف إلــى تعزيــز 
ــة الشــركة فــي الســوق، وتحقيــق عوائــد مســتقرة للمســاهمين، والإســهام الفاعــل  مكان

فــي مســيرة التنميــة الوطنيــة.

نظـــــــــــــــــــــرة 
مستقبليــــــة

دعــــــــــــم مشاريــــــــع 
البنيـــــــــــــة التحتيـــــــة 
والسياحة والصناعة

رفــــــــــــع كفـــــــــــــاءة 
استخــــــدام الموارد 
وتقليـــل الانبعاثات

تعزيـــــــــز المحتـــــــــــــوى 
المحلي عبــــــر الاعتماد 
على الكفاءات الوطنية

الإسهـــــــــام في تمكين 
القطـــــــــــــــــاع الخــــــــــاص 
كشريــــــــك في التنميــــة

مواءمة الاستراتيجية مع 
رؤيـــــــة السعــودية 2030
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04
الاستــــــدامة 
والمسؤولية 
الاجتمــــــاعية
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ًـا فــي نمــوذج الأعمــال،  ُـدرك شــركة أســمنت تبــوك أن الاســتدامة لــم تعــد عنصــرًًا تكميلي� ت�
بــل أصبحــت ركيــزة اســتراتيجية ترتبــط مباشــرة بالربحيــة طويلــة الأجــل، وإدارة المخاطــر، 
وتعزيــز القيمــة للمســاهمين. ومــن هــذا المنطلــق، اعتمــدت الشــركة إطــارًًا متــكامالًا لإدارة 
.)G( والحوكمــة ،)S( والمجتمــع ،)E( الاســتدامة يقــوم علــى ثلاثــة محــاور رئيســة: البيئــة

إدارة الانبعاثـــــــــات 
وكفــــــــــاءة الطاقة

إدارة المـــوارد 
وتقليل الهــدر

نظــرًًا لطبيعــة صناعــة الأســمنت كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، تواصــل شــركة أســمنت تبــوك 
تركيزهــا علــى خفــض كثافــة الانبعاثــات الكربونيــة وتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، مــن 
خلال تنفيــذ مبــادرات تشــغيلية مســتمرة تهــدف إلــى تعزيــز الأداء البيئــي وتقليــل الأثــر 

البيئــي للعمليــات الإنتاجيــة.

وخلال عــام 2025، ســجلت الشــركة تحســنًًا ملحوظًًــا فــي مســتويات كثافــة الانبعاثــات، 
مدفوعًًــا بتطويــر كفــاءة أنظمــة الاحتــراق وتحســين إدارة اســتهلاك الوقــود، بمــا يعكــس 

ــر كفــاءة واســتدامة. التزامهــا بتبنــي ممارســات تشــغيلية أكث

ــث  ــة مــن خلال تحدي ــى تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة الحراري ــت الشــركة عل كمــا عمل
أنظمــة التشــغيل والصيانــة، ورفــع جاهزيــة المعــدات، ممــا أســهم فــي تعزيــز كفــاءة الإنتــاج 

وتقليــل اســتهلاك الطاقــة لــكل وحــدة منتجــة.

وتواصــل الشــركة دراســة وتقييــم فــرص اســتخدام مصــادر الوقــود البديــل، وتحســين مزيــج 
الطاقــة المســتخدم فــي عملياتهــا التشــغيلية، بمــا يتماشــى مــع التوجهــات الوطنيــة نحــو 
ــة المملكــة 2030  ــة، ودعــم مســتهدفات رؤي ــز الاســتدامة البيئي ــات وتعزي خفــض الانبعاث

فــي هــذا المجــال.

الميــاه  اســتهلاك  تحســين  تشــمل  المــوارد،  لإدارة  صارمــة  سياســات  الشــركة  تعتمــد 
الصناعيــة، وإعــادة اســتخدام بعــض المــواد الثانويــة، وتقليــل المخــزون الراكــد. كمــا تــم 
تنفيــذ مبــادرات لإعــادة الاســتفادة مــن مــواد كانــت غيــر مســتغلة ســابقًًا، ممــا ســاهم فــي 

تقليــل الفاقــد وتحســين الكفــاءة البيئيــة.

)Environmental( أوالًا  | البيئـــــــــة

إطـــــــــــــار الحـــــــــــــــوكمة البيئيـــــــة 
)ESG( والاجتماعية والمؤسسية
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)Social( ثانيًًا  | المجتمــــــــــع
السلامة والصحة 
المهنيـــــــــــــــــــــــــــة

رأس المــــــــــــــــــــــال 
البشري والتوطين

ــوك،  ــدى شــركة أســمنت تب ــة أساســية ل ــة أولوي ــن وصحتهــم المهني تُُعــد سلامــة العاملي
حيــث تلتــزم الشــركة بتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة تعــزز حمايــة الموظفيــن والمتعامليــن فــي 
جميــع مواقــع العمــل. وتحــرص الشــركة علــى ترســيخ ثقافــة السلامــة المهنيــة باعتبارهــا 
جــزءًًا أصــيالًا مــن منظومــة العمــل التشــغيلية، مــن خلال تطبيــق إجــراءات وقائيــة فعّّالــة 

ومراقبــة مســتمرة لمســتويات الامتثــال لمعاييــر السلامــة.

كمــا تواصــل الشــركة تطويــر برامــج التدريــب والتوعيــة الموجهــة للعامليــن بهــدف رفــع 
مســتوى الوعــي بالمخاطــر المهنيــة وتعزيــز القــدرة علــى التعامــل مــع الحــالات الطارئــة 
وفــق أفضــل الممارســات المعتمــدة فــي القطــاع الصناعــي. وتدعــم هذه الجهــود منظومة 
متكاملــة مــن سياســات وإجــراءات السلامــة التــي تركــز علــى الوقايــة والاســتجابة الســريعة 

وتقليــل المخاطــر المحتملــة فــي بيئــة العمــل.

ويعكــس هــذا النهــج التــزام الشــركة بالحفــاظ علــى سلامــة كوادرهــا البشــرية وضمــان 
اســتمرارية العمليــات التشــغيلية بكفــاءة واســتقرار، انطلاقًًــا مــن قناعــة راســخة بــأن بيئــة 
العمــل الآمنــة تمثــل ركيــزة أساســية لتحقيــق الأداء المســتدام وتعزيــز التميــز المؤسســي.

بلغــت نســبة التوطيــن فــي الشــركة )46.6 %( فــي 2025، مــع اســتمرار التركيــز علــى تطويــر 
الكفــاءات الوطنيــة فــي المجــالات الفنيــة والإداريــة. كمــا تدعــم الشــركة بيئــة عمــل قائمــة 

علــى العدالــة المهنيــة وتكافــؤ الفــرص.

وفــي إطــار التزامهــا بتعزيــز رأس المــال البشــري الوطنــي، حصلــت شــركة أســمنت تبــوك 
خلال عــام 2025 علــى جائــزة العمــل للتوطيــن علــى مســتوى منطقــة تبــوك، بعــد تحقيقهــا 
المنطقــة. ويعكــس هــذا  فــي  الخــاص  القطــاع  بيــن منشــآت  التوطيــن  أعلــى معــدلات 
التكريــم نجــاح الشــركة فــي تنفيــذ اســتراتيجيتها لتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة واســتقطابها 
وتطويرهــا، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 الراميــة إلــى رفــع نســبة 

مشــاركة المواطنيــن فــي ســوق العمــل.

وقــد تســلّّم الجائــزة رئيــس مجلــس الإدارة الأســتاذ يزيــد الشــثري ممــثالًا عــن الشــركة، خلال 
ــر المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة  الحفــل الرســمي الــذي أقيــم بحضــور معالــي وزي
المهنــدس أحمــد بــن ســليمان الراجحــي، وســعادة نائــب الوزيــر الدكتــور عبداللــه أبــو ثنيــن، 

فــي تأكيــد علــى المكانــة المؤسســية للشــركة ودورهــا التنمــوي فــي المنطقــة.

نسبـــــــة التوطيــــــــــــن 
فــــي الشـــــــــــــــــــــــركة

% % 46.646.6
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)Governance( ثالثًًا  |  الحــــــــوكمة
الحـــــــــــــوكمة 
المـــــؤسسية

إدارة المخاطـــــــر

تلتــزم الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة وفــق لوائــح هيئــة الســوق الماليــة، بمــا 
يشــمل:

والماليــة  التشــغيلية  المخاطــر  يغطــي  المخاطــر  متــكامالًا لإدارة  إطــارًًا  الشــركة  تعتمــد 
والتنظيميــة والبيئيــة، ويتــم تحديــث ســجل المخاطــر دوريًًــا بمــا يتوافــق مــع المتغيــرات 

الســوقية.

فصـــــل واضح بيـــــــن صلاحيــــــــــات 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

سياســــــــــــــات إفصـــــــــاح 
وشفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافية

رقــــــــــــــــــــابة داخليـــــــة 
فعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالة

لجــــــــــــــــــــــان مـــــــــــــــــراجعة 
ومخاطـــــــــــــــــــر مستقلـــــــة

الاستـــــــــــــدامة 
كميزة تنافسية

التوجهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
المستقبلية 2026–2028

ــا، خاصــة  ــل عنصــرًًا تنافســيًًا مهمًً ــل تمث ــال التنظيمــي، ب ــى الامتث لا تقتصــر الاســتدامة عل
فــي المشــاريع الكبــرى التــي تضــع معاييــر بيئيــة صارمــة. ويســهم التــزام الشــركة بالمعاييــر 
البيئيــة والاجتماعيــة فــي تعزيــز فرصهــا التعاقديــة، وتقليل المخاطر المســتقبلية، وتحســين 

جاذبيتهــا الاســتثمارية.

تقليــــــل كثــــــــــافة 
الانبعاثـــــــــــــــــــــات

تعزيــــــــز برامج التحول الرقمي 
في مـــــــــــــراقبة الاستهــــــلاك

تطويـــــــــــــــر تقاريــــــــــــــر إفصاح 
ESG أكثـــــــــــــــــــر تفصيــــــــــــــــــالًا

رفــــــــــــــــع نسبة التدريــــــب 
الفنــــــــــــــي المتخصــــــــــــص

دراسة إدخـــــــــــــــال بدائل 
وقود أكثـــــــــــر استدامة

المســـــــــؤولية 
المجتمعيـــــــــــة

تســهم الشــركة فــي دعــم المجتمعــات المحليــة عبــر مبــادرات تنمويــة واجتماعيــة، تشــمل 
دعــم الأنشــطة التعليميــة والبيئيــة، والمســاهمة فــي برامــج تنمويــة فــي منطقــة تبــوك 

والمناطــق المجــاورة.

دعــــــم الجمعيات الخيرية في المنطقة مادياًً ومعنوياًً ومن تلك الجمعيات  :

جمعية برنامج الأمير فهد 
بــــن سلطـــــان الاجتماعي

جمعيــة الملــك عبــــــدالعزيز 
الخيـــــــــــــــــــــرية بتبــــــــــــــــوك

الجمعيــــــة الخيـــــــــــــرية 
بضبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 



4445

2025 التقريــر الســنوي  شــــــركة إسمنت تبـــــوك

05
إدارة المخاطر 
والامتثـــــــــــــال



4647

2025 التقريــر الســنوي  شــــــركة إسمنت تبـــــوك

إلــى  يهــدف  والامتثــال،  المخاطــر  لإدارة  متــكامالًا  إطــارًًا  تبــوك  أســمنت  شــركة  تتبنــى 
حمايــة أصــول الشــركة، وضمــان اســتمرارية الأعمــال، وتعزيــز قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية فــي بيئــة تشــغيلية وتنظيميــة متغيــرة. وتُُعــد إدارة المخاطــر جــزءًًا أصــيالًا مــن 

ــه المتخصصــة. منظومــة الحوكمــة، حيــث ترتبــط مباشــرة بعمــل مجلــس الإدارة ولجان

وللتعامل مع هذه المخاطر، تعتمد الشركة على:

أوالًا | المخاطر التشغيلية والمالية

نظــرًًا لطبيعــة صناعــة الأســمنت كثيفــة رأس المــال والطاقــة، تشــمل المخاطــر التشــغيلية 
المحتملــة مــا يلــي:

المخاطــــــر 
التشغيلية

مراجعة دورية لمؤشرات 
الأداء التشغيليـــــــــــــــــــــــة

سياسات مخزون 
استـــــــــــــــراتيجية

أنظمة مراقبة 
فنية متقدمة

برامـــــــج صيــــانة 
وقائية وتنبؤية

خطط استمرارية 
الأعمـــــــــــــــــــــــــال

الأعطال الفنية والتوقفات 
غيـــــــــــــر المخطـــــــــط لهــــــــا

اضطرابـــــــــــات سلاسل 
الإمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد

تقلبـــــــــــــــــــات أسعــــــــــار 
الطـــــــــــــــاقة والوقـــــود

مخاطــــــــــــــــر السلامة 
الصنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعية

تقلبــــــــــــــــــــات الطلب 
الإقليمــــــــــــــــــــــــــــــــــي
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المخاطـــــــــر 
الماليـــــــــــــة

وتشمل المخاطر التنظيمية:

كمــا تحافــظ الشــركة علــى هيــكل رأس مــال متــوازن، حيــث بلغــت نســبة صافــي الديــن إلــى 
حقــوق الملكيــة %22.5 فــي عــام 2025 مقارنــة بـــ %26.0 فــي عــام 2024، بمــا يعــزز مرونــة 

المركــز المالــي ويعكــس تحســن مســتوى المديونيــة.

تعمــل الشــركة فــي بيئــة تنظيميــة تخضــع لإشــراف عــدة جهــات، مــن بينهــا هيئــة الســوق 
الماليــة، والهيئــة الســعودية للمواصفــات والمقاييــس والجــودة، والجهــات البيئيــة ذات 

العلاقــة.

وتعتمــد الشــركة آليــة متابعــة مســتمرة للتشــريعات والتحديثــات النظاميــة، بمــا يضمــن 
الالتــزام الكامــل وتقليــل مخاطــر الغرامــات أو التعــرض لمخاطــر الامتثــال.

كمــا تــم دمــج إدارة المخاطــر فــي عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي، بحيــث يتــم تقييــم أثــر 
أي مبــادرة اســتراتيجية جديــدة علــى ملــف المخاطــر الكلــي للشــركة.

ثانيًًا | المخاطـــــــر التنظيمية

تشمل المخاطر المالية ما يلي:

وتتبنى الشركة سياسات ائتمانية متحفظة، تشمل:

تقلبات الأسعار في 
ســـــــــوق الأسمنت

مخاطــــــــر الائتمان 
المرتبطة بالعملاء

مخاطـــــــــــــــــــــر 
أسعار الفائدة

تحديثـــــــــــــــــات 
معايير الجودة

اللوائح المتعلقة 
بالمنــــــــــــــــــافسة

مخاطــــــــــــــر 
السيــــــــــولة

التغيـــــــــرات في 
الأنظمة البيئية

تحديــــــــــــد المخاطـــــــــر 
الاستـــــــــــــــــــــــــــــراتيجية 
والتشغيلية والمـــــالية

تقييــــــــــــــــم احتمـــالية 
الحـــــــــــــدوث والأثــــــــر 
المالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

وضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 
خطـــــــــــط استجـــابة
وتخفيـــــــــــــــــــــــــــــــف

المــــــــــــــــــــــــــــــراقبة 
الدورية ورفـــــــــــــع
التقاريـــــــــــــــــــــــــــــــــر

متطلبات الإفصاح 
والحـــــــــــــــــــــــوكمة

تقييــــــــــــــم الجدارة 
الائتمانية للعملاء

تحديـــــــــد حدود 
ائتمانية واضحة

مــــــراقبة دورية 
للذمم المدينة

إدارة فعالة لرأس 
المــــــــــــال العامل

ثالثًًا |  آليـــــة إدارة المخاطـــــــر

ويتم تحديث سجل المخاطر بصفة دورية، وعرضه على لجنة الحوكمة

تعتمد الشركة إطارًًا مؤسسيًًا لإدارة المخاطر يقوم على:



5051

2025 التقريــر الســنوي  شــــــركة إسمنت تبـــــوك

رابعًًا | الامتثال والضوابط الداخلية

ويتــم تنفيــذ المراجعــة الداخليــة وفــق خطــة ســنوية معتمــدة مــن لجنــة المراجعــة، تشــمل 
تقييــم فعاليــة الضوابــط التشــغيلية والماليــة، ومتابعــة تنفيــذ التوصيــات.

كمــا تحــرص الشــركة علــى الالتــزام التــام بمتطلبــات الإفصــاح والحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة 
الســوق الماليــة، مــع تعزيــز ثقافــة النزاهــة والمســاءلة علــى جميــع المســتويات الإداريــة.

ــا مــن  يعكــس إطــار إدارة المخاطــر والامتثــال فــي شــركة أســمنت تبــوك مســتوى متقدمًً
النضج المؤسســي، حيث ترتبط إدارة المخاطر مباشــرة بالاســتراتيجية والقرارات التشــغيلية 

والماليــة، بمــا يعــزز اســتدامة الأداء ويحمــي القيمــة للمســاهمين.

تلتزم الشركة بتطبيق نظام رقابة داخلية فعال يهدف إلى:

حمـــــــــــــــاية 
الأصــــــــــول

تعزيز الشفافية 
والإفصـــــــــــــــاح

ضمــــــــان دقـــــة 
البيانات المالية

منــــــــــع الاحتيــــــال 
وسوء الاستخدام
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06
رأس المــــــال 
وحقــــــــــــــوق 
المساهميــن
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تتبنـــى شـــركة أســـمنت تبـــوك سياســـة ماليـــة متوازنـــة تهـــدف إلـــى الحفـــاظ علـــى هيـــكل 
رأســـمالي مســـتقر يدعـــم اســـتدامة النمـــو ويعـــزز القـــدرة علـــى مواجهـــة التقلبـــات الســـوقية. 
ـــوك كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2025 نحـــو 900  ـــغ رأس المـــال المدفـــوع لشـــركة أســـمنت تب بل
مليـــون ريـــال ســـعودي، موزعًًـــا علـــى 90 مليـــون ســـهم بقيمـــة اســـمية قدرهـــا 10 ريـــالات 

للســـهم. وخلال عـــام 2025، لـــم يطـــرأ أي تغييـــر جوهـــري علـــى رأس المـــال.

وقـــد بلـــغ إجمالـــي حقـــوق المســـاهمين فـــي نهايـــة عـــام 2025 نحـــو 1,170 مليـــون ريـــال 
مقارنـــة ب 1,202 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2024 و 1,296 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2023 ، مـــا 

يعكـــس انخفـــاض  تراكميـــا نســـبته % 9.70 خلال ثلاث ســـنوات.

هيكــــــــــــــــــل 
هيكــــــــــــــــــل رأس المــــال

التمويـــــــــــل

رأس المــــــــــــــــــــــــــــــــــال 
المدفوع لسنة 2025

مليون ريالمليون ريالمليون ريال

إجمــــــــالي حقـــــــــــــــــــــوق 
المساهمين لسنة 2025

900247 1,170

تســتند الشــركة إلــى هيــكل تمويلــي متــوازن يجمــع بيــن التمويــل الذاتــي والتمويــل البنكــي 
وفــق سياســات منضبطــة. وبلــغ إجمالــي الالتزامــات فــي نهايــة عام 2025 نحــو 247 مليون 

ريــال مقارنــة ب 310 مليــون ريــال فــي عــام 2024 .

وانخفضــت نســبة صافــي الديــن إلــى حقــوق الملكيــة إلــى % 21.14 فــي 2025 مقارنــة ب 
%25.75 فــي 2024 و% 21.11 فــي 2023 ، ممــا يعكــس تحســن مرونــة المركــز المالــي 

ــا. وتعزيــز القــدرة علــى تمويــل العمليــات ذات�يًًً

 إجمالي الالتزامات 
لسنـــــــــــــــــــــــــة 2025

نسبة صافي الدين إلى 
حقــــــــــــــوق الملكيـــــــــة

% 21.14

رأس المــــــال 
وحقــــــــــــــوق 
المساهميــن
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التغيرات في حقوق الملكية )2023–2025( 
202320242025البند

900,000,000 900,000,000 900,000,000 رأس المال

233,592,463 233,592,463 233,592,463 الاحتياطي النظامي

احتياطي فروق التغير في 
-3,313,01720,273,384 124,942,869 القيمة العادلة

57,091,464 65,329,156 37,642,430 الأرباح ) الخسائر ( المبقاة

 1,170,410,543  1,202,234,636 1,296,177,762 إجمالي حقوق المساهمين

الأرباح المبقاة تعكس الالتزام بسياسات توزيع أرباح متوازنة تدعم استدامة النمو.

وتستند سياسة التوزيع إلى:

تتبنــى الشــركة سياســة توزيــع أربــاح تهــدف إلــى تحقيق تــوازن بين تعظيم العائد للمســاهمين 
والحفاظ على الســيولة الكافية لدعم الخطط التشــغيلية والاســتراتيجية.

وخلال عــام 2025، أوصــى مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نقديــة قدرهــا 0.50 ريــال للســهم 
بإجمالــي توزيعــات بلغــت 45 مليــون ريــال.

سياسة توزيع 
الأربــــــــــــــــــــــاح

مستـــــوى الربحية 
المحقـــــــــــــــــــــــــق

الالتــــــــــــــــــــزامات 
التمــــــــــــــــــــــويلية

التدفقات النقدية 
التشغيليــــــــــــــــــــــة

خطط الاستثمار 
المستقبليـــــــــــــة



5859

2025 التقريــر الســنوي  شــــــركة إسمنت تبـــــوك

أداء السهـــــــــــــــــــم 
والقيمة السوقية

خلـــــــق القيمة 
للمساهميــــــن

، فيمــا ســجل  بلــغ ســعر ســهم شــركة أســمنت تبــوك فــي نهايــة عــام 2025 نحــو 9.08 ريــاالًا
، بمــا  الســهم أعلــى مســتوى لــه خلال العــام عنــد 13.34 ريــاالًا وأدنــى مســتوى عنــد 8.98 ريــاالًا

ًـا ســعريًًا مرتبطًًــا بظــروف الســوق ومســتويات الطلــب فــي قطــاع الأســمنت. يعكــس تذبذب�

كمــا بلغــت القيمــة الســوقية للشــركة عنــد الإغلاق نحــو 850 مليــون ريــال ســعودي، ويعكس 
هــذا الأداء الســوقي اســتمرار ثقــة المســتثمرين فــي متانــة المركــز المالــي للشــركة واســتقرار 

نمــوذج أعمالهــا، رغــم التحديــات التــي شــهدها القطــاع خلال العــام.

ويؤكــد ذلــك قــدرة الشــركة علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين، مدعومــة بهيــكل 
رأســمالي متــوازن وانضبــاط مالــي واضــح.

خلال الفترة 2023–2025، نجحت الشركة في تحقيق :

وفيما يلي أبرز المؤشرات المرتبطة بأداء السهم خلال العام:
تحســـــن تدريجي في العائد على 

حقــــــوق المساهميـــن )ROE( من 
)8.5%( إلى )%11.3(

تعزيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 
التدفقــــــــــات النقدية

نمــــــــــــــــــــو فـــــــــــــــي 
الأربــــــــــــــــاح المبقاة

خفــــــض مستويــات 
المديـــــــــــــــــــــــــونية

القيمةالمؤشر

9.08سعر الإغلاق بنهاية العام

13.34أعلى سعر خلال العام

8.98أدنى سعر خلال العام

850 مليون ريال سعوديالقيمة السوقية عند الإغلاق

59,465حجم التداول

539,546.77 ريالقيمة التداول

215عدد الصفقات
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07
حـــــــــوكمة 
الشــــــــركة



6263

2025 التقريــر الســنوي  شــــــركة إسمنت تبـــــوك

الأسـاس النظامــي
للحــــــــــــــــــــــــــــوكمة

ــوك بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام لائحــة حوكمــة  ــم إعــداد نظــام حوكمــة شــركة أســمنت تب ت
الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة، ووفقًًــا لأفضــل الممارســات المحليــة 

والدوليــة المعتمــدة فــي هــذا المجــال.

ــا لأعمــال الشــركة، ويُُعمــل بــه فــي ضــوء الأنظمــة  ــا حاكمًً ويُُعــد هــذا النظــام إطــارًًا تنظيميًً
واللوائــح ذات العلاقــة، ومــن أبرزهــا:

ويجــوز لمجلــس الإدارة أو الجمعيــة العامــة تعديــل نظــام الحوكمــة مــن حيــن لآخــر 
ــات  ــات العمــل ومقتضي ــة ومتطلب ــة الســوق المالي بمــا يتوافــق مــع تعليمــات هيئ

ــح الســارية. الإدارة الســليمة، وبمــا لا يتعــارض مــع الأنظمــة واللوائ

نظــــام السوق المالية 
ولــــــــــوائحه التنفيــــذية

القــــــــــرارات والتعاميــــم 
الصادرة عن وزارة التجارة

نظام الشركات الصادر بالمرسوم 
الملكي رقم )م/132( وتعديلاته

النظـــــــــام الأساسي لشركة 
أسمنت تبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوك

01

03

02

04
إطــــــار الحـــوكمة في 
شـركة أسمنت تبوك

تهــدف الحوكمــة المؤسســية فــي شــركة أســمنت تبــوك إلــى وضــع إطــار منظــم مــن القواعــد 
حقــوق  حمايــة  يضمــن  بمــا  الحوكمــة،  ممارســات  أفضــل  تطبيــق  تكفــل  التــي  والمعاييــر 
المســاهمين وأصحــاب المصالــح، ويعــزز الشــفافية والمســاءلة، ويدعــم اســتدامة النمــو علــى 

المــدى الطويــل.

ًـا منهــا بــأن نظــام الحوكمــة الســليم  وتلتــزم الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة، إيمان�
يمثــل ركيــزة أساســية لتعزيــز القيمــة للمســاهمين وتحقيــق التــوازن بيــن الرقابــة الفعالــة 
ودعــم الأداء الاســتراتيجي. كمــا يتســق هــذا الالتــزام مــع نهــج الشــركة فــي الالتــزام بالجــودة 

فــي كافــة عملياتهــا وأنشــطتها ومنتجاتهــا.

وتُُعــد القواعــد والسياســات والإجــراءات المعتمــدة ضمــن نظــام الحوكمــة ملزمــة لجميــع 
ــة وكافــة منســوبي الشــركة، ولا يجــوز تعديلهــا إلا  أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي
بقــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة أو الجمعيــة العامــة، بحســب الأحــوال، وبمــا يتوافــق مــع 

الأنظمــة ذات العلاقــة.

الحـــــــوكمة 
المؤسسية
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تكويـــــــــــــــــــــــن 
مجلس الإدارة

تعريف مجلس 
الإدارة ودوره

ويمــــــارس المجلس 
مهــــامه من خــــــلال

يتكــون مجلــس إدارة شــركة أســمنت تبــوك مــن ســبعة أعضاء يتــم انتخابهم من قبــل الجمعية 
العامــة للمســاهمين باســتخدام آليــة التصويــت التراكمــي، ويجــوز التصويــت عــن بُُعــد وفقًًــا 

للضوابــط المعتمــدة مــن الجهــات المختصــة.

وتبلــغ مــدة عضويــة المجلــس أربــع ســنوات، ويجــوز إعــادة انتخــاب الأعضــاء لــدورات لاحقــة. 
وينــص نظــام الحوكمــة علــى أن تكــون أغلبيــة أعضــاء المجلــس مــن غيــر التنفيذييــن، وألا يقــل 
عــدد الأعضــاء المســتقلين عــن عضويــن أو ثلــث أعضــاء المجلــس – أيهمــا أكثــر – وذلــك تعزيــزًًا 

لمبــدأ الاســتقلالية والرقابــة الموضوعيــة.

يُُعــد مجلــس الإدارة الســلطة العليــا فــي الشــركة والمســؤول عــن تمثيلهــا وحمايــة مصالحهــا، 
ويتولــى الإشــراف العــام علــى أعمالهــا وتوجيههــا الاســتراتيجي وضمــان اســتدامة أدائها.

اعتمــــــــــــــاد الـــــــــــــــــــــرؤية 
والاستراتيجية والأهداف 
الرئيسة للشــــــــــــــــــــــــركة

متــــــــــــــــــابعة أداء الإدارة 
التنفيذية وضمان تحقيق 
الأهــــــــــداف المعتمــــــدة

إقـــــــــــــــرار السياســــــــات 
العامة واللوائح الداخلية

الإشــــــــــــــــــــراف علــــــــى 
منظومة إدارة المخاطر 
والرقــــــــــــابة الــــــداخلية

مجلس
الإدارة
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يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الكاملــة عــن إدارة شــؤون الشــركة وتوجيههــا، 
ومــن أبــرز مســؤولياته:

كما يشرف المجلس على نظام الرقابة الداخلية، ويشمل ذلك:

وضــــــــع الاستــــراتيجية الشاملة وخطـــط العمل الرئيسة وسياسة 
إدارة المخاطر ومراجعتها بشكل دوري.

تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واعتماد الأهداف المالية 
والميزانيات السنوية.

الإشـــــــراف على النفقــــــات الـــــــرأسمالية الرئيسية وتملك الأصول 
والتصرف بها.

وضـــــــع مؤشــــــــرات أداء واضحة ومراقبة التنفيــــــذ والأداء الشامل

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية واعتمادها.

01
02
03
04
05

اعتمـــــاد سياسة مكتوبة لتنظيم 
تعـــــارض المصالـــــــح ومعـــــالجة 

الحالات المحتملة

الإشـــــــــــــــــراف على تطبيـــــــــــق 
أنظمة فعـــــــالة لإدارة المخاطر

ضمـــــــان سلامة الأنظمة المالية 
والمحاسبية، بما في ذلك أنظمة 
إعــــــــــــداد التقــــــــارير الماليـــــــــــــة

إجــــــــراء مـــــــــــــــــراجعة سنـــــــوية 
لفعالية أنظمة الرقابة الداخلية

مسؤوليـــــــــات 
مجلس الإدارة
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يتولــى مجلــس الإدارة صياغــة واعتمــاد نظــام وقواعــد الحوكمة بالشــركة، ومراقبة فاعليته 
ــة مجلــس الإدارة  ــر الخاصــة بعضوي ــد الحاجــة. كمــا يضــع السياســات والمعايي ــه عن وتعديل

والإدارة التنفيذيــة، ويعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة لاعتمادهــا.

كمــا يتولــى المجلــس إعــداد القوائــم الماليــة والتقريــر الســنوي عــن أنشــطة الشــركة 
الخارجــي  الحســابات  مراجــع  بتعييــن  العامــة  للجمعيــة  والتوصيــة  المالــي،  ووضعهــا 

أتعابــه. وتحديــد 

ومن بين السياسات المعتمدة

سياسات الحوكمة 
والالتــــــــــــــــــــــــــــــزام

سيـــــــاسة العلاقة مع 
الأطراف ذوي العلاقة

سيـاســـات الإفصاح 
والشفــــــــــــــــــــــافية

قواعـــــــــــد السلوك 
المهني والأخلاقي

سياســــــــــــات الامتثال 
للأنظمة واللوائـــــــــــــح
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والحوافــز  والرواتــب  المكافــآت  مراجعــة سياســات  والترشــيحات  المكافــآت  لجنــة  تتولــى 
الخاصــة بــالإدارة التنفيذيــة وكبــار التنفيذييــن، بمــا يضمــن توافقهــا مع أداء الشــركة وأهدافها 

ــة والتــوازن بيــن الأداء والمكافــأة. الاســتراتيجية، ويحقــق العدال

وتشــمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة عناصــر ثابتــة ومتغيــرة، ترتبــط بــالأداء المالــي والتشــغيلي 
ومؤشــرات الأداء المعتمدة.

تصنيـــــف أعضـــــــاء مجلس الإدارة
ينص نظام الحوكمة على تصنيف أعضاء المجلس إلى:

وذلــك وفقًًــا للضوابــط الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات، بمــا يعــزز اســتقلالية المجلــس 
ويضمــن فاعليــة الإشــراف.

الصفةاسم العضو

غير تنفيذيأ. يزيد بن خالد صالح الشثري

مستقلأ. طارق بن خالد العنقري

تنفيذيم. علي بن محمد مريح آل سيف القحطاني

مستقلأ. الأستاذ / عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس  

مستقلأ. عبد المحسن بن سلطان عبد العتيبي

مستقلأ. محسن بن حسن محسن الفهادي

غير تنفيذيأ. مساعد بن خالد الشثري

أعضـــــــــــاء 
تنفيذييــــن

أعضـــــــــــاء 
مستقلين

أعضــــــــــــــــــــــاء 
غير تنفيذييــــن

لجنة المكافآت 
والترشيحـــــــات
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خبـــــــــــرات أعضــــــاء مجلــس الإدارة واللجــــــــــان 
التابعــة فــي الشـــــــــــــركات الحاليــة والســابقة

الأستـــــاذ يزيــــد بن خالــد الشثري

الأستاذ طارق بن خالد العنقري

الوظيفة الحاليـــــــــــة
الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

الوظيفة الســــــابقة

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

بكالوريوس إدارة الموارد البشرية 

* رئيس مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك.
* نائب رئيس مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك ورئيس لجنة المراجعة.

* الرئيس التنفيذي لشركة لينوفو في الخليج والشرق الأوسط وأفريقيا وتركيا وباكستان ونائب رئيس أعلى 
لمجموعة لينوفو.

* عضو مجلس إدارة شركة لجام للرياضة )وقت اللياقة( وعضو اللجنة التنفيذية.
* الرئيس التنفيذي لشركة اتصالات )E& enterprise( شركة تابعة لمجموعة الامارات للاتصالات .

* عضو مجلس إدارة نادي العلا – مملوك من الهيئة الملكية لمحافظة العلا

* مدير عام تنفيذي لعلاقات المستثمرين أمين مجلس ادارة شركة موبايلي من عام يناير 2016م وحتى 
مارس 2020م.

* رئيس مجلس إدارة شركة موبايلي فنتشر – شركة تابعة لموبايلي.
* مستشار لمجلس هيئة السوق المالية.

* شركة نادي العلا – شركة تابعه الهيئة الملكية لتطوير العلا  - عضو مجلس الإدارة – عضو اللجنة 
التنفيذية والاستثمار

* عضو لجنة الترشيحات لشركة تصنيع مواد التعبئة والتغليف )فيبكو(.
- الكيان القانوني: مساهمة مدرجة-داخل المملكة

* عضو مجلس إدارة شركة لجام للرياضة )وقت اللياقة( .
- الكيان القانوني: شركة مساهمه مدرجة-داخل المملكة

*ماجستير تنفيذي في إدارة التغيير –INSEAD- فرنسا.
 IeBusiess School ماجستير إدارة أعمال من*

*بكالوريوس تسويق من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.
.)IOD( دبلوم إدارة مجلس الشركات من مركز الحوكمة من صندوق الإستثمارات العامة ومعهد*

 IODفي حوكمة مجالس الإدارة من معهدCharter شهادة*
IOD شهادة الدبلوم في حوكمة مجالس الإدارة من معهد*

IOD رخصة عضوية مجلس الإدارة من معهد*
)BDI(رخصة عضوية مجلس الإدارة من معهد أعضاء مجلس الإدارة*

*دبلوم تمويل الشركات والائتمان.

* نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة دويتشة الخليج للتمويل.
* رئـيس مـجلـس إدارة الشركــة السعودية للصناعات المتطورة.

* نائب رئيس مجلس الإدارة شركة العبيكان للزجاج.

* نائب رئيس مجلس إدارة شركة العبيكان للزجاج 
- الكيان القانوني: مساهمة مدرجة – داخل المملكة

* نائب رئيس مجلس الإدارة + رئيس لجنة الإئتمان والمخاطر في شركة دويتشة الخليج للتمويل.
* رئيــس مجلــس إدارة +رئيــس لجنــة الإســتثمار +رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــات فــي الشــركة 

الســعودية للصناعــات المتطــورة.
- الكيان القانوني: شركة مساهمه غير مدرجة - داخل المملكة.
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المهندس علي بن محمد القحطاني

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

* عضو مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك.
* الرئيس التنفيذي لشركة إسمنت تبوك.

* عضو اللجنة التنفيذية لشركة إسمنت تبوك.

* الرئيس التنفيذي لشركة الجري للنقليات.

* الرئيس التنفيذي لشركة إسمنت تبوك.
- الكيان القانوني: مساهمة مدرجة- داخل المملكة.

* عضو اللجنة التنفيذية

* الرئيس التنفيذي لشركة الجري للنقليات 
- الكيان القانوني: مغلقة

* بكالوريوس الهندسة الكيميائية - جامعة الملك سعود.
* مستشار تخطيط منتدب من أرامكو السعودية لشركة الكهرباء السعودية.

* عضو مجلس الترقيم السعودي.
* عضو الإتحاد العربي للإسمنت ومواد البناء وعضو اللجنة الوطنية لشركات الإسمنت

* عضو مجلس نادي أوكسجين الأسواق – نائب أول لرئيس مجلس إدارة غرفة تبوك.

الأستاذ عبد العزيز بن عبد الرحمن الخميس

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

* عضو مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك

* مستشار إستثمارات – شركة الاستثمارات الرائدة.
* نائب المحافظ لشؤون الاستثمار - المؤسسة العامة للتقاعد.

* مدير عام للاستثمار المالي - المؤسسة العامة للتقاعد.
* كبير مضاربي الدخل الثابت، إدارة الاستثمار – البنك المركزي السعودي.

* مساعد رئيس المضاربين في إدارة الاستثمار – البنك المركزي السعودي.
* مضارب أول للدخل الثابت في إدارة الاستثمار - مؤسسة النقد العربي السعودي.

* مضارب للدخل الثابت وسوق النقد في غدارة الإستثمار – البنك المركزي السعودي

* البنك السعودي للاستثمار
- الكيان القانوني: شركة مساهمه مدرجة-داخل المملكة

* الشركة التعاونية للتأمين
- الكيان القانوني: شركة مساهمه غير مدرجة -داخل المملكة

* الشركة المتحدة للتأمين
- الكيان القانوني: شركة مساهمه مقفلة-البحرين

* شركة سبكيم 
- الكيان القانوني: مساهمة مدرجة- داخل المملكة

* الشركة السعودية للبوليمرات
- الكيان القانوني: مساهمه مقفلة- داخل المملكة

* شركة بتروكيم
- الكيان القانوني: مساهمة مدرجة- داخل المملكة

* شركة بوليمرات الخليج للتوزيع
- الكيان القانوني: مساهمه مقفلة- الإمارات

* بكالوريوس اقتصاد، جامعة نورث إيسترن، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية.
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الأستاذ محسن بن حسن الفهادي الأستاذ عبد المحسن بن سلطان العتيبي

الوظيفة الحاليـــــــــــة الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

الوظيفة الســــــابقة

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها
أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس إداراتها السابقة أو من مديريها:

* عضو مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك.
* الرئيس التنفيذي لرأس المال البشري –مركز الملك عبد الله المالي ) كافد (. * المدير العام لمؤسسة عبد المحسن سلطان العتيبي للتجارة.

* المدير العام لمؤسسة الإعداد الحديث لخدمات الإعاشة.
* مدير الاستثمار في شركة “إناله للاستثمار القابضة” عضو مجلس إدارة شركة “إسمنت تبوك”.

* نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشيحات و عضو لجنة الاستثمار بالشركة السعودية * المدير العام لشركة – عبدالمحسن العتيبي للإستثمار.
للصناعات المتطورة.

* عضو مجلس الإدارة ولجنة المكافآت والترشيحات بشركة السلام لصناعة الطائرات.
* أمين لجنة المكافآت والترشيحات لبرنامج التحول الوطني

* أمين لجنة المكافآت والترشيحات للمركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة-أداء.
* أمين سر مجلس الإدارة واللجان التابعة لشركة إسمنت تبوك.

* شركة أسمنت تبوك.
- الكيان القانوني – مساهمة مدرجة – داخل المملكة.

* عضو لجنة المكافآت و الترشيحات لهيئة الإذاعة والتلفزيون.
- الكيان القانوني – غير مدرجة – داخل المملكة.

* شركة أسمنت تبوك.
- الكيان القانوني – مساهمة مدرجة – داخل المملكة.

* الشركة السعودية للتنمية والاستثمار التقني
- الكيان القانوني: غير مدرجة- داخل المملكة

* أمين لجنة المكافآت والترشيحات بشركة تطوير وتشغيل مركز الملك عبدالله المالي
- الكيان القانوني – غير مدرجة – داخل المملكة

* شركة السلام لصناعة الطائرات.
- الكيان القانوني: غير مدرجة-داخل المملكة.

* الشركة السعودية للصناعات المتطورة.
- الكيان القانوني: مساهمه مدرجة-داخل المملكة.

* أمين سر مجلس الإدارة لشركة جازان التنمية.
- الكيان القانوني: مساهمه مدرجة- داخل المملكة.

* أمين سر مجلس الإدارة للشركة السعودية المتطورة.
- الكيان القانوني: مساهمه مدرجة- داخل المملكة .
* عضو لجنة المراجعة لشركة رواسي البناء للاستثمار
- الكيان القانوني: مساهمه مدرجة- داخل المملكة.

* حاصل على درجة البكالوريوس في الموارد البشرية والإدارة من جامعة الملك عبد العزيز.
* درجة الماجستير في الإدارة العامة تخصص إدارة الموارد البشرية من جامعة )لونغ آيلاند(.

* خريج برنامج الإدارة العامة لجامعة )هارفارد( الأمريكية.

* أمين سر مجلس الإدارة للشركة السعودية المتطورة.
* أمين سر مجلس الإدارة لشركة جازان التنمية.

* مسؤول قسم المساهمين لشركة المنتجات الغذائية.
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الأستاذ مساعد بن خالد الشثري

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة
* عضو مجلس إدارة شركة إسمنت تبوك

* لا يوجد

* بكالوريوس إدارة العمليات والمشاريع

وظــــــائف أعضــــــاء اللجـــــــان من خــــــــارج 
المجلس الحالية والسابقة ومؤهلاتهم

أحمد بن إبراهيم هيجان أ.علي بن سليمــان العايد

أ.تركي بن عبد المحسن اللحيد 

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

الوظيفة الســــــابقة

الوظيفة الســــــابقة

المـــــــــــــــــؤهلات

المـــــــــــــــــؤهلات

المـــــــــــــــــؤهلات

* عضو لجنة مراجعة بشركة أسمنت تبوك.
* عضو لجنة مراجعه شركة الخليج للبتروكميائيات .

* عضو لجنة مراجعة شركة تكنلوجيا الصحراء.

* شريك في مكتب اللحيد واليحيى محاسبون قانونيون.
* عضو لجنة مراجعة بشركة أسمنت تبوك.

* عضو لجنة مراجعه في شركة علم.
* عضو لجنة مراجعه صيدليات الجموم .
* عضو لجنة مراجعه د.سليمان الحبيب.

* عضو لجنة مراجعه السعودية للضيافة.

* مدير إدارة المراجعة الداخلية بشركة الوطنية للصناعة.
* رئيس لجنة المراجعة بشركة فينزي للتمويل.

* عضو لجنة مراجعة شركة أسمنت تبوك.

* مدير عام الرقابة على شركات التأمين.

.EY مدير مراجعة وشريك في مكتب أرنست ويونغ *

* عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة في شركة الجوف الزراعية.

* بكالوريوس محاسبة جامعة الملك سعود.

* بكالوريوس محاسبة جامعة الملك سعود.
* محاسب قانوني وزميل مجمع المحاسبين القانونيين الامريكي.

* بكالوريوس محاسبة جامعة الملك خالد.

* عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس.

* عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس.

* عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس.
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كبـــــــــــار التنفيذييــــــن بالشـــــــــركة 
ووظائفهم ومؤهلاتهم السابقة

م. علي بن محمد القحطاني

عبد الله مانع المطيري

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الحاليـــــــــــة

الوظيفة الســــــابقة

الوظيفة الســــــابقة

الخبرات السابقة

الخبرات السابقة

* الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت تبوك.

* المدير التنفيذي للشؤون المالية – شركة إسمنت تبوك.

* الرئيس التنفيذي – شركة الجري للنقليات
مديــــــــر ادارة مسانــــــــدة المشاريــــــــع - شركــــــــة أرامكــــــــو السعودية

* مستشار مالي وشريك في شركة الرواد المحترفون للاستشارات المالية.

* الرئيــس التنفيذي – شــركة الجــري للنقليات.
* مدير ادارة مســاندة المشــاريع -شــركة أرامكو الســعودية.

* مستشــار تخطيط منتدب من أرامكو الســعودية لشــركة الكهرباء.
* رئيس فريق التخطيط الاســتراتيجي الداخلي – شــركة أرامكو الســعودية.

* مهندس تشــغيل أول -شــركة أرامكو الســعودية.
* مشــرف الهندســة -شــركة أرامكو الســعودية ممثل تشــغيل أول - شــركة أرامكو الســعودية.

* مشــرف تطوير الأعمال الجديدة - شــركة أرامكو الســعودية.

* مدير الحســابات العامة في الشــركة الكيميائية الســعودية القابضة.
* مديــر إدارة الخزينــة فــي الشــركة الكيميائية الســعودية القابضة.

* بكالوريوس الهندسة الكيميائية – جامعة الملك سعود.

* بكالوريوس محاسبة – جامعة الملك سعود.
* ماجستير محاسبة – جامعة كيرتن بولاية غرب أستراليا.
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جدول حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2025 م

الإجـــراءات التـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة لإحاطـــة أعضائــه – وخاصـــة غيـــر 
التنفيذييــن- بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال الشــركة وإدائها 

ــه  ــه وأداء لجان الوســائل التــي اعتمــد عليهــا مجلــس الإدارة فــي تقييــم أدائ
وأعضائــه، والجهــــة الخارجيــــة التــــي قامــــت بالتقييــــم وعلاقتهــــا بالشــــركة

اسم العضو
تاريخ الاجتماع

2025/04/222025/07/162025/10/132025/12/22

أ. يزيد بن خالد الشثري
أ. عبد العزيز بن عبد الرحمن 

الخميس

م. علي بن محمد القحطاني

أ. عبد المحسن بن سلطان 
العتيبي

أ. طارق بن خالد العنقري

لم يحضرأ. محسن بن حسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد بن صالح 
الشثري

ــوق  ــع الحقــ ــاهمين جميــ ــركة للمســ ــة الشــ ــاس ولائحــة حوكمــ ــركة الأســ ــام الشــ ــل نظــ يكفــ
المتصلــة بالســهم، وعليــه فقــد اتخــذت الشــركة عــدد مــن الاجــراءات لإحاطــة أعضاء مجلــس 
الادارة وخاصــــة غيــــر التنفيذييــــن بمقترحــــات المســاهمين حيــال الشــــركة وأدائها علــى النحــو 

التالــي:

خصصــــت الشــــركة إدارة لعلاقــــات المســــتثمرين بالشــــركة مــــن شأنها الــــرد علــــى 
استفســــارات الســــادة المســــاهمين وتلقــــى ملاحظاتهــــم أو شــــكاواهم عبــــر 
قنــــوات التواصــــل المتاحــــة عبــــر موقــــع الشــركة الإلكترونــي أو الهاتــف أو البريــد 

الإلكترونــــي.

ــو  ــا هــ ــع بمــ ــدت – والرفــ ــارات – إن وجــ ــذه الاستفســ ــف هــ ــص وتصنيــ ــم فحــ يتــ
جوهــــري منهــــا إلــــى مجلــــس الادارة خــــلال اجتماعاتــــه الدوريــــة.

ــى حضــور  ــس إدارتهــا علــ ــع أعضــاء مجلــ ــث جميــ ــى حــ ــا علــ ــركة دائمًً ــرص الشــ تحــ
الجمعيــــات العامــــة للإجابــة علـــى أســئلة المســـاهمين وللاضطـــلاع بمرئياتهــم 

وملاحظاتهـــم علـــى الشـــركة وأدائهــا.

انطلاقـــاًً مـــن حـــرص مجلـــس الإدارة فـــي شـــركة أســـمنت تبـــوك علـــى تحقيـق كافـة مـــواد حوكمـة 
الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئة الســـوق الماليـــة بمـــا فيهـــا المـــواد الاسترشـــادية وأبرز الممارســـات 
ــا يتعلــــق بــــدور رئيــس المجلــــس فــــي الاســــتماع لمرئيــات  ــا عالميـــً ًا، وخاصــــة فيمــ المعمـــول بهـ
أعضاء المجلــــس مــــن غيــــر التنفيذييــــن فيمــــا يتعلــــق بملاحظاتهــــم ومرئياتهم حيــال أداء الشــركة 
وتقييــم إدارتها التنفيذيــة بصفــة دوريــة، وفــي ســبيل ذلــك فقــد قامــت شــركة أســمنت تبــوك 
بإجــراء تقييــــم دوري لأداء مجلــــس إدارتهــا ولجانــــه وذلــــك منــــذ عــــام 2018م بهــــدف تحديــــد 
جوانــــب القــــوة والضعــــف واقتــــراحً ً معالجتهــــا بمــــا يتناســــب مــــع مصلحــــة الشـــركة، علمـــً ًا بـــأن 
عمليـــة التقييـــم تتـــم تحـــت اشـــراف لجنـــة الترشـــيحات والمكافــآت، كمـــا تـــم عـــرض آليــات التقييـــم 
ومحـــاوره علـــى مجلـــس الإدارة، والتـــي تضمنـت إجراء تعبئة اسـتبيان شـامل تضمـن كافـة المحـاور 
التـــي تغطـــي مهـــام ومســئوليات المجلـــس واللجـــان وكذلـــك مـــدى فاعليـــة اجتماعـــات هـــذه 
الأجهـــزة بمـــا فـــي ذلــــك تقييــــم مــــدى فاعليــــة المشــــاركة والنقاشــــات خلال هــــذه الاجتماعــــات 

وصــــوالًا لقــــرارات مدروســــة تعــــزز مــــن أداء الشــــركة وتحقــــق أهدافهــا.
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0303
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اللجـــــــان المنبثقة 
عن مجلس الإدارة

01

02
03

04

05

اللجنـــــــــــة 
التنفيــذية

قـــام مجلـــس الإدارة بتشـــكيل لجـــان متخصصـــة تماشـــيًًا مـــع لائحة حوكمـة الشـــركات الصـادرة عـن 
مجلـــس هيئــة الســــوق الماليــــة وذلــــك بهــــدف مســــاعدة المجلــــس فــــي تأديــة مهامــــه بشــــكل 

ــا لحاجــــة الشــــركة وطبيعــــة أعمالهــا. ــ فعــــال ووفقـ

ـًا لإجــــراءات عامــــة وضعهــــا المجلــــس تتضمــــن تحديــــد  ــ وقــــد تــــم تشــــكيل هــــذه اللجــــان وفقـ
مهــــام كل لجنــــة ومـــدة عملهـــا والصلاحيـــات المخولـــة لهـــا وكيفيـــة رقابـــة المجلـــس عليهـــا، ويتـم 
متابعـــة أعمالها ومـــا تقدمـــه مــــن توصيــــات مــــن قبــل مجلــس الإدارة بشــــكل دوري للتحقــق مــن 

ممارســــتها الأعمــــال الموكلــــة لهــــا.

كذلــك تــم مراعــاة تعييــن عــدد كاف مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن فــي اللجــان المعنية 
ــر  ــارض فــــي المصالــــح، كالتأكــد مــــن ســــلامة التقاريــ ــا حــــالات تعــ ــا عنهــ بالمهــام التــــي قــــد ينشــ
الماليــــة وغيــــر الماليــــة، ومراجعــــة صفقــــات الأطــــراف ذات العلاقــــة –إن وجدت-والترشــــيح 

ــا. ــار التنفيذييــــن، وتحديــــد المكافــآت وغيرهــ لعضويــــة مجلــــس الإدارة، تعييــــن كبــ

والــولاء والعنايــة والاهتمــام  الصــدق والأمانــة  بمبــادئ  اللجــان  تلــك  رؤســاء وأعضــاء  ويلتــزم 
الشــخصية. مصلحتهــم  علــى  وتقديمهــا  ومســاهميها  الشــركة  بمصالــح 

ــاء  ــرات لأعضــ ــابقة والمــؤهلات والخبــ ــة والســ ــع الوظائــف الحاليــ ــار أن جميــ ــع بالاعتبــ ــع الوضــ مــ
اللجــــان ســــواء مــــن مجلــــس الإدارة أو مــــن خــــارج المجلــــس تــــم الحديــــث عنهــــا ســــابقًًا.

تشــكل اللجنــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتتكــون اللجنــة مــن أعضــاء لا يقــل عددهــم 
عــن ثلاثــة )3( ولا يزيــد عــن خمســة )5( مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بالإضافــة إلــى الرئيــس 

التنفيــذي.

يُُراعــى -مــا أمكــن- أن يكــون مــن بيــن أعضاء اللجنة عضو مســتقل واحد على الأقل.

تكــون مــدة دورة اللجنــة أربــع )4( ســنوات، وتنتهــي دورة اللجنــة بانتهــاء مدتهــا أو بانتهــاء 
ثانيــة أو  لــدورة  دورة مجلــس الإدارة أيهمــا يحــدث أولًاً، ويجــوز إعــادة تعييــن العضــو 

دورات أخــرى متعــددة.

يُُشــترط في العضو ما يلي:

تنتهــي عضويــة العضــو في أحد الحالات الآتية:

‌ألا تكــــــــــون لــه مصلحــة مباشــــــرة أو غير 
مباشــرة في الأعمال والعقــــــــــــود التي 

تتـــــــــــــم لحســـــــــاب الشــــــــــــركة.

‌ألا يكـــــون له علاقة بأي عمل من شــأنه 
منافســة الشــــــــــركة، أو أن يتجر في أحد 
فـــــــــروع النشـــــــاط الذي تزاوله الشـــــركة.

‌الوفــــــــــــــــــــــــاة.

الاعتــذار عن الاســتمرار فــي عضوية اللجنة.

انتهــاء عضويــة العضــو في مجلس الإدارة.

مــدة  خلال  متفرقــة  اجتماعــات  أربــع  أو  متتالييــن  اجتماعيــن  حضــور  عــن  العضــو   تغيــب 
الإدارة. مجلــس  يقبلــه  مشــروع  عــذر  دون  عضويتــه 

عــدم القــدرة علــى تأدية مهام وواجبات العضوية لأي ســبب.

اللوائــح أو التعليمــات ذات العلاقــة، أو  ارتــكاب مخالفــة جســيمة لأي مــن الأنظمــة أو 
إســاءة اســتخدام العضــو لســلطاته بحكــم منصبــه فــي اللجنــة.

فقد واحد أو أكثر من شــروط العضوية.

الإلمـــــــــــــام بطبيعة أعمــــــــال الشــركة 
ونشـــــــــــــاطها وأعمـــــــــــالها.

‌ألا يكـــــــــــــــون له صلة قرابــــــــــة بـــــــأي 
مــن كبــــــــــــــــــــار التنفيذييــــــــــــن.

أ.

ب.

ج.

د.

هـ.

و.

ز.
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يكــون انتهــاء العضويــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة فــي الحــالات الــواردة فــي الفقــرات 
الفرعيــة )ب(، )ج(، )د(، )ه(، )و(، )ز( مــن الفقــرة )5( مــن هــذه المادة.يُُراعــى -مــا أمكــن- أن 

يكــون مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــو مســتقل واحــد علــى الأقــل.

إذا شــغر مقعــد أحــد الأعضــاء لأي ســبب، فيقــوم مجلــس الإدارة بتعييــن عضــو بديــل، 
ويكمــل العضــو البديــل مــدة ســلفه.

يعيــن مجلــس الإدارة أحــد الأعضــاء رئيســاًً للجنــة التنفيذيــة فــي قــرار تشــكيلها، ولا يجــوز 
أن يكــون الرئيــس التنفيــذي رئيســاًً للجنــة. 

يمثــل الرئيــس اللجنــة أمــام مجلــس الإدارة والجهــات الأخــرى، ويقــوم بدعــوة اللجنــة 
للاجتمــاع ورئاســة وإدارة اجتماعاتهــا واعتمــاد جــدول الأعمــال، والإشــراف علــى أعمــال 
ــج  ــك، ورفــع نتائ ــد الحاجــة لذل ــة أي مــن منســوبي الشــركة أو غيرهــم عن ــة، ومقابل اللجن
أعمــال اللجنــة وقراراتهــا وتوصياتهــا وتقاريرهــا لمجلــس الإدارة، ويتولــى أي مهــام أخــرى 
تتقــرر بموجــب هــذه اللائحــة أو أي مــن الأنظمــة واللوائــح والقــرارات ذات العلاقــة، ويجوز 
للرئيــس تفويــض أحــد الأعضــاء للقيــام ببعــض المهــام المنصــوص عليهــا فــي هــذه الفقــرة.

ــم يعيــن  ــه، وإذا ل ــه ليــرأس اجتماعــات اللجنــة فــي غياب ــاًً ل للرئيــس أن يعيــن أي عضــو نائب
ــار الأعضــاء الحاضــرون رئيســاًً للاجتمــاع. أحــداًً يخت

ــاًً للســر، يتولــى أعمــال أمانــة ســر اللجنــة، ولا يكــون لــه حــق التصويــت  تعيــن اللجنــة أمين
علــى قــرارات اللجنــة، وتكــون مــدة خدمتــه هــي نفــس مــدة اللجنــة ويجــوز إعــادة تعيينــه.

أعضاء اللجنة 
التنفيــــــــــذية

مهام ومسئوليات 
اللجنــــة التنفيـــذية

أ. يزيــــــــد بــــــن خالـــــد الشثـــري
عضــــــــو غيــــــر تنفيذي

رئيس اللجنة

أ.عبــد العزيز بــن عبدالرحمن الخميس
عضو مستقل
عضو اللجنة

م. علــي بــن محمد القحطاني
عضــــــــو تنفيذي

عضو اللجنة

أ. محســن بن حســن الفهادي
عضو مستقل
عضو اللجنة

تتولــى اللجنة المهام والمســؤوليات الآتية:

01

02

03

04

05

06

08

07

09

الإشــراف علــى إعــداد خطــة الشــركة الاســتراتيجية وسياســاتها، وتقييــم المقترحــات 
المقدمــة مــن الإدارة التنفيذيــة المعنيــة بأهــداف ومبــادرات الشــركة الاســتراتيجية 
والماليــة والرفــع لمجلــس الإدارة بتوصياتــه بشــأن ذلــك، والتحقــق مــن تطبيــق 

اســتراتيجية الشــركة وسياســاتها ومــدى فاعليتهــا فــي تحقيــق أهــداف الشــركة.

الإشــراف علــى عمــل الإدارة التنفيذيــة، وإدارة وتوجيــه أعمــال وشــؤون الشــركة 
ومراجعــة ومراقبــة أعمالهــا ومشــاريعها بصفــة منتظمــة، والتأكــد مــن قيــام الإدارة 
التنفيذيــة بــأداء المهــام المنوطــة بهــا علــى أكمــل وجــه ووفــق الأنظمــة واللوائــح 

والسياســات المعتمــدة وقــرارات مجلــس الإدارة.

مناقشــة المواضيــع التــي تدخــل ضمــن اختصاصــات مجلــس الإدارة دون اســتثناء 
واتخــاذ التوصيــات المناســبة بشــأنها ورفــع التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة.

اتخــاذ القــرارات المناســبة بشــأن الموضوعــات التــي يفوضهــا مجلــس الإدارة إلــى 
اللجنــة.

الموافقــة علــى التعاقــد مــع الخبــراء والشــركات والجهــات الاستشــارية فــي الحالات 
ــة،  ــات اللجن ــة للشــركة وفــي حــدود صلاحي ــات الإدارة التنفيذي ــي تتجــاوز صلاحي الت

والرفــع فيمــا يتطلــب موافقــة مجلــس الإدارة.

متابعــة تنفيــذ سياســات ولوائــح الشــركة الماليــة والإداريــة والرقابيــة، وتقديــم 
الإدارة. لمجلــس  بشــأنها  اللازمــة  والمقترحــات  التوصيــات 

اللجنــة  وتوصيــات  وقــرارات  الإدارة،  مجلــس  وتوصيــات  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة 
الإدارة. مجلــس  مــن  المعتمــدة 

مناقشــة ومراجعــة القــرارات الجوهريــة التــي اتخذتهــا الإدارة التنفيذيــة للشــركة، 
والتأكــد مــن اتســاقها مــع خطــط وأهــداف الشــركة.

مراجعــة الموازنــات والخطــط الســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، 
ورفــع التوصيــات بشــأنها لمجلــس الإدارة.
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بيان بحضور اجتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2025م

اسم العضو
تاريخ الاجتماع

 2025/01/202025/04/16 2025/07/07  2025/09/152025/10/062025/12/08

أ. يزيد بن خالد 
الشثري

أ. عبد العزيز بن عبد 
الرحمن الخميس

أ. محسن بن حسن 
الفهادي

م. علي بن محمد 
القحطاني

لجنـــــــــــــة 
المراجعة

أعضاء لجنة 
المــــــراجعة

يســر لجنــة المراجعــة بشــركة إسمنت تبــوك ان تقــدم لمســاهميها الكــرام تقريرهــا الســنوي عــن 
الســــنة الماليــــة 31-12-2025م، والمتضمــــن تفاصيــــل أدائها لاختصاصاتها ومهامهــــا وتوصياتهــــا 
ورايهــا ومــــدى كفايــــة نظــــام الرقابــــة الداخليــــة والماليــــة وإدارة المخاطــــر فــــي الشــــركة وذلــــك 
التزامــــاً بأحــكام الفقــــرة )أ( مــــن المــــادة )88( مــــن لائحــة حوكمــــة الشــــركات الصــــادرة مــــن هيئــة 

الســــوق الماليــــة بتاريــخ 18-1-2023م.

ــد  تهــدف هــذه اللائحــة إلــى تنظيــم عمــل اللجنــة وبيــان أحــكام تشــكيلها والعضويــة فيهــا وتحدي
مهامهــا وصلاحياتهــا وحوكمتهــا وفقــاًً لمتطلبــات هيئــة الســوق الماليــة وأفضــل الممارســات، بمــا 
يســاهم فــي مســاعدة مجلــس الإدارة فــي الوفــاء بمســؤولياته المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة ونظــام 
الرقابــة الداخليــة وعمليــات المراجعــة، والتحقــق مــن الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات 

ذات العلاقــة.

ــرار مــــــن الجمعيــــــة العامــــــة العاديــــــة السادســــــة  قامــت لجنــة المراجعــــــة، والتــــــي شًًكلــــــت بقــــ
ــة المعتمــدة  ــة المراجعــ ــل لجنــ ــا للائحــة عمــ ــخ 29-12-2022م، بأعمالهــا وفقــ ــون بتاريــــ والثلاثــــ
ــادة  ــن الســ ــة مــ ــة الداخليــ ــة والرقابــ ــة والإداريــ ــاص بالشــؤون الماليــ ــرة والاختصــ ــن ذوي الخبــ مــ

التاليــــة أســمائهم:

أ. طــارق بــن خالد العنقري
رئيس اللجنة

أ. تركــي بن عبد المحســن اللحيد
عضــو  اللجنة

أ. علي بن ســليمان العايد
عضــو  اللجنة

أ. أحمــد بــن إبراهيم هيجان
عضــو  اللجنة

الهــدف من اللائحة:

مهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
ومسؤوليات اللجنة

التقاريــــــــــــر الماليـــــــــــة:

01

02

03
04

06

05

07

مراجعــة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس 
ــات بشــأنها؛ لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها. ــرأي والتوصي ــداء ال الإدارة وإب

ــاء علــى طلــب مجلــس الإدارة– فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس  ــرأي الفنــي –بن إبــداء ال
علــى  وتحتــوي  عادلــة ومتســقة ومفهومــة،  للشــركة  الماليــة  والقوائــم  الإدارة 
التــي تمكــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم المركــز المالــي  المعلومــات 

للشــركة، وأدائهــا ونمــوذج عملهــا واســتراتيجيتها.

مراجعــة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة، وتقديــم الــرأي والتوصيــات 
إلــى مجلــس الإدارة بشــأنها.

دراســة أي مســائل مهمــة أو غيــر مألوفة تتضمنهــا التقارير المالية.

دراســة المســائل التــي يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه، أو 
مســؤول الالتــزام فالشــركة أو مراجــع الحســابات.

التحقــق مــن التقديــرات المحاســبية فــي المســائل الجوهريــة الــواردة فــي التقاريــر 
الماليــة.

ــة  ــق بنطــاق عمــل اللجن ــي تصدرهــا الشــركة وتتعل ــات الت مراجعــة ومناقشــة البيان
ومهامهــا.
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مراجـــــــع الحســابات الخارجي :

المـــــــــراجعة الداخلية:

ضمـــــــــان الالتزام:

01

01

01

02

02
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03
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تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن تعييــن مراجعــي الحســابات الخارجييــن 
وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم.

مراجعــة وتقييــم مــؤهلات مراجعــي الحســابات الخارجييــن وأدائهــم والتحقــق مــن 
اســتقلاليته وموضوعيتــه وعدالتــه بمــا فــي ذلــك الشــريك الرئيســي وكبــار أعضــاء 
فريــق المراجــع المســتقل علــى أســاس ســنوي والحصــول علــى إقــرار ســنوي بتلــك 

الاســتقلالية.

مراجعــة خطــة المراجــع الخارجــي ونطــاق عملــه ومراجعــة أعمالــه، والتحقــق مــن 
عــدم تقديمــه أعمــالا فنيــة أو إداريــة أو استشــارية تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، 

وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك.

الإشراف على أنشطة وأعمال المراجع الخارجي.

دراســة ومراجعــة فاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة والماليــة للشــركة ونظــام إدارة 
المخاطــر، ومراجعــة برامــج الالتــزام بالأنظمــة واللوائــح والمعاييــر والأخلاق المهنيــة، 
ومراجعــة سياســات الشــركة المتعلقــة بتقييــم وإدارة المخاطــر بمــا فــي ذلــك دراســة 

المتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة والتقييــم الــدوري لكفــاءة هــذه البرامــج.

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير إدارة المراجعة الداخلية، واقتراح مكافأته.

اعتمــاد الخطــة الســنوية لإدارة المراجعــة الداخليــة ومراجعــة واعتمــاد أي تغييــرات 
قــد تطــرأ عليهــا، وربــط الخطــة مــع تقييــم الأداء الســنوي.

اعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة المراجعة الداخلية.

تنفــــذ إدارة المراجعــــة الداخليــــة بالشــــركة عمليــــات مراجعــــة مســــتمرة للتحقــــق مــــن فعاليــة 
ــل  ــر العمــ ــمًً مخاطــ ــركة،ً ًوتقويــ ــة أصــول الشــ ــي حمايــ ــة فــ ــة الداخليــ ــام وإجــراءات الرقابــ نظــ
وقيــاس مــدى كفــاءة الأداء، ولــم تظهــر عمليــات المراجعــة المشــار إليهــا ضعفــا جوهريــا فــي 
نظــــام الضبــــط الداخلــــي لــــدى الشــــركة، ومــــن ناحيـــة أخرى يقـــوم مراقـب الحســـابات الخارجـي 
بعمليـة تقويـم لهـذا النظـام ضمـن مهمـة مراجعتـه للبيانـات الماليـة الختاميـة للشـركة، حيـث 
تقـــوم الشـــركة بتمكينـــه مـــن الاطلاع علـــى كافـــة محاضـــر اجتماعـات لجنـة المراجعــــة، وتقاريــر 

إدارة المراجعــــة الداخليــــة للفتــــرة / الســــنة الماليــــة وكافــــة الوثائق المطلوبــــة.

ــة الداخليــة والماليــة بالشــركة لــم تظهــر أي  إن تقييــم لجنــة المراجعــة لنظــم وضوابــط الرقاب
ضعــف جوهــري، باســــتثناء بعــــض الملاحظــــات غيــــر الجوهريــــة والتــي تــــم الإبلاغ عنهــــا فــــي 
تقاريــر المراجعــة المختلفــة، وتــم اتفـاق إدارة المراجعـة الداخليـة مـع الإدارات المعنيـة لتنفيـذ 

إجراءاتهــا التصحيحيـــة.

ومــــن ناحيــــة أخرى يقــــوم مراجعــــة الحســــابات الخارجــــي عــــادة بعمليــــة تقويــــم لهــــذا النظــــام 
ضمــــن مهمــــة مراجعتـــه للقوائم الماليـــة الســـنوية للشـــركة حيـث تقـوم الشـــركة بتمكينـه مـن 
الاطلاع علـــى كافـــة النظـــم والسياســــات والإجــــراءات ومحاضــــر اجتماعــــات لجنــــة المراجعــــة، 

وتقاريــــر إدارة المراجعــــة الداخليــــة للفتــــرة /الســــنة الماليــــة محــــل الفحــص.

مراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة والتأكــد مــن قيــام الشــركة باتخــاذ الإجــراءات 
اللازمــة بشــأنها.

ذات  والتعليمــات  والسياســات  واللوائــح  بالأنظمــة  الشــركة  التــزام  مــن  التحقــق 
العلاقــة.

مراجعــة العقــود والتعــاملات المقتــرح أن تجريها الشــركة مع الأطــراف ذوي العلاقة 
وتقديــم رأيهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــأن ذلك.

رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، وإبــداء 
توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذها.

بيان باجتماعات لجنة المراجعة لعام 2025م

اسم العضو
تاريخ الاجتماع

2025/03/202025/03/242025/05/122025/08/042025/11/06

أ / طارق بن خالد العنقري

أ / علي بن سليمان العايد

أ / تركي بن عبد المحسن

أ. أحمد بن إبراهيم هيجان

نتائـــــــــج المراجعــة السنــــــــوية لفعالية 
إجراءات الرقابة الداخلية في الشــركة

رأي لجنة المــــــــراجعة في مــــــدى 
كفاية نظــــــــام الرقـــــــابة الداخلية
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لجنة الترشيحات 
والمكـــــــــــــــافآت

أعضــــــــــــــــــــــــاء لجنــــــــــة 
الترشيحات والمكافآت

مهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
ومسئوليات اللجنة

هــــي لجنــــة منبثقــــة مــــن مجلــــس إدارة الشــــركة، وتتكــــون مــن )3( أعضاء يعينهــم مجلــس الإدارة، 
ويحــدد مــدة عضويتهــم بحيــث لا تزيــد هــذه المــدة عــن مــدة العضويــة فــي مجلــس الإدارة.

أ. محســن بن حســن الفهادي
رئيس اللجنة

الترشيحــــــات

أ. عبد المحســن بن ســلطان العتيبي
عضــو  اللجنة

أ. مســاعد بن خالد الشــثري
عضــو  اللجنة

01
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اقتــراح سياســات ومعاييــر واضحــة للعضوية في مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية. 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه أو اللجــان التابعــة لــه وكبــار التنفيذيين 
بالشــركة وفقــاًً للسياســات والمعايير المعتمدة.

لعضويــة  المناســبة  المهــارات  مــن  المطلوبــة  للاحتياجــات  الســنوية  المراجعــة 
التنفيذيــة، وإعــداد  لــه وشــغل وظائــف الإدارة  التابعــة  مجلــس الإدارة واللجــان 
وصــف القــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة 
لــه ووظائــف الإدارة التنفيذيــة، بمــا فــي ذلــك تحديــد الوقــت اللازم مــن العضــو 

لأعمــال مجلــس الإدارة أو اللجــان التابعــة لــه.

ــار  ــر التنفيذييــن، والمســتقلين، وكب وضــع وصــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذييــن وغي
التنفيذييــن. 

بشــأن  التوصيــات  ورفــع  التنفيذيــة،  والإدارة  الإدارة،  مجلــس  هيــكل  مراجعــة 
اجراؤهــا. يمكــن  التــي  التغييــرات 

التأكــد بشــكل ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والتأكــد مــن عــدم وجــود 
أي تـعـارض مصاـلـح إذا كان العـضـو يـشـغل عضوـيـة مجـلـس إدارة ـشـركة أـخـرى.

وضــع الإجــراءات الخاصــة فــي حــال شــغور مركــز أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو اللجــان 
التابعــة لــه أو كبــار التنفيذييــن، ووضــع خطــة تعاقــب لمناصــب كبــار التنفيذييــن فــي 

الشــركة والتأكــد مــن تطبيقــه ومتابعــة ذلــك.

ــول لمعالجتهــا  ــراح الحل ــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة، واقت ــد جوان تحدي
بمــا يتفــق مــع مصالــح الشــركة. 

ــن فــي الشــركة، وإجــراء  ــار التنفيذيي ــم الســنوي لكب ــر اللازمــة للتقيي ــد المعايي تحدي
ــن فــي الشــركة. ــار التنفيذيي ــم ســنوي لأداء كب مراجعــة وتقيي
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المكافـــــــــــآت

مسؤوليات أخرى
ملكيــة أعضاء مجلس الإدارة

01

01

02

02

03

03

04

04

إعــداد سياســات واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن 
للنظــر فيهــا تمهيــدًًا  إلــى مجلــس الإدارة  التنفيذيــة، ورفعهــا  المجلــس والإدارة 
لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، مــع مراعــاة أن يتــم وضــع تلــك السياســات وفــق 
الأنظمــة واللوائــح الســارية ومــا يحقــق مصلحــة الشــركة، ومتابعــة تنفيــذ أحــكام 

هــذه السياســات بعــد اعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة. 

التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 
ــا للسياســة المعتمــدة.  ــار التنفيذييــن بالشــركة وفقًً وكب

توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا، 
وبيــان أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة.  

فــي  فعاليتهــا  مــدى  وتقييــم  المكافــآت،  سياســات  لأحــكام  الدوريــة  المراجعــة 
الإدارة. لمجلــس  بشــأنها  اللازمــة  التوصيــات  ورفــع  أهدافهــا،  تحقيــق 

مراجعــة اللائحــة بصفــة دوريــة )مــرة واحــدة ســنوياًً علــى الأقــل(، ورفــع التوصيــات 
إلــى مجلــس الإدارة بــأي تعــديلات لازمــة لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة.

وضــع خطــة وجــدول ســنوي، قبــل ثلاثــة أشــهر علــى الأقــل مــن نهايــة كل ســنة، 
لأنشــطة اللجنــة للســنة المقبلــة، علــى أن يتضمــن ذلــك الاجتماعــات الدوريــة للجنــة، 
والاجتماعــات مــع الإدارة، وغيــر ذلــك مــن الأنشــطة فــي ضــوء أدوار ومهــام اللجنــة 

ومســؤولياتها المحــددة فــي هــذه اللائحــة.

تقديــم الملاحظــات أو التوصيــات –كلمــا دعــت الحاجــة– إلــى مجلــس الإدارة بشــأن 
المواضيــع المرتبطــة بمهــام اللجنــة.

القيام بالمهام والمســؤوليات التي تتقرر بموجب هذه اللائحة أو النظام الأســاس 
للشــركة أو أي مــن الأنظمــة واللوائــح والتعليمــات ذات العلاقــة، أو تكلــف بهــا 
اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا يتفــق مــع طبيعــة مهــام ومســؤوليات اللجنــة.

بيان بحضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت للعام 2025م

اسم العضو
تاريخ الاجتماع

2025/04/1520525/04/212025/08/132025/11/23

أ. محسن بن حسن الفهادي

لم يحضرأ. مساعد بن خالد الشثري

أ. عبد المحسن بن سلطان 
العتيبي

ملاحظاتالوظيفةاسم العضو
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
عدد الأسهمعدد الأسهم

رئيـــــــس أ. يزيد بن خالد الشثري
100,2300أسهمهالمجلس

نائب  أ. طارق بن خالد العنقري
10011001أسهمهالمجلس

م. علي بن محمد 
00أسهمهعضوالقحطاني

أ. عبد المحسن بن سلطان 
00أسهمهعضوالعتيبي

أ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن 
00أسهمهعضوالخميس

أ. محسن بن حسن 
20002000أسهمهعضوالفهادي

أ. مساعد بن خالد بن صالح 
260,0002000أسهمهعضوالشثري

يتكــــون مجلــــس إدارة شــــركة إسمنت تبــــوك مــــن أعضاء طبيعييــــن يمثلــــون أنفسهم، وأعضاء 
اعتبارييــن، وفيمــا يلــي بيــان بإجمالي مــا يملكــه رئيس المجلــس والأعضــاء الطبيعييــن وكبــار 

التنفيذييــــن مــن أسهم الشــركة:

ملكيــة أعضــاء مجلس الإدارة وكبار 
التنفيذييــــــــن من أسهــــــــم الشركة
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ملكيــة أقــارب أعضــاء مجلس الإدارة )أزواجهم وأولادهم القصّّر(

ملكيــة كبــار التنفيذييــن وأقربائهم )أزواجهم وأولادهم القصّّر(

اسم من تعود له 
المصلحة

صلة القرابة
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
عدد الأسهمعدد الأسهم

أ/خالد بن صالح الشثري
13,553,93313,410,017والد أ /يزيــــــــد الشثـــري

والد أ /مساعد الشثري

لا توجد أسهم لكبار التنفيذيين أو أقربائهم.

لجنــــــــــــــــة 
الحـــوكمة

01

02

03

تشــكل اللجنــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة، وتتكــون اللجنــة مــن أعضــاء لا يقــل عددهــم 
عــن ثلاثــة )3( ولا يزيــد عــن خمســة )5( مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو مــن غيرهــم.

ويجــوز  المســتقلين،  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  اللجنــة  أعضــاء  يكــون  أن  يُُراعــى 
الاســتعانة بأعضــاء غيــر تنفيذييــن أو بأشــخاص مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة ســواء 

أكانــوا مــن المســاهمين أم غيرهــم.

ــة بانتهــاء مدتهــا أو  ــع )4( ســنوات، وتنتهــي دورة اللجن ــة أرب تكــون مــدة دورة اللجن
بانتهــاء دورة مجلــس الإدارة أيهمــا يحــدث أولًاً، ويجــوز إعــادة تعييــن العضــو لــدورة 

ــة أو دورات أخــرى متعــددة. ثاني

يُُشــترط في العضو ما يلي: 

تنتهــي عضويــة العضــو في أحد الحالات الآتية:

ألا يكــون مــن أعضاء مجلــس الإدارة التنفيذيين.
ألا تكــون لــه مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي الأعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب 

الشــركة.
ألا يكــون لــه صلــة قرابة بأي من كبــار التنفيذيين.

ألا يكــون لــه علاقــة بــأي عمــل مــن شــأنه منافســة الشــركة، أو أن يتجــر فــي أحــد فــروع 
النشــاط الــذي تزاولــه الشــركة.

المعرفــة والكفــاءة والخبــرة بالقواعــد والسياســات ذات العلاقــة بحوكمــة الشــركات بمــا 
فــي ذلــك لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، ومعرفــة أفضــل 

الممارســات ذات العلاقــة بالحوكمــة.

‌ الوفــــــــــــــــــــــــــــاة.
الاعتــذار عن الاســتمرار فــي عضوية اللجنة.

انتهــاء عضويــة العضــو فــي مجلــس الإدارة، مــا لــم يقــرر مجلــس الإدارة اســتمرار عضويتــه 
فــي اللجنــة رغــم ذلــك.

تغيــب العضــو عــن حضــور اجتماعيــن متتالييــن أو أربــع اجتماعــات متفرقــة خلال مــدة 
عضويتــه دون عــذر مشــروع يقبلــه مجلــس الإدارة.

عــدم القــدرة علــى تأدية مهام وواجبات العضوية لأي ســبب.
ارتــكاب مخالفــة جســيمة لأي مــن الأنظمــة أو اللوائــح أو التعليمــات ذات العلاقــة، أو 

ــة. ــه فــي اللجن إســاءة اســتخدام العضــو لســلطاته بحكــم منصب
فقد واحد أو أكثر من شــروط العضوية.

أ.

أ.

ب.

ب.

ج.

ج.

د.

د.

هـ.

هـ.

و.

ز.
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يكــون انتهــاء العضويــة بقــرار مــن مجلــس الإدارة فــي الحــالات الــواردة فــي الفقــرات 
الفرعيــة )ب(، )ج(، )د(، )هـــ(، )و(، )ز( مــن الفقــرة )5( مــن هــذه المــادة.

ــة  ــة اللجن ــة مرشــحاًً لعضوي ــرح اللجن إذا شــغر مقعــد أحــد الأعضــاء لأي ســبب، فتقت
علــى مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة تحقــق جميــع شــروط وضوابــط تشــكيل اللجنــة 

والعضويــة، ويكمــل العضــو البديــل مــدة ســلفه.

يعين مجلس الإدارة أحد الأعضاء رئيساًً للجنة في قرار تشكيلها.

يمثــل الرئيــس اللجنــة أمــام مجلــس الإدارة والجهــات الأخــرى، ويقــوم بدعــوة اللجنــة 
للاجتمــاع ورئاســة وإدارة اجتماعاتهــا واعتمــاد جــدول الأعمــال، والإشــراف علــى 
أعمــال اللجنــة، ومقابلــة أي مــن منســوبي الشــركة أو غيرهــم عنــد الحاجــة لذلــك، 
ورفــع نتائــج أعمــال اللجنــة وقراراتهــا وتوصياتهــا وتقاريرهــا لمجلــس الإدارة، ويتولــى 
أي مهــام أخــرى تتقــرر بموجــب هــذه اللائحــة أو أي مــن الأنظمــة واللوائــح والقــرارات 
ذات العلاقــة، ويجــوز للرئيــس تفويــض أحــد الأعضــاء للقيام ببعــض المهام المنصوص 

عليهــا فــي هــذه الفقــرة.

لرئيــس اللجنــة أن يعيــن أي عضــو نائبــاًً لــه ليــرأس اجتماعــات اللجنــة فــي غيابــه، وإذا 
لــم يعيــن أحــداًً يختــار الأعضــاء الحاضــرون رئيســاًً للاجتمــاع.

تعيــن اللجنــة أمينــاًً للســر، يتولــى أعمــال أمانــة ســر اللجنــة، ولا يكــون له حــق التصويت 
علــى قــرارات اللجنــة، وتكــون مــدة خدمتــه هــي نفــس مــدة اللجنــة ويجــوز إعــادة 

تعيينــه.

أعضـــــــــــــــــــــــاء 
لجنة الحوكمة

أ. طــارق بــن خالد العنقري
رئيس اللجنة

أ. محســن بن حســن الفهادي
عضــو  اللجنة

أ. يزيد بن خالد الشــثري
عضــو  اللجنة

مهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 
ومسؤوليات اللجنة
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 إعــداد قواعــد حوكمــة خاصــة بالشــركة ورفعهــا لمجلس الإدارة للاعتمــاد، والتحقق 
مــن التــزام الشــركة بقواعــد الحوكمــة، والتحقــق مــن فاعليتها.

مراجعــة قواعــد حوكمــة الشــركة وتحديثهــا وفقــاًً للمتطلبــات النظاميــة وأفضــل 
الممارســات.

حوكمــة  قواعــد  مــع  وإجراءاتهــا  الشــركة  وسياســات  لوائــح  توافــق  مــن  التأكــد 
الشــركة ولوائــح وسياســات الحوكمــة الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة ومــع 

العلاقــة. ذات  والسياســات  واللوائــح  الأنظمــة  مــن  غيرهــا 

مراجعــة وتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تمثــل قيــم الشــركة، وغيرهــا مــن 
يلبــي حاجــات الشــركة ويتفــق مــع أفضــل  الداخليــة بمــا  السياســات والإجــراءات 

الممارســات.

ــى التطــورات فــي مجــال حوكمــة  إطلاع أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل مســتمر عل
الشــركات وأفضــل الممارســات، وتزويــد مجلــس الإدارة ســنوياًً علــى الأقــل بالتقاريــر 

والتوصيــات التــي تتوصــل إليهــا فــي هــذا الشــأن.

لهيئــة  المنظمــة  القواعــد  مــع  يتفــق  بمــا  الإدارة  مجلــس  تقريــر  إعــداد  متابعــة 
الماليــة. الســوق 

التعــرف علــى المخاطــر الرئيســية التي تواجه الشــركة وتقييمها.

التأكــد مــن اســتلام الشــركة ومتابعتهــا لجميــع الأنظمــة واللوائــح والتعاميــم التــي 
تصدرهــا الجهــات المختصــة والتحقــق مــن التــزام الشــركة بهــا وتطبيقهــا.

مراجعة التقارير المرســلة من إدارات الشــركة إلى الجهات الرقابية.

تحديث السياســات والإجــراءات الخاصة بالالتزام.

التعــرف علــى جميــع مخاطــر الالتزام والتعامل معهــا ومراقبة تطورها.

رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجراء بشــأنها إلى مجلــس الإدارة، وإبداء 
توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا، وتقديــم الملاحظــات أو التوصيــات –

كلمــا دعــت الحاجــة– إلــى مجلــس الإدارة.

مراجعــة اللائحــة بصفــة دوريــة )مــرة واحــدة ســنوياًً علــى الأقــل(، ورفــع التوصيــات 
إلــى مجلــس الإدارة بــأي تعــديلات لازمــة لاعتمادهــا.
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بيان باجتماعات لجنة الحوكمة لعام 2025م

اسم العضو
تاريخ الاجتماع

2025/05/202025/11/13

أ. يزيد بن خالد الشثري

أ. طارق بن خالد العنقري

أ. محسن بن حسن الفهادي

الأسباب والتفاصيلنص المادة / الفقرة رقم المادة

المادة السابعة والستون
لجنة إدارة المخاطر

)المادة استرشاديه(

تشكل بقرار من مجلس الادارة 
لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر(
يكون رئيسها وغالبية أعضائهامن 

أعضاء مجلس الإدارة غير 
التنفيذيين ويشترط ان يتوفر 

من أعضائها مستوى ملائم من 
المعرفة بإدارة المخاطر والإدارة 

المالية 

تم تشكيل لجنة الحوكمة ، وتقوم 
لجنة الحوكمة بمهام لجنة إدارة 

المخاطر  

المادة الخامسة والثمانون
تحفيز العاملين

)المادة استرشاديه(

1. تشكيل لجان أو عقد ورش 
عمل متخصصة للاستماع إلى أراء 

العاملين في الشركة ومناقشتهم 
في المسائل والموضوعات محل 

القرارات المهمة

على الرغم من أن المادة 
استرشاديه إلا أن الشركة تحرص 

على توفير بئئة عمل آمنة وصحية 
لكافة منسوبيها وتدرس بشكل 

مستمر سبل رفع درجة الولاء من 
خلال تكثيف برامج تحفيزية خلال 

السنوات القادمة.تم الالتقاء 
بالموظفين من قبل إدارة الشركة 

ووضع بريد إلكتروني خاص 
للموظفين للتواصل مع مجلس 

الإدارة

2. برامج منح العاملين أسهماًً في 
الشركة أو نصيباًً من الأرباح التي 

تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس 
صندوق مستقل للإنفاق على 

تلك البرامج
3. إنشاء مؤسسات اجتماعية 

للعاملين في الشركة

المادة السابعة والثمانون
المسئولية الاجتماعية

)المادة استرشاديه(

تضع الجمعية العامة العادية – 
بناء على اقتراح من مجلس الإدارة 

– سياسة تكفل إقامة التوازن 
بن أهدافها والأهداف التي 

يسعى المجتمع إلى تحقيقها، 
بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية 

والاقتصادية للمجتمع

تم إعتماد سياسة خاصة 
للمسؤولية الإجتماعية في 

إجتماع الجمعية العامة الغير 
عادية والتي عقدت بتاريخ 

2024/06/26

المادة الثامنة والثمانون
مبادرات العمل الاجتماعية

)المادة استرشاديه(

1. وضع مؤشرات قياس تربط أداء 
الشركة بما تقدمه من مبادرات 

في العمل الاجتماعي ، ومقارنة 
ذلك بالشركات الأخرى ذات 

النشاط المشابه
4. وضع برامج توعوية للمجتمع 

للتعريف بالمسئولية الاجتماعية 
للشركة

المادة استرشادية

تؤكــد الشــــركة أنــــه خــــلال العــــام المالــــي 2025م لــــم يتــــم إبــــرام أي عقــــود أو صفقــــات أو 
تعامــلات كانــت أسـمنت تبـوك طرفـا فيهـا وكانـت توجـد فيهـا مصلحـة لأي مـن أعضاء مجلـس 
الإدارة أو لأي مـــن أعضاء اللجــــان مــــن خــــارج مجلــــس الإدارة أو للرئيس التنفيــــذي أو للمديــــر 

المالــــي أو لأي مــــن كبــــار التنفيذييــــن بالشــــركة أو مــــع أي شــــخص ذي علاقــــة باي منهــــم.

حـــرص مجلـــس الإدارة علـــى تأســيس نظـــام حوكمـــة فاعـــل واعتبـــاره جـــزء لا يتجــزأ مـــن نظـــام 
ــن  ــة مــ ــال الداخليــ ــم الأعمــ ــة بتنظيــ ــام الحوكمــ ــوم نظــ ــث يقــ ــي حيــ ــركة الإداري والمالــ الشـ
خلال إيضــاح العلاقــــة بيــــن مجلــــس الإدارة وجمعيــــة المســــاهمين مــــن جهــــة، ومجلــــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــــة مــــن جهــــة أخــرى، كمــــا يتولــــى نظــــام الحوكمــــة تنظيــــم الأعمــــال 
الخارجيــــة مــــن خلال إدارة علاقاتهــــا مــــع القطاعــــات الحكوميــــة والجهــــات التشــــريعية والــم 
ّورديــــن والمقاوليــــن بغــــرض تحقيــــق كفــــاءة وفاعليــــة عاليــــة تكفــــل تحقيــــق أهداف الشــركة 
الاســــتراتيجية والتشــــغيلية. وتحــــرص الشــــركة علــــى شــــمولية التنظيمــــات وقواعــــد العمــــل 
المتعلقــــة بالشــــفافية، والمسؤولية، والعدالــــة، والاســتقلالية، بغــرض التوافــق مــع مــا ورد 
فــــي نظــــام الشــــركات الصــــادر مــــن وزارة التجــــارة ولائحــة حوكمــــة الشــــركات الصــــادرة مــــن 
مجلــــس إدارة هيئة الســــوق الماليــــة والأنظمـــة والتشـريعات الأخـرى ذات العلاقـة المعمـول 
بهـــا فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، مـــع الحـرص علــــى الاســتفادة مــــن أفضل الممارســات 

المحليــــة والعالميــــة المطبقــــة فــــي هــــذا المجــــال.

التعــــــــــــــاملات مــــــــــــع 
الأطراف ذات العلاقة

ــات  ــج ممارســـــــــــــــــــ نتائــــــــــــــ
الحوكمــة خلال عام 2025م
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يكفــل النظــام الأساســي لشــركة إسمنت تبــوك ونظــام حوكمتهــا للمســاهم عــدة نقــاط 
علــى أنُُ تثبــت للمســاهمين جميــع الحقــوق المتصلــة بالســهم وهي:

كمــــا ينــــص النظــــام الأساســــي لشــــركة إسمنت تبــــوك ونظــــام حوكمتهــــا علــــى الأحــــكام 
المتعلقــة بالجمعيــة العامــة للمســاهمين والتــي تشــتمل علــى الإجــراءات والاحتياطــات 

التاليــة:

المساهمين  حقوق 
والجمعية العــــــــامة

01

01

02
03

02
03

04

05

06

الحــق فــي الحصــول علــى نصيب من الأرباح التــي يتقرر توزيعها.

الحــق فــي الحصــول علــى نصيب من موجودات الشــركة عند التصفية.

الحــق فــي حضــور جمعيــات المســاهمين والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت 
علــى قراراتهــا.

ــع دعــــوى  ــة أعمــال مجلــــس الإدارة والرفــ ــرف فــــي الأســــهم ومراقبــ الحــــق التصــ
المســئولية علــــى أعضــاء المجلــــس.

الحــــق الاستفســــار وطلــــب المعلومــــات بمــــا لا يضــر بمصالــح الشــركة ولا يتعــارض 
مــــع نظــــام الســوق الماليــــة ولوائحه التنفيذيــة.

تتيــح الشــركة مشــاركة أكبر عــدد مــن مســاهميها فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، 
وتحــــرصُُ علــــى اختيــــار الوقــــت والمــكان الملائمين لعقدهــا. إضافة إلــى أنها تتبنــى 

نظــام التصويــت عــن بعــد لتســهل علــى مســاهميها ممارســة حــق التصويــت.

ضمــان ممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم النظاميــة، وُُتعتبــر الجمعيــة العامــة 
هــي الســلطة الأعلــى فــي الشـــركة 

صلاحيــات حصريــة تشــمل تعيين أعضــاء مجلس الإدارة وإعفائهم.

مراقبــــة أعمال مجلــــس الإدارة وحــــق الاستفســــار وطلــب المعلومــات بمــا لا يضــر 
بمصالــــح الشــــركة ولا يتعــــارض مــــع نظــــام الســــوق الماليــــة ولوائحــه التنفيذيــــة. 
ــه،  ــد أتعاب ــابات وتحديـ ــب الحسـ ــن مراقـ ــدة، وتعييــ ــة الموحــ ــم الماليــ وإقــرار القوائ
ــال  ــادة رأس مــ ــل مجلـــس الإدارة، وزيـ ــن قبـ ــا مـ ــى بهـ ــاح الموصـ ــع الأربـ وإقــرار توزيـ

الشــــركة أو تخفيضــــه، وتعديــــل النظــــام الأساســــي للشــــركة.

تاريخ الطلبأسباب الطلب

2025-02-03إجراءات الشركة

2025-04-22ملف أرباح

2025-06-30الجمعية العامة

2025-09-01ملف أرباح

2025-12-28إجراءات الشركة

بيان بسجل طلبات 
المساهميــــــــــــــــــن

بيان بحضور اجتماعات الجمعية العمومية

اسم العضو
الجمعية العامة المنعقدة 

بتاريخ )2025/05/01(

أ. يزيد بن خالد صالح الشثري

أ. طارق بن خالد العنقري

م. علي بن محمد مريح آل سيف القحطاني

أ. عبد العزيز بن عبد الرحمن الخميس

أ. عبد المحسن بن سلطان عبد العتيبي

أ. محسن بن حسن محسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد الشثري
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سياسات الإفصاح 
والشفـــــــــــــــــــــافية

إدراكًًا منهــا لحقــوق المســاهمين وعلاقــات المســتثمرين وتعزيــزاًً  لعلاقتهــا مــع مســاهميها 
وكافــــة مســـتثمريها وأصحاب المصالـــح لديهـــا وحفاظـــاًً علـــى حقوقهـــم، وإيمانًًا منهـــا بأهمية 
الحوكمـــة المؤسسية التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة حقـــوق المســـاهمين وتعزيـز الرقابـــة الداخليـة 
مـــن خـــلال تفعيـــل دور مجلـــس الإدارة ولجانــــه والالتــــزام بمبــدأ الإفصــــاح والشــــفافية، فقــــد 
ــا بلائحــة حوكمــــة الشــــركات  واصلــــت شــــركة أســــمنت تبــــوك خــــلال العــــام 2025م التزامهــ
الصــادرة مــن هيئة الســوق الماليــة الســعودية والأنظمــة الأخــرى ذات العلاقــة. وبناء عليه 

تقــوم شــركة أســمنت تبــوك بمــا يلــي:

01

02
03

04

لا تقتصــــر إفصاحاتهــــا النظاميــــة علــــى أداء الشــــركة ونتائجها الماليــة بــل يمتــد 
الإفصــــاح إلــــى كافــــة المعلومـــات التـــي قـــد تهـــم مســـاهمي الشـــركة وجمهـور 
العلاقــــة  ذات  الأنظمــــة  تقتضيهـــا  ومـــا  المصالـــح  وأصحــاب  المســـتثمرين 
والممارســــات الدوليــــة الجيــــدة التــــي تتبناهــــا الشــــركة فــــي مجــــال الحوكمــــة 

ــفافية. والشــ

تضمين حقوق المســاهمين في النظام الأســاس للشــركة ودليل الحوكمة.

تمكيـــن المســـاهمين والمســـتثمرين مـــن الحصـــول علـــى المعلومـــات، حيـــث 
تقـوم الشـركة بنشـر التقاريـر الماليـة والإعلانـات والأخبـار الجوهريـة عبـر موقـع 
السـوق الماليـة “تـداول” والصحـف اليوميـة والتقريـر السـنوي لمجلـس إدارتها.

اســـتحداث إدارة خاصـــة فـــي الشـــركة لمتابعـــة شؤون المســـاهمين والـــرد علـــى 
استفســـاراتهم المتعلقـــة بالأربـــاح غيـــر المســـتلمة أو غيرهـــا.
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ــرارات  إقـــــــــــــــــــ
مجلس الإدارة   

يقر مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك بالتالي:

01

13

0214
03

15 04

16 05

17
06

18
07

19 08
20

0921

1022

1123

12

أن ســجلات الحســابات أُُعدّّت بالشــكل الصحيح.

أن نظــام الرقابــة الداخليــة أُُعدّّ على أســس ســليمة ونفذ بفاعلية.

أنه لا يوجد أي شــك يذكر في قدرة الشــركة على مواصلة نشــاطها. 

لا توجــــد أية عقوبــــات أو جــــزاءات أو قيــــود احتياطيــــة مفروضــة علــى الشــركة مــن 
هيئة الســــوق الماليــــة أو مــــن أية جهــــة إشرافية أو تنظيميــــة أو قضـــــــــائية أخرى.

ــا للمعاييــــر المحاســــبية الصــــادرة عــن الهيئة  ــ أعــــدت القوائم الماليــــة للشــــركة وفقـ
ــا للمتطلبــــات ذات العلاقــة مــن نظــام  ــ الســــعودية للمحاســــبين القانونييــــن، وطبقـ
الشــــركات والنظــــام الأساســــي للشــــركة فيمــــا يتعلــــق بإعــداد ونشــــر البيانــــات 

الماليــة.

لا توجــد أســهم أو أدوات ديــن صــادرة لشــركة تابعــة، إذ أن الشــركة لا تملــك شــركة 
تابعــة.

لا يوجد لدى الشــركة أســهم خزينة محتفظ بها خلال العام2025م.

بيــن  التمييــز  وبعــدم  المســاهمين  حقــوق  حمايــة  علــى  بالعمــل  الشــركة  تلتــزم 
المســاهمين المالكيــن لــذات فئــة الأســهم وعــدم حجــب أي حــق عنهــم بمــا يضمــن 

لــكل المســاهمين. المعاملــة العادلــة 

لــم تضــع الشــركة أي إجــراء قــد يــؤدي إلــى إعاقــة اســتخدام المســاهم لحقــه فــي 
التصويــت.

لـــم تقـــدم الشـــركة أي قـــرض نقـــدي مـــن أي نـــوع لأي مـــن أعضــاء مجلـــس إدارتهــا، 
كالمتضمــن أي قـــرض عقـــده أحـــد أعضــاء مجلـــس إدارتهــا مـــع الغيـــر.

لا توجــــد أي مصلحــــة فــــي فئـــة الأســــهم ذات الأحقيــــة فــــي التصويــــت تعــــود 
لأشــــخاص )عــــدا أعضاء مجلــــس الإدارة وكبــــار التنفيذييــــن وأقربائهم( وقــــد أبلغوا 

الشــــركة بتلــــك الحقــــوق خــــلال عــــام 2025م.

لا توجــــد لــــدى الشــــركة أدوات للديــــن قابلــــة للتحويــــل وأي أوراق ماليــــة تعاقديــة 
أو مذكــــرات حــــق اكتتــــاب أو حقــــوق مشــــابهة أصدرتها أو منحتهــــا الشــــركة خــلال 

العــام 2025م.

قابلــة  ديــن  أدوات  لأي  إلغــاء  أو  شــراء  أو  اســترداد  أي  الشــركة  لــدى  يوجــد  لا 
للاســترداد.

لا يوجـــد توصيـــات مـــن لجنـــة المراجعـــة فيهـــا تعـــارض بينهـــا وبيـــن قـــرارات مجلـــس 
الإدارة، أو التـــي رفـــض المجلـــس الأخـــذ بهـــا بشأن تعييـــن مراجـــع حســـابات الشـــركة 

وعزلـــه وتحديـــد أتعابــه وتقييـــم المراجـــع الداخلـــي

لـم يقـم المراجـع الخارجـي للشـركة خـلال العـام المالـي 2025م بتقديـم أي خدمـات 
ذات صبغـة استشـارية للشـركة ولـم يتلـق أي أتعاب فـي هـذا الخصـوص.

لــــم تتســــلم الشــــركة مــــن مراجــع الحســابات طلبــًًا بانعقــاد الجمعيــة العامــة خــلال 
الســــنة الماليــــة المنتهيــة ولــم يتــم انعقادهــا.

لا توجـــد أحداث لاحقـــة جوهريـــة توثر علـــى سـلامة المركـــز المالـــي للشـــركة ونتائج 
عملياتهـــا حدثـــت بعـــد نهايـــة العـام ولـم يتـم توضيحهـا، غيـر مـا تضمنـه هـذا التقريـر.

يقــر مجلــس الإدارة بأنــه يوجــد قرض على الشــركة لصالح بنك البلاد.

لا يوجــــد أي أدوات ديــــن قابلــــة للتحويــــل إلــــى أســهم ولا يوجــــد أي حقــــوق خيــــار 
أو مذكــــرات حــــق اكتتــــاب ولــــم يصــــدر أي حقــــوق مشــــابهة خــلال الســــنة الماليــــة.

لا يوجد شــركات تابعة للشــركة داخل أو خارج المملكة.

لا يوجــــد أي مصلحــــة وحقــــوق خيــــار تعــــود لأعضــــاء مجلــــس إدارة الشــــركة وكبــــار 
فــــي  وأقربائهــم  وأمهاتهــم  وآبائهـــم  القصــــر  وأولادهــم  وأزواجهــم  التنفيذييــــن 

أســهم أو أدوات ديــــن.

قابلــة  ديــن  أداوت  توجــد  ولا  أســهم  إلــى  للتحويــل  قابلــة  ديــن  أداوت  توجــد  لا 
للاســترداد.

لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة عــن أي حقــوق 
للأرباح.
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08
توزيــع الأربــاح 
والمكــــــــافآت
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تماشــياًً مــع المــادة )42( مــن النظــام الأساســي للشــركة فإنــه تــوزع أربــاح 
الشــركة الصافيــة الســنوية علــى الوجــه الآتــي:

الهــدف مــن هــذه السياســة وضــع أحــكام واضحــة للمكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة 
واللجــان المنبثقــة منــه وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة وفقًًــا للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة 
المهنيــة  الكفــاءات  واســتقطاب  والشــفافية  الحوكمــة  يدعــم  بمــا  الشــركة  واســتراتيجية 
والحفــاظ عليهــا ليتمكنــوا مــن أداء أعمالهــم بكفــاءة بمــا يتناســب مــع أداء الشــركة وأنشــطتها.

الهدف من السياسة :                                                                                                               

01

02

03

تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين مــن الأربــاح 
الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطيــات –إن وجــدت–.

 للجمعيــة العامــة العاديــة –عنــد تحديــد نصيــب الأســهم فــي صافــي الأربــاح– أن تقــرر 
تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل 
ــة  ــة العامــة العادي ــى المســاهمين. وللجمعي ــة –قــدر الإمــكان– عل ــاح ثابت ــع أرب توزي
أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة لعاملــي الشــركة أو 

لاســتخدامها لمنــح عاملــي الشــركة أســهمًًا فــي الشــركة كمكافــأة لهــم.

 يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة مــن الأربــاح القابلــة للتوزيــع علــى مســاهميها 
ذات  واللوائــح  للأنظمــة  وفقًًــا  ســنوي  ربــع  أو  ســنوي  نصــف  أو  ســنوي  بشــكل 

العلاقــة.

سياســــــــة المكافـــــــــآت لأعضـــــــاء مجلــــــــــــس الإدارة 
واللجــــــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة

سياسة توزيع 
ــاح الأربـــــــــــــــــــــ
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ــة، يجــب أن  ــة ولوائحهمــا التنفيذي دون إخلالٍٍ بأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق المالي
يُُراعــى فــي هــذه السياســة مــا يلــي:

مــع مراعــاة نظــام الشــركات واللوائــح ذات العلاقة، تراعــي اللجنة في توصيتها لمجلس الإدارة 
بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة كمــا يراعــي مجلــس الإدارة فــي تحديــد وصــرف المكافــآت 

التــي يحصــل عليهــا كل مــن أعضائــه، المعاييــرََ الآتيــة:

تحــدد الجمعيــة العامــة مقــدار مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، وتكــون المكافــآت 
كالآتــي:

يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن يحصــل بالإضافــة إلــى المكافــأة التــي يمكــن أن يحصــل 
عليهــا بصفتــه عضــوًًا فــي مجلــس الإدارة، علــى الآتي:

لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى تعويــض عــن تكاليــف الســفر مقابــل حضــور 
اجتماعــات مجلــس الإدارة مــن مــكان إقامتــه إلــى مــكان انعقــاد الاجتمــاع إضافــةًً إلــى 
أي تكاليــف أخــرى مرتبطــة بالإقامــة والمــواصلات، وذلــك حســب سياســات ولوائــح 

الشــركة.

يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس 
مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات 

التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاعتبــارات فــي ضــوء هــذه السياســة.

يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبةًً مــن الأربــاح التــي 
تحققها الشــركة أو أن تكون مبنيةًً بشــكل مباشــر أو غير مباشــر على ربحية الشــركة.
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انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.

أن تقــدََّم المكافــآت بغــرض حــث أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى إنجاح 
الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل، كأن تربــط الجــزء المتغيــر مــن المكافــآت 

بــالأداء علــى المــدى الطويــل.

أن تحــدََّد المكافــآت بنــاءًً علــى مســتوى الوظيفــة، والمهــام والمســؤوليات المنوطــة 
بشــاغلها، والمــؤهلات العلميــة، والخبــرات العمليــة، والمهــارات، ومســتوى الأداء.

انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات 
التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى الأهــداف المحــددة 

مــن قبــل مجلــس الإدارة المــراد تحقيقهــا خلال الســنة المالية.

أن تكون المكافآت مبنية على توصية اللجنة.

أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.

الأخــذ فــي الاعتبــار حجــم الشــركة والقطــاع الــذي تعمــل فيــه وخبــرة أعضــاء مجلــس 
الإدارة.

أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب أعضــاء مجلــس إدارة ذوي 
كفــاءة وخبــرة مناســبة وتحفيزهــم والإبقــاء عليهــم.

سيـــــــاسة 
المكافآت  

ضوابـــــــط تحديـــــــد وصــــــــــــرف 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مكافــــآت أعضـــــاء 
مجلــــــــــس الإدارة

مبلـــــــغ سنـــــوي لا يزيــــد على مئتي 
ألف )200.000( ريال سعــــودي لكل 
عضــــو على أن يكون استحقاق هذه 
المكافأة متناسبًًا مع عدد الجلسات 

التي يحضرها العضو

مكافآت مقابل عضويته في اللجان 
المشكّّلة من قبـــــل مجلس الإدارة 
وذلك وفقًًا للوائــــــــح والسياسات 

المعتمــــــدة في الشركة

مكافـــــــــــــآت مقابـــــل أي أعمـــــــال أو 
مناصب تنفيـذية أو فنية أو إدارية أو 
استشـــارية –بموجب ترخيص مهني– 

إضافية يكلّّف بها في الشركة

بدل حضور عن الجلسات وذلك لكل 
اجتمــــــــــــاع من اجتماعات المجلس 
ومقـــــــــــــــداره ثلاثـــــة آلاف )3000( 

ريــــــــــــال سعــــــــــــودي
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لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة.

مــع مراعــاة أحــكام الإفصــاح عــن المكافــآت المنصــوص عليهــا فــي الأنظمــة واللوائــح 
ذات العلاقــة والنظــام الأســاس للشــركة، يجــب أن يُُفصــح مجلــس الإدارة فــي تقريــره 
الســنوي عــن تفاصيــل السياســات المتعلقــة بالمكافــآت وآليــات تحديدهــا والمبالــغ 
والمزايــا الماليــة والعينيــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مقابــل 

أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية.

ــة  ــة مــن مجلــس الإدارة– إنهــاء عضوي ــاءًً علــى توصي ــة العامــة –بن إذا قــررت الجمعي
عضــو مجلــس الإدارة الــذي تغيّّــب عــن حضــور ثلاثــة )3( اجتماعــات لمجلــس الإدارة 
متتاليــة أو خمســة )5( اجتماعــات متفرقــة خلال مــدة عضويتــه دون عــذر يقبلــه 
مجلــس الإدارة؛ فلا يســتحق هــذا العضــو أي مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر 
اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صُُرفــت لــه عــن تلــك الفترة.

إذا تبيّّــن أن المكافــآت التــي صُُرفــت لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مبنيــة علــى 
معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة تــم عرضهــا علــى الجمعيــة العامــة أو تضمينهــا 
ــه إعادتهــا إلــى الشــركة،  ــر مجلــس الإدارة الســنوي؛ فيجــب علــى مــن صُُرفــت ل تقري

ويحــق للشــركة مطالبتــه بردهــا.

مكافـــــــــآت أعضــــــاء اللجـــــان 
المنبثقة من مجلس الإدارة

بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبعــد موافقــة مجلــس الإدارة 
المجلــس  مــن  المنبثقــة  اللجــان  فــي  المشــارك  الإدارة  يســتحق عضــو مجلــس 
مكافــأة ســنوية لا تتجــاوز )100.000( ريــال ســعودي وذلــك مقابــل عضويتــه فــي 
ــر، بمــا فيهــا  ــة واحــدة أو أكث لجــان المجلــس ســوا ء كان العضــو مشــاركاًً فــي لجن

المكاــفأة الممنوــحة مقاــبل العضوــية ــفي لجــنة المراجــعة.

بــدل حضــور عــن الجلســات وذلــك لــكل اجتمــاع مــن الاجتماعــات ومقــداره ثلاث 
آلاف )3000( ريــال ســعودي.

يســتحق عضــو اللجنــة مــن خــارج المجلــس مكافــأة ســنوية مقــداره )100,000( 
ريــال ســعودي عــن عضويتــه فــي اللجنــة وبــدل حضــور عــن الجلســات 3000 الاف 
ريــال ، باســتثناء  أعضــاء  لجنــة المراجعــة،  وذلــك حســب المــادة التاســعة عشــر 

ــة المراجعــة . ــاءًً علــى لائحــة عمــل لجن ــة بن والتــي تنظــم مكافــآت اللجن

إذا لــم يُُحـــــــــدّّد فــي لوائـــــــــح عمـــــــــل اللجـــــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة مقــدارََ 
لمجلــس  اللجنــة  مــن  توصيــة  علــى  بنــاءًً  تحديدهــا  فيكــون  أعضائهــا،  مكافــآت 
الإدارة بمكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة وذلــك وفــق نظــام 
ذلــك  فــي  الإدارة  ومجلــس  اللجنــة  وتلتــزم  العلاقــة.  ذات  واللوائــح  الشــركات 
بأحــكام هــذه السياســة واللوائــح والسياســات المعتمــدة فــي الشــركة كمــا تلتــزم 
اللجنــة والمجلــس بالمعاييــر المنصــوص عليهــا فــي المــادة الرابعــة )4( مــن هــذه 

السياســة.

لعضــو اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة الحصــول علــى تعويــض عــن تكاليــف 
الســفر مقابــل حضــور اجتماعــات اللجنــة ذات العلاقــة مــن مــكان إقامتــه إلــى مــكان 
انعقــاد الاجتمــاع إضافــةًً إلــى أي تكاليــف أخــرى مرتبطــة بالإقامــة والمــواصلات، 

وذلــك حســب سياســات ولوائــح الشــركة.

ّـن أن المكافــآت التــي صُُرفــت لأي مــن أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس  إذا تبي�
الإدارة مبنيــة علــى معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة؛ فيجــب علــى مــن صُُرفــت لــه 

إعادتهــا إلــى الشــركة، ويحــق للشــركة مطالبتــه بردّّهــا.
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بيان المكافآت المدفوعة لأعضاء 
مجلس الإدارة خلال عام2025م

أعضاء مجلس
الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًاً: الأعضاء المستقلين
أ. عبد العزيز بن عبد الرحمن 

---------330,000---300,00012,00018,000الخميس

---------333,000---300,00012,00021,000أ. طارق بن خالد العنقري

---------345,000---300,0009,00036,000أ. محسن بن حسن الفهادي 

أ. عبد المحسن بن سلطان 
---------324,000---300,00012,00012,000العتيبي

---------1,332,000---1,200,00045,00087,000المجموع

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

---------336,000---300,00012,00024,000أ. يزيد بن خالد الشثري

---------321,000---300,00012,0009,000أ. مساعد بن خالد الشثري

---------657,000---600,00024,00033,000المجموع

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين

---------330,000---300,00012,00018,000م. علي بن محمد القحطاني

---------330,000----300,00012,000المجموع
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بيـــــــان مكافآت كبار التنفيذيين خلال عام 2025 م

وظائف كبار 
التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

مجموع 
مكافآت 

التنفيذيين 
عن 

المجلس إن 
وجدت

المجموع 
الكلي

مكافآت المجموعمزايا عينيةبدلاترواتب
أرباحدورية

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 
الأجل

خطط 
تحفيزية 
طويلة 
الأجل

الأسهم 
المجموعالممنوحة

1,560,0001,560,000930,0002,490,000المجموع
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بيــــــــــــــــــان مكافــــــآت 
لجـــان مجلس الإدارة

المكافآت الثابتةالعضو
المجموعبدل حضور جلسات) عدا بدل حضور الجلسات (

أعضاء لجنة المراجعة

15,00015,000-أ. طارق بن خالد العنقــــــــــــــــــــــــــري

أ. علي بن سليمــــــــــان العايــــــــــــــــد                               
100,00015,000115,000)عضو من خارج المجلس (

أ. تـــــركي بن عبدالمحسن اللحيــــد                  
100,00015,000115,000)عضو من خارج المجلس (

أ. أحمد بن إبراهيــــــــم هيجــــــــــــــــــان                         
100,00015,000115,000)عضو من خارج المجلس(

300,00060,000360,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

18,00018,000-أ. يزيــــــــــــــــــد بن خالد الشثــــــــــــــــري

18,00018,000-أ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس

18,00018,000-م. علي بن محمـــــــد القحطــــــــــــاني

18,00018,000-أ.محسن بن حسن الفهــــــــــــــادي

72,00072,000-المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

12,00012,000-أ. محسن بن حســـــن الفهــــــــــــادي

12,00012,000-أ. عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

9,0009,000-أ. مساعـــــــــــد بن خالد الشثـــــــــــري

33,00033,000-المجموع

أعضاء لجنة الحوكمة

6,0006,000-أ. طـــــارق بن خالد العنقــــــــــــــري

6,0006,000-أ. يزيـــــــــــــد بن خالد الشثـــــــــــــــري

6,0006,000-أ. محسن بن حسن الفهــــــــــــــادي

18,00018,000-المجموع

وفـــي ضـــوء مـــا تقـــدم مـــن سياســـات ومـا أعقبها مـــن تفاصيـــل للمكافآت المدفوعـة، 
تؤكد الشـــركة علـــى مـــا يلـي:

01

02

03

لا توجـد أي ترتيبـات أو اتفـاق تنـازل بموجبـه أحـد أعضاء مجلـس الإدارة 
أو أحـد كبـار التنفيذييـن عـن أي مكافآت أو رواتـب أو تعويضـات خـلال 

العـام المالـي2025م.

لا توجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة 
عــن أي حقــوق فــي الأربــاح خــلال العــام المالــي 2025م.

لا توجــــد أي اســــتثمارات أو احتياطيــــات أخرى تــــم إنشاؤها لمصلحــــة 
موظفــــي الشــــركة خــلال العــــام 2025م عــــدا مكافأة نهايــة الخدمــة 

حســــب اللوائح الصــــادرة مــــن جهــات الاختصــاص.
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القــــــــوائم 
الماليــــــــــة

09
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قائمة المـــــركز المالـــــــي
2021البيــــــــــــــــــان

 ريال سعودي
2022

 ريال سعودي
2023

 ريال سعودي
2024

 ريال سعودي
2025

التغير ريال سعودي

الأصول المتداولة:

35.64- % 31,889,616  49,549,364  26,894,267  20,672,004  22,882,531 النقد لدى البنوك

100.00- %- 33,000,000  10,000,000  26,281,687  25,200,000 الاستثمارات قصيرة الأجل

ودائع لاجل )استثمارات 
0.00 %-----لاكثر من 3 اشهر (

24.16 % 57,876,296  46,612,826  23,677,340  17,627,304  7,977,607 الذمم المدينة - بالصافي 

مصاريف مدفوعة مقدما 
5.97 % 8,108,558  7,651,734  13,805,352  12,298,069  11,240,423 والأرصدة المدينة الأخرى

1.29 % 246,200,988  243,054,083  282,355,709  258,517,543  292,949,241 المخزون

9.42- % 344,075,459  379,868,006  356,732,668  335,396,607  360,249,802 إجمالي الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة:

0.00 %-----الاستثمارات طويلة الأجل

استثمارات في أدوات 
حقوق ملكية )من خلال 

الدخل الشامل الآخر(
 283,140,949  295,201,417  287,111,819  169,961,000  148,732,000 % -12.49

صافي قيمة الأصول 
3.55- % 846,914,972  878,082,208  907,970,529  959,119,151  1,007,993,279 الثابتة

0.00 % 72,279,440  72,279,440  72,279,440  72,279,440  72,279,440 عقارات استثمارية

أعمال رأسمالية تحت 
0.00 %-----التنفيذ

37.04- % 2,738,092  4,348,735  5,959,378  4,874,048  4,762,692 موجودات غير ملموسة

صافي المصروفات 
0.00 %-----المؤجلة

2021البيــــــــــــــــــان
 ريال سعودي

2022
 ريال سعودي

2023
 ريال سعودي

2024
 ريال سعودي

2025
التغير ريال سعودي

87.29- % 343,366  2,700,767  7,179,800 --أداة مالية مشتقة

40.00- % 2,752,214  4,587,213  6,422,212 - 1,705,654 حق استخدام أصل

إجمالي الأصول غير 
المتداولة

 1,369,882,014  1,331,474,056  1,286,923,178  1,131,959,363  1,073,760,084 % -5.14

6.22- % 1,417,835,543  1,511,827,370  1,643,655,846  1,666,870,663  1,730,131,816 إجمالي الأصول

الخصوم وحقوق المساهمين:
الخصوم المتداولة:

الجزء المتداول من التزام 
12.04 % 1,965,872  1,754,572  1,725,597 - 1,772,419 تأجير

قروض قصيرة الاجل / 
الجزء المتداول من قرض 

طويل الأجل
 63,470,883  63,470,883  63,470,883  63,470,883  31,651,001 % -50.13

9.43 % 27,588,735  25,211,548  17,049,002  12,223,887  16,376,937 الذمم الدائنة

8.26 % 38,869,737  35,904,119  20,262,324  19,049,299  26,892,160 الأرصدة الدائنة الأخرى

التوزيعات المستحقة 
0.00 % 120,136,996  120,133,922  119,691,529  120,371,949  121,079,857 للمساهمين

أرباح مقترح توزيعها على 
0.00 %-----المساهمين

52.15- % 4,592,861  9,598,456  11,466,807  6,683,401  6,956,392 مخصص الزكاة الشرعية

إجمالي الخصوم 
12.21- % 224,805,202  256,073,500  233,666,142  221,799,419  236,548,648 المتداولة

الخصوم غير المتداولة:

100.00- %- 30,506,488  91,591,185  151,471,216  210,212,689 قرض طويل الأجل

مخصص مكافأة نهاية 
8.34 % 21,584,473  19,923,690  17,377,129  16,135,397  15,923,026 الخدمة

الجزء غير المتداول من 
66.48- % 1,035,326  3,089,056  4,843,628 --التزام تأجير

إجمالي الخصوم غير 
57.74- % 22,619,799  53,519,234  113,811,942  167,606,613  226,135,715 المتداولة

حقوق المساهمين:

0.00 % 900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000 رأس المال

0.00 % 233,592,463  233,592,463  233,592,463  231,618,097  229,521,378 الاحتياطي النظامي

احتياطي فروق التغير في 
711.93- % -20,273,384 3,313,017  124,942,869  125,852,667  113,792,199 القيمة العادلة

12.61- % 57,091,464  65,329,156  37,642,430  19,993,867  24,133,876 الأرباح ) الخسائر ( المبقاة

إجمالي حقوق 
2.65- %1,170,410,543 1,202,234,636 1,296,177,762 1,277,464,631  1,267,447,453 المساهمين

إجمالي الخصوم وحقوق 
6.22- %1,417,835,544 1,511,827,370 1,643,655,846 1,666,870,663  1,730,131,816 المساهمين
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قائمة الربح أو الخسارة 
والدخــــــل الشامل الآخر

2021البيــــــــــــــــــان
 ريال سعودي

2022
 ريال سعودي

2023
 ريال سعودي

2024
 ريال سعودي

2025
التغير ريال سعودي

16.40- % 287,041,234  343,363,336  265,083,135  297,549,464  228,529,275 صافي المبيعات

ناقصاًً:

9.55- % -223,243,742 -246,811,679 -211,928,173 -234,115,479 -179,919,725تكلفة المبيعات

33.92- % 63,797,492  96,551,657  53,154,962  63,433,985  48,609,550 مجمل الربح

ناقصاً ً:

المصروفات البيعية 
1.37- % -4,462,976 -4,524,744 -4,681,112 -3,787,430 -3,046,032والتسويقية

المصروفات العمومية 
2.97 % -31,508,709 -30,598,443 -26,677,736 -23,226,783 -21,652,001والإدارية

مجموع مصروفات 
2.42 % -35,971,686 -35,123,187 -31,358,848 -27,014,213 -24,698,033البيع والتسويق

0.00 %--- -237,429-مصروفات أخرى

عكس / )خسائر انخفاض( 
0.00 %--- --في قيمة المخزون

خسارة الانخفاض في 
قیمة الذمم المدینة 

التجاریة
-- -876,173-  169,180 % -119.31

36.39- % 16,149,008  25,389,009  6,917,251  - 10,899,132 ايرادات أخرى

توزيعات ارباح استثمارات 
في ادوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر

-- 5,080,463  5,080,463 -% -100.00

صاافي الإيرادات 
44.86- % 16,318,188  29,593,298  11,997,714  -237,429 10,899,132 والمصروفات الأخرى

صافي )خسارة( / ربح 
51.50- % 44,143,994  91,021,768  33,793,828  36,182,343  34,810,649 التشغيل

52.95- % -1,955,620 -4,156,525 -5,296,193 -7,580,146 -7,019,208تكلفة التمويل

27.00- % 658,017  901,404  900,347  235,102  827,091 ايرادات ودائع

أثر تعديل التدفقات 
52.04- % -1,144,513 -2,386,187 -3,590,852 -4,729,410 -5,815,199النقدية لالتزام مالي

صافي دخل العام قبل 
51.16- %22,803,33324,107,88925,807,13085,380,46041,701,877مخصص الزكاة

ناقصاًً:

0.00 %-----عكس مخصص زكاة

24.17- % -4,411,834 -5,817,932 -10,794,895 -3,140,701 -5,046,012مخصص الزكاة الشرعية

صافي الدخل )خسارة( 
53.13- %17,757,32120,967,18815,012,23579,562,52837,290,044السنة

2021البيــــــــــــــــــان
 ريال سعودي

2022
 ريال سعودي

2023
 ريال سعودي

2024
 ريال سعودي

2025
التغير ريال سعودي

بنود لن يتم تصنيفها لاحقا ضمن الربح والخسارة

)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر

أرباح غير محققة من 
اعادة قياس استثمارات 

في أدوات حقوق 
ملكية بالقيمة العادلة

 1,852,675  12,060,468 8,089,598-  
117,150,819-21,229,000- % -81.88

مكاسب اكتوارية من 
اعادة قياس التزام 

مكافأة نهاية الخدمة 
للموظفين

1,190,299- 510,478- 120,733- 2,144,375- 527,736- % -75.39

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقا ضمن الربح والخسارة

الحركة في القيمة 
العادلة لتحوطات 
التدفقات النقدية

- 11,146,526 3,966,726- 4,479,033- 2,357,401- % -47.37

اجمالي الدخل 
129.80- % 13,175,907  -44,211,699 2,835,178  43,663,704  18,419,697 الشامل

ربحية / )خسارة( 
الأساس والمخفضة من 

صافي ربح / )خسارة( 
السنة

0.200.230.170.880.41% -53.13

ربحية / )خسارة( 
الأساس والمخفضة من 

اجمالي ربح / )خسارة( 
الدخل الشامل للسنة

0.200.490.03-0.490.15% -129.80

0.080.07

الاستثمارات 

- 33,000,000  10,000,000  26,281,687  25,200,000 ودائع قصيرة 

--ودائع لاجل 

 148,732,000  169,961,000  287,111,819  295,201,417  283,140,949 طاقة 

 321,483,104  308,340,949 مجموع 
 

 297,111,819
 

 202,961,000
 

 148,732,000

-0.79-0.79-0.80-0.72-0.78

0.210.210.200.280.22
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قائمة الدخل 2025
الفروقات الجوهرية في البنود التشغيلية  عن العام  الماضي

اسبابه التغير 
انخفاض كمية وقيمة المبيعات)0.16(صافي المبيعات

ناقصاًً:
انخفاض الكميات المباعة .)0.10(تكلفة المبيعات

محصلة لما سبق)0.34(مجمل الربح
ناقصاً ً:

)0.01(المصروفات البيعية والتسويقية
ارتفاع قيم البنود المكونة لها.0.03 المصروفات العمومية والإدارية

نتيجة لما سبق .0.02 مجموع مصروفات البيع والتسويق
0.00 مصروفات أخرى

عكس / )خسائر انخفاض( في قيمة المخزون
خسارة الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة

من إيجارات لجزء من أصول الشركة .)0.36(ايرادات أخرى

توزيعات ارباح استثمارات في ادوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

عدم التصرف بالبيع من أصول الشركة خلال العام وإستغلال أصول الشركة بشكل )0.45(صافي الإيرادات والمصروفات الأخرى
فعال 

من انخفاض المبيعات كمية وقيمة وانخفاض الايرادات الاخري)0.52(صافي )0( / ربح التشغيل

تفعيل إتفاقية التحوط مع بداية العام 2022 م .)0.53(تكلفة التمويل
انخفاض السيولة المستثمرة في الودائع)0.27(ايرادات ودائع

اعادة جدولة رصيد القرض في 15 مارس 2020 وإحتساب خسائر إلتزام مالي )0.52(أثر تعديل التدفقات النقدية لالتزام مالي
مقابل أرباح العام 2020 م

نتيجة لما سبق .)0.51(صافي دخل العام قبل مخصص الزكاة
0.00ناقصاًً:

عكس مخصص زكاة
نتيجة إنخفاض الإلتزامات المطلوبة على الشركة ) القرض - حق إستخدام أصل()0.24(مخصص الزكاة الشرعية

نتيجة لما سبق .2.79 صافي الدخل )خسارة( السنة
بنود قد يعاد تصنيفها لاحقا إلى قائمة الربح والخسارة

)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر
قيمة خسائر اعادة تقييم استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة)0.82(أرباح غير محققة من اعادة قياس استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة

قيمة خسائراكتوارية - من تقرير الخبير الإكتواري)0.75(اعادة احتساب تعويضات نهاية الخدمة
نتيجة لما سبق )1.30(اجمالي الدخل الشامل
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النسب
%202520242023202220212024/20252023/20242022/20232021/20222020/2021البند 

13.52- %13.52- %13.52- %2.52- %20.81 %14.92 %14.22- % 1,249,856.00  1,218,309.00  1,471,785.00  1,691,408.00  1,450,833.00 انتاج الكلنكر 

14.04- %14.04- %14.04- %19.80 %9.39- %19.54 %15.21- % 1,497,930.00  1,794,580.00  1,626,059.00  1,943,828.00  1,648,109.00 الاسمنت - انتاج

13.85- %13.85- %13.85- %20.67 %10.20- %20.60 %16.29- % 1,494,480.00  1,803,348.00  1,619,365.00  1,953,014.79  1,634,861.01 مبيعات - طن 

17.37- %17.37- %17.37- %30.22 %10.96- %29.55 %16.40- % 228,417,352.00 343,098,735.85264,846,615.00297,451,184.00 286,840,893.85 قيمة مبيعات 

قيمة مبيعات غبار 
570.20 %570.20 %570.20 %12.19- %140.66 %11.87 %24.29- % 111,923.00  98,280.00  236,520.00  264,600.15  200,340.00 اسمنت 

17.34- %17.34- %17.34- %30.20 %10.91- %29.53 %16.40- % 228,529,275.00 297,549,464.00 265,083,135.00 343,363,336.00 287,041,233.85الاجمالي - تقرير 

0.00 %366.61 %100.00- %0.00 %0.00 % 25,500.00  118,985.00 ---مبيعات كلنكر )طن (

5.93- %5.93- %5.93- %29.32- %2.51- %25.06- %4.73- % 1,876,610.00  1,326,327.00  1,293,040.49  968,943.21  923,145.09 مخزون كلنكر  / طن 

1.37- %1.37- %1.37- %21.02- %9.57 %26.62- %26.31 % 63,212.00  49,924.00  54,700.00  40,138.00  50,699.00 مخزون اسمنت / طن 

2025202420232022202120252024202320222021العمالة 

47.25 %47.25 %54.10 %52.25 %51.85 %44.63 %46.17 %187183196197198سعودي

52.75 %52.75 %45.90 %47.75 %48.15 %55.37 %53.83 %218227182180168غير سعودي 

405410378377366% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00

2025202420232022202120252024202320222021المنطقة  

55.1 %59.1455.08 %67.05 %85.48 %94.32 %93.46 % 135,091,822.00  199,486,773.94  226,350,309.35  323,607,220.65  268,090,331.55 منطقة تبوك ونيوم

19.2 %11.1519.20 %6.93 %0.10 %0.00 %0.00 % 25,477,086.00  20,618,933.60  260,511.20 --الغربية والشمالية

2.1 %1.412.05 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 % 3,227,666.00 ----المنطقة الوسطى

المدينة المنورة و 
12.0 %25.0512.02 %17.67 %10.65 %5.68 %6.54 % 57,215,353.00  52,580,732.60  28,192,050.60  19,491,515.20  18,750,562.30 العلا 

11.6 %3.2411.65 %8.34 %3.78 %0.00 %0.00 % 7,405,439.00  24,823,936.66  10,001,850.74 --التصدير

100.00 %100.00100.00 %100.00 %100.00 %100.00 %100.00 % 228,417,366.00  297,510,376.80  264,804,721.89 410 286,840,893.85 الإجمــــــــــــــــــــــــــالي

20252024202320222021البيــان

 7,146,999.00  3,140,701.00  10,794,895.00  5,817,932.00  4,411,833.55 مصلحة الزكاة والدخل

وزارة البترول الثروة 
 9,643,027.00  1,057,156.00  2,926,652.00  3,013,800.00  3,290,181.82 المعدنية 

المؤسسة العامة 
 3,723,019.00  523,512.00  357,290.68  350,818.00  364,803.59 للتأمينات الاجتماعية
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202520242023202220212024/20252023/20242022/20232021/20222020/2021البيان 

28.77- %30.50 % 16.20- %81.64 %%33.92- 48,609,550.00  63,433,985.00  53,154,962.00  96,551,656.85  63,797,492.31 مجمل الربح

إجمالي المصروفات 
5.97 %9.38 %16.08 %12.00 %%2.42 -24,698,033.00 -27,014,213.00 -31,358,848.00 -35,123,187.36 -35,971,685.71التسويقية و الادارية 

صافي الإيرادات 
33.32 %102.18- %5153.18- %146.66 %%44.86- 10,899,132.00  -237,429.00 11,997,714.00  29,593,298.21  16,318,187.59 والمصروفات الأخرى

296.55- %4.09- %27.80- %26.38- %%52.62- -12,834,407.00 -12,309,556.00 -8,887,045.00 -6,542,711.90 -3,100,133.60اعباء وتكاليف تمويلية

صافي الدخل قبل 
61.77- %5.72 %7.05 %230.84 %%51.16- 22,803,333.00  24,107,889.00  25,807,130.00  85,380,459.95  41,701,877.25 الزكاة الشرعية

37.47- %37.76- %243.71 %46.10- %%24.17- -5,046,012.00 -3,140,701.00 -10,794,895.00 -5,817,932.00 -4,411,833.55الزكاة الشرعية

65.57- % 18.08 %28.40- %429.98 %%53.13- 17,757,321.00  20,967,188.00  15,012,235.00  79,562,527.95  37,290,043.70 صافي دخل العام

70.07- %137.05 %93.51- %1659.40- %%129.80- 18,419,697.00  43,663,704.00  2,835,178.00  -44,211,699.05 13,175,906.70 الدخل الشامل للعام

إجمالي حقوق 
1.47 %0.79 %1.46 %7.25- %%2.65- 1,267,447,453.00  1,277,464,631.00  1,296,177,762.00  1,202,234,636.00  1,170,410,542.70 المساهمين

نتائــــــج النشـــــــاط 
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توزيع المبيعات 2025م

انتــــــاج الكنكــــــــر 

ألف - طــــنانتــــــاج الكنكــر

القيمة )ريال(الكمية )طن(المنطقة
إجمالي الكمية 

)طن(

متوسط 
السعر 
)ريال(

النسبةالقيمة )ريال(

تبوك

 98,038,046.75  577,206.61 تبوك

 636,351.61  170.10  108,241,178.25 % 38
 1,221,950.00  5,877.50 تيماء

 8,929,936.50  52,957.80 أمالا

 51,245.00  309.70 سكاكا

منطقة
نيـــــــــوم

 114,435,420.90  613,530.54 نيوم

 855,051.40  187.23  160,090,462.90 % 56  45,631,281.00  241,377.96 جبل اللوز
 13,296.00  83.10 شقري
 10,465.00  59.80 علقان

المدينة
 1,057,062.50  6,047.50 العلا

 143,458.02  130.70  18,750,562.30 % 7 المدينة 
 17,693,499.80  137,410.52 المنورة

100 % 287,082,203.45 175.60  1,634,861.03  287,082,203.45  1,634,861.03 الاجمــــــــــــــــــــــــالى

ألف طنالعام 

20211,250

20221,218

20231,472

20241,691

20251,451

بلغت كمية الكلنكر المنتجة خلال عام 2025م )1,450,833 طن( مقارنة بعام 2024م )1,691,408 طن(  
وبنسبة انخفاض مقدارها )14.22 %( .

500
2021

1,250 1,218

1,472

1,691

1,451

2022 2023 2024 2025

600
700
800
900

1000
1100
1200
1300
1400
1500
1600
1700

مبيعات الاسمنت

ألف - طــــنمبيعات الاسمنت 

ألف طنالعام 

20211,494

20221,803

20231,619

20241,953

20251,635

بلغت كمية المبيعات الإجمالية للشركة من الاسمنت خلال عام 2025م )1,634,861 طن( مقارنة بعام 
					    2024م )1,953,015 طن( وبنسبة انخفاض مقدارها ) 16.29 % (.
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						     قيمة مبيعات 

ألف - ريالقيمة المبيعات

ألف ريالالعام 

2021 228,529.0 

2022 297,549.0 

2023 264,847.0 

2024 343,098.7 

2025 286,840.9 

وقد بلغ صافي قيمة المبيعات في عام 2025م )286,840,894 ريال( مقارنة بصافي قيمة المبيعات 2024م 
							       )343,098,736 ريال( نسبة انخفاض قدرها ) 16.40 % ( .

			 
					   

50,000
2021 2022 2023 2024 2025

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

 228,529.0 

 297,549.0 

 264,847.0 

 343,098.7 

 286,840.9 

400,000

المخـــــــزون
بلـــغ مخــــــــــــزون الكلنكـــر فـــي نهايـــة عـــام 2025م ) 923.145 طـــن ( مقارنـــة بمخـــزون عــــــام 2024م 
ـــة عـــام  ـــغ مخـــزون الإســـمنت فـــي نهاي )968.94 طـــن ( بنســـبة انخفـــاض قـــدره ) 6.46 % ( ، كمـــا بل
2025م ) 50.699 طـــن (  مقابـــل مخـــزون عـــام 2024م ) 40.138 طـــن ( بنســـبة زيـــادة فدرهـــا 

) 26.31%(

		  انتاج اسمنت 

ألف - طــــنانتــــــاج الاسمنت

ألف طنالعام 

20211,498

20221,795

20231,626

20241,944

20251,648

بلغت كمية الإسمنت المنتجة خلال عام 2025م )1,648,109 طن( مقارنة بعام 2024م )1,943,828 طن(  
وبنسبة انخفاض مقدارها )15.21 %(.
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القـــــــروض
		  الإلتزام تجاه بنك البلاد - القرض	

البيــــان )القيم 
الرصيد في بداية أصل القرض بالريال(

2025
المسدد خلال 

رصيد القرض في التحوط2025
نهاية 2025

 التسهيل 
) القرض (  

 476,031,625  95,206,325  63,470,883 84,441 31,651,001 

 31,651,001 84,441 63,470,883  95,206,325  476,031,625  الإجمالي 

بيــــــــــــــــــان التاريخ 

 السداد )ريال( 
رصيد أصل 

القرض )ريال( قسط أصل 
أرباح القرضالقرض

اجمالي سداد 
القسط 
والأرباح

عمولات 
وأتعاب 
تجارية

رصيد القرض بداية 2025 - 01 - 02
2025 95,206,324.87 

02 - 01 - 2025
القسط المسدد 

فى -02 يناير 
2025

 15,867,720.83  717,168.09  16,584,888.92  79,338,604.03 

03 - 04 - 2025
القسط المسدد 
فى -03 أبريل 

2025
15,867,720.83  597,640.07  16,465,360.91  63,470,883.20 

03 - 07 - 2025
القسط المسدد 
فى -03 يوليو 

2025
15,867,720.83  478,112.06  16,345,832.89  63,470,883.20 

02 - 10 - 2025
القسط المسدد 
فى -03 أكتوبر 

2025
15,867,720.83  478,112.06  16,345,832.89  47,603,162.37 

 65,741,915.61  2,271,032.28  63,470,883.33 الإجمــــــــــــــــــــــــــــالي

البيان 
) القيم بالريال ( 

أصل القرض
الرصيد في 
بداية 2025

المســــــدد 
خلال 2025

اثر التحوط
رصيد القرض 
في نهــــــــاية 

2025

 31,651,000.05  1,144,513.27  63,470,883.49  93,977,370.27  476,031,625.00 التسهيل ) القرض (   

 31,651,000.05  1,144,513.27  63,470,883.49  93,977,370.27  476,031,625.00 الإجمالي

2025البيان 
202

 5,817,932.00  4,411,833.55 هيئة الزكاة والدخل

 3,013,800.00  3,290,181.82 وكالة الوزارة للثروة المعدنية

 350,818.00  364,803.59 المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية

فــي تاريــخ 20 رجــب 1441 هـــ الموافــق 15 مــارس 2020م قامــت الشــركة بتوقيــع اتفاقيــة اعــادة جدولــة 
لرصيــد القــرض القائــم مــع بنــك الــبلاد )اتفاقيــة تســهيلات بنكيــة متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة - بنظام 
ــال - ليخضــع  ــم للقــرض فــي ذلــك التاريــخ 380,825,300 ري ــغ الرصيــد القائ المرابحــات المتتاليــة( - حيــث بل
لمعــدل ربــح ) ســايبور 6 اشــهر %1.25+( بــدلا مــن )ســايبور6 اشــهر%2.50+( وعــدد 24 قســط ربــع ســنوي 
- قيمــة القســط 15,867,721.83 ريــال - وقــد بــدأ ســداد أول قســط بعــد توقيــع هــذه الاتفاقيــة فــي 13 

	 يونيو 2020م وسيتم سداد آخر قسط - بمشيئة الله تعالى - في 13 مارس 2026م. 

وفيما يلي بيان يوضح موقف القرض حتي  31 -12 - 2025م.	

ملاحظة 1: قد يحدث اختلاف بالنقص والزيادة مع تغير السايبور انخفاضا وارتفاعا.

جدول السداد لقرض بنك البلاد - جدولة مرابحات اسلامية متتالية  اعتبارًًا من   02 - يناير 2025	
		

		  		  الإلتزام تجاه بنك البلاد	

المدفوعات النظامية المستحقة
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بيان توزيع الأرباح للعام 2025:

بيان توزيع الأرباح للعام ريال - سعودي

 41,701,877    

)4,411,834(    

صافي الربح قبل خصم الزكاة الشرعية

يخصم : الزكاة الشرعية

 37,290,044    
-

527,736 

صافي الربح بعد خصم الزكاة الشرعية

يخصم : احتياطي نظامي بواقع 10 % من صافي الربح 
بعد الزكاة .

يخصم : فرق اكتواري - اعادة احتساب تعويضات نهاية 
IFRS الخدمة طبقا للمعايير الدولية

 36,762,308    
 -

36,762,308   

اجمالي الدخل الشامل

يخصم : حصة أولي للمساهمين بنسبة 5 % من رأس 
المال المدفوع

الارباح المبقاة – ترحل للعام القادم 

تؤكــد إدارة الشــركة أن القوائــم الماليــة قــد أُُعــدت وفقًًــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وتعكــس بصــورة عادلــة المركــز المالــي للشــركة 

ونتائــج أعمالهــا وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.
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كلمــــــــــــــــــــة 
الختــــــــــــــــــام

10
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خلاصـــــــــة 
السنـــــــــــة

مثّّــل عــام 2025 مرحلــة مهمــة فــي مســيرة شــركة أســمنت 
تبــوك، حيــث واصلــت الشــركة تعزيــز مكانتهــا فــي ســوق يتســم 
ــاط  ــى انضب ــة، مســتندة إل بالتنافســية ووفــرة الطاقــة الإنتاجي
ــة، وتموضــع جغرافــي  ــي واضــح، وكفــاءة تشــغيلية متنامي مال

ــرز المشــاريع الوطنيــة الكبــرى. اســتراتيجي بالقــرب مــن أب

ًـا علــى تحقيــق نتائــج  وخلال العــام، لــم يكــن تركيــز الشــركة منصب�
ماليــة إيجابيــة فحســب، بــل علــى تحســين جــودة تلــك النتائــج، 
وتعزيــز اســتدامتها، وترســيخ أســس نمــو متــوازن طويــل الأجــل. 
فقــد انعكــس تطبيــق منظومــة التميــز التشــغيلي علــى تحســن 
الهوامــش، وتعزيــز التدفقــات النقديــة، وتقويــة المركــز المالــي، 

بمــا يدعــم قــدرة الشــركة علــى مواصلــة النمــو بثقــة.

كمــا واصلــت الشــركة التزامهــا بمعاييــر الجــودة والاســتدامة 
والحوكمــة، إدراكًًا منهــا أن النجــاح المســتدام لا يتحقــق فقــط 
عبــر الأرقــام، بــل عبــر بنــاء منظومــة مؤسســية متكاملــة تقــوم 

علــى الشــفافية، والانضبــاط، وإدارة المخاطــر بفاعليــة.
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تنظــر شــركة أســمنت تبــوك إلــى المرحلــة المقبلــة بثقــة مدعومــة بعوامــل 
قــوة واضحــة، تشــمل موقعًًــا اســتراتيجيًًا يخــدم مشــاريع وطنيــة كبــرى، 
ًـا، وفريــق عمــل يمتلــك  وأصــوالًا إنتاجيــة مســتقرة، وهيــكالًا رأســماليًًا متوازن�

الخبــرة والكفــاءة.

وتتمحــور تطلعــات الشــركة للفتــرة القادمــة حــول تعظيــم الاســتفادة مــن 
الفــرص المرتبطــة باســتمرار المشــاريع الكبــرى فــي شــمال وغــرب المملكــة، 
وتحســين الكفــاءة التشــغيلية بشــكل مســتمر، وتعزيــز جــودة الإيــرادات، مع 

المحافظــة علــى الانضبــاط المالــي.

وإدراكًًا للتحــولات التــي يشــهدها الاقتصــاد الوطنــي في ظل رؤية المملكة 
2030، فــإن الشــركة تضــع ضمــن أولوياتهــا أن تكــون شــريكًًا صناعيًًــا فــاعالًا 
فــي مســيرة التنميــة، وأن تواصــل خلــق قيمــة مســتدامة لمســاهميها 

وأصحــاب المصلحــة كافــة.

كما ستواصـل الشـــــركة العمــــل علــــى:

رفــــع كفــــــــــاءة استهلاك 
الطاقة وخفض الانبعاثات

دعــــــــــم الكفـاءات الوطنية 
وتطوير رأس المال البشري

تعزيــــز الشفافية والالتزام 
بأفضل ممارسات الحوكمة

تعزيــــــــز التحــــول الرقمي 
في العمليــــات الصناعية

التطلعــــــات 
المستقبلية
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رســـــــــــــــــــــالة 
ختــــــــــــــــــامية

إن مـــا تحقـــق فـــي عـــام 2025 يمثـــل امتـــدادًًا 
لمســــــــار تطويـــــــر مســـتمر، وليـــس محطـــة 
نهائيـــة. وتؤمـــن شـــركة أســـمنت تبـــوك بـــأن 
قـــوة نمـــوذج أعمالهـــا، ومرونتهـــا التشـــغيلية، 
والتزامهـــا المؤسســـي، تمثـــل أسسًًـــا راســـخة 
للانتقـــــــــال إلـــى مرحلـــة جديــــــــدة مـــن النمـــو 

المتـــوازن والمســـتدام.

ـــا، تتقـــدم الشـــــــــركة بخالـــص الشـــكر  وختامًًــــــــ
والتقديـــــــــر لمساهميها وعملائها وشركائها 
ومنســـوبيها علـــى دعمهــــــم وثقتهم، مؤكدة 
التزامهـــا بمواصلـــة العمـــل وفق أعلـــى معايير 
أفضـــل  وتحقيـــق  والشـــفافية،  المهنيـــة 

ـــة فـــي الســـنوات القادمـــة. ـــج الممكن النتائ
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