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“ حققــت شــركة إســمنت تبــوك مســتويات نمــو عاليــة خلال عــام 
2024، مرتكــزةً علــى مزاياهــا التنافســية الحقيقيــة العديــدة، مــن 
كفــاءة عاليــة فــي ممارســاتها التشــغيلية، وجــودة فائقــة لمنتجاتهــا 
الإســمنتية متعــددة الاســتخدامات؛ فــي ظــلّّ الطفــرة الكبــرى فــي 
العربيــة  المملكــة  فــي  والتشــييد  والبنــاء  التحتيــة  البنــى  مشــاريع 
عــن مســارات  المنبثقــة  العملاقــة  المشــاريع  الســعودية، وخاصــة 

تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030.”
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ولــي العهـــد ورئيـس مجلــس الــوزراء

صاحـب السمــو الملكــي الأمير

حفظه الله

 خــادم الحرميـن الشريفيـن الملك

حفظه الله

“ أنتم شركاء في التنمية، والدولة تعمل على 
دعم فرص القطاع الخاص ليسهم في تطوير 

الاقتصاد الوطني.”

“ بلادنا تمتلك قدرات استثمارية ضخمة، 
وسنسعى إلى أن تكون محركًا لاقتصادنا 

وموردًا إضافيًا لبلادنا.”

التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024 45

tcc-sa.comtcc-sa.com



فهـــــــــرس
المحتــوى

كلمـــة رئيــــــس 
مجلس الإدارة

قصّّـــــة التطــــــــــور 
والنمو المستدام
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التـــــــــــــــــوجّّه 
الاستراتيجي

الأداء 
التشغيلي

رأس المــــــــــــــــــال 
وحقوق  الملكية

إدارة المخاطـــــــــــــــــر 
واستمرارية الأعمال

الاستـــــدامة 
والمسؤولية 
المجتمعيــــة

توزيع الأرباح 
والمكافآت

حـــــــــــوكمة 
الشـــــــــــركة
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عـــام  خلال  تبـــوك“،  ”إســـمنت  شـــركة  واصلـــت 
2024م، مســـيرتها التطويريـــة الواعـــدة بمزيد من 
النجاحـــات المثمـــرة، والتـــي يســـرني بالأصالـــة عن 
نفسي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، 
أن أســـتعرضها مـــن خلال مجموعـــة مـــن الحقائق 
والأرقـــام، التـــي تعكـــس أبـــرز ملامح أداء الشـــركة 
الماليـــة والتشـــغيلية، علـــى أن تؤســـس لتحقيـــق 
مزيـــد مـــن الإنجـــازات الكبـــرى الواعدة باســـتدامة 

النمـــو والتميـــز والنجاح
فـــي  تبـــوك“  ”إســـمنت  شـــركة  نجحـــت  حيـــث 
تكريـــس مكانـــة رياديـــة متناميـــة، كأبـــرز الشـــركات 
الوطنيـــة الرائـــدة التـــي حققـــت مســـتويات عالية 
مـــن النمو فـــي أدائها، مـــن خلال التزامها بتطبيق 
اســـتراتيجيتها الطموحـــة، التـــي تعمل مـــن خلالها 
علـــى زيادة محفظة مشـــاريعها، وتوســـيع قاعدة 
مـــن  يمكّنهـــا  بمـــا  مســـتمر،  بشـــكل  عملائهـــا 
تعظيـــم الإيـــرادات والعوائـــد الربحيـــة على جميع 
المســـاهمين والشـــركاء، مدعومـــة بتميزهـــا فـــي 
تلبية احتياجات العملاء المتناميـــة، من أجود أنواع 
مســـتثمرة  المتنوعـــة،  باســـتخداماته  الإســـمنت 
موقعهـــا الجغرافـــي الاســـتراتيجي الـــذي يمنحها 
ميـــزة تنافســـية متميّـــزة، بجـــوار أضخم المشـــاريع 
وذا  كنيـــوم  والعالـــم  المملكـــة  فـــي  العملاقـــة 
لايـــن وأمـــالا، وتروجينـــا وغيرهـــا، مـــن المشـــاريع 

الاســـتراتيجية الكبـــرى
كمـــا تتميـــز شـــركة ”إســـمنت تبـــوك“ باســـتدامة 
الاســـتثمار فـــي تطوير خطـــوط الإنتـــاج والتصنيع 
فـــي مرافـــق مصنعها المتطـــور، بمـــا يمكنّها في 
تلبيـــة متطلبـــات الســـوق المتناميـــة لمـــواد البناء 
وخاصة الإسمنت بأنواعه المختلفة بكفاءة عالية

 فـــي ظل الطفـــرة الكبرى التي تعيشـــها المملكة 
والتشـــييد  التحتيـــة  البنـــى  فـــي مجـــال مشـــاريع 
والعمـــران، التـــي تغطـــي الاســـتحقاقات العالمية 
الكبرى التـــي تضطلع بها المملكة، والتي ســـتغير 
بهـــا وجـــه المنطقـــة والعالم علـــى نطاق واســـع، 
كاســـتضافة كأس العالم 2034م، ومعرض الرياض 
إكســـبو  الســـعودي 2030 العالمـــي، إلـــى جانـــب 
مشـــاريع رؤية المملكـــة 2030 العملاقـــة كالعلا، 
والقديّـــة، ونيوم، وذا لاين، وأمـــالا، والبحر الأحمر، 

وتروجينـــا وغيرها

وأخيرًا، يسرني أن أرفع أسمى آيات الثناء والعرفان 
لقيادتنـــا الحكيمـــة ممثلة بمقـــام خـــادم الحرمين 
الشريفين الملك ســـلمان بن عبد العزيز آل سعود، 
أدامـــه اللـــه، وولي عهـــده الأمين صاحب الســـمو 
الملكـــي الأميـــر محمد بن ســـلمان بن عبـــد العزيز 
آل ســـعود، رئيس مجلس الوزراء، حفظه الله، على 
الدعـــم الكبير واللامحـــدود لدعم وتمكين القطاع 
الخـــاص من المشـــاركة بفاعلية في مســـيرة البناء 
والتطوير الشـــاملة فـــي المملكة، كما يســـعدني 
بتوجيه الشـــكر والامتنان لجميع مساهمينا الكرام 
علـــى ثقتهم الغاليـــة بنا، والشـــكر موصول لجميع 
أعضـــاء مجلس الإدارة لجهودهم الكبيرة في إدارة 
ومتابعة مســـيرة عمل الشركة ودعمها بالتنسيق 
مـــع أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة وجميـــع منســـوبي 
ســـعيًا  الوظيفيـــة،  أدوارهـــم  بمختلـــف  الشـــركة 
لتحقيق مســـتهدفات الشركة الاســـتراتيجية، من 

النمو والتميز المســـتدام كلمــــة رئيـــس 
مجلس الإدارة

السادة المساهمين الكرام،
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يزيد بن خالد الشثري
رئيس مجلس الإدارة

والله ولي التوفيــــــق
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قصّــــــةُ التطــــــــوّر 
والنموّ المستدام 01
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شـــركة  أطلقـــت  طموحـــة،  اســـتراتيجية  برؤيـــة 
”إســـمنت تبـــوك“ أعمالهـــا عـــام 1994م، لتبـــدأ 
مســـيرتها الناجحة كشركة مساهمة عامة مدرجة 
فـــي ســـوق الأســـهم الســـعودية )تـــداول( عـــام 
1998م، بـــرأس مـــال وقـــدره )900( مليـــون ريال 
ســـعودي، تقـــع علـــى بعـــد 225 كـــم مـــن مدينة 
تبـــوك ومســـافة 30 كـــم مـــن مينـــاء ومحافظـــة 
ضبـــاء فـــي المملكة العربية الســـعودية من خلال 
مصنعهـــا المتطـــور بمرافقـــه المجهـــزة بأحـــدث 
التقنيـــات والمرافق التشـــغيلية وخطـــوط الإنتاج 
والتخزيـــن والتوزيـــع، المعمـــول بهـــا عالميًـــا فـــي 
هـــذا المجـــال؛ بخبـــرات وإشـــراف مجموعـــة مـــن 
الشـــركات العالميـــة المرموقة في هـــذا المجال، 
 )Mitsubishi/Kawasaki/UBE( كاتحاد شركات
 )Australian( اليابانية كجهـــة منفذة، والشـــركة

النمســـاوية كالمستشـــار الرئيس للمشـــروع

يتمثل نشاط شـــركة ”إسمنت تبوك“ الرئيس في 
تصنيع الإســـمنت العادي البورتلاندى والمقاوم 
البوزولانـــي  والإســـمنت  الكبريتـــات،  لأملاح 
ومشـــتقاته وتوابعه للأغـــراض الصناعية، والاتجار 
الأعمـــال  بجميـــع  والقيـــام  المنتجـــات  بتلـــك 
المتعلقـــة والمتمّمـــة لهـــذا الغـــرض، إلـــى جانـــب 

تصديـــر الإســـمنت والمنتجـــات المرتبطـــة بـــه.

النشــــــــــــأة 
والتأسيس

19
94

900
رأس مال الشركة المصرح به 

والمدفوع

مليون ريال

ونظـــرًا لتميـــز منتجاتهـــا بأعلـــى درجـــات الجـــودة 
والكفـــاءة، وقدرتهـــا على تطوير خطـــوط إنتاجها، 
شـــركة  نجحـــت  الاســـتيعابية،  طاقتهـــا  ورفـــع 
”إســـمنت تبـــوك“، بتطوير شـــبكة مـــن العلاقات 
أبـــرز  مـــن  لتصبـــح  المســـتدامة،  الاســـتراتيجية 
ومشـــتقاته  الإســـمنت  لمنتجـــات  المورديـــن 
المتميـــزة، لعـــدد كبير مـــن المشـــاريع الكبرى في 
النقـــل  كـــوزارة  والخـــاص  العـــام  القطاعيـــن  كلا 
وجامعـــة تبـــوك وغيرها، إلى جانب مشـــاريع رؤية 
المملكـــة 2030، كمشـــروع نيوم ومشـــروع البحر 

الأحمـــر ومشـــروع آمـــالا
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الرؤيـــــــــة

01

03
02

04

الوصـــول إلى الريادة المحليـــة والإقليمية في مجال 
صناعة الإســـمنت مـــن خلال محافظتنا على أن نكون 
أيقونـــة الجـــودة والكفـــاءة والخيار الامثـــل لكل من 

الاقتصّـــاد عملاءنا وموظفينا والمســـاهمين والمستثمرين وتنشـــيط  المســـتدامة  التنميـــة  تعزيـــز 
الوطنـــي

تغطيـــة حاجّـــة الســـوق المحليـــة والإقليميـــة مـــن 
الإســـمنت فائـــق الجـــودة بأســـعار منافســـة

الاســـتثمار الامثل فـــي الموارد الطبيعيـــة المتوفرة 
في المنطقة والمحافظة على بيئة عمل ديناميكية

الحفـــاظ على مســـتوى من التميز مـــن خلال التدريب 
والتطوير المســـتمر للكفاءات والمشاريع والخدمات

الرســــالة

رفد الســـوق المحلي والإقليمي بمنتجات الإسمنت 
المطابقـــة للمواصفـــات والمعاييرالعالميـــة ودعـــم 
الحركـــة  تنشـــيط  خلال  مـــن  المســـتدامة  التنميـــة 
العمرانيـــة والبيئة الإنشـــائية وتطويـــر البنى التحتية 

المنطقة. فـــي 

الأهداف
الرئـيسـة
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مسيــــــــــــــــــــــرة
العطاء والنماء

تأسيس شركة 
“إسمنت تبوك“

رفع إنتاج الفرن إلى 
)4000( طن يومي + 
زيادة طاقة الطحن 

للتعبئة والإنتاج

بداية تشغيلّ 
خط الإنتاج 

الثــــــاني

الاستحواذ على 
ما نسبة %90 

من عملاء نيوم 
و60% من 

عملاء مشاريع 
أمالا

تدشين خطوط الإنتاج 
بمصنع شركة “إسمنت 
تبوك“، وبدء المبيعات 

وتوريد المنتجات.

بدايـــــة اكتمــــال 
تشغيلّ وإنتــــــاج 
طاحونة إسمنت 

جديــــــــدة

بداية تصدير 
منتجــــــات 
الشـــــــــركة

1994200420172024

199820132018

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024
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التـــــــــــــــــوجّه 02
الاستراتيجي
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تلتزم شـــركة “إســـمنت تبوك“ بتطوير اســـتراتيجية طموحة، اســـتنادًا على خصائصها 
المميـــزة، وذلـــك بإيجاد ميزة تنافســـية في جميع قطاعات الشـــركة الرئيســـة، لخلق 
قيمـــة مســـتدامة تهدف من خلالهـــا إلى تعزيز مكانتهـــا الريادية كأحد أبرز الشـــركات 
المنتجـــة والمصنّعـــة للإســـمنت بجودتـــه وكفاءتـــه العاليـــة. بالشـــكلّ الـــذي يمكّنها 
مـــن رفـــع حصتهـــا الســـوقية، مـــن خلال زيادة محفظـــة مشـــاريعها وتوســـيع قاعدة 
العملاء، وبما يضمن تحقيق أعلى الإيرادات والأرباح للشـــركة ولجميع المســـاهمين 
والشـــركاء، على حدّ ســـواء، إلى جانب رفع الوعي بالصورة الذهنيـــة للعلامة التجارية 

للشـــركة، وتعزيز موقعها التنافســـي المميز في الســـوق الســـعودية

استراتيجية 
الشـــــــــــركة
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ركائــز تطبيق 
الاستراتيجية

تعتمد شركة “إسمنت تبوك“ على تطبيق استراتيجيتها على الركائز الرئيسة التالية:

تعظيـم الاستفـادة 
مــــــــــــــــن الأصــــــــول.

المحــــافظة على تطبيق أعلى معاييـــر 
السلامة وتعزيز المحافظة على البيئة.

تطويــــر الموارد البشرية فنيًا وإداريًا باستمرار، وذلك بالتركيز على 
تدريب وتطويــر الكفاءات الوطنية في المجالات المختلفة وخلق 
بيئـــــة عملية بمستـــــوى عــــال من الاحتـــرافية والقــــدرة الإنتاجية.

الحـــــرص على رفـــــع 
نسبــــــة التوطيـــــــــــن.

التطوير المستمر في قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والأجهـــــزة والمعــــــدات والأنظمة الخــــــــاصة بهــــــا.

استحداث نظام مراقبة وتحكم عالي للمحافظة 
على جودة العمل والمنتج وتحقيق النمو المرجو.

الحرص الدائم على تلبية كافة احتياجات العملاء، والمحافظة 
على مستوى مستقر من النمو لتغطية متطلباتهم باستمرار.

الحــــرص على تعزيـــــز جودة 
المنتج والتطويــــر المستمر.

تقديـــــــــــــم التسهيـــــــــــلات 
للعملاء وبأسعار تنافسية.

الحــــــرص على تقليــــــل تكاليــــــف 
الإنتاج مع تعظيم العائد المالي
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تنفرد شـــركة “إســـمنت تبوك“ بمجموعـــة من نقاط القـــوة والمزايا التنافســـية الحقيقية، 
التـــي تمنحهـــا مزيـــد مـــن التميّـــز، وتمكنّهـــا من ترســـيخ مكانـــة رياديـــة في قطـــاع صناعة 

الإســـمنت عالـــي الجـــودة، في المملكـــة العربية الســـعودية. نذكـــر أبرزهـــا فيما يلي:

ــــرة  ــــادة عليا وإدارة تنفيذية قديــــ قيـــــ
وملهمة، تتكون من نخبــــة الكفــــاءات 

ــــرات الوطنية الكبيرة والخبـــ

بيئة عمل تنافسية مستقرة محفزة، 
على العطاء وشغف الابتكار

ــــات متنـــــوعة تغطي مختلـــف  منتجـــــ
ــــات مشــــاريـــع العملاء، مــــن  احتياجــــــ
ــاته عالية الجودة  ــ الإسمنت ومشتقــــ

والكفاءة

مرافــــق تصنيعية وإنتـــــاجية وتشغيلية 
متطـــــورة، مجهـــــزة بأحدث التقنيـــــات 

المتقدمة عالميًـــا

ــراتيجية  ــ ــــات الاستـــــ ــــن العلاقـــــ شــــبكة مــ
ــــدرة  الناجحــــة، تمنح الشــــركة المرونة والقـ
ــــد مــــن العملاء،  ــــاب العديــــ على استقطـــــ
ــــي تعود  ــاريعها الت ــــادة محفظــــة مشــ لزيــــ
مــــن  ــــد  بمزيــــــ ــــن  والمساهميــــــ للشــــركة 

ــــة ــــاح الحقيقي ــرادات والأرب ــ الإي

ــا الجغرافــــي لأحــــد أكبر  توســــط موقعهــ
ــاريع العملاقــــة  ــــات الأعمــــال والمشــ بيئ
ــــوم والبحر  ــــم، كني فــــي المنطقــــة والعال
ــاء ومطار  ــ ــا من ميناء ضب ــر، وقربهــ الأحمــ

المحلي ــــوك  تب

المزايـــــــــــا 
التنافسية
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تتميز شـــركة “إســـمنت تبوك“ باعتمادها منهجية البحث والدراســـات السوقية، إلى جانب 
اطلاعهـــا المباشـــر والدائـــم علـــى أحدث مـــا توصلت إليـــه صناعة الإســـمنت ومـــواد البناء 
فـــي العالـــم، ســـعيًا لوضع خطة اســـتباقية تضمـــن من خلالهـــا مواكبة متطلبات الســـوق 
والعـــملاء المتناميـــة، الأمـــر الـــذي منحهـــا قيمـــة تنافســـية مضافـــة، تمثلت مـــن قدرتها 
علـــى مواءمة مســـارات تطبيق اســـتراتيجيتها بما يســـهم فـــي تحقيق مســـتهدفات رؤية 

المملكـــة 2030. مـــن خلال المحـــاور التالية

بتوظيـــف  الخاصـــة  التوطيـــن  اســـتراتيجية  تطويـــر 
المزيـــد مـــن نخبـــة الكفـــاءات والمهـــارات وخريجـــي 
الجامعـــات الجـــدد مـــن الســـعوديين والســـعوديات، 
ورفـــع قدراتهـــم وتمكينهـــم علـــى العمـــلّ والابتكار. 
بمـــا يســـهم فـــي تخفيـــف البطالـــة فـــي المجتمـــع 

الســـعودي

تطبيـــق مفهوم الاســـتدامة مـــن خلال تطوير البيئة 
الداخليـــة للعمـــلّ، والحفـــاظ علـــى البيئـــة الطبيعيـــة 

المحيطـــة بالشـــركة ومشـــاريعها التي تعمـــلّ بها

تطبيـــق حوكمـــة شـــاملة لبيئـــة العمـــلّ التنظيميـــة، 
ودمـــج مفهوم الجـــودة في جميع خطـــوط ومرافق 
درء  يضمـــن  بمـــا  والإنتاجيـــة،  التصنيعيـــة  الشـــركة 
المخاطر واســـتمرارية الأعمال فيها بشكلّ مستدام

الاطلاع الدائم علـــى أحدث ما توصلت إليه التقنيات 
الهندســـية والصناعية وتقنية المعلومات العالمية، 
ونقلهـــا إلـــى الشـــركة بكافـــة مرافقها الرئيســـة، بما 
أبـــرز  أحـــد  يغنـــي مســـار تعزيـــز المحتـــوى المحلـــي، 

مســـتهدفات رؤية المملكـــة 2030.
ارتبـــــــاط استــــراتيجية 
الشركة بمستهدفات 
رؤيـــة المملكة 2030

التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024 2627

tcc-sa.comtcc-sa.com



تماشـــيًا مـــع نجاحها بتطويـــر اســـتراتيجيتها الطموحـــة، بما يتـــواءم مع التطـــورات الكبرى 
والتغييـــرات الهائلـــة فـــي قطـــاع أعمـــال مشـــاريع البنـــى التحتيـــة والتشـــييد والعمـــران، 
والاحتيـــاج الكبيـــر لمـــواد البنـــاء وخاصـــة الإســـمنت عالـــي الجـــودة، والناجم البـــدء بتنفيذ 
المشـــاريع العملاقـــة المنبثقة عن مســـارات تحقيق رؤيـــة المملكة 2030. تمتلك شـــركة 
“إســـمنت تبـــوك“ فرصـــة كبيـــرة للفـــوز بالعديـــد مـــن عقـــود الأعمـــال وترســـيتها لتوريـــد 
منتجاتهـــا المتميزة، بما يضمن تعزيز قوتها المالية وزيادة حصتها الســـوقية بشـــكلّ واعد، 
إلـــى جانـــب تكريـــس مكانتها الريادية بشـــكلّ مطـــرد، نظرًا لمـــا تتمع به من مزايا تنافســـية 
حقيقيـــة، تجعلهـــا مـــن أبـــرز الشـــركات الوطنيـــة الرائدة فـــي صناعـــة الإســـمنت، ومن بين 

الأكثر نمـــوًا ماليًا وتشـــغيليًا

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024

التوقّعــــــات 
المستقبلية
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الأداء 
التشغيلـي 03
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مجـــــالات الاستخــــــدام

يعد هذا المنتج من أكثر أنواع الإســـمنت شـــيوعًا، ويســـتخدم في الخرسانة والبناء 
والأساســـات بشـــكل عام عند عـــدم وجود كبريتات فـــي التربة أو الميـــاه الجوفية. 

ويســـتخدم هذا المنتج في كل مـــن الأعمال التالية:

تنتج شـــركة ”إســـمنت تبوك“ مجموعة من منتجات الإســـمنت ذات الجودة والكفاءة 
العاليـــة، وفق أعلى المواصفات العالمية والســـعودية المعمول بها في هذا المجال. 

وأبرز هـــذه المنتجات هي:

أعمال الخرسانة 
المسلحة

أعمـــــــال البنـــــــاء
العـــــــامة

أعمال الهيــــــاكل
الخرسانية

تصنيع البلوك / 
الطوب

أعمال الليــــــاسة 
والأرضيات

الإسمنت البورتلاندي
العــــــــــــــــــــــادي

منتجــــات فائقــة 
الجودة العالمية
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الإسمنــــت المقـــــــــــــــــاوم 
)SRC( للكبريتات والأملاح

الإسمنت البورتلاندي 
)PPC( البــــــــــــوزولاني

هـــو منتـــج يختلف عن بقية الأنواع الأخرى لتميزه بتدني نســـبة محتـــوى ألومينات ثلاثي 
الكالســـيوم المســـؤولة عن التفاعل مع أيونات الكبريتات الموجودة في التربة أو المياه 
ممـــا يحـــول دون تمدد الخرســـانة وحدوث التشـــققات في المناطق التـــي تحتوي تربتها 

علـــى نســـبة عالية من الكبريتات. ويســـتخدم هذا المنتج فـــي كلّ مما يلي:

مصانــــــــــــع 
الكيماويات

الأساسات 
والقواعد

أعمـــــال البنى 
التحتية البدروم

أعمال البنى التحت أرضية، أينما 
تكون الكبريتات موجودة في 

التربة أو المياه الجوفية

مجـــــالات الاستخــــــدام
مجـــــالات الاستخــــــدام

هو أحـــــد أنواع تركيبـــــات الإسمنت البورتلانـــــدي المعروفـــــة، والتــي يتم إنتاجها 
عـــن طريـــق طحـــن الكلنكر والجبس مع خلط نســـبة معينـــــة مـــــن مـــــادة الحجـــــر 
البركانـــــي )البوزولانـــــا(، والمشـــــابهة فـــــي خصائصها لمـــــادة الإسمنت. والذي 

يســـتخدم فـــي كلّ ممـــا يلي:

مشاريع المناطق ذات 
الطقس الحار

أعمال البناء 
العملاقة

الأعمــــال الخرسانية 
الضخمة كالجســــور

المبــــــــــاني
البحريــــــــــة

مشاريع الإسكان 
منخفضة التكاليف

الأعمـــــال التي تتعرض 
لظروف طبيعية قاسية

المباني الهيدروليكية 
والسدود
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الكلنكـــــــر

يعــــدّ الكلنكــــر هــــو المنتـج الأولـي فـي صناعــــة الإسمنت ويتـم إنتاجه مــــن خـلال عمليـة 
حــــرق خـام الحجـر الجيـري مــع بعــض الخامــات المصححــة فــي الفــرن ومــن ثــم يسـتخدم 
مخــــزون الكلنكــــر لإنتاج الإسمنت بعـد طحنـه و إضافــة مـــــادة الجبــس مــع مــواد أخــرى 

للتحكــم فــي نـــــوع الإسمنت المنتــج.

وقـــد تـــــمّ فـــي عـــام 2024م إنتـــاج )1,415,346( طـــــن كلنكـــــر، منهـــا )1,098,746( 
بورتلانـــــدي عـــــادي، و )316,600( طـــــن كلنكـــــر مقـــــاوم لأمـــــلاح الكبريـــــت. 

تحتفـــظ الشـــركة بعلامـــة الجـــودة الصـــادرة عـــن الهيئة الســـعودية 
للمواصفـــات والمقاييـــس والجـــودة، بنـــاءً علـــى اســـتدامة التزامهـــا 
بأعلـــى درجـــات الجودة فـــي جميع عملياتهـــا التصنيعيـــة والإنتاجية

تلتزم شركة ”إسمنت تبوك“

الجودة والكفاءة أبرز مزايا منتجات الشركة التنافسية
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نوجز فيما يلي أبرز إنجازات الشركة في مجال التسويق والمبيعات خلال 
العام 2024:

تـــم تحقيـــق خطة مبيعات العـــام 2024 بنجاح و بزيـــادة في الكميات 
)249( ألـــف طـــن بنســـبة )%114.61( وزيـــادة فـــي الإيـــرادات )31( 
مليـــون ريـــال بنســـبة )%110.03( وزيادة فـــي التحصيـــل المالي )59( 

مليـــون ريـــال عن الخطة المرســـومة مســـبقًا

تحصيـــل أعلـــى مبلغ مالي في تاريخ الشـــركة في شـــهر واحـــد بمبلغ 
وقـــدره )60,955,406 ( مليـــون ريـــال وذلـــك خلال شـــهر ديســـمبر 

للإقفـــال وســـداد مديونيـــات العملاء للســـنة الماليـــة 2024 

فـــي العـــام 2024 م كانـــت المبيعـــات فـــي الســـوق المحليـــة فقط، 
وبـــدون تصديـــر ومـــع ذلك، نجحت الشـــركة في رفع مؤشـــرات النمو 

لدينـــا مقارنة بالأعوام الســـابقة

تـــــم تحقيــــــق المبيعـــــات التالية:

رئيـــس ووحيـــد  تبـــوك“ كمـــورد  ”إســـمنت  اعتمـــاد شـــركة  تـــم 
للأســـمنت البورتلاندي البوزلاني لمشـــارع )ذا لاين(، وذلك لتميز 

منتجـــات الشـــركة بالجـــودة العاليـــة المطلوبة

الظفـــر بأعلـــى نســـبة مـــن عـــملاء مشـــاريع كلًا من نيوم بنســـبة 
)90 %( وعـــملاء أمـــالا بنســـبة )60 %(

 ،)EPD( حصـــول منتجات الشـــركة على شـــهادة الإفصاح البيئـــي
من الإســـمنت وذلك في شـــهر أبريل من العام 2024م، وبذلك 
تكـــون ”إســـمنت تبوك“ ثاني شـــركة فـــي المملكـــة تحصل على 

الشهادة هذه 

أبـــــــــــــــــرز إنجــــــــــازات 
التسويق والمبيعات

• للأســـواق  خـــارج المنطقة كانت بنســـبة )7 %( وبكمية قدرها 
)135,975( طن

• مشاريع منطقة تبوك )33 %( و)645,005( طن.  

• وكانـــت الحصه الأكبر من مبيعاتنا لصالح مشـــاريع نيوم وأمالا 
بنسبة )%60( وبكمية قدرها )1,172,035(
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التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 04
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024
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الاستــــــدامة 
والمسؤولية 
الاجّتمــــــاعية 02
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توفيــر مركــز إسعاف صحــي بتواجــــد طبيــــب بشــــكل يومــــي يقــــوم باســتقبال 
الموظفيــــن ممــــن يعانــــون مــــن أي أمراض ومتابعــــة حالتهــــم وتوفيـــــر الأدوية 
بمـــــا يضفـــــي طابـــــع الاهتمــام بموظفـــــي الشـــــركة، كمـــــا نقــــــوم كذلــــــك 
بتقديــــــم ورش عمــــــل لتوعيــــــة الموظفيــــــن فــــــي طريقــــــة عملهــــــم والقيــــــام 

بهــــــا بالطريقــــــة الصحيحــــــة

تلتزم شـــركة ”إســـمنت تبوك“ بتطبيق اســـتراتيجية متكاملة، لتطوير بيئة عمل آمنة وصحية، 
وفـــق أعلـــى معاييـــر الصحـــة والسلامـــة والأمان، تحافـــظ من خلالهـــا على جميع منســـوبيها 
وقواهـــا العاملـــة فـــي مرافقها الإداريـــة والتشـــغيلية والصناعيـــة والإنتاجية، ليكونـــوا آمنين 
في أعمالهم المتنوعة، وتضمن عودتهم ســـالمين إلى أســـرهم بشـــكل مســـتدام. وذلك من 

خلال كل ممـــا يلي:

ــــام الشــركة  ــــع إدارات وأقســ ــــي جميــ ــــق الإسعافات الأولية فــ ــــر صناديــ توفيــ
ــــخاص مدربيــن ــــت إشــراف أشــ تحــ

ــــع وترجمتهـا باللغـات  ــراءات السلامه فـي متنـاول الجميـ ــ ــــع سياسـات وإجـ وضـ
ــــركة العربيـة والانجليزية الرسـمية للشـ

ــا  ــ ــــل وفقــ ــــب إحتياج العمــ ــــم حســ ــــكل قســ ــر أدوات السلامــــة اللازمة لــ ــ توفيــ
ــــد المخاطــر ــــدول تحديــ لجــ

القيــام برفــع تقاريــربالإصابات وتحليلهــا والعمــل علــى إيجــاد الحلــول المناســبة 
لمنــع تكرارهــا

متابعــــة المرافــــق والمبانــــي والقيــــام بفحصهــــا وعمــــل خطـــــة لتطبيــق 
الإجراءات وتوفيـــــر وســـــائل الحمايـــــة و الراحـــــة وتوفيـــــر ملاعب وأدوات 
رياضيـــــة للترفيـــــه عــن الموظفيــن خلال فتـــــرات الراحــة والمدينة السكنية

مجال الصّحة
المهنيـــــــــــــة

الصّحــــــــــة 
والسلامة 
المهنيــــــة
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مجال السلامة
المهنيـــــــــــــــــــة

التعاقـــــد مـــــع شــركات معتمـــــدة لإضافة أجهـــــزة نظـــــام الإنذار المبكــر وأدوات 
مكافحــة الحريــق حســب المتطلبــات والإشتراطات داخــل المصانـع مـن )صناديـق 
حريـق وطفايـات حريـق وتوفيـر مخــارج الطــوارئ بتجهيزاتــها الكاملــة والمقاومــة 

للحريــق(

إضافـــــة أنظمـــــة إنــذار مبكــر وأجهــزة إطفـــــاء أوتوماتيكيــة فــي غــرف المحــولات 
ولوحات الكهرباء الرئيســـــية

توفيــــر نظــــام الـرش اللآلي لكامــــل المصنـع والتأكـد مــن تغطيـــــة جميــع مناطــق 
الإنتاج بنســـــبة %100.

توفيــر نظــام إطفاء رغــوي لمناطــق تخزيــن المــواد الكيميائيــة.

على الرغـــــم مـــــن أهمية الإسمنت فــي ازدهار الحضــارة العمرانيـــــة، إلا أن هــذه الصناعــة لهــا 
آثـــــار جانبيــة مضـــــرة بالبيئة إذا لــم تطبــق المعاييـــــر البيئية الصحية بدقة وبشكل مستدام

ومـــــن هنــا جـــــاءت أهمية مراعــاة تصميــم خطــط التنميــة المســـــتدامة، وفــق مراعــاة البعــد 
البيئي بعناصـــــره المختلفـــــة. ولهــذا فــإن شــركة ”إسمنت تبــوك“ ووفــق استراتيجيتها البيئية 
تطبـــــق كافـــــة المقاييــس والمعاييـــــر المحليــة والعالميــة فــي مصانعهـــــا، وتتبنــى عــدد مــن 
المبــادرات للمحافظــة علــى البيئة، ممــا مكّنهــا مــن الحصــول علــى شــهادة السلامــة البيئية.
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مــن خلال التزامهــا بكل مما يلي:

استخدام أحدث 
التكنولوجيا في المصنع 
وكافة المرافق الإنتاجية 

والتشغيلية

تطبيق أعلى معايير 
حمـــــــاية البيئـــــــة

الحــــد من الإنبعاثات 
الضارة الصـــــادرة من 

خطوط الإنتــــــــاج.

مجال البيئــــــــة
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الاستـــدامة

المسؤولية 
الاجّتماعية

التزامًـــا بتطبيقهـــا لأفضـــل الممارســـات التشـــغيلية المطبقـــة عالميًـــا، تحرص 
شـــركة ”إســـمنت تبـــوك“ علـــى دمج مفهـــوم الاســـتدامة في جوهـــر أعمالها 
وأنشـــطتها المتنوعـــة ومراقبتهـــا بشـــكل دائـــم. ســـعيًا لتحقيق أعلـــى درجات 
الجودة والكفاءة، والإســـهام فـــي تحقيق التنمية المجتمعيـــة، والحفاظ على 

لبيئة ا

وتؤمن شـــركة ”إســـمنت تبوك“، بأن الريـــــادة فـــــي مجـــــال الاســـــتدامة علـــــى 
المســـــتوى الإقليمـــــي والعالمـــــي يتطلـــــب التوجيـه الأمثـل لمــــوارد الشـركة، 
وذلــــك مــــن خـلال وضـع الاســــتدامة كهــــدف رئيس فـي اســــتراتيجية الشركة 

العليــا

تلتزم شـــركة ”إســـمنت تبوك“ في مشاركة جميع أصحاب المصلحة الداخليين من موظفين 
ومنســـوبين، والخارجييـــن مـــن المقاوليـــن والمورديـــن، والمجتمع المحلي الذي تنشـــط من 
خلالـــه، والعمـــل على تطويرهم بما يســـهم في تحســـين ظروفهم، بهـــدف تحقيق التنمية 
المجتمعية بشكل عام. مـــــن خــلال دعـــــم ورعايــة مبادرات وبرامــج المسؤولية الاجتماعية، 
وتحديــدًا البرامــج التطويريــة المســتمرة، لدعــم موظفيــن الشــركة ورفــع كفاءتهــم وتحقيــق 

رضاهــم.

ــــة  المختلفــ ــــات  والكليــ ــــات  الجامعــ ــــة  لطلبــ ــــي  التعاونــ ــــب  التدريــ ــــج  برنامــ
ــــم ــاءات منهــ ــ ــــي واســــتقطاب الكفــ ــــل العملــ ــــي التحصيــ ــــاعدتهم فــ ومســ

برنامج الزيارات الطلابية من خلال زيارة الجامعات والكليات المختلفة.

جمعية برنامج الأمير فهد بن سلطان الإجتماعي.

جمعية الملك عبد العزيز الخيرية بتبوك.

الجمعيـــة الخيــــرية بضبــــاء.

دعم الجمعيات الخيرية في المنطقة مادياً ومعنوياً ومن تلك الجمعيات :

دعم المعرفة
والثقـــــــــــــافة

العمــــــــل 
الخيــــــري

01
02

01
02
03

حيث تقوم الشركة بمجموعة من المبادرات في هذا المجال هي:
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01

02

مســـاهمة الشـــركة مع باقي الشـــركات لـــدى اللجنة 
الوطنية لشـــركات الأســـمنت في تحالف الأســـمنت 
بجامعة الملك عبد الله للعلوم والتكنولوجيا ووزارة 
الصناعـــة والثـــروة المعدنية وصندوق الاســـتثمارات 

العامة

مســـاهمة الشـــركة مع باقي الشـــركات لـــدى اللجنة 
الوطنيـــة لشـــركات الأســـمنت فـــي مؤتمـــر التعدين 
الدولـــي الذي عقـــد بمدينة الرياض فـــي يناير 2025.

مشـــاركة الشــــركة في 
فعاليات قطــاع صنــاعة 
الإسمنت في المملكـة
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وتســـــــعى شـــــركة إســـمنت تبـــــوك دائمًا على تفعيل مبادرات تواصـــل داخلي تهدف من 
خلالها لمشـــاركة الإدارة الموظفين والموظفات فـــــــــي صناعـــــــــة القــــــــرار، والمشــــــــاركة 
فــــــــي وضـــــع أهدافه، لتتوافــــــــق مــــــــع الأهـــــداف العامـــــــــة للشـــــــــركة، وتهييئ البيئية 
المناســــــــبة لــــــه، وتحفـــــزه علـــــى أي عمــل مميــز يقـــــوم بــه، وتســاعده فـــــي إبراز إنجازاته 

باعتبـــــــاره جــــزءًا مهمـــــــا مــــن المنظومــــة

تماشــيًا مــع إيمانهــا الراســخ، بــأن مواردهــا البشــرية هــي مــن أبــرز أصولهــا الرئيســة، تعمــل 
شــركة ”إســمنت تبــوك“ علــى تطويــر بيئــة عمــل تنافســية جاذبــة ومحفــزة، تســتقطب مــن 
خلالهــا نخبــة مــن أبــرز الكفــاءات والمهــارات والخبــرات العلميــة والمهنيــة، وخاصــة مــن 
الشــباب والشــابات الســعوديين وخريجــي الجامعــات الجــدد، وتعمــل علــى دعمهــم بمزيــد 
مــن الــدورات التطويريــة والتأهيليــة التــي تســعى مــن خلالهــا إلــى تمكينهــم مــن بــذل كل 
طاقاتهــم لتنفيــذ أعمالهــم بــكل شــغف. إلــى جانــب العمــل الدائــم على إشــراكهم ودمجهم 
فــي جميــع فعاليــات وأنشــطة الشــركة، بمــا يعــزز لديهــم حــس الانتمــاء والــولاء، وينمــي 

لديهــم شــغف العطــاء. 

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024

المـــــــوارد 
البشريــــــة
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إدارة المخــاطـر 
واستمرارية

الأعمال 05
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إطــــــــــار المخاطــــــــــر 
والحـــــــد من آثــــــارها

إدارة المخاطــر هــي عمليــة قيــاس وتقييــم للمخاطــر المحتملــة وتطويــر اســتراتيجيات 
إدارتها لكي تضمـــــن التعامـــــل الوقائي مع تلـــــك المخاطـــــر وتيســـــير العمـــــل علـــــى 
الاكتشـــــاف المبكــر للمشــاكل الفعليــة بهـــــدف تقليــل أثارها الســلبية علــى الشــركة

إحـــكام الرقابة والســـيطرة على المخاطر المحيطة بأنشـــطة 
وأعمالها الشركة  01

02

03
العمـــل على الحد من الخســـائر وتقبلها إلـــى أدنى حد ممكن. 
توفيـــر الثقـــة المناســـبة لكافـــة أصحـــاب المصالـــح بالشـــركة، 
والمورديـــن  والعـــملاء  والدائنيـــن  المســـاهمين  وخصوصـــاً 
وذلـــك لحمايـــة القـــدرة علـــى توليـــد الأربـــاح رغم أي خســـائر 
عارضـــة التـــي قد تؤدي إلـــى تقلص الأرباح أو عـــدم تحقيقها

 تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر.

تطبـــق شـــركة ”إســـمنت تبـــوك“ اســـتراتيجية شـــاملة لإدارة المخاطـــر المحتملـــة، 
والعمـــل علـــى الحـــدّ مـــن آثارهـــا، وذلـــك وفقًـــا المحـــاور التالية:
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أبـــــرز المخاطر التي 
تـــــواجّه الشـــــــــركة

مخاطــــــــر
الســـــوق

المخاطــــر الموضحة أدناه لا تشــــمل جميــــع المخاطـر التـي يمكــــن أن تواجههـا الشـركة، 
بــــل مـن الممكـن وجـود مخاطــــر إضافية ولكنهـا إمـا غيـر معلومـة للشـركة خلال الوقـت 
الراهـن، أو قـد تعدهـا الشـركة غيـر جوهريـة ولاتعيـق عملهـا. ويمكـن إيجاز تلـك المخاطـر 

فيمـا يلـي:

مخاطــــــر
العملات الأجّنبية

تتمثـــــل مخاطـــــر العملــة فــي تذبــذب قيمـــــة أداة ماليــة نتيجـــــة لتقلبــات أسعار صــرف 
العـــــملات الأجنبيـــــة. إن الشـــــركة غيـــــر معرضــة بشـــــكل جوهري لتقلبــــات أسعار صـرف 
العــــملات الأجنبيــــة خلال دورة أعمالها العاديـة، نظـرًا لأن تعــــاملات الشـركة الجوهريـة 
خلال الســــنة تمـت بالريـال السـعودي والــــدولار الأمريكـي، وحيـث أن سـعر صـرف الريـال 
الســــعودي مثبــــت مقابـل الـدولار الأمريكـي فإنه ليسـت هنــــاك مخاطـر هامـة مرتبطـة 

بالتعـاملات والأرصـدة المقيمــــة بالـدولار الأمريكـي

مخاطــر أسعار 
الفائدة

مخاطـــــــــــــر 
العــمـــــلات

مخاطـر السـوق هـي مخاطـر القيمـة العادلـة أو التدفقـات النقديـة للأدوات الماليـة قـد 
تتذبــــذب بسـبب التغيـرات فــي أسعار الســوق. تتكــون مخاطــر الســوق مــن ثلاثــة أنواع 

مــن المخاطــر وهــي:

مخاطــر الأســعار 
الأخــرى
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مخاطــــــر 
السيــولة

تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي الصعوبــات التــي تواجههــا منشاة مــا فــي توفيــر الأمــوال 
للوفـــــاء بالالتزامات المتعلقـــــة بـــــالأدوات الماليـــــة. يمكـــــن أن تنتــج مخاطـــــر الســيولة 
عـــــن عـــــدم المقــدرة علــى بيــع موجـــــودات ماليــة مــا بســرعة وبمبلـــــغ يقــارب قيمتهــا 
العادلـــــة. يتـــــم إدارة مخاطـــــر الســيولة عــن طريـــــق مراقبــة الســـــيولة بصــورة مسـتمرة 
والتأكد مــــن وجــــود المــــوارد الماليــــة الكافيـة. قــــد ينشأ التركيـز فـي مخاطــــر السـيولة 
مــــن شـروط سـداد الالتزامات الماليــة أو مصـــــادر التمويــل والقــروض أو الاعتماد علــى 

ســـــوق محــدد للحصــول علـــــى موجــودات سائلة

 أ.    

ب.   

ج.    

د.     

هـ.  

تأخذ الإدارة في الاعتبار المعلومات المستقبلية المتاحة والداعمة مثل:

التغيرات الفعلية أو التغيرات المتوقعة الهامة في الأعمال.

التغيـــرات الفعلية أو التغيـــرات المتوقعة الهامة في النتائج التشـــغيلية للطرف 
المقابل

ظــــروف ماليــــة أو اقتصاديـة مــــن المتوقـع أن تتسـبب فــــي تغيـرهـا، على قـدرة 
الطــــرف المقابـل علـى الوفــــاء بالتزاماته

زيـــادة جوهرية في مخاطر الائتمان علـــى الأدوات المالية الأخرى لنفس الطرف 
المقابل

تغيـــــرات هامــة فــي قيمــة الضمـــــان الداعــم للالتزامات، وفــي نوعيــة ضمانــات 
الطـــــرف الآخــر أو التحســينات الائتمانية

مخاطــــر 
الائتمان

تتمثــــل مخاطــــر الائتمان فــــي عــــدم مقــــدرة أحــــد أطراف الأداة الماليــــة علــــى الوفـاء 
بالتزاماته ممــــا يؤدي إلــــى تكبــــد الطــــرف الآخــــر لخسـارة ماليــــة، تنشأ مخاطـــــر التركيــز 
عندمـــــا يكــون هنـــــاك عــدة اطـــــراف ذات أنشطة متشــابهة أو تمـــــارس أنشطتها فــي 
نفـــــس المناطـق الجغرافيـة أو لديهــــم سـمات اقتصادية متشـابهة تمنعهـم مـن الوفـاء 
بالتزاماتهم التعاقديـة. وللحـد مــن المخاطــر الائتمانية قامــت الشــركة بتطبيــق إجراءات 
موافقـــــة نظاميــة للحــدود الائتمانية الممنوحــة لعملائها والتــي تعتمــد علــى التقييــم 
الشـــــامل للعــملاء ومعــدلات الســداد الســابقة. كذلـــــك تقــوم الإدارة بالاستمرار فــي 
مراقبـــــة مخاطــر الائتمان المتعلقــة بعملائها وتكويـــــن مخصــص للأرصــدة المشــكوك 
فـــــي تحصيلهـــــا. يتــم مراقبــة أرصدة العـــــملاء القائمة باستمرار. ويتــم إيداع النقــد ومــا 
فــي حكمــه لــدى بنــوك محليــة ذات تصنيــف ائتماني مرتفــع. تســتحق الذمــم التجاريــة 
المدينـــــة والأخـــــرى بشـــــكل رئيسي مــــن عــــملاء فـي الســــوق المحليــــة وبعـض أرصدة 
العــــملاء مضمونـه بخطابــــات ضمـان بنكيـة سـارية لـدى بنــــوك محليــة عاليــة التصنيــف 
الائتماني. وقـــــد تــم إظهار الذمــم التجاريــة المدينــة ومدينــون اخــرون بقيمتهــا القابلــة 

المقــدرة للاسترداد 
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رأس المــــــــــــــــــال 
وحقوق  الملكية 06
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ندرج فيما يلي بيانات رأس مال الشركة وعدد أسهمها كما في 2024/12/31م

القيمةالبيان

900,000,000رأس المال المصّرح به )ريال(

900,000,000راس المال المدفوع )ريال(

90,000,000عدد الأسهم

10القيمة الاسمية للسهم )ريال(

10القيمة المدفوعة للسهم )ريال(

السوق المالية السعودية )تداول(السوق المالية التي يتداول فيها السهم

السوق الرئيسينوع السوق

المواد الأساسيةالقطاع الرئيسي

3090كود الشركة

SA0007879535الرمز الدولي

أولًا: رأس المال
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لا يوجد قيود على اســـهم الشـــركة حســـب مـــا ورد في كلًا مـــن القواعد 
فـــي  المؤهلـــة  الاجنبيـــة  الماليـــة  المؤسســـات  لاســـتثمار  المنظمـــة 
الأوراق الماليـــة المدرجـــة والتعليمـــات المنظمـــة لتملـــك المســـتثمرين 
الاســـتراتيجيين الاجانـــب حصصـــاً اســـتراتيجية فـــي الشـــركات المدرجـــة 
وذلك وفقاً للنظام الاســـاس للشـــركة والتعليمات الصـــادرة من الجهات 

الإشـــرافية والرقابيـــة والتـــي تخضـــع لها الشـــركة

ثانيًا: قيــــــود 
الاستثمـــــــار
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يتكـــون مجلـــس إدارة شـــركة أســـمنت تبـــوك من أعضـــاء طبيعيين يمثلـــون أنفســـهم ، وأعضاء 
اعتبارييـــن ، وفيمـــا يلـــي بيـــان بإجمالي مـــا يملكه رئيـــس المجلـــس والأعضاء الطبيعييـــن وكبار 

التنفيذيين من أســـهم الشـــركة :

لا توجد أسهم لكبار التنفيذيين أو أقربائهم .

ملكيــــــة أعضاء
مجلـس الإدارة

ملكيــــة أقــــــارب أعضـــــــاء مجـــــلس 
الإدارة )أزواجهم وأولادهم القصر(

ملكية كبار التنفيذيين وأقربائهم 
)أزواجهـــــــم وأولادهـــــــــم القصــــر(

ملاحظاتالوظيفةالعضو
نهاية العامبداية العام

صافي 
التغير

نسبة 
التغير عدد 

الأسهم
عدد 

الأسهم

أ.يزيد بن خالد 
0100,23000أسهمهرئيس المجلسالشثري

أ. طارق بن خالد 
1,0011,00100أسهمهنائب الرئيسالعنقري

م. علي بن محمد 
0000أسهمهعضوالقحطاني

أ.عبدالمحسن بن 
3500000أسهمهعضوسلطان العتيبي

أ. عبدالعزيز 
بن عبدالرحمن 

الخميس
0000أسهمهعضو

أ. محسن بن حسن 
02,00000أسهمهعضوالفهادي

أ. مساعد بن خالد 
2,000260,00000أسهمهعضوبن صالح الشثري

اسم من تعود 
له المصّلحه

صلـــــة 
القرابه

بداية العامنهاية العام
نسبة التغيرصافي التغير

عدد الأسهمعدد الأسهم

أ/خالــد بن صالح 
الشثري

والد أ /يزيد الشثري

12,920,13813,553,933633,795
والد أ /مساعد 

الشثري

ثالثاً : ملكيــــة أعضــــــاء مجلس الإدارة 
وكبـــار التنفيذييــــن من أسهم الشركة

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024
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توزيع الأرباح 
والمكافــــآت 07
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سياسة توزيع
الأربــــــــــــــــــــــاح

تماشياً مع المادة )42( من النظام الأساسي للشركة فإنه توزع أرباح الشركة 
الصافية السنوية على الوجه الآتي:

تحـــدد الجمعية العامة النســـبة التي يجب توزيعها على المســـاهمين من 
الأربـــاح الصافية بعد خصـــم الاحتياطيات –إن وجدت–

 للجمعيـــة العامـــة العاديـــة –عنـــد تحديـــد نصيـــب الأســـهم فـــي صافـــي 
الأربـــاح– أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى، وذلـــك بالقدر الـــذي يحقق 
مصلحـــة الشـــركة أو يكفـــل توزيـــع أربـــاح ثابتـــة –قـــدر الإمـــكان– علـــى 
المســـاهمين. وللجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقتطـــع من صافـــي الأرباح 
مبالـــغ لتحقيق أغـــراض اجتماعية لعاملي الشـــركة أو لاســـتخدامها لمنح 

عاملـــي الشـــركة أســـهمًا فـــي الشـــركة كمكافـــأة لهم

 يجـــوز للشـــركة توزيـــع أربـــاح مرحليـــة مـــن الأربـــاح القابلـــة للتوزيـــع علـــى 
مســـاهميها بشكل سنوي أو نصف ســـنوي أو ربع سنوي وفقًا للأنظمة 

واللوائـــح ذات العلاقة

01
02

03

التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024 7071

tcc-sa.comtcc-sa.com



ضوابط تحديد وصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

01

02
03
04

05

الهدف من 
الـسـيــاســة

الهـــدف مـــن هـــذه السياســـة وضع أحـــكام واضحـــة للمكافـــآت الخاصـــة بأعضاء 
مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقـــة منه وأعضـــاء الإدارة التنفيذية وفقًا للأنظمة 
واللوائـــح ذات العلاقـــة واســـتراتيجية الشـــركة بما يدعـــم الحوكمة والشـــفافية 
واســـتقطاب الكفـــاءات المهنيـــة والحفـــاظ عليهـــا ليتمكنـــوا مـــن أداء أعمالهـــم 

بكفـــاءة بما يتناســـب مع أداء الشـــركة وأنشـــطتها

مع مراعاة نظام الشـــركات واللوائح ذات العلاقـــة، تراعي اللجنة في توصيتها لمجلس 
الإدارة بمكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة كما يراعي مجلـــس الإدارة في تحديد وصرف 

المكافـــآت التـــي يحصل عليها كل من أعضائـــه، المعاييرَ الآتية:

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال 
والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة، بالإضافة 

إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة 
المالية.

أن تكون المكافآت مبنية على توصية اللجنة.

أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.

الأخذ في الاعتبار حجم الشركة والقطاع الذي تعمل فيه وخبرة أعضاء 
مجلس الإدارة.

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة 
ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

سيـــــاسة المكـــــــافآت لأعضـــــــاء مجلـــس الإدارة 
واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية 

دون إخلالٍ بأحكام نظام الشـــركات ونظام الســـوق المالية ولوائحهما التنفيذية، 
يجـــب أن يُراعى في هذه السياســـة ما يلي:

سياسة المكافآت

أ.

ب.

ج.

د.

انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.

أن تقـــدَم المكافـــآت بغرض حـــث أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية على 
إنجـــاح الشـــركة وتنميتهـــا علـــى المـــدى الطويـــل، كأن تربـــط الجـــزء المتغيـــر مـــن 

المكافـــآت بـــالأداء علـــى المـــدى الطويل

أن تحـــدَد المكافـــآت بنـــاءً علـــى مســـتوى الوظيفـــة، والمهـــام والمســـؤوليات 
والمهـــارات،  العمليـــة،  والخبـــرات  العلميـــة،  والمـــؤهلات  بشـــاغلها،  المنوطـــة 

الأداء ومســـتوى 

انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.
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.5

.6

.7

.8

.9

ــــة المقــــدار بحيــــث تعكس 4. ــاء مجلــــس الإدارة متفاوت يجــــوز أن تكــــون مكافــــآت أعضــ
مــــدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به واســــتقلاله وعدد الجلســــات 

ــارات في ضوء هذه السياســــة ــ ــا من الاعتب ــا وغيرهــ ــــي يحضرهــ الت

ــبةً مــــن الأرباح التي  يجــــب ألا تكــــون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المســــتقلين نســ
تحققها الشــــركة أو أن تكون مبنيةً بشــــكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة

لا يجــــوز لأعضاء مجلــــس الإدارة التصويت على بند مكافــــآت أعضاء مجلس الإدارة 
ــاع الجمعية العامة في اجتمــ

مــــع مراعاة أحكام الإفصاح عن المكافــــآت المنصوص عليها في الأنظمة واللوائح 
ذات العلاقة والنظام الأساس للشركة، يجب أن يُفصح مجلس الإدارة في تقريره 
ــــات تحديدها والمبالغ  الســــنوي عن تفاصيل السياســــات المتعلقــــة بالمكافآت وآلي
ــــكل عضو من أعضاء مجلــــس الإدارة مقابل  ــــة والعينية المدفوعة ل ــا المالي ــ والمزاي

ــارية أي أعمــــال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشــ

ــاء عضوية  ــــى توصية من مجلــــس الإدارة– إنهــ ــاءً عل ــ ــــة العامــــة –بن إذا قــــررت الجمعي
ــــة )3( اجتماعات لمجلــــس الإدارة  ــــذي تغيّب عن حضور ثلاث عضــــو مجلــــس الإدارة ال
ــــه  ــــه دون عــــذر يقبل ــــة أو خمســــة )5( اجتماعــــات متفرقــــة خلال مــــدة عضويت متتالي
ــــي تلي آخر  ــــرة الت مجلــــس الإدارة؛ فلا يســــتحق هــــذا العضــــو أي مكافــــآت عــــن الفت
ــــي صُرفت له عن تلك الفترة اجتمــــاع حضــــره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت الت

ــاء مجلــــس الإدارة مبنية على  ــــي صُرفــــت لأي مــــن أعضــ ــــن أن المكافــــآت الت إذا تبيّ
ــــى الجمعية العامــــة أو تضمينها  ــــم عرضها عل ــــر صحيحــــة أو مضللة ت معلومــــات غي
ــــر مجلــــس الإدارة الســــنوي؛ فيجــــب على من صُرفــــت له إعادتها إلى الشــــركة،  تقري

ــــه بردها ويحق للشــــركة مطالبت

.1
أ

أ

ب

ب

.2

ــــة العامة مقدار مكافآت أعضاء مجلــــس الإدارة، وتكون المكافآت  تحــــدد الجمعي
كالآتي:

ــــي يمكن أن  ــــى المكافأة الت يجــــوز لعضــــو مجلــــس الإدارة أن يحصــــل بالإضافــــة إل
ــــى الآتي: ــوًا في مجلــــس الإدارة، عل ــــه عضــ ــا بصفت يحصــــل عليهــ

ــــل حضور 3. ــــض عــــن تكاليف الســــفر مقاب ــــى تعوي لعضــــو مجلــــس الإدارة الحصــــول عل
ــــه إلى مــــكان انعقاد الاجتمــــاع إضافةً  اجتماعــــات مجلــــس الإدارة مــــن مــــكان إقامت
ــــى أي تكاليــــف أخــــرى مرتبطــــة بالإقامــــة والمواصلات، وذلك حســــب سياســــات  إل

الشــــركة ولوائح 

مبلـــغ ســـنوي لا يزيـــد على مئتـــي ألـــف )200.000( ريال ســـعودي لـــكل عضو 
علـــى أن يكـــون اســـتحقاق هـــذه المكافـــأة متناســـبًا مـــع عـــدد الجلســـات التي 

العضو. يحضرهـــا 
بـــدل حضور عن الجلســـات وذلك لكل اجتماع مـــن اجتماعات المجلس ومقداره 

ثلاثة آلاف )3000( ريال سعودي

مكافـــآت مقابل عضويته في اللجان المشـــكّلة من قبل مجلـــس الإدارة وذلك 
وفقًا للوائح والسياســـات المعتمدة في الشـــركة

مكافـــآت مقابـــل أي أعمال أو مناصـــب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشـــارية 
–بموجـــب ترخيص مهنـــي– إضافية يكلّف بها في الشـــركة

مكافآت أعضاء
مجلس الإدارة
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فـــي جميـــع الأحوال لا يتجاوز مجمـــوع ما يحصل عليه عضو مجلـــس الإدارة من مكافآت 
ومزايـــا ماليـــة أو عينيـــة مبلغ خمســـمائة الف ريال ســـنوياً ، وفـــق الضوابـــط التي تضعها 

الجهـــة المختصة ، باســـتثناء التنفيذيين 

بنـــاءً علـــى توصية لجنة الترشـــيحات والمكافـــآت وبعد موافقـــة مجلس الإدارة 
يســـتحق عضـــو مجلـــس الإدارة المشـــارك فـــي اللجـــان المنبثقة مـــن المجلس 
مكافـــأة ســـنوية لا تتجـــاوز )100.000( ريـــال ســـعودي وذلـــك مقابـــل عضويته 
فـــي لجـــان المجلـــس ســـوا ء كان العضو مشـــاركاً في لجنـــة واحـــدة أو أكثر، بما 

فيهـــا المكافـــأة الممنوحـــة مقابل العضويـــة في لجنـــة المراجعة. 

بـــدل حضـــور عن الجلســـات وذلك لكل اجتمـــاع من الاجتماعـــات ومقداره ثلاث 
آلاف )3000( ريال ســـعودي

يســـتحق عضـــو اللجنة من خـــارج المجلس مكافأة ســـنوية مقـــداره )100,000( 
ريال ســـعودي عن عضويتـــه في اللجنة وبدل حضور عن الجلســـات 3000 الاف 
ريـــال ، باســـتثناء  أعضـــاء  لجنـــة المراجعة،  وذلك حســـب المادة التاســـعة عشـــر 

والتـــي تنظـــم مكافـــآت اللجنة بناءً علـــى لائحة عمل لجنـــة المراجعة 

إذا لـــم يُحـــدّد فـــي لوائـــح عمـــل اللجـــان المنبثقـــة مـــن مجلـــس الإدارة مقـــدارَ 
مكافـــآت أعضائهـــا، فيكـــون تحديدهـــا بنـــاءً علـــى توصيـــة مـــن اللجنـــة لمجلس 
الإدارة بمكافـــآت أعضـــاء اللجـــان المنبثقـــة مـــن مجلـــس الإدارة وذلـــك وفـــق 
نظـــام الشـــركات واللوائـــح ذات العلاقـــة. وتلتـــزم اللجنـــة ومجلـــس الإدارة في 
ذلك بأحكام هذه السياســـة واللوائح والسياســـات المعتمدة في الشـــركة كما 
تلتـــزم اللجنـــة والمجلس بالمعاييـــر المنصوص عليها في المـــادة الرابعة )4( من 

السياســـة هذه 

لعضـــو اللجـــان المنبثقة من مجلـــس الإدارة الحصول على تعويـــض عن تكاليف 
الســـفر مقابل حضور اجتماعات اللجنة ذات العلاقة من مكان إقامته إلى مكان 
انعقـــاد الاجتماع إضافـــةً إلى أي تكاليف أخرى مرتبطـــة بالإقامة والمواصلات، 

وذلك حسب سياســـات ولوائح الشركة

إذا تبيّـــن أن المكافـــآت التي صُرفت لأي من أعضـــاء اللجان المنبثقة من مجلس 
الإدارة مبنيـــة علـــى معلومات غيـــر صحيحة أو مضللة؛ فيجـــب على من صُرفت 

له إعادتها إلى الشـــركة، ويحق للشـــركة مطالبته بردّها

.6

.5

.1

.2

.3

.4

مكافآت أعضاء اللجان
المنبثقة من مجلس الإدارة

يستحــــق أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
المنبثقة عن المجلس المكافآت التالية
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حســـــــاب توزيــــــــــــع 
الارباح لعام2024م 

.1

.2

.3

.4

رواتب ومكافآت عاملي 
الشركة والإدارة التنفيذية

تقـــوم اللجنـــة بمراجعـــة ســـلم الرواتـــب المحـــدد لجميـــع عاملـــي الشـــركة 
وجـــدت– –إن  ومكافآتهـــم 

تقوم اللجنة بمراجعة سلم الرواتب المحدد للإدارة التنفيذية.

يكـــون تحديـــد مكافـــآت الإدارة التنفيذيـــة بنـــاءً علـــى توصيـــة مـــن اللجنـــة 
لمجلـــس الإدارة بمكافـــآت أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة وذلـــك وفـــق نظـــام 
الشـــركات واللوائح ذات العلاقة. وتلتزم اللجنـــة ومجلس الإدارة في ذلك 
بأحـــكام هذه السياســـة واللوائح والسياســـات المعتمدة في الشـــركة كما 
تلتـــزم اللجنـــة والمجلس بالمعايير المنصوص عليها فـــي المادة الرابعة )4( 

من هذه السياســـة

إذا تبيّـــن أن المكافـــآت التـــي صُرفت لأي من عاملي الشـــركة أو منســـوبي 
الإدارة التنفيذيـــة مبنيـــة علـــى معلومـــات غيـــر صحيحة أو مضللـــة؛ فيجب 
علـــى مـــن صُرفت لـــه إعادتها إلى الشـــركة، ويحق للشـــركة مطالبته بردها

البيــــانريال - سعودي

صافي الربح قبلّ خصم الزكاة الشرعية 85,380,460 

يضاف : عكس مخصص زكاة -  

يخصم : الزكاة الشرعية )5,817,932(

صافي الربح بعد خصم الزكاة الشرعية 79,562,528 

يخصم : احتياطي نظامي بواقع %10 من صافي الربح بعد الزكاة . -  

 2,144,375 IFRS يخصم : فرق اكتواري - اعادة احتساب تعويضات نهاية الخدمة طبقا للمعايير الدولية

اجمالي الدخلّ الشاملّ 77,418,153 

يخصم : حصة أولي للمساهمين بنسبة %5 من رأس المال المدفوع -  

 77,418,153 

يخصم مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  -  

 77,418,153 

يضاف: رصيد الأرباح المرحلّ من العام الماضي 32,911,003 

)117,150,819( 
يضاف : مكاسب من استثمارات في ادوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخلّ الشاملّ الآخر )الأثر من 

تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي رقم )9( 

يخصم : اعادة تبويب 117,150,819 

يخصم : فرق اكتواري في مخصص حقوق نهاية الخدمة للتحول للمعايير الدولية IFRS في 2017-1-1 م -  

 110,329,156 

يخصم ارباح موزعة  45,000,000 

يخصم حصة إضافية للمساهمين بنسبة )%5 ( من رأس المال - 

الارباح المبقاة – ترحل للعام القادم  65,329,156 

بيان توزيع الأرباح للسنة 2024
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تدفـــع الشـــركه لأعضاء مجلس الإدارة مصاريف وبدلات حضور جلســـات ومكافـــآت مالية في إطار مانص 
عليـــه النظام والسياســـه أعلاه ، وفيما يلي بياناً بإجمالي مدفوعات الشـــركة لأعضاء مجلس الإدارة 

بيان المكافآت المدفوعة لأعضاء 
مجلس الإدارة خلال عــــام2024م

أعضاء مجلس
الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

بدل حضور جّلسات مبلغ معين
المجلس

مجموع بدل حضور 
مزايا عينيةجّلسات اللجان

مكافأة الأعمال الفنية 
والإدارية

والاستشارية

مكافأة رئيس المجلس 
أو العضو المنتدب أو 
أمين السر إن كان من 

الاعضاء

خطط تحفيزية قصّية مكافأةنسبة من الأرباحالمجموع
الاجّل

خطط تحفيزية طويلة 
الاجّل

الأسهم الممنوحة 
المجموع)يتم إدخال القيمة(

أولًا: الأعضاء المستقلين:

 أ. عبد العزيز بن عبدالرحمن 
------333000 ---300,00018,00015,000الخميس

------348000---300,00018,00030,000 أ. طارق بن خالد العنقري

------345000---300,00018,00027,000 أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. عبد المحسن بن سلطان 
------324000---300,00018,0006,000العتيبي

----1350000---1200.00048.000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين:

------336000---300,00018,00018,000أ. يزيد بن خالد الشثري

------324000---300,00018,0006,000أ. مساعد بن خالد الشثري

----660000---600.00036.000المجموع

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين:

------333000---300,00018,00015,000م. علي بن محمد القحطاني

300,00018,000333000المجموع
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وفـــي ضـــوء مـــا تقـــدم مـــن سياســـات ومـــا أعقبهـــا مـــن تفاصيـــل للمكافـــآت 
المدفوعـــة، تؤكـــد الشـــركة علـــى مـــا يلـــي:

.1

.2

.3

مكافآت لجان
 مجلس الإدارة

مكافـأة كبـــار
التنفيذييــــــــن

لا توجـد أي ترتيبـات أو اتفـاق تنـازل بموجبـه أحـد أعضاء مجلـس الإدارة أو أحـد كبـار 
التنفيذييـن عـن أي مكافآت أو رواتـب أو تعويضـات خـلال العـام المالـي2024م

لا توجـــــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنـــــازل بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة عــن أي 
حقــوق فـــــي الأربــاح خــلال العــام المالــي 2024م

لا توجـــــد أي اســـــتثمارات أو احتياطيـــــات أخرى تـــــم إنشاؤها لمصلحــة موظفــي 
الشـــــركة خـــــلال العـــــام 2024م عـــــدا مكافأة نهايـــــة الخدمـــــة حســـــب اللوائح 

الصـــــادرة مــن جهـــــات الاختصــاص

وظائف 
كبار 

التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
مكافأة 

نهاية
 الخدمة

مجموع مكافآت 
التنفيذيين عن 

المجلس إن 
وجدت

المجموع
 الكلي

مزايا بدلاترواتب
مكافآت المجموععينية

أرباحدورية
خطط 

تحفيزية 
طويلة 
الأجلّ

خطط 
تحفيزية 
قصيرة 
الأجلّ

الأسهم 
المجموعالممنوحة

333،000--333،000---------المجموع

المكافآت الثابتة العضو 
المجموعبدل حضور جلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجّعة

24.00024.000أ. طارق بن خالد العنقري

أ. علي بن سليمان العايد 
24.000124.000) عضو من خارج المجلس (

أ. تركي بن عبدالمحسن اللحيد 
24.000124.000) عضو من خارج المجلس (

أ.أحمد بن إبراهيم هيجان
24.000124.000)عضو من خارج المجلس(

96,000496,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

12.00012.000أ. يزيد بن خالد الشثري
أ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن 

15.00015.000الخميس

15.00015.000م. علي بن محمد القحطاني

15.00015.000أ.محسن بن حسن الفهادي

57,00057,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

6.0006.000أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. عبدالمحسن بن سلطان 
6.0006.000العتيبي

6.0006.000أ. مساعد بن خالد الشثري

18.00018.000المجموع

أعضاء لجنة الحوكمة

6.0006.000أ. طارق بن خالد العنقري

6.0006.000أ. يزيد بن خالد الشثري

6.0006.000أ. محسن بن حسن الفهادي

18.00018.000المجموع
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حــــــــوكمة
الشــــــــركة 08
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يبنى نظـام حوكمـة شـركة “إسمنت تبـوك” على الأسس الرئيسة التالية:

كمـــا أن نظـــام حوكمة شـــركة أســـمنت تبوك تـــم إعداده بمـــا لا يتعارض مع أحـــكام لائحة حوكمة 
الشـــركات الصـــادرة عـــن مجلس هيئة الســـوق المالية ، ووفقـــاً للمعايير العالميـــة المتعارف عليها 
فـــي حوكمـــة الشـــركات ، ويجـــب النظـــر إليـــه باعتباره أســـاس نظـــام الحوكمة في الشـــركة وليس 

كبديل لسياســـات الإدارة الســـليمة لكافة المســـتويات الإدارية بالشـــركة ،

ويجـــوز لمجلـــس الإدارة أو للجمعيـــة تعديـــل هـــذا النظام من حيـــن لآخر عند الحاجـــة لذلك ، 
بمـــا يتوافـــق مـــع تعليمات ومتطلبات هيئة الســـوق الماليـــة ، واحتياجـــات العمل ومقتضى 
الإدارة الســـليمة ، وبمـــا لا يتعـــارض مع أحـــكام لائحة حوكمة الشـــركات الصادرة عن مجلس 

هيئة الســـوق المالية  

تهـــــدف الحوكمـــــة لوضـــــع القواعـــــد والمعاييـــــر المنظمـــــة لضمـــــان الالتـــــزام بأفضل 
ممارســـــات الحوكمـــــة التـــــي تكفــــل حمايــــة حقــــوق المســــاهمين وأصحاب المصالـح، 
وبموجبــــه تلتــــزم شـركة إسمنت تبــــوك بانتهـاج أعلــــى معايير الحوكمة، إيمانًا منها بأن 
نظام الحوكمة السليم هو الأداة المهمة في تنمية ثروات المساهمين علـــــى المـــــدى 
الطويـــــل، ويتفـــــق هــذا النظـــــام مــع التـــــزام الشــركة بالجـــــودة فــي كافـــــة عملياتهــا 
وأنشطتها ومنتجاتهــــا. وتعتبــــر القواعــــد والسياســــات والإجــــراءات الــــواردة فـي هـذا 
النظــــام ملزمـة لـكل أعضاء مجلــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـة والمديريـن والموظفيـن 

فــــي الشــــركة، ولا يجـوز تعديـل هــــذا النظـام إلا بقـرار مـن مجلــــس إدارة الشـركة

النظـــام الأمثـــل الـــذي يتـــم من خلالـــه توجيه الشـــركة ورقابتهـــا ، ويوضح هيـــكل الحوكمة 
وتوزيـــع الســـلطات والمســـئوليات بين مختلف المشـــاركين في الشـــركة ، كمجلس الإدارة 

والمديريـــن والمســـاهمين وأصحـــاب المصالح الأخرى

يوضـــح القواعـــد والإجـــراءات المتعلقـــة باتخـــاذ القرار في شـــئون الشـــركة ، ويوفـــر الهيكل 
الـــذي يوضـــح أهداف الشـــركة ووســـائل تحقيقهـــا ومراقبـــة الأداء ويكون مجلـــس الإدارة 

مســـئولًا عـــن نظـــام الحوكمة بشـــركة أســـمنت تبوك 

فيمـا يخـص الإدارة التنفيذيـة تقـوم لجنـة المكافآت والترشـيحات بمراجعـة سـلم الرواتـب المحـدد 
لجميــــع الموظفيـــــن وكبـــــار التنفيذييـــــن وبرامــج وخطـــــط الحوافـــــز التشــجيعية بشـــــكل مســتمر 
واعتمادهـــــا وذلــك بنـــــاءً علـى توصيـة مـن الإدارة التنفيذيـة وتشــــتمل مكافـآت الإدارة التنفيذيـة 

علـى مـا يلـي:

نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ 30 وتاريخ 
١424/06/02هـ ولوائحه التنفيذية .

نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/3 وتاريخ 1437/01/28هـ 

نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/132 وتاريخ 
1443/12/01هـ وتعديلاته والقرارات والتعاميم الصادرة من وزارة التجارة  .

 النظام الأساسي لشركة اسمنت تبوك .

ويتعين الأخذ به ضمن :

01

01

02
03

04

02
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تقـــوم الجمعيـــة العامـــة بتعييـــن ســـبعة أعضـــاء بمجلـــس الإدارة عن طريـــق التصويت 
التراكمـــي والتصويـــت عـــن بعـــد وذلك من بيـــن المتقدميـــن لعضوية المجلـــس ، وفقاً 
للضوابـــط والإجـــراءات المحددة من قبـــل وزارة التجـــارة وهيئة الســـوق المالية ونظام 
الشـــركة الأساســـي لمـــدة لا تزيد عـــن ثلاث ســـنوات ويجوز إعـــادة انتخابهـــم علماً بأن 
نظـــام حوكمة شـــركة أســـمنت تبوك يوجـــب أن تكون أغلبيـــة أعضاء المجلـــس من غير 

التنفيذيين

يعـــد مجلـــس الإدارة هـــو الكيـــان الإداري الأعلـــى في الشـــركة والذي يمثلهـــا ويحمي 
مصالحهـــا ، وعلـــى المجلـــس عـــدة مهام رئيســـية  وهي :

وضـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية للشـــركة وتوفيـــر القيـــادة التـــي تعمـــل علـــى 
تنفيذهـــا ، والإشـــراف علـــى إدارة الشـــركة وإعـــداد تقاريـــر للمســـاهمين حول 

إدارتهـــم للشـــركة 

تخضـــع أعمـــال مجلـــس الإدارة للأنظمـــة واللوائح ونظام الشـــركة الأساســـي 
ولرقابـــة المســـاهمين فـــي الجمعية العامة للشـــركة 

تعريـــف مجلس الإدارة :

مسؤوليات مجلس الإدارة 

01

01

02

02

03

قيادة وضبط أعمال وأنشطة الشركة والمتابعة المستمرة لأدائها .

ممارســـة هذه المســـئولية باعتمـــاد وتطبيق سياســـاتها وأهدافها ومســـاندة 
إداراتهـــا فـــي أداء مهامهـــا وفق معاييـــر محددة 

 ، توجيـــه الإدارة التنفيذيـــة وضبطهـــا ، ووضـــع الضوابـــط المناســـبة لعملهـــا 
ويشـــمل ذلـــك تحديـــد رؤيـــة واســـتراتيجية واضحـــة للشـــركة وتحديـــد أســـس 
تفويـــض الصلاحيـــات لإدارة والسياســـات والمحـــددات المســـموح لهـــا العمل 

حدودها فـــي 

مجلـس 
الإدارة
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ومن مسؤوليات مجلس الإدارة، اعتماد التوجّهات الاستراتيجية، 
والأهداف الرئيسة للشركة والإشراف على تنفيذها، ومنها ما يلي:

وضع الاســـتراتيجية الشـــاملة للشـــركة وخطط العمل الرئيسية و سياسة إدارة 
المخاطـــر ومراجعتها وتوجيهها 

تحديد الهيكل الرأســـمالي الأمثل للشـــركة ، واســـتراتيجياتها وأهدافها المالية 
وإقرار الميزانيات الســـنوية 

الإشـــراف علـــى النفقـــات الرأســـمالية الرئيســـية للشـــركة ، وتملـــك الأصـــول 
والتصـــرف بهـــا 

وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة .

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها .

وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك:

صياغـــــة نظـــــام وقواعـــــد الحوكمــة فـــــي الشــركة بمــا لا يتعـــــارض مــع أحكام 
ونصــوص الأنظمــة واللوائح ســارية المفعــول ومراقبــة فاعليــة هــذه القواعــد 

بشـــــكل عــام وتعديلهــا عنــد الضــرورة. 

وضــــع السياســــات والمعاييــــر والإجــــراءات لعضويـة مجلــــس الإدارة ووضعهـا 
موضــــع التنفيــــذ بعــــد إقرارها مـن الجمعيــــة العامـة

وضـــع سياســـة مكتوبة تنظـــم العلاقة مـــع الأطـــراف ذوي العلاقـــة من أجل 
حمايـــة حقوق جميـــع الأطراف

وضـــع قواعـــد الســـلوك المهني لمديـــري وموظفي الشـــركة بمـــا يتوافق مع 
المعاييـــر المهنية والأخلاقية الســـليمة

وضـــع السياســـات والإجراءات التـــي تضمن احترام الشـــركة للأنظمـــة واللوائح 
والتـــزام الشـــركة بالإفصاح عـــن المعلومـــات الجوهرية للمســـاهمين والدائنين 

والأطـــراف الأخرى

إعداد القوائم المالية والتقرير الســـنوي عن أنشـــطة الشـــركة ووضعها المالي 
للســـنة المالية المنقضية بما في ذلك الطريقة المقترحة لدفع أرباح الأســـهم

التوصيـــة للجمعيـــة العامة للمســـاهمين بتعييـــن مراجعي الحســـابات وعزلهم 
وتحديـــد أتعابهم

0101

02

04

03

05

06

07

02

03

04
05
06

كذلك الأنظمة واللوائح المنوطة بمجلس الإدارة، تماشيًا مع الأنظمة 
واللوائح ذات الصّلة، ومن بينها:

- وضع سياســـة مكتوبة تنظم تعارض المصالـــح ومعالجة حالات التعارض 
المحتملة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمســـاهمين 
ويشـــمل ذلـــك منـــع إســـاءة اســـتخدام أصـــول الشـــركة ومرافقهـــا، ومنع 

إســـاءة التصـــرف الناتج عـــن التعاملات مع الأشـــخاص ذوي العلاقة 

- التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاســـبية ، بما في ذلك الأنظمة 
ذات الصلة بإعداد التقارير المالية 

- التأكد من تطبيق أنظمة رقابية لإدارة المخاطر ، وذلك من خلال تحديد 
التصور العام عن المخاطر التي قد تواجه الشـــركة وطرحها بشفافية 

- المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة .
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تكوين مجلس الإدارة

ينـــص نظام حوكمة شـــركة اســـمنت تبـــوك على أن تكـــون أغلبية أعضـــاء مجلس الإدارة 
مـــن الأعضـــاء غيـــر التنفيذييـــن، كمـــا ينص علـــى أن لا يقـــل عدد أعضـــاء مجلـــس الإدارة 

المســـتقلين عـــن عضويـــن أو ثلث أعضـــاء المجلس أيهمـــا أكثر 

وقد تم تصّنيف الأعضاء على النحو التالي:

الصّفةالعضو

غير تنفيذيأ.يزيد بن خالد صالح الشثري

مستقلأ.طارق بن خالد العنقري

تنفيذيم.علي بن محمد مريح آل سيف القحطاني

مستقلأ. عبد العزيز بن عبد الرحمن الخميس  

مستقلأ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

مستقلأ.محسن بن حسن محسن الفهادي

غير تنفيذيأ.مساعد بن خالد الشثري 
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خبــــرات أعضاء مجلس الإدارة واللجان 
التـــابعة في الشــــركات الحاليــة والسابقة

الأستاذ يزيد بن خالد الشثري

الأستاذ/ طارق بن خالد العنقري

أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة 
أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

الوظيفة الحالية
• رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك 

• نائب رئيس مجلس الإدارة شركة العبيكان للزجاج

الوظيفة السابقة
• نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة دويتشة الخليج للتمويل.

• رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للصناعات المتطورة.

المؤهلات والخبرات
• بكالوريوس إدارة الموارد البشرية.

الوظيفة الحالية
نائب رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك ورئيس لجنة المراجعة.• 
عضو مجلس إدارة شركة لجام للرياضة )وقت اللياقة( و عضو اللجنة التنفيذية• 
الرئيـــس التنفيذي لشـــركة اتصـــالات )E& enterprise( شـــركة تابعة لمجموعة الامـــارات للآتصالات من • 

تاريـــخ إبريـــل 2020م وحتى تاريخه
 •E&Group للتمويل –مملوكة من مجموعة الإمارات للإتصالات )Beehive( عضو مجلس إدارة شركة
عضو مجلس إدارة نادي العلا – مملوك من الهيئة الملكية لمحافظة العلا• 

الوظيفة السابقة
مديـــر عـــام تنفيـــذي لعلاقـــات المســـتثمرين أميـــن مجلـــس ادارة شـــركة موبايلي مـــن عام ينايـــر 2016م • 

وحتـــى مـــارس 2020 م .
رئيس مجلس إدارة شركة موبايلي فنتشرز – شركة تابعة لموبايلي• 
مستشار لمجلس هيئة السوق المالية• 

المؤهلات والخبرات
 •IeBusiess School ماجستير إدارة أعمال.من
دبلوم تمويل الشركات والائتمان• 
بكالوريوس تسويق من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن• 
ماجستير تنفيذي في إدارة التغيير –كلية إنسياد للأعمال• 
 •)BDI(رخصة عضوية مجلس الإدارة من معهد أعضاء مجلس الإدارة
 •.)IOD( دبلوم إدارة مجلس الشركات من مركز الحوكمة من صندوق الإستثمارات العامة ومعهد

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

نائب رئيس مجلس الإدارة 
شركة العبيكان للزجّاج

مساهمة مدرجةداخل المملكة

- نائب رئيس مجلس الإدارة 
+ رئيس لجنة الإئتمان 
والمخاطر في  شركة 

دويتشة الخليج للتمويل.

- رئيس مجلس إدارة +رئيس 
لجنة الإستثمار +رئيس لجنة 

الترشيحات والمكافات 
في الشركة السعودية 

للصّناعات المتطورة.

شركة مساهمه داخل المملكة
غير مدرجة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

عضو مجلس إدارة شركة 
لجام للرياضة )وقت 

اللياقة(
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو لجنة الترشيحات 
لشركة تصّنيع مواد  التعبئة 

والتغليف  )فيبكو(
مساهمه داخل المملكة

مدرجة
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أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة 
عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

الوظيفة الحالية
عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك• 
الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت تبوك• 
عضو اللجنة التنفيذية لشركة أسمنت تبوك• 

الوظيفة السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة الجري للنقليات• 

المؤهلات والخبرات
بكالوريوس الهندسة الكيميائية - جامعة الملك سعود• 
مستشـــار تخطيـــط منتـــدب مـــن أرامكـــو الســـعودية لشـــركة الكهربـــاء الســـعودية-عضو مجلـــس • 

الترقيم الســـعودي-عضو الإتحاد العربي للأســـمنت ومواد البناء وعضو اللجنة الوطنية لشـــركات 
الأســـمنت- عضـــو مجلس نادي أوكســـجين الأســـواق – نائـــب أول لرئيس مجلـــس إدارة غرفة تبوك

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

الرئيس التنفيذي لشركة 
أسمنت تبوك

عضو اللجنة التنفيذية
مساهمة مدرجةداخل المملكة

الرئيس التنفيذي لشركة 
الجري للنقليات

مغلقة-

الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الرحمن الخميس

أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة 
عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

الوظيفة الحالية
عضو مجلس إدارة شركة اسمنت تبوك• 

الوظيفة السابقة
مستشار إستثمارات  – شركة الاستثمارات الرائدة• 
نائب المحافظ لشؤون الاستثمار - المؤسسة العامة للتقاعد• 
مدير عام للاستثمار المالي - المؤسسة العامة للتقاعد• 
كبير مضاربي الدخل الثابت، إدارة الاستثمار – البنك المركزي السعودي• 
مساعد رئيس المضاربين في إدارة الاستثمار – البنك المركزي السعودي.• 
مضارب أول للدخل الثابت في إدارة الاستثمار - مؤسسة النقد العربي السعودي.• 
مضارب للدخل الثابت وسوق النقد في غدارة الإستثمار – البنك المركزي السعودي• 

المؤهلات والخبرات
بكالوريوس اقتصاد، جامعة نورث إيسترن، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية• 

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

لبنك السعودي 
للاستثمار

مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة سبكيم

مساهمة مدرجةداخل المملكة
الشركة التعاونية 

للتأمين
شركة بتروكيم

الشركة المتحدة 
للتأمين

مساهمه مقفلهالبحرين

شركة السعودية 
للبوليمرات

مساهمه مقفلهداخل المملكة

شركة  بوليمرات الخليج 
للتوزيع

مساهمه مقفلهالإمارات

المهندس/ علي بن محمد القحطاني
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الأستاذ/ محسن بن حسن الفهادي

أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة 
أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجّهـــا التـــي يكون عضـــو مجلس إدارة الشـــركة عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

عضـــو فـــي مجالـــس إدارتها الحاليـــة و الســـابقة أو مـــن مديريها

الوظيفة الحالية
المدير العام لمؤسسة عبدالمحسن سلطان العتيبي للتجارة• 
المدير العام لمؤسسة الإعداد الحديث لخدمات الإعاشة• 
مدير الإستثمار في شركة إناله للإستثمار القابضة• 
عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك• 
المدير العام لشركة – عبدالمحسن العتيبي للإستثمار.• 

الوظيفة السابقة
أمين سر مجلس الإدارة واللجان التابعة لشركة أسمنت تبوك• 

المؤهلات والخبرات
ثانوية عامة• 
أمين سر مجلس الإدارة للشركة السعودية المتطورة• 
أمين سر مجلس الإدارة لشركة جازان التنمية• 
مسئول قسم المساهمين لشركة المنتجات الغذائية• 

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة أسمنت تبوك

امين سر مجلس الإدارة 
لشركة جّازان التنمية

مساهمة مدرجةداخل المملكة

أمين سر مجلس الإدارة 
لشركة رواسي البناء 

للاستثمار 

أمين سر مجلس الإدارة 
للشركة السعودية المتطورة

عضو لجنة المراجّعة لشركة 
رواسي البناء للاستثمار

أسماء الشركات التي يكون عضو 
مجلس إدارتها الحالية أو من 

مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

الشركة السعودية للتنمية 
والإستثمار التقني

داخل المملكة

غير مدرجة
شركة السلام لصّناعة 

الطائرات

داخل المملكة

غير مدرجة

مساهمه مدرجةشركة أسمنت تبوك
الشركة السعودية 
مساهمه مدرجةللصّناعات المتطورة امين لجنة المكافآت والترشيحات 

بشركة تطوير وتشغيل مركز 
الملك عبدالله المالي

غير مدرجة

الوظيفة الحاليةالأستاذ/ عبد المحسن بن سلطان العتيبي
عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك • 
الرئيس التنفيذي لرأس المال البشري –مركز الملك عبدالله المالي ) كافد (• 

الوظيفة السابقة
نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت والترشـــيحات و عضو لجنة الاســـتثمار بالشـــركة • 

السعودية للصناعات المتطورة
عضو مجلس الإدارة ولجنة المكافآت والترشيحات بشركة السلام لصناعة الطائرات• 
أمين لجنة المكافآت والترشيحات لبرنامج التحول الوطني• 
أمين لجنة المكافآت والترشيحات للمركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة-أداء• 

المؤهلات والخبرات
حاصل على درجة البكالوريوس في الموارد البشرية والإدارة من جامعة الملك عبد العزيز• 
درجة الماجستير في الإدارة العامة تخصص إدارة الموارد البشرية من جامعة )لونغ آيلاند(• 
خريج من برنامج الإدارة العامة لجامعة )هارفارد( الأمريكية• 
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المؤهلات والخبراتالوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالعضو

أ.على بن سليمان العايد
عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

  متقاعد 
عضو لجنة مراجعة 

بشركة أسمنت تبوك

مدير عام الرقابة 
على شركات التأمين

- بكالوريوس محاسبة 
جامعة الملك سعود

أ.تركي بن عبد المحسن اللحيد
عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

- شريـــــك في مكتب اللحيد 
واليحيى محاسبون قانونيون
- عضــــــــو لجنـــــــة مراجعـــــــة 
بشـــــــــركة أسمنت تبــــــوك

مدير مراجعة 
وشريك في مكتب 

EY أرنست ويونغ

- بكالوريـــــوس محاسبــــة 
جامعة الملك سعود

 - محاسب قانوني وزميل 
مجمع المحاسبين 
القانونيين الامريكي

أ. أحمد بن إبراهيم هيجان
عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

- مدير إدارة المراجعة الداخلية بشركة 
الوطنية للصناعة

- رئيس لجنة المراجعة بشركة فينزي 
للتمويل

- عضو لجنة مراجعة شركة أسمنت تبوك

عضو مجلس الإدارة 
ولجنة المراجعة في 
شركة الجوف الزراعية

- بكالوريوس محاسبة
جامعة الملك خالد

الخبرات السابقةالمؤهلاتالوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالاسم

م. علي بن محمد 
القحطـــــــــــاني

الرئيس التنفيذي • 
لشركة أسمنت 

تبــــــــــــوك

الرئيس التنفيذي • 
– شركة الجري 

للنقليات 
مدير ادارة مساندة • 

المشاريع  -شركة 
أرامكو السعودية

بكالوريوس • 
الهندسة 

الكيميائية – 
جامعة الملك 

سعود

الرئيس التنفيذي – شركة الجري • 
للنقليات 

مدير ادارة مساندة المشاريع  -شركة • 
أرامكو السعودية

مستشار تخطيط منتدب من أرامكو • 
السعودية لشركة الكهرباء 

رئيس فريق التخطيط الاستراتيجي • 
الداخلي – شركة أرامكو السعودية

مهندس تشغيل أول -شركة أرامكو • 
السعودية

مشرف الهندسة -شركة أرامكو • 
السعودية

مشرف تطوير الأعمال الجديدة • 
-شركة أرامكو السعودية

عبد الله مانع 
المطيري

المدير التنفيذي • 
للشؤون المالية 
– شركة إسمنت 

تبوك

مستشار مالي • 
وشريك في شركة 
الرواد المحترفون 

للاستشارات 
المالية

بكالوريوس • 
محاسبة – 

جامعة الملك 
سعود

ماجستير • 
محاسبة – 

جامعة كيرتن 
بولاية غرب 

أستراليا

مدير الحسابات العامة في الشركة • 
الكيميائية السعودية القابضة

مدير إدارة الخزينة في الشركة • 
الكيميائية السعودية القابضة

وظائف أعضاء اللجان من خارج المجلس 
الحالية والسابقة ومؤهلاتهــم وخبراتهــم

كبار التنفيذيين بالشركة ووظائفهم 
ومـــــؤهلاتهـــم وخبــــراتهــــم السابقــــة

الأستاذ/ مساعد بن خالد الشثري

الوظيفة الحالية
عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك• 

الوظيفة السابقة
لا يوجد• 

المؤهلات والخبرات
بكالوريوس إدارة العمليات والمشاريع• 

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس إدارتها 

الحالية أو من مديريها
داخل / خارج

المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية محددة

أسماء الشركات التي 
يكون عضو مجلس الإدارة 
عضو في مجالس إدارتها 
السابقة أو من مديريها

داخل / خارج
المملكة

الكيان القانوني
مساهمة مدرجّة

مساهمة غير مدرجّة
ذات مسئولية 

محددة

شركة عبدالله محمد 
بن سعيدان واولاده 

العقارية .
لا يوجدلا يوجدلا يوجّد شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة

الكيان القانوني للشركة ) ( :
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جّدول حضور اجّتماعات مجلس الإدارة 
خــــــــــلال العـــــــــــام 2024م

العضو

تاريخ ورقم الاجّتماع

160161162163164165

2024/01/072024/03/292024/05/082024/05/212024/09/162024/12/21

أ.يزيـــــــــــد بن خالــــــــــد 
الشثــــــري

أ.عبدالعزيـــــــز بـــــــــن 
عبدالرحمن الخميس

م. علي بـــــن محمد 
القحطــــــــــاني

أ. عبد المحسن بن 
سلطان العتيبي

أ. طـــــــــارق بن خالد 
العنقـــــــــري

أ. محسن بن حسن 
الفهادي

أ.مساعد بن خالد 
الشثري
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الإجّراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة 
أعضائــــه – وخـــــاصة غيــــر التنفيذييــن- بمقترحات 
المساهميـــن وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم 
أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهــة الخارجّيــة التــي 

قامــت بالتقييــم وعلاقتهــا بالشــركة

خصصـــت الشـــركة إدارة لعلاقـــات المســـتثمرين بالشـــركة مـــن شـــأنها الـــرد 
على استفســـارات الســـادة المســـاهمين وتلقى ملاحظاتهم أو شـــكاواهم 
عبـــر قنـــوات التواصـــل المتاحة عبر موقع الشـــركة الإلكترونـــي أو الهاتف أو 

البريـــد الإلكتروني

يتـــم فحـــص وتصنيـــف هـــذه الاستفســـارات – إن وجـــدت – والرفـــع بما هو 
جوهـــري منهـــا إلـــى مجلـــس الادارة خلال اجتماعاتـــه الدورية

إدارتهـــا علـــى  حـــث جميـــع أعضـــاء مجلـــس  الشـــركة دائمـــاً علـــى  تحـــرص 
حضورالجمعيـــات العامـــة للاجابـــة علـــى أســـئلة المســـاهمين وللاضـــطلاع 
بمرئياتهـــم وملاحظاتهـــم علـــى الشـــركة وأدائهـــا، كمـــا ألزمـــت لوائح عمل 
لجـــان المجلـــس رؤســـاء اللجان التابعـــة لمجلس الادارة أو مـــن ينيبونهم من 
أعضائها لحضور الجمعيات العامة للاجابات على استفســـارات المساهمين

يتـــم تســـجيل أســـئلة المســـاهمين واستفســـاراتهم فـــي محاضـــر اجتماعات 
الجمعيـــات العامة وتحفظ في مقر الشـــركة ويمكن لاى مســـاهم الأطلاع 

عليهـــا عند طلبـــه ذلك

انطلاقـــاً مـــن حرص مجلس الإدارة في شـــركة أســـمنت تبوك على تحقيـــق كافة مواد 
حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئة الســـوق المالية بما فيهـــا المواد الاسترشـــادية 
وأبـــرز الممارســـات المعمـــول بهـــا عالميـــاً، وخاصـــة فيمـــا يتعلق بـــدور رئيـــس المجلس 
فـــي الاســـتماع لمرئيات أعضاء المجلـــس من غير التنفيذيين فيمـــا يتعلق بملاحظاتهم 
ومرئياتهم حيال أداء الشـــركة وتقييم إدارتها التنفيذية بصفة دورية، وفي ســـبيل ذلك 
فقـــد قامـــت شـــركة أســـمنت تبـــوك بإجـــراء تقييـــم دوري لأداء مجلس إدارتهـــا ولجانه 
وذلـــك منـــذ عـــام 2018م بهـــدف تحديد جوانـــب القوة والضعـــف واقتـــراحً  معالجتها 
بمـــا يتناســـب مـــع مصلحة الشـــركة، علمـــاً بأن عمليـــة التقييم تتـــم تحت اشـــراف لجنة 
الترشـــيحات والمكافـــآت ، كمـــا تم عرض آليـــات التقييم ومحاوره علـــى مجلس الإدارة، 
والتـــي تضمنـــت إجراء تعبئة اســـتبيان شـــامل تضمن كافـــة المحاور التـــي تغطي مهام 
ومســـئوليات المجلـــس واللجـــان وكذلـــك مـــدى فاعلية اجتماعـــات هذه الأجهـــزة بما 
فـــي ذلك تقييـــم مدى فاعلية المشـــاركة والنقاشـــات خلال هـــذه الاجتماعات وصولًا 

لقـــرارات مدروســـة تعزز من أداء الشـــركة وتحقـــق أهدافها.

يكفـــل نظام الشـــركة الأســـاس ولائحة حوكمة الشـــركة للمســـاهمين جميـــع الحقوق 
المتصلـــة بالســـهم، وعليـــه فقـــد اتخذت الشـــركة عـــدد من الاجـــراءات لإحاطـــة أعضاء 
مجلـــس الادارة وخاصـــة غيـــر التنفيذيين بمقترحات المســـاهمين حيال الشـــركة وأدائها 

التالي: النحـــو  على 

01

02

03

04

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024
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قـــام مجلـــس الإدارة بتشـــكيل لجـــان متخصصـــة تماشـــياً مع لائحـــة حوكمة الشـــركات 
الصـــادرة عـــن مجلـــس هيئـــة الســـوق الماليـــة وذلـــك بهـــدف مســـاعدة المجلـــس في  

تأديـــة مهامـــه بشـــكل فعـــال ووفقاً لحاجـــة الشـــركة وطبيعـــة أعمالها

وقـــد تم تشـــكيل هـــذه اللجان وفقاً لإجـــراءات عامـــة وضعها المجلـــس تتضمن تحديد 
مهـــام كل لجنة ومـــدة عملها والصلاحيات المخولة لها وكيفيـــة رقابة المجلس عليها، 
ويتـــم متابعـــة أعمالهـــا وما تقدمه من توصيـــات من قبل مجلس الإدارة بشـــكل دوري 

للتحقق من ممارســـتها الأعمـــال الموكلة لها

كذلـــك تـــم مراعـــاة تعييـــن عـــدد كاف مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة غيـــر التنفيذيين في 
اللجـــان المعنيـــة بالمهام التي قد ينشـــا عنها حالات تعارض فـــي المصالح، كالتاكد من 
سلامـــة التقاريـــر الماليـــة وغير الماليـــة، ومراجعة صفقـــات الأطـــراف ذات العلاقة –إن 
وجدت-والترشـــيح لعضوية مجلـــس الإدارة، تعيين كبار التنفيذييـــن، وتحديد المكافآت 

وغيرها

ويلتـــزم رؤســـاء وأعضـــاء تلـــك اللجـــان بمبـــادئ الصـــدق والأمانـــة والـــولاء والعنايـــة 
والاهتمـــام بمصالـــح الشـــركة ومســـاهميها وتقديمهـــا علـــى مصلحتهـــم الشـــخصية.

مـــع الوضـــع بالاعتبـــار أن جميـــع الوظائـــف الحاليـــة والســـابقة والمـــؤهلات والخبـــرات 
لأعضـــاء اللجـــان ســـواء مـــن مجلـــس الإدارة أو مـــن خـــارج المجلـــس تـــم الحديـــث عنها 

بقاً سا

اللجــــان المنبثقـــة
عن مجلس الإدارة
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تشـــكل اللجنـــة بقـــرار مـــن مجلـــس الإدارة، وتتكـــون اللجنـــة مـــن أعضـــاء لا يقـــل 
عددهـــم عـــن ثلاثـــة )3( ولا يزيـــد عـــن خمســـة )5( مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة 

بالإضافـــة إلـــى الرئيـــس التنفيـــذي

تكـــون مـــدة دورة اللجنـــة أربع )4( ســـنوات، وتنتهـــي دورة اللجنة بانتهـــاء مدتها 
أو بانتهـــاء دورة مجلـــس الإدارة أيهمـــا يحـــدث أولًا، ويجـــوز إعـــادة تعيين العضو 

لـــدورة ثانيـــة أو دورات أخـــرى متعددة

يُراعـــى -مـــا أمكـــن- أن يكون مـــن بين أعضـــاء اللجنة عضـــو مســـتقل واحد على 
الأقل

يُشترط في العضو ما يلي:

.1

01

02

03

04

اللجنة التنفيذية

 ألا تكون له مصلحة مباشرة أو 
غير مباشرة في الأعمال والعقود 

التي تتم لحساب الشركة.

 ألا يكون له علاقة بأي عمل من 
شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر 
في أحد فروع النشاط الذي تزاوله 

الشركة.

 الإلمام بطبيعة أعمال الشركة 
ونشاطها وأعمالها.

 ألا يكون له صلة قرابة بأي 
من كبار التنفيذيين.
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يكـــون انتهـــاء العضويـــة بقرار مـــن مجلـــس الإدارة في الحـــالات الواردة فـــي الفقرات 
الفرعيـــة )ب(، )ج(، )د(، )ه(، )و(، )ز( مـــن الفقـــرة )5( مـــن هـــذه المادة

إذا شـــغر مقعـــد أحد الأعضاء لأي ســـبب، فيقـــوم مجلس الإدارة بتعييـــن عضو بديل، 
ويكمـــل العضو البديل مدة ســـلفه

يعيـــن مجلـــس الإدارة أحـــد الأعضـــاء رئيســـاً للجنـــة التنفيذية فـــي قرار تشـــكيلها، ولا 
يجـــوز أن يكـــون الرئيـــس التنفيـــذي رئيســـاً للجنة

يمثـــل الرئيـــس اللجنة أمـــام مجلـــس الإدارة والجهات الأخـــرى، ويقوم بدعـــوة اللجنة 
للاجتماع ورئاســـة وإدارة اجتماعاتها واعتماد جدول الأعمال، والإشـــراف على أعمال 
اللجنـــة، ومقابلـــة أي من منســـوبي الشـــركة أو غيرهم عند الحاجة لذلـــك، ورفع نتائج 
أعمـــال اللجنة وقراراتها وتوصياتهـــا وتقاريرها لمجلس الإدارة، ويتولى أي مهام أخرى 
تتقـــرر بموجـــب هـــذه اللائحـــة أو أي من الأنظمـــة واللوائـــح والقـــرارات ذات العلاقة، 
ويجـــوز للرئيـــس تفويـــض أحـــد الأعضـــاء للقيـــام ببعض المهـــام المنصـــوص عليها في 

الفقرة هذه 

للرئيـــس أن يعيـــن أي عضـــو نائباً له ليرأس اجتماعـــات اللجنة في غيابـــه، وإذا لم يعين 
أحـــداً يختار الأعضاء الحاضرون رئيســـاً للاجتماع

تعيـــن اللجنـــة أميناً للســـر، يتولـــى أعمال أمانة ســـر اللجنة، ولا يكون لـــه حق التصويت 
علـــى قـــرارات اللجنة، وتكـــون مدة خدمته هي نفس مدة اللجنـــة ويجوز إعادة تعيينه

06

07

08

09

10

11

صفة العضويةالعضو

أ . يزيد بن خالد الشثري
رئيس اللجنةعضو غير تنفيذي

أ .عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس
عضو اللجنةعضو مستقل

م. علي بن محمد القحطاني
عضو اللجنةعضو تنفيذي

أ. محسن بن حسن الفهادي
عضو اللجنةعضو مستقل

أعضاء اللجنة التنفيذية

تنتهي عضوية العضو في أحد الحالات الآتية: 05

 الوفاة.

 الاعتذار عن الاستمرار في عضوية اللجنة.

 انتهاء عضوية العضو في مجلس الإدارة.

 تغيب العضو عن حضور اجتماعين متتاليين أو أربع اجتماعات متفرقة خلال 
مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة.

 عدم القدرة على تأدية مهام وواجبات العضوية لأي سبب.

 ارتكاب مخالفة جسيمة لأي من الأنظمة أو اللوائح أو التعليمات ذات 
العلاقة، أو إساءة استخدام العضو لسلطاته بحكم منصبه في اللجنة.

 فقد واحد أو أكثر من شروط العضوية.
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الإشـــراف على إعداد خطة الشركة الاستراتيجية وسياساتها، وتقييم المقترحات 
المقدمة من الإدارة التنفيذية المعنية بأهداف ومبادرات الشـــركة الاستراتيجية 
والماليـــة والرفـــع لمجلـــس الإدارة بتوصياته بشـــأن ذلـــك، والتحقق مـــن تطبيق 

اســـتراتيجية الشـــركة وسياســـاتها ومدى فاعليتها في تحقيق أهداف الشركة

الإشـــراف علـــى عمـــل الإدارة التنفيذية، وإدارة وتوجيه أعمال وشـــؤون الشـــركة 
ومراجعـــة ومراقبـــة أعمالهـــا ومشـــاريعها بصفـــة منتظمـــة، والتأكـــد مـــن قيـــام 
الإدارة التنفيذيـــة بـــأداء المهـــام المنوطـــة بهـــا على أكمل وجـــه ووفق الأنظمة 

واللوائـــح والسياســـات المعتمـــدة وقرارات مجلـــس الإدارة

مناقشـــة المواضيـــع التـــي تدخل ضمن اختصاصـــات مجلس الإدارة دون اســـتثناء 
واتخاذ التوصيات المناســـبة بشـــأنها ورفـــع التوصيات إلـــى مجلس الإدارة

اتخـــاذ القرارات المناســـبة بشـــأن الموضوعـــات التي يفوضها مجلـــس الإدارة إلى 
اللجنة

الموافقـــة علـــى التعاقـــد مـــع الخبـــراء والشـــركات والجهـــات الاستشـــارية فـــي 
الحـــالات التي تتجـــاوز صلاحيات الإدارة التنفيذية للشـــركة وفي حدود صلاحيات 

اللجنـــة، والرفـــع فيما يتطلـــب موافقة مجلـــس الإدارة

متابعـــة تنفيـــذ سياســـات ولوائـــح الشـــركة المالية والإداريـــة والرقابيـــة، وتقديم 
التوصيـــات والمقترحـــات اللازمة بشـــأنها لمجلـــس الإدارة

متابعـــة تنفيـــذ قـــرارات وتوصيـــات مجلـــس الإدارة، وقـــرارات وتوصيـــات اللجنـــة 
المعتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة

مهام ومسئوليات اللجنة التنفيذية

01

02

03

04

05

06

07

08

09 تتولى اللجنة المهام والمسؤوليات الآتية:

بيان بحضور اجّتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2024م

العضو

تاريخ ورقم الاجّتماع

8586878889

2024 /04 /292024 /06 /042024 /09 /092024 /11 /062024 /12 /10

أ.يزيـــــد بن خالد 
الشثــــــري

-

أ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن 
الخميس

أ.محسن بن حسن 
الفهادي

م.علي بن محمد 
القحطاني

التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024

مناقشـــة ومراجعة القـــرارات الجوهرية التـــي اتخذتها الإدارة التنفيذية للشـــركة، 
والتأكـــد من اتســـاقها مع خطط وأهداف الشـــركة

مراجعة الموازنات والخطط الســـنوية للشـــركة قبل عرضهـــا على مجلس الإدارة، 
ورفع التوصيات بشـــأنها لمجلس الإدارة
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يســـــر لجنـــــة المراجعـــــة بشـــــركة إسمنت تبـــــوك ان تقــدم لمســـــاهميها الكـــــرام تقريرهــا 
الســـــنوي عــن الســنة الماليـــــة 31-12-2024م، والمتضمــن تفاصيــل أدائها لاختصاصاتها 
ومهامهـــــا وتوصياتهـــــا ورايها ومـــــدى كفايـــــة نظــام الرقابـــــة الداخليـــــة والماليــة وإدارة 
المخاطـــــر فـــــي الشـــــركة وذلـــــك التزامــً ا بأحكام الفقـــــر)أ( مـــــن المـــــادة )88( مــن لائحة 

حوكمـــــة الشـــــركات الصـــــادرة مــن هيئة الســـــوق الماليــة بتاريـــــخ 18-1-2023م

قامـــت لجنـــة المراجعـــة ،والتي شـــكلت بقرار مـــن الجمعية العامـــة العادية السادســـة 
المراجعـــة  لجنـــة  عمـــل  للأحـــة  وفقـــاً  بأعمالهـــا  29-12-2022م،  بتاريـــخ  والثلاثـــون 
المعتمـــده من ذوي الخبرة والاختصاص بالشـــؤون المالية والإداريـــة والرقابة الداخلية 

مـــن الســـادة التالية أســـمائهم

صفة العضويةالعضو

رئيس اللجنةأ. طــارق بــن خالد العنقري

عضو اللجنةأ. علي بن ســليمان العايد

عضو اللجنةأ.تركــي بن عبدالمحســن اللحيد

عضو اللجنةأ. أحمــد بــن إبراهيم هيجان

أعضاء لجنة المراجّعة

.2
لجنــــة المراجّعة
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مراجعـــة القوائـــم الماليـــة الأولية والســـنوية للشـــركة قبل عرضهـــا على مجلس 
الإدارة وإبـــداء الـــرأي والتوصيات بشـــأنها؛ لضمان نزاهتها وعدالتها وشـــفافيتها

إبـــداء الـــرأي الفني –بناء على طلب مجلـــس الإدارة– فيمـــا إذا كان تقرير مجلس 
الإدارة والقوائـــم الماليـــة للشـــركة عادلـــة ومتســـقة ومفهومـــة، وتحتوي على 
المعلومـــات التـــي تمكن المســـاهمين والمســـتثمرين مـــن تقييم المركـــز المالي 

للشـــركة، وأدائهـــا ونموذج عملها واســـتراتيجيتها

مراجعة السياســـات المحاســـبية المتبعة في الشـــركة، وتقديم الرأي والتوصيات 
إلى مجلس الإدارة بشـــأنها

دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية

دراســـة المســـائل التـــي يثيرهـــا المدير المالـــي للشـــركة أو من يتولـــى مهامه، أو 
مســـؤول الالتـــزام فالشـــركة أو مراجع الحســـابات 

التحقـــق من التقديرات المحاســـبية في المســـائل الجوهرية الـــواردة في التقارير 
المالية

مراجعـــة ومناقشـــة البيانـــات التي تصدرها الشـــركة وتتعلق بنطـــاق عمل اللجنة 
ومهامها

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشـــأن تعيين مراجعي الحســـابات الخارجيين 
وعزلهم وتحديـــد أتعابهم وتقييم أدائهم

مراجعـــة وتقييم مؤهلات مراجعي الحســـابات الخارجييـــن وأدائهم والتحقق من 
اســـتقلاليته وموضوعيته وعدالته بما في ذلك الشـــريك الرئيس ي وكبار أعضاء 
فريق المراجع المســـتقل على أســـاس ســـنوي والحصول على إقرار ســـنوي بتلك 

الاستقلالية

مراجعـــة خطـــة المراجـــع الخارجـــي ونطـــاق عملـــه ومراجعـــة أعمالـــه، والتحقـــق 
مـــن عـــدم تقديمـــه أعمالافنيـــة أو إداريـــة أو استشـــارية تخـــرج عن نطـــاق أعمال 

المراجعـــة، وإبـــداء مرئياتهـــا حيـــال ذلك

الإشراف على أنشطة وأعمال المراجع الخارجي.

دراســـة ومراجعـــة فاعليـــة نظم الرقابـــة الداخليـــة والمالية للشـــركة ونظام إدارة 
المخاطـــر، ومراجعـــة برامـــج الالتـــزام بالأنظمـــة واللوائـــح والمعاييـــر والأخلاق 
المهنيـــة، ومراجعة سياســـات الشـــركة المتعلقة بتقييـــم وإدارة المخاطر بما في 
ذلك دراســـة المتطلبـــات القانونيـــة والتنظيميـــة والتقييم الـــدوري لكفاءة هذه 

البرامج

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير إدارة المراجعة الداخلية، واقتراح مكافأته.

اعتماد الخطة الســـنوية لإدارة المراجعـــة الداخلية ومراجعة واعتماد أي تغييرات 
قد تطرأعليها،وربط الخطة مع تقييم الأداء الســـنوي

اعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة المراجعة الداخلية.

أ. مهام ومسؤوليات اللجنة :

ب . مراجّع الحسابات الخارجّي :

ج. المراجّعة الداخلية :

الهدف من اللائحة:

01

01

01

02

03

04

02
03

04

02

03

04
05
06

07

تهـــدف هذه اللائحـــة إلى تنظيم عملّ اللجنة وبيان أحكام تشـــكيلها والعضويـــة فيها وتحديد 
مهامهـــا وصلاحياتهـــا وحوكمتها وفقاً لمتطلبات هيئة الســـوق المالية وأفضلّ الممارســـات، 
بما يســـاهم في مســـاعدة مجلس الإدارة في الوفاء بمســـؤولياته المتعلقة بالتقارير المالية 
ونظـــام الرقابـــة الداخليـــة وعمليـــات المراجعـــة، والتحقـــق مـــن الالتـــزام بالأنظمـــة واللوائـــح 

والتعليمـــات ذات العلاقة

التقارير المالية
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مراجعـــة نتائـــج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من قيام الشـــركة باتخاذ الإجراءات   
بشأنها اللازمة 

التحقـــق مـــن التزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح والسياســـات والتعليمات ذات 
العلاقة

مراجعـــة العقـــود والتعـــاملات المقتـــرح أن تجريهـــا الشـــركة مع الأطـــراف ذوي 
العلاقـــة وتقديـــم رأيهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن ذلك

رفـــع مـــا تراه من مســـائل تـــرى ضـــرورة اتخاذ إجـــراء بشـــأنها إلى مجلـــس الإدارة، 
وإبـــداء توصياتهـــا بالإجـــراءات التي يتعيـــن اتخاذها

د . ضمان الالتزام :

01

02

03

04

بيان باجّتماعات لجنة المراجّعة لعام 2024م

العضو

تاريخ ورقم الاجّتماع

114115116117118119120121

2024/01/032024/03/202024/03/252024/05/132024/05/142024/05/182024/08/072024/11/04

أ / طارق بن 
خالد العنقري

أ / علي بن 
سليمان العايد

أ / تركي بن 
عبدالمحسن

أ. أحمد بن 
إبراهيم هيجان 

تنفـــــذ إدارة المراجعـــــة الداخليـــــة بالشــركة عمليـــــات مراجعــة مســـــتمرة للتحقــق مــن 
فعاليــة نظــام وإجراءات الرقابــة الداخليــة فــي حمايــة أصول الشــركة،ً وتقويــمً مخاطــر 
العمـــــل وقيـــــاس مــدى كفـــــاءة الأداء، ولــم تظهـــــر عمليــات المراجعـــــة المشــار إليهــا 
ضعفـــــا جوهريـــــا فــي نظــام الضبـــــط الداخلــي لــدى الشــركة، ومـــــن ناحيـة أخرى يقـوم 
مراقـب الحسـابات الخارجـي بعمليـة تقويـم لهـذا النظـام ضمـن مهمـة مراجعتـه للبيانـات 
الماليـة الختاميـة للشـركة، حيـث تقـوم الشـركة بتمكينـه مـن الاطلاع علـى كافـة محاضـر 
اجتماعــــات لجنـة المراجعــة، وتقاريــر إدارة المراجعـــــة الداخليــة للفتــرة / الســنة الماليــة 

المطلوبــة الوثائق  وكافــة 

إن تقييـــم لجنـــة المراجعـــة لنظم وضوابط الرقابـــة الداخلية والمالية بالشـــركة لم تظهر 
أي ضعف جوهري، باســتثناء بعــض الملاحظــات غيــر الجوهريــة والتي تــم الإبلاغ عنهــا 
فـــــي تقاريـــــر المراجعـــــة المختلفــة، وتــم اتفــــاق إدارة المراجعـة الداخليــــة مـع الإدارات 

المعنيــــة لتنفيـذ إجراءاتها التصحيحيـة

ومـــــن ناحيـــــة أخرى يقــوم مراجعـــــة الحســابات الخارجـــــي عــادة بعمليـــــة تقويــم لهــذا 
النظـــــام ضمــن مهمــة مراجعتـه للقوائم الماليـة السـنوية للشـركة حيـث تقـوم الشـركة 
بتمكينـه مـن الاطلاع علـى كافـة النظـم والسياســات والإجــراءات ومحاضــر اجتماعــات 
لجنـــــة المراجعـــــة، وتقاريـــــر إدارة المراجعـــــة الداخليـــــة للفتـــــرة /الســـــنة الماليــة محــل 

الفحــص

رأي لجنـــــة المراجّعة في مـــدى 
كفايــــة نظـــــام الرقابة الداخلية 

نتائـــــج المراجّعــة السنويـــة لفعاليـــة 
إجّراءات الرقابة الداخلية في الشركة
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مهام ومسئوليات اللجنة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

هـــي لجنـــة منبثقـــة مـــن مجلـــس إدارة الشـــركة ، وتتكـــون مـــن ) 3 ( ثلاثة أعضـــاء يعينهم 
مجلـــس الإدارة ، ويحـــدد مـــدة عضويتهـــم بحيـــث لا تزيد هـــذه المدة عن مـــدة العضوية 

في مجلـــس الإدارة 

صفة العضويةالعضو

رئيس اللجنةأ. محسن بن حسن الفهادي

عضو اللجنةأ.مساعد بن خالد الشثري

عضو اللجنةأ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

.3
لجنــــة الترشيحات والمكافآت

الترشيحـــــات

المكافــــآت

وضـــع وصـــف وظيفـــي للأعضـــاء التنفيذييـــن وغيـــر التنفيذييـــن، والمســـتقلين، وكبـــار 
التنفيذييـــن. 

مراجعـــة هيـــكل مجلـــس الإدارة، والإدارة التنفيذيـــة، ورفـــع التوصيـــات بشـــأن التغييرات 
التـــي يمكـــن اجراؤها

التأكـــد بشـــكل ســـنوي من اســـتقلالية الأعضاء المســـتقلين والتأكد من عـــدم وجود أي 
تعـــارض مصالـــح إذا كان العضو يشـــغل عضوية مجلس إدارة شـــركة أخرى.

وضـــع الإجـــراءات الخاصـــة فـــي حال شـــغور مركـــز أحـــد أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو اللجان 
التابعـــة لـــه أو كبـــار التنفيذييـــن، ووضـــع خطـــة تعاقـــب لمناصـــب كبـــار التنفيذييـــن فـــي 

الشـــركة والتأكـــد مـــن تطبيقـــه ومتابعـــة ذلك

تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقـــوة فـــي مجلـــس الإدارة، واقتـــراح الحلـــول لمعالجتها بما 
يتفق مـــع مصالح الشـــركة.

تحديـــد المعاييـــر اللازمة للتقييم الســـنوي لكبـــار التنفيذيين في الشـــركة، وإجراء مراجعة 
وتقييم ســـنوي لأداء كبار التنفيذيين في الشـــركة

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية. 

التوصيـــة لمجلس الإدارة بترشـــيح أعضاء فيه أو اللجان التابعة لـــه وكبار التنفيذيين 
بالشركة وفقاً للسياســـات والمعايير المعتمدة

المراجعـــة الســـنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناســـبة لعضوية مجلس 
الإدارة واللجان التابعة له وشغل وظائف الإدارة التنفيذية، وإعداد وصف القدرات 
والمـــؤهلات المطلوبـــة لعضويـــة مجلـــس الإدارة واللجـــان التابعـــة لـــه ووظائـــف 
الإدارة التنفيذيـــة، بمـــا فـــي ذلك تحديد الوقـــت اللازم من العضـــو لأعمال مجلس 

الإدارة أو اللجـــان التابعة له
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إعـــداد سياســـات واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجـــان المنبثقة عن المجلس 
والإدارة التنفيذيـــة، ورفعهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة للنظـــر فيهـــا تمهيـــدًا لاعتمادهـــا من 
الجمعيـــة العامـــة، مـــع مراعـــاة أن يتم وضـــع تلك السياســـات وفـــق الأنظمـــة واللوائح 
الســـارية ومـــا يحقـــق مصلحـــة الشـــركة، ومتابعـــة تنفيـــذ أحـــكام هـــذه السياســـات بعد 

اعتمادها مـــن الجمعيـــة العامة.

التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بمكافـــآت أعضاء مجلـــس الإدارة واللجان المنبثقـــة عنه وكبار 
التنفيذيين بالشـــركة وفقًا للسياســـة المعتمدة.

 توضيـــح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافـــآت المعمول بها، وبيان أي 
انحراف جوهري عن هذه السياســـة. 

المراجعـــة الدوريـــة لأحـــكام سياســـات المكافـــآت، وتقييـــم مـــدى فعاليتها فـــي تحقيق 
أهدافهـــا، ورفـــع التوصيـــات اللازمة بشـــأنها لمجلـــس الإدارة
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مسؤوليات أخرى
مراجعـــة اللائحـــة بصفـــة دوريـــة )مرة واحدة ســـنوياً علـــى الأقل(، ورفـــع التوصيات 

إلـــى مجلـــس الإدارة بـــأي تعـــديلات لازمة لاعتمادهـــا من الجمعيـــة العامة

وضـــع خطـــة وجـــدول ســـنوي، قبـــل ثلاثة أشـــهر علـــى الأقل مـــن نهاية كل ســـنة، 
لأنشـــطة اللجنة للســـنة المقبلة، علـــى أن يتضمن ذلك الاجتماعـــات الدورية للجنة، 
والاجتماعـــات مـــع الإدارة، وغيـــر ذلك من الأنشـــطة في ضـــوء أدوار ومهام اللجنة 

ومســـؤولياتها المحددة في هـــذه اللائحة

تقديـــم الملاحظـــات أو التوصيـــات –كلما دعـــت الحاجة– إلى مجلس الإدارة بشـــأن 
المواضيـــع المرتبطـــة بمهام اللجنة

القيام بالمهام والمســـؤوليات التي تتقرر بموجب هذه اللائحة أو النظام الأســـاس 
للشـــركة أو أي مـــن الأنظمـــة واللوائـــح والتعليمـــات ذات العلاقـــة، أو تكلـــف بهـــا 
اللجنـــة مـــن قبل مجلـــس الإدارة بما يتفق مـــع طبيعة مهام ومســـؤوليات اللجنة
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بيان بحضور اجّتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت للعام 2024م

العضو

تاريخ ورقم الاجّتماع

3738

2024/05/152024/07/28

أ. محسن بن حسن الفهادي

أ.مساعد بن خالد الشثري

أ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي
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تشـــكل اللجنـــة بقـــرار من مجلـــس الإدارة، وتتكون اللجنة من أعضـــاء لا يقل عددهم عن 
ثلاثـــة )3( ولا يزيـــد عن خمســـة )5( من أعضاء مجلـــس الإدارة أو من غيرهم

يكـــون انتهـــاء العضويـــة بقرار من مجلـــس الإدارة في الحـــالات الواردة فـــي الفقرات 
الفرعيـــة )ب(، )ج(، )د(، )هــــ(، )و(، )ز( مـــن الفقرة )5( مـــن هذه المادة

إذا شـــغر مقعد أحد الأعضاء لأي ســـبب، فتقترح اللجنة مرشـــحاً لعضوية اللجنة على 
مجلـــس الإدارة، مع مراعاة تحقق جميع شـــروط وضوابط تشـــكيل اللجنة والعضوية، 

ويكمل العضو البديل مدة ســـلفه

يعين مجلس الإدارة أحد الأعضاء رئيساً للجنة في قرار تشكيلها.

يمثـــل الرئيـــس اللجنـــة أمام مجلـــس الإدارة والجهـــات الأخرى، ويقوم بدعـــوة اللجنة 
للاجتمـــاع ورئاســـة وإدارة اجتماعاتهـــا واعتمـــاد جـــدول الأعمـــال، والإشـــراف علـــى 
أعمـــال اللجنـــة، ومقابلـــة أي مـــن منســـوبي الشـــركة أو غيرهـــم عنـــد الحاجـــة لذلك، 
ورفـــع نتائج أعمـــال اللجنة وقراراتهـــا وتوصياتهـــا وتقاريرها لمجلـــس الإدارة، ويتولى 
أي مهـــام أخـــرى تتقرر بموجـــب هذه اللائحـــة أو أي من الأنظمة واللوائـــح والقرارات 
ذات العلاقـــة، ويجـــوز للرئيس تفويض أحد الأعضاء للقيـــام ببعض المهام المنصوص 

عليهـــا في هـــذه الفقرة

لرئيـــس اللجنـــة أن يعين أي عضو نائبـــاً له ليرأس اجتماعات اللجنة فـــي غيابه، وإذا لم 
يعيـــن أحداً يختار الأعضاء الحاضرون رئيســـاً للاجتماع

تعيـــن اللجنـــة أميناً للســـر، يتولى أعمال أمانة ســـر اللجنة، ولا يكون لـــه حق التصويت 
علـــى قـــرارات اللجنة، وتكون مدة خدمته هي نفس مـــدة اللجنة ويجوز إعادة تعيينه

تكـــون مـــدة دورة اللجنة أربع )4( ســـنوات، وتنتهي دورة اللجنـــة بانتهاء مدتها أو بانتهاء 
دورة مجلـــس الإدارة أيهمـــا يحـــدث أولًا، ويجـــوز إعـــادة تعييـــن العضـــو لـــدورة ثانيـــة أو 

دورات أخـــرى متعددة

 تنتهي عضوية العضو في أحد الحالات الآتية:

   الوفاة.

الاعتذار عن الاستمرار في عضوية اللجنة.

انتهـــاء عضويـــة العضـــو فـــي مجلـــس الإدارة، مـــا لـــم يقـــرر مجلـــس الإدارة اســـتمرار 
عضويتـــه فـــي اللجنـــة رغـــم ذلك

تغيـــب العضـــو عن حضـــور اجتماعيـــن متتاليين أو أربـــع اجتماعات متفرقـــة خلال مدة 
عضويتـــه دون عذر مشـــروع يقبله مجلـــس الإدارة

عدم القدرة على تأدية مهام وواجبات العضوية لأي سبب.

ارتـــكاب مخالفة جســـيمة لأي من الأنظمة أو اللوائـــح أو التعليمات ذات العلاقة، أو 
إســـاءة اســـتخدام العضو لســـلطاته بحكم منصبه في اللجنة

فقد واحد أو أكثر من شروط العضوية.

 يُشترط في العضو ما يلي:

يُراعـــى أن يكـــون أعضاء اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة المســـتقلين، ويجوز الاســـتعانة 
بأعضـــاء غيـــر تنفيذييـــن أو بأشـــخاص مـــن غيـــر أعضـــاء مجلـــس الإدارة ســـواء أكانـــوا من 

المســـاهمين أم غيرهم

أعضــــــاء لجنـــــة الحوكمة

صفة العضويةالعضو

رئيس اللجنةأ.طارق بن خالد العنقري

عضو اللجنةأ.يزيد بن خالد الشثري

عضو اللجنةأ.محسن بن حسن الفهادي

.4
لجنــــة الحـــوكمة
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ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين.

ألا تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.

ألا يكون له صلة قرابة بأي من كبار التنفيذيين.

ألا يكـــون له علاقة بأي عمل من شـــأنه منافســـة الشـــركة، أو أن يتجـــر في أحد فروع 
النشـــاط الذي تزاوله الشركة

المعرفـــة والكفـــاءة والخبـــرة بالقواعد والسياســـات ذات العلاقة بحوكمة الشـــركات 
بمـــا فـــي ذلك لائحـــة حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة الســـوق الماليـــة، ومعرفة 

أفضل الممارســـات ذات العلاقـــة بالحوكمة

التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024 124125

tcc-sa.comtcc-sa.com



 إعـــداد قواعـــد حوكمة خاصة بالشـــركة ورفعهـــا لمجلس الإدارة للاعتمـــاد، والتحقق من 
التـــزام الشـــركة بقواعد الحوكمة، والتحقـــق من فاعليتها

وأفضـــل  النظاميـــة  للمتطلبـــات  وفقـــاً  وتحديثهـــا  الشـــركة  حوكمـــة  قواعـــد  مراجعـــة 
الممارســـات

التأكـــد مـــن توافـــق لوائـــح وسياســـات الشـــركة وإجراءاتهـــا مع قواعـــد حوكمة الشـــركة 
ولوائـــح وسياســـات الحوكمة الصادرة من هيئة الســـوق المالية ومـــع غيرها من الأنظمة 

واللوائـــح والسياســـات ذات العلاقة

مراجعة وتطوير قواعد الســـلوك المهني التي تمثل قيم الشـــركة، وغيرها من السياسات 
والإجراءات الداخلية بما يلبي حاجات الشـــركة ويتفق مع أفضل الممارسات

إطلاع أعضاء مجلس الإدارة بشـــكل مســـتمر على التطورات في مجال حوكمة الشـــركات 
وأفضل الممارســـات، وتزويد مجلس الإدارة ســـنوياً على الأقل بالتقارير والتوصيات التي 

تتوصل إليها في هذا الشـــأن

متابعـــة إعـــداد تقريـــر مجلـــس الإدارة بمـــا يتفـــق مـــع القواعـــد المنظمـــة لهيئة الســـوق 
لية لما ا

التعرف على المخاطر الرئيسية التي تواجه الشركة وتقييمها.

التأكد من اســـتلام الشـــركة ومتابعتها لجميع الأنظمة واللوائح والتعاميم التي تصدرها 
الجهـــات المختصة والتحقق من التزام الشـــركة بها وتطبيقها

مراجعة التقارير المرسلة من إدارات الشركة إلى الجهات الرقابية.

تحديث السياسات والإجراءات الخاصة بالالتزام.

التعرف على جميع مخاطر الالتزام والتعامل معها ومراقبة تطورها.

رفـــع مـــا تـــراه من مســـائل تـــرى ضرورة اتخـــاذ إجـــراء بشـــأنها إلـــى مجلـــس الإدارة، وإبداء 
توصياتهـــا بالإجـــراءات التـــي يتعيـــن اتخاذهـــا، وتقديـــم الملاحظـــات أو التوصيـــات –كلما 

دعـــت الحاجة– إلـــى مجلـــس الإدارة

مراجعـــة اللائحـــة بصفـــة دوريـــة )مـــرة واحدة ســـنوياً علـــى الأقـــل(، ورفع التوصيـــات إلى 
مجلـــس الإدارة بـــأي تعـــديلات لازمـــة لاعتمادها

مهام ومسؤوليات اللجنة  .1

01

02

03

04

05

06

08

09

07

10
11
12

13

بيان باجّتماعات لجنة الحوكمة لعام 2024م

العضو

تاريخ ورقم الاجّتماع

78

2024/05/152024/10/23

أ.يزيد بن خالد الشثري

أ.طارق بن خالد العنقري

أ.محسن بن حسن الفهادي
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تؤكـــد الشـــركة أنـــه خلال العـــام المالـــي 2023م لـــم يتـــم إبـــرام أي عقـــود أو صفقات أو 
تعـــاملات كانـــت أســـمنت تبوك طرفاً فيهـــا وكانت توجـــد فيها مصلحـــة لأي من أعضاء 
مجلـــس الإدارة أو لأي مـــن أعضـــاء اللجان من خـــارج مجلـــس الإدارة أو للرئيس التنفيذي 
أو للمديـــر المالـــي أو لأي من كبار التنفيذيين بالشـــركة أو مع أي شـــخص ذي علاقة بأي 

منهم

التعامـــــــــلات مــــــــــــــع 
الأطراف ذات العلاقة

حــــرص مجلــــس الإدارة علـى تأسيس نظـام حوكمـة فاعـل واعتبـاره جــــزء لا يتجزأ مـن نظـام الشـركة الإداري 
والمالـــــي حيـــــث يقــوم نظــام الحوكمــة بتنظيــم الأعمـــــال الداخليــة مــن خلال إيضاح العلاقــة بيــن مجلــس 
الإدارة وجمعيــة المســاهمين مــن جهــة، ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جهــة أخرى، كمــا يتولــى 
نظــام الحوكمــة تنظيــم الأعمــال الخارجيــة مــن خلال إدارة علاقاتهــا مــع القطاعــات الحكوميــة والجهــات 
التشــريعية والمّ ورديــن والمقاوليــن بغــرض تحقيــق كفــاءة وفاعليــة عاليــة تكفــل تحقيــق أهداف الشــركة 
الاســـــتراتيجية والتشـــــغيلية. وتحـــــرص الشـــــركة علـــــى شـــــمولية التنظيمـــــات وقواعــد العمـــــل المتعلقــة 
بالشـــــفافية، والمسؤولية، والعدالـــــة، والاســـــتقلالية، بغــرض التوافــق مــع مــا ورد فـــــي نظــام الشــركات 
الصـــــادر مـــــن وزارة التجـــــارة ولائحة حوكمـــــة الشــركات الصــادرة مـــــن مجلـــــس إدارة هيئة الســوق الماليــة 
والأنظمــــة والتشــــريعات الأخـرى ذات العلاقـة المعمـول بهـا فـي المملكـة العربيـة السـعودية، مـع الحـرص 

علـــــى الاســـــتفادة مــن أفضل الممارســات المحليــة والعالميـــــة المطبقــة فــي هــذا المجــال

نتائج ممارسات الحوكمة 
خــــــــــلال عــــــــــــام 2024م

الأسباب والتفاصيل نص المادة / الفقرة  رقم المادة

تم تشكيل لجنة الحوكمة ، وتقوم 
لجنة الحوكمة بمهام لجنة إدارة 

المخاطر  

تشكل بقرار من مجلس الادارة لجنة تسمى )لجنة 
إدارة المخاطر(يكون رئيسها وغالبية أعضائهامن 
أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين ويشترط ان 

يتوفر من أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة 
المخاطر والإدارة المالية 

المادة السابعة والستون
لجنة إدارة المخاطر
)المادة استرشاديه(

على الرغم من أن المادة استرشاديه 
إلا أن الشركة تحرص على توفير بئئة 
عمل آمنة وصحية لكافة منسوبيها 

وتدرس بشكل مستمر سبل رفع درجة 
الولاء من خلال تكثيف برامج تحفيزية 

خلال السنوات القادمة.تم الالتقاء 
بالموظفين من قبل إدارة الشركة 

ووضع بريد إلكتروني خاص للموظفين 
للتواصل مع مجلس الإدارة

1. تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة 
للاستماع إلى أراء العاملين في الشركة ومناقشتهم 

في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة
المادة الخامسة والثمانون

تحفيز العاملين
)المادة استرشاديه(

2. برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً 
من الأرباح التي تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس 

صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج

3. إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة

تم إعتماد سياسة خاصة للمسؤولية 
الإجتماعية في إجتماع الجمعية 

العامة الغير عادية والتي عقدت بتاريخ 
26-06-2024

تضع الجمعية العامة العادية – بناء على اقتراح 
من مجلس الإدارة – سياسة تكفل إقامة التوازن 

بن أهدافها والأهداف التي يسعى المجتمع 
إلى تحقيقها، بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية 

والاقتصادية للمجتمع

المادة السابعة والثمانون
المسئولية الاجتماعية
)المادة استرشاديه(

المادة استرشادية

1. وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه 
من مبادرات في العمل الاجتماعي ، ومقارنة ذلك 

بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه
المادة الثامنة والثمانون

مبادرات العمل الاجتماعية
4. وضع برامج توعوية للمجتمع للتعريف بالمسئولية )المادة استرشاديه(

الاجتماعية للشركة

ويوضح الجدول يوضح مستجدات تطبيق الشركة للمواد الاسترشادية.
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كما ينص النظــــام الأساسي لشركة اسمنت تبوك ونظــــام حوكمتها على 
الأحكـــــام المتعلقة بالجمعية العامــــة للمساهميــــن والتي تشتمــــل على 

الإجّــــــراءات والاحتياطـــــات التاليــــة:

الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها .

الحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية .

الحـــق فـــي حضـــور جمعيـــات المســـاهمين والاشـــتراك فـــي مداولاتهـــا 
والتصويـــت علـــى قراراتهـــا 

الحق التصرف في الأســـهم و مراقبة أعمال مجلس الإدارة والرفع دعوى 
المسئولية على أعضاء المجلس 

الحـــق الاستفســـار وطلـــب المعلومـــات بمـــا لا يضـــر بمصالح الشـــركة ولا 
يتعـــارض مـــع نظـــام الســـوق الماليـــة ولوائحـــه التنفيذية

تتيـــح الشـــركة مشـــاركة أكبـــر عـــدد من مســـاهميها فـــي اجتمـــاع الجمعية 
العامـــة ، وتحـــرص على اختيـــار الوقت والمكان الملائميـــن لعقدها . إضافة 
إلى أنها تتبنى نظام التصويت عن بعد لتُســـهل على مســـاهميها ممارســـة 

التصويت حق 

ضمان ممارســـة جميع المســـاهمين لحقوقهم النظامية، وتُعتبر الجمعية 
العامة هي الســـلطة الأعلى في الشـــركة 

صلاحيات حصرية تشمل تعيين أعضاء مجلس الإدارة وإعفائهم.

مراقبـــة أعمـــال مجلـــس الإدارة وحق الاستفســـار وطلـــب المعلومات بما 
لا يضـــر بمصالـــح الشـــركة ولا يتعارض مع نظام الســـوق الماليـــة ولوائحه 
التنفيذيـــة . وإقـــرار القوائم الماليـــة الموحدة ، وتعيين مراقب الحســـابات 
وتحديـــد أتعابـــه ، وإقـــرار توزيـــع الأربـــاح الموصـــى بهـــا مـــن قبـــل مجلـــس 
الإدارة ، وزيادة رأس مال الشـــركة أو تخفيضه ، وتعديل النظام الأساســـي 

للشركة 

حقوق المساهمين 
والجمعية العـــــامة

يكفـــل النظام الأساســـي لشـــركة اســـمنت تبوك ونظـــام حوكمتها للمســـاهم عدة 
نقـــاط علـــى أن تُثبت للمســـاهمين جّميع الحقـــوق المتصّلة بالســـهم وهي :

01

02

03

04

05

06

01

02

03
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بيان بحضور اجّتماعات 
الجمعيـــة العمــــومية

بيان بسجل طلبات 
المساهميــــــــــــــــــن

الجمعية العامة الغير عادية الـ المنعقدة بتاريخالعضو
2024/06/26

أ. يزيد بن خالد الشثري

أ. طارق بن خالد العنقري

أ. عبدالعزيز عبد الرحمن الخميس

م. علي بن محمد القحطاني

أ. عبد المحسن بن سلطان العتيبي

أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد الشثري

تاريخ الطلبأسباب الطلب

2024-01-10إجّراءات الشركة

2024-05-20إجّراءات الشركة

2024-05-22الجمعية العامة

2024-06-24الجمعية العامة

2024-06-26الجمعية العامة

2024-06-27ملف أرباح

2024-06-30ملف أرباح

2024-10-02أخرى

2024-11-13ملف أرباح
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01

02

03

04

مـــع  لعلاقتهـــا   ً وتعزيـــزا  المســـتثمرين  وعلاقـــات  المســـاهمين  لحقـــوق  منهـــا  إدراكاً 
مســـاهميها وكافة مســـتثمريها وأصحاب المصالح لديها وحفاظاً على حقوقهم، وإيمانا 
منهـــا بأهميـــة الحوكمة المؤسســـية التي تهدف إلـــى حماية حقوق المســـاهمين وتعزيز 
الرقابـــة الداخليـــة من خلال تفعيـــل دور مجلـــس الإدارة ولجانه والالتـــزام بمبدأ الإفصاح 
والشـــفافية، فقـــد واصلـــت شـــركة أســـمت تبـــوك خلال العـــام 2020م التزامهـــا بلائحة 
حوكمـــة الشـــركات الصادرة من هيئة الســـوق المالية الســـعودية والأنظمة الأخرى ذات 

العلاقة

لا تقتصر إفصاحاتها النظامية على أداء الشركة ونتائجها المالية بل يمتد الإفصاح 
إلـــى كافـــة المعلومات التي قد تهم مســـاهمي الشـــركة وجمهور المســـتثمرين 
وأصحـــاب المصالـــح ومـــا تقتضيها الأنظمـــة ذات العلاقة والممارســـات الدولية 

الجيدة التي تتبناها الشـــركة في مجال الحوكمة والشـــفافية

تضمين حقوق المساهمين في النظام الأساس للشركة ودليل الحوكمة.

تمكين المســـاهمين والمســـتثمرين مـــن الحصول على المعلومـــات، حيث تقوم 
الشـــركة بنشـــر التقارير المالية والإعلانات والأخبار الجوهرية عبر موقع الســـوق 

الماليـــة ”تداول“ والصحـــف اليومية والتقرير الســـنوي لمجلس إدارتها

اســـتحداث إدارة خاصـــة فـــي الشـــركة لمتابعة شـــؤون المســـاهمين والـــرد على 
استفســـاراتهم المتعلقـــة بالأربـــاح غيـــر المســـتلمة أو غيرها

 وبناء عليه تقوم شركة أسمنت تبوك بما يلي: 

سياسات الإفصّاح 
والشفافيـــــــــــــــــــة
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يقر مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك بالتالي:

أن ســـجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أســـس ســـليمة ونفذ بفاعلية.

أنه لا يوجد أي شـــك يذكر في قدرة الشـــركة على مواصلة نشاطها.

لا توجـــد أيـــة عقوبات أو جـــزاءات أو قيود احتياطية مفروضة على الشـــركة من 
هيئـــة الســـوق المالية أو من أية جهة إشـــراقية أو تنظيميـــة أو قضائية أخرى

أعـــدت القوائـــم الماليـــة للشـــركة وفقـــاً للمعاييـــر المحاســـبية الصـــادرة عـــن 
الهيئـــة الســـعودية للمحاســـبين القانونييـــن ، وطبقـــاً للمتطلبـــات ذات العلاقة 
مـــن نظـــام الشـــركات والنظام الأساســـي للشـــركة فيمـــا يتعلق بإعداد ونشـــر 

المالية  البيانـــات 

لا توجـــد أســـهم أو أدوات ديـــن صادرة لشـــركة تابعـــة ، إذ أن الشـــركة لا تملك 
شـــركة تابعة 

لا يوجد لدى الشـــركة أسهم خزينة محتفظ بها خلال العام2024م.

تلتـــزم الشـــركة بالعمـــل علـــى حمايـــة حقـــوق المســـاهمين وبعـــدم التمييز بين 
المســـاهمين المالكيـــن لـــذات فئـــة الأســـهم وعـــدم حجـــب أي حـــق عنهم بما 

يضمـــن المعاملـــة العادلـــة لكل المســـاهمين

لـــم تضـــع الشـــركة أي إجـــراء قد يـــؤدي إلـــى إعاقة اســـتخدام المســـاهم لحقه 
التصويت فـــي 

لـــم تقدم الشـــركة أي قرض نقدي من أي نوع لأي مـــن أعضاء مجلس إدارتها، 
كمـــا لم تضمن أي قـــرض  عقده أحد أعضاء مجلـــس إدارتها مع الغير
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10 إقـــــــــــــــــــرارات
مجلس الإدارة 
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لا توجـــــد أي مصلحـــــة فــي فئـة الأســهم ذات الأحقيــة فـــــي التصويــت تعــود 
لأشـــــخاص )عـــــدا أعضاء مجلـــــس الإدارة وكبـــــار التنفيذييـــــن وأقربائهم( وقــد 

أبلغوا الشـــــركة بتلـــــك الحقـــــوق خــلال عــام 2024م

لا توجـــــد لـــــدى الشـــــركة أدوات للديـــــن قابلـــــة للتحويـــــل وأي أوراق ماليـــــة 
تعاقديـــــة أو مذكـــــرات حــق اكتتـــــاب أو حقــوق مشـــــابهة أصدرتها أو منحتهــا 

الشـــــركة خــلال العـــــام 2024م

لا يوجـــــد حقـــــوق تحويــل أو اكتتـــــاب بموجــب أدوات ديــن قابلـــــة للتحويــل أو 
أوراق ماليـــــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتـــــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتها 

أو منحتهــا الشـــــركة خــلال العــام 2024م

لا يوجـــد لـــدى الشـــركة أي اســـترداد أو شـــراء أو إلغـــاء لأي أدوات ديـــن قابلة 
للاسترداد. 

لا يوجـد توصيـات مـن لجنـة المراجعـة فيهـا تعـارض بينهـا وبيـن قـرارات مجلـس 
الإدارة، أو التــــي رفــــض المجلــــس الأخــــذ بهــــا بشأن تعييــــن مراجــــع حســــابات 

الشــــركة وعزلـه وتحديــــد أتعابه وتقييـم المراجــــع الداخلـي

لــــم يقــــم المراجــــع الخارجــــي للشــــركة خـلال العــــام المالــــي 2024م بتقديــــم 
أي خدمــــات ذات صبغــــة استشــــارية للشــــركة ولــــم يتلــــق أي أتعاب فـي هـذا 

لخصـوص ا

لم تتســـلم الشـــركة من مراجع الحســـابات طلبـــاً بانعقاد الجمعيـــة العامة خلال 
الســـنة المالية المنتهية ولم يتـــم انعقادها

لا توجـــد أحـــداث لاحقـــة جوهريـــة تؤثـــر علـــى سلامـــة المركـــز المالي للشـــركة 
ونتائـــج عملياتهـــا حدثـــت بعـــد نهاية العـــام ولم يتـــم توضيحها، غير مـــا تضمنه 

التقرير هـــذا 

يقر مجلس الإدارة بأنه يوجد قرض على الشـــركة لصالح بنك البلاد .

لا يوجـــد أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويل إلى أســـهم ولا يوجـــد أي حقوق خيار 
أو مذكـــرات حـــق اكتتـــاب ولم يصدر أي حقوق مشـــابهة خلال الســـنة المالية 

لا يوجد شـــركات تابعة للشركة داخل أو خارج المملكة.

لا يوجـــد أي مصلحـــة وحقوق خيـــار تعود لأعضـــاء مجلس إدارة الشـــركة وكبار 
التنفيذييـــن وأزواجهـــم وأولادهـــم القصـــر وآبائهـــم وأمهاتهـــم وأقربائهم في 

أســـهم أو أدوات دين

لا توجـــد أداوت ديـــن قابلـــة للتحويـــل إلـــى أســـهم ولا توجد أداوت ديـــن قابلة 
للاسترداد

لا يوجـــد أي ترتيبـــات أو اتفـــاق تنـــازل بموجبـــه أحد مســـاهمي الشـــركة عن أي 
حقـــوق للأرباح
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التقريــــــر السنـــــوي لشـركة 
أسمنـــــــت تبـــــــــــوك 2024
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أبــــــرز ملامــح 
الأداء المالية 09
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قائمة المركز المالي 

البيــــــــــــــــــان
202420232022202120202019

التغير
ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

الأصول المتداولة

%84.24 14,104,701  20,693,362  22,882,531  20,672,004  26,894,267  49,549,364 النقد لدى البنوك

%230.00 20,000,000  25,200,000  26,281,687  10,000,000  33,000,000 الاستثمارات قصيرة الأجلّ

ودائع لاجلّ )استثمارات لاكثر من 3 
اشهر (

 -  -  -  - 0.00%

%96.87 8,210,899  6,234,814  7,977,607  17,627,304  23,677,340  46,612,826 الذمم المدينة - بالصافي 

مصاريف مدفوعة مقدما و موجودات 
اخرى 

 471,719  580,184  791,406  1,351,321  4,684,631  1,582,666 -18.69%

%45.71- 2,818,988  3,694,444  9,889,102  11,506,663  13,225,168  7,180,015 الأرصدة المدينة الأخرى

%13.92- 299,661,317  285,063,097  292,949,241  258,517,543  282,355,709  243,054,083 المخزون

%6.49 326,378,571  340,370,348  360,249,802  335,396,607  356,732,668  379,868,006 إجّمالي الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة

%0.00 -  -  -  -  -  - الاستثمارات طويلة الأجلّ

استثمارات في أدوات حقوق ملكية )من 
خلال الدخلّ الشاملّ الآخر(

 169,961,000  287,111,819  295,201,417  283,140,949  281,288,274  270,958,000 -40.80%

%3.29- 1,127,243,138  1,065,784,188  1,007,993,279  959,119,151  907,970,529  878,082,208 صافي قيمة الأصول الثابتة

%0.00 79,881,137  77,464,847  72,279,440  72,279,440  72,279,440  72,279,440 عقارات استثمارية

%0.00 -  -  -  -  -  - أعمال رأسمالية تحت التنفيذ

%27.03- 4,205,434  5,043,683  4,762,692  4,874,048  5,959,378  4,348,735 موجودات غير ملموسة

%0.00 -  -  -  -  -  - صافي المصروفات المؤجلة

%62.38- -  -  -  -  7,179,800  2,700,767 أداة مالية مشتقة

%28.57- 5,256,830  3,566,366  1,705,654  -  6,422,212  4,587,213 حق استخدام أصلّ

%12.04- 1,487,544,539  1,433,147,358  1,369,882,014  1,331,474,056  1,286,923,178  1,131,959,363 إجّمالي الأصول غير المتداولة

%8.02- 1,813,923,110  1,773,517,706  1,730,131,816  1,666,870,663  1,643,655,846  1,511,827,370 إجّمالي الأصول

البيــــــــــــــــــان
202420232022202120202019

التغير
ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

الخصّوم وحقوق المساهمين 

الخصّوم المتداولة

%1.68 1,645,854  1,881,295  1,772,419  -  1,725,597  1,754,572 الجزء المتداول من التزام تأجير

قروض قصيرة الاجلّ / الجزء المتداول من 
قرض طويلّ الأجلّ

 63,470,883  63,470,883  63,470,883  63,470,883  63,470,883  95,206,325 0.00%

%47.88 20,272,673  19,427,291  16,376,937  12,223,887  17,049,002  25,211,548 الذمم الدائنة

%77.20 50,771,497  39,870,370  26,892,160  19,049,299  20,262,324  35,904,119 الأرصدة الدائنة الأخرى

%0.37 124,636,545  121,694,374  121,079,857  120,371,949  119,691,529  120,133,922 التوزيعات المستحقة للمساهمين

%0.00 -  -  -  -  -  - أرباح مقترح توزيعها على المساهمين

%16.29- 4,018,930  10,156,261  6,956,392  6,683,401  11,466,807  9,598,456 مخصص الزكاة الشرعية

%9.59 296,551,824  256,500,474  236,548,648  221,799,419  233,666,142  256,073,500 إجّمالي الخصّوم غير المتداولة

الخصّوم غير المتداولة

%66.69- 309,420,556  252,000,653  210,212,689  151,471,216  91,591,185  30,506,488 موجودات غير ملموسة

%14.65 16,852,045  14,216,404  15,923,026  16,135,397  17,377,129  19,923,690 صافي المصروفات المؤجلة

%36.22- 3,604,412  1,772,419  -  -  4,843,628  3,089,056 أداة مالية مشتقة

%52.98- 329,877,013  267,989,476  226,135,715  167,606,613  113,811,942  53,519,234 إجّمالي الخصّوم غير المتداولة

حقوق المساهمين

%0.00 900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000 رأس المال

%0.00 222,588,069  227,745,646  229,521,378  231,618,097  233,592,463  233,592,463 الاحتياطي النظامي

%97.35- 101,609,250  111,939,524  113,792,199  125,852,667  124,942,869  3,313,017 احتياطي فروق التغير في القيمة العادلة

%73.55 -36,703,046 9,342,586  24,133,876  19,993,867  37,642,430  65,329,156 الأرباح ) الخسائر ( المبقاة

%7.25- 1,187,494,273  1,249,027,756  1,267,447,453  1,277,464,631  1,296,177,762  1,202,234,636 إجّمالي حقوق المساهمين

%8.02- 1,813,923,110  1,773,517,706  1,730,131,816  1,666,870,663  1,643,655,846  1,511,827,370 إجّمالي الخصّوم وحقوق المساهمين
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 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر

البيــــــــــــــــــان
202420232022202120202019

البيــــــــــــــــــان
الفروقات الجوهرية في البنود التشغيلية  عن العام  الماضي

اسبابه التغير ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

ارتفاع كمية وقيمة المبيعات0.30 صافي المبيعات276,454,772238,663,555 228,529,275  297,549,464  265,083,135  343,363,336 صافي المبيعات

ناقصا ً:ناقصا ً:

ارتفاع قيم البنود المكونة لها.0.16 تكلفة المبيعات-184,084,981-208,207,773 -179,919,725 -234,115,479 -211,928,173 -246,811,679تكلفة المبيعات

نتيجة لما سبق0.82 مجمل الربح 54,578,574  68,246,999  48,609,550  63,433,985  53,154,962  96,551,657 مجمل الربح

 ناقصا ً: -  -  -  -  -  - ناقصا ً:

%3.34-)0.03(المصروفات البيعية والتسويقية-8,526,180-2,951,585 -3,046,032 -3,787,430 -4,681,112 -4,524,744المصروفات البيعية والتسويقية

%0.1514.70 المصروفات العمومية والإدارية-18,711,045-20,354,578 -21,652,001 -23,226,783 -26,677,736 -30,598,443المصروفات العمومية والإدارية

%0.1212.00 مجموع مصّروفات البيع والتسويق -27,237,225-23,306,163-24,698,033 -27,014,213 -31,358,848 -35,123,187مجموع مصّروفات البيع والتسويق

0.00 مصروفات أخرى -320,783 -  -  -237,429 -  - مصروفات أخرى

عكس / )خسائر انخفاض( في قيمة المخزون 9,647,520  -  -  -  -  - عكس / )خسائر انخفاض( في قيمة المخزون

خسارة الانخفاض في قیمة الذمم المدینة 
التجاریة

خسارة الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة -  -  -  -  -  -876,173

من إيجارات لجزء من أصول الشركة2.67 ايرادات أخرى 6,237,905  8,175,384  10,899,132  -  6,917,251  25,389,009 ايرادات أخرى

توزيعات ارباح استثمارات في ادوات حقوق 
ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخلّ الشاملّ 

الآخر
 5,080,463  5,080,463  -  -  -  5,080,463 

توزيعات ارباح استثمارات في ادوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخلّ الشاملّ الآخر

 

عدم التصّرف بالبيع من أصول الشركة خلال العام وإستغلال أصول الشركة بشكل فعال1.47 صاافي الإيرادات والمصّروفات الأخرى 20,645,105  8,175,384  10,899,132  -237,429 11,997,714  29,593,298 صاافي الإيرادات والمصّروفات الأخرى

من زيادة المبيعات كمية وقيمة1.69 صافي )خسارة( / ربح التشغيلّ 47,986,454  53,116,220  34,810,649  36,182,343  33,793,828  91,021,768 صافي )خسارة( / ربح التشغيلّ

زيادة السيولة المستثمرة في الودائع 0.00 ايرادات ودائع 317,901  54,087  827,091  235,102  900,347  901,404 ايرادات ودائع

تفعيل إتفاقية التحوط مع بداية العام 2022م )0.22(تكلفة التمويلّ -24,780,605 -11,274,890 -7,019,208 -7,580,146 -5,296,193 -4,156,525تكلفة التمويلّ

اعادة جدولة رصيد القرض في 15 مارس 2020 وإحتساب خسائر إلتزام مالي مقابل أرباح )0.34(أثر تعديلّ التدفقات النقدية لالتزام مالي -  17,750,601  -5,815,199 -4,729,410 -3,590,852 -2,386,187أثر تعديلّ التدفقات النقدية لالتزام مالي
العام 2020م

نتيجة لما سبق2.31 صافي دخلّ العام قبلّ مخصص الزكاة85,380,46025,807,13024,107,88922,803,33359,646,01823,523,750صافي دخلّ العام قبلّ مخصص الزكاة

0.00 ناقصاً:ناقصاً:

عكس مخصص زكاة000004,684,980عكس مخصص زكاة

نتيجة إنخفاض الإلتزامات المطلوبة على الشركة ) القرض - حق إستخدام أصل ()0.46(مخصص الزكاة الشرعية4,018,930-8,070,246--5,046,012 -3,140,701 -10,794,895 -5,817,932 مخصص الزكاة الشرعية

نتيجة لما سبق)0.28(صافي الدخلّ )خسارة( السنة79,562,52815,012,23520,967,18817,757,32151,575,77224,189,800صافي الدخلّ )خسارة( السنة
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البيــــــــــــــــــان
202420232022202120202019

البيــــــــــــــــــان
الفروقات الجوهرية في البنود التشغيلية  عن العام  الماضي

اسبابه التغير ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

بنود لن يتم تصنيفها لاحقا ضمن الربح 
والخسارة

بنود لن يتم تصنيفها لاحقا ضمن الربح والخسارة

)الخسارة( / الدخلّ الشاملّ الآخر)الخسارة( / الدخلّ الشاملّ الآخر

مكاسب اكتوارية من اعادة قياس التزام 
مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

قيمة خسائراكتوارية - من تقرير الخبير الإكتواري16.76 اعادة احتساب تعويضات نهاية الخدمة372,5631,906,630- -1,190,299 -510,478 -120,733 -2,144,375

أرباح غير محققة من اعادة قياس استثمارات 
في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة

117,150,819- 8,089,598-  12,060,468  1,852,675 10,330,2740
أرباح غير محققة من اعادة قياس استثمارات في أدوات حقوق ملكية 

بالقيمة العادلة
قيمة خسائر اعادة تقييم استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة13.48 

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقا ضمن الربح 
والخسارة

الحركة في القيمة العادلة لتحوطات التدفقات 
النقدية

4,479,033- 3,966,726-  11,146,526 -00

نتيجة لما سبق)16.59(اجّمالي الدخل الشامل 26,096,430  61,533,483  18,419,697  43,663,704  2,835,178  -44,211,699اجّمالي الدخل الشامل

ربحية / )خسارة( الأساس والمخفضة من 
صافي ربح / )خسارة( السنة

0.880.170.230.20 0.57 0.27

ربحية / )خسارة( الأساس والمخفضة من 
اجمالي ربح / )خسارة( الدخلّ الشاملّ للسنة

-0.490.030.490.20 0.68 0.29

البيــــــــــــــــــان
202420232022202120202019

ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

- 20,000,000  25,200,000  26,281,687  10,000,000  33,000,000 وائع قصيرة 

------ودائع لاجلّ 

 270,958,000  281,288,274  283,140,949  295,201,417  287,111,819  169,961,000 طاقة 

 270,958,000  301,288,274  308,340,949  321,483,104  297,111,819  202,961,000 مجموع 

الاستثمارات 
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202420232022202120202019201820172016البند 

 1,312,034.00  1,260,494.00  1,469,169.00  1,476,139.00  1,445,198.00  1,249,856.00  1,218,309.00  1,471,785.00  1,691,408.00 انتاج الكلنكر 

 1,345,496.00  1,080,617.00  1,172,276.00  1,222,033.00  1,742,525.00  1,497,930.00  1,794,580.00  1,626,059.00  1,943,828.00 الاسمنت - انتاج

 1,339,990.00  1,089,846.88  1,171,461.00  1,220,906.31  1,734,834.00  1,494,480.00  1,803,348.00  1,619,365.00  1,953,014.79 مبيعات - طن 

 246,489,288.70  166,587,220.70  149,428,503.00  215,134,148.88  276,438,072.00  228,417,352.00  297,451,184.00  264,846,615.00  343,098,735.85 قيمة مبيعات 

 40,700.00  20,500.00  16,400.00  17,500.00  16,700.00  111,923.00  98,280.00  236,520.00  264,600.15 قيمة مبيعات غبار اسمنت 

 246,529,988.70  166,607,720.70  149,444,903.00  215,151,648.88  276,454,772.00  228,529,275.00  297,549,464.00  265,083,135.00  343,363,336.00 الاجّمالي - تقرير 

 20,171.10  -    -    202,470.00  -    25,500.00  118,985.00  -    -   مبيعات كلنكر )طن (

 1,044,792.00  1,383,835.92  1,872,648.61  2,094,795.12  1,994,858.20  1,876,610.00  1,326,327.00  1,293,040.49  968,943.21 مخزون كلنكر  / طن 

 56,576.00  47,439.70  56,200.00  56,400.00  64,091.00  63,212.00  49,924.00  54,700.00  40,138.00 مخزون اسمنت / طن 

2023/20242022/20232021/20222020/20212020/20192019/20182018/20172017/2016البند 

%3.93-%16.56%0.47%2.10-%13.52-%2.52-%20.81%14.92انتاج الكلنكر 

%19.69-%8.48%4.24%42.59%14.04-%19.80%9.39-%19.54الاسمنت - انتاج

%18.67-%7.49%4.22%42.09%13.85-%20.67%10.20-%20.60مبيعات - طن 

%32.42-%10.30-%43.97%28.50%17.37-%30.22%10.96-%29.55قيمة مبيعات 

%49.63-%20.00-%6.71%4.57-%570.20%12.19-%140.66%11.87قيمة مبيعات غبار اسمنت 

%32.42-%10.30-%43.97%28.49%17.34-%30.20%10.91-%29.53الاجّمالي - تقرير 

%100.00-%100.00-%100.00-%0.00مبيعات كلنكر )طن (

%32.45%35.32%11.86%4.77-%5.93-%29.32-%2.51-%25.06-مخزون كلنكر  / طن 

%16.15-%18.47%0.36%13.64%1.37-%21.02-%9.57%26.62-مخزون اسمنت / طن 

202420232022202120202019201820172016العمالة 

183196197198172172149149148سعودي

227182180168192192209217208غير سعودي 

410378377366364364358366356الإجّمــــــــــــــــــــــــــالي
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202420232022202120202019201820172016المنطقة 

 211,488,617.18  148,644,275.80  134,422,362.92  177,352,501.63  152,264,288.00  135,091,822.00  199,486,773.94  226,350,309.35  323,607,220.65 منطقة تبوك ونيوم

 10,755,135.01  5,766,506.53  8,399,914.42  11,864,888.84  53,069,856.00  25,477,086.00  20,618,933.60  260,511.20  -   الغربية والشمالية

 -    -    -    -    5,671,848.00  3,227,666.00  -    -    -   المنطقة الوسطى

 24,286,236.81  12,196,938.67  6,323,731.79  20,797,363.86  33,228,484.00  57,215,353.00  52,580,732.60  28,192,050.60  19,491,515.20 المدينة المنورة و العلا 

 -    -    298,894.00  28,648,800.52  32,203,597.00  7,405,439.00  24,823,936.66  10,001,850.74  -   التصدير

 246,529,989.00  166,607,721.00  149,444,903.13  238,663,554.85  276,438,073.00  228,417,366.00  297,510,376.80  264,804,721.89  343,098,735.85 الإجّمــــــــــــــــــــــــــالي

202420232022202120202019201820172016البيــان

 9,505,720.00  2,696,349.00  3,042,781.00  4,018,930.00  8,070,246.00  7,146,999.00  3,140,701.00  10,794,895.00  5,817,932.00 مصلحة الزكاة والدخلّ

 7,286,592.00  5,638,573.00  5,975,271.00  6,377,959.00  9,323,027.21  9,643,027.00  1,057,156.00  2,926,652.00  3,013,800.00 وزارة البترول الثروة المعدنية 

 235,565.00  246,617.41  246,226.76  255,512.02  296,769.26  3,723,019.00  523,512.00  357,290.68  350,818.00 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

20242023202220212020201920182017المنطقة 

%89.22%89.95%74.31%55.08%59.14%67.05%85.48%94.32منطقة تبوك ونيوم

%3.46%5.62%4.97%19.20%11.15%6.93%0.10%0.00الغربية والشمالية

%0.00%0.00%0.00%2.05%1.41%0.00%0.00%0.00المنطقة الوسطى

%7.32%4.23%8.71%12.02%25.05%17.67%10.65%5.68المدينة المنورة و العلا 

%0.00%0.20%12%11.65%3.24%8.34%3.78%0.00التصدير

%100%100100%100.00%100.00%100.00%100.00%100الإجّمــــــــــــــــــــــــــالي
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202420232022202120202019201820172016البيان

 85,188,562.00  9,248,732.00  -23,592,291.00 54,578,574.00  68,246,999.00  48,609,550.00  63,433,985.00  53,154,962.00  96,551,656.85 مجملّ الربح

 -23,831,250.00 -18,823,872.00 -21,307,744.00 -27,237,225.00 -23,306,163.00 -24,698,033.00 -27,014,213.00 -31,358,848.00 -35,123,187.36إجمالي المصروفات التسويقية و الادارية 

 78,072.00  1,746,260.00  -38,963,226.00 20,645,105.00  8,175,384.00  10,899,132.00  -237,429.00 11,997,714.00  29,593,298.21 صافي الإيرادات والمصروفات الأخرى

 -2,314,197.00 -13,236,990.00 -23,474,987.00 -24,462,704.00 6,529,798.00  -12,007,316.00 -12,309,556.00 -8,887,045.00 -6,542,711.90اعباء وتكاليف تمويلية

 59,121,187.00  -21,065,870.00 -107,338,248.00 23,523,750.00  59,646,018.00  22,803,333.00  24,107,889.00  25,807,130.00  85,380,459.95 صافي الدخلّ قبلّ الزكاة الشرعية

 -4,306,251.00 -2,696,349.00 -3,042,781.00 -4,018,930.00 -8,070,246.00 -5,046,012.00 -3,140,701.00 -10,794,895.00 -5,817,932.00الزكاة الشرعية

 54,814,936.00  -23,762,219.00 -110,381,029.00 24,189,800.00  51,575,772.00  17,757,321.00  20,967,188.00  15,012,235.00  79,562,527.95 صافي دخلّ العام

 54,897,936.00  -21,888,219.00 -102,728,029.00 26,096,430.00  61,533,483.00  18,419,697.00  43,663,704.00  2,835,178.00  -44,211,699.05الدخلّ الشاملّ للعام

 1,172,964,953.00  1,151,076,734.00  1,161,397,843.00  1,187,494,273.00  1,249,027,756.00  1,267,447,453.00  1,277,464,631.00  1,296,177,762.00  1,202,234,636.00 إجّمالي حقوق المساهمين

2023/20242022/20232021/20222020/20212020/20192019/20182018/20172017/2016البيان

%89.14-%355.09-%331.34-%25.04%28.77-%30.50%16.20-%81.64مجملّ الربح

%21.01-%13.20%27.83%14.43-%5.97%9.38%16.08%12.00إجمالي المصروفات التسويقية و الادارية 

%2136.73%2331.24-%152.99-%60.40-%33.32%102.18-%5153.18-%146.66صافي الإيرادات والمصروفات الأخرى

%77.34%4.21%126.69-%283.88-%2.52%27.80-%26.38-اعباء وتكاليف تمويلية

%135.63-%409.54%121.92-%153.56%61.77-%5.72%7.05%230.84صافي الدخلّ قبلّ الزكاة الشرعية

%37.39-%12.85%32.08%100.81%37.47-%37.76-%243.71%46.10-الزكاة الشرعية

%143.35-%364.52%121.91-%113.21%65.57-%18.08%28.40-%429.98صافي دخلّ العام

%369.33%125.40-%135.79%70.07-%137.05%93.51-%1659.40-الدخلّ الشاملّ للعام

%1.87-%0.90%2.25%5.18%1.47%0.79%1.46%7.25-إجّمالي حقوق المساهمين

نتائج النشاط 

التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024التقرير السنوي | شركة اسمنت تبوك 2024 152153

tcc-sa.comtcc-sa.com



توزيع المبيعات 2024م

إجّمالي الكمية ) القيمة )ريال(الكمية )طن(المنطقةم
طن(

متوسط السعر 
النسبةالقيمة )ريال()ريال(

تبوك1

 43,359.20  526.76 الوجه

770,170.68  170.51 131,324,192.70 38%
 110,563,759.70  639,321.10 تبوك

 1,059,587.50  5,157.50 تيماء

 19,657,486.30  125,165.32 أمالا

منطقة نيوم2

 178,418,754.55  960,820.06 نيوم

1,046,869.58  183.67  192,283,027.95 56%
 1,083,661.70  6,229.78 جبلّ اللوز

 12,720,530.60  79,491.76 شقري

 60,081.10  327.98 علقان

%0 -    -    -    -    -   التصدير3

%0 -    -    -    -    -   المنطقة الوسطى4

%0 -    -    -    -   -المنطقة الشمالية 5

%0 -    -    -    -    -   مكهالغربية 6

المدينة7
 3,365,850.00  20,400.00 العلا

135,974.54  143.35  19,491,515.20 6%
 16,125,665.20  115,574.54 المدينة المنورة

%100 343,098,735.85  175.68  1,953,014.80  343,098,735.85  1,953,014.80 الاجّمالى

بلغـــت كميـــة الكلنكـــر المنتجـــة خلال عـــام 2024م )1,691,408 طـــن( مقارنـــة بعـــام 
2023م )1,471,785 طن( وبنسبة زيادة مقدارها )14.91 %(.

انتاج الكنكر

1,476

انتاج الكلنكر - الف طن

20242023

1,700

1,600

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000

900

800

700

600

500

2022202120202019

1,691

1,472

1,2181,250

1,445

انتاج الكنكر

ألـــــف طنالعـــــام

20171,261

20181,469

20191,476

20201,445

20211,250

20221,218

20231,472

20241,691
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بلغـــت كميـــة الإســـمنت المنتجـــة خلال عـــام 2024م )1,943,828 طـــن( مقارنة بعام 
2023م )1,626,059 طن(  وبنسبة زيادة مقدارها )19.55 %(.

بلغت كمية المبيعات الإجمالية للشركة من الاسمنت خلال عام 2024م )1,953,015 
طن( مقارنة بعام 2023م )1,619,365 طن( وبنسبة زيادة مقدارها ) 20.63 % (.

مبيعات الاسمنتانتــــاج اسمنـــت

انتاج الاسمنت - الف طن

20242023

2,000

1,900

1,800

1,700

1,600

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000

900

800

700

600

500

2022202120202019

1,944

1,626

1,795

1,498

1,743

1,222

مبيعات الاسمنت - الف طن

20242023

2,000

1,900

1,800

1,700

1,600

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000

2022202120202019

1,953

1,616

1,803

1,494

1,735

1,221

انتـــاج اسمنــت

ألـــــف طنالعـــــام

20171,081

20181,172

20191,222

20201,743

20211,498

20221,795

20231,626

20241,944

مبيعات الاسمنت

ألـــــف طنالعـــــام

20171,090

20181,171

20191,221

20201,735

20211,494

20221,803

20231,619

20241,953
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% 25.06

% 26.62

قيمة مبيعات

انتاج الاسمنت - الف طن

20242023

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

10,000

50,000

2022202120202019

343,098.7

264,847.0
297,549.0

228,529.0
276,455.0

238,664.0

انتـــاج اسمنــت

ألـــــف طنالعـــــام

2017 166,608.0 

2018 149,445.0 

2019 238,664.0 

2020 276,455.0 

2021 228,529.0 

2022 297,549.0 

2023 264,847.0 

2024 343,098.7 

وقـــد بلـــغ صافـــي قيمـــة المبيعـــات فـــي عـــام 2024م )343,098,736 ريـــال( مقارنـــة 
بصافي قيمة المبيعات 2023م )264,846,615 ريال(بنسبة زيادة قدرها ) 29.55%(.

الكلنكـــر  مخـــزون  بلـــغ 
في نهاية عام 2024م

بنسبــة انخفــاض قــدره

بنسبــة انخفــاض قــدره

مقارنة بمخزون عام 2023م )1,293.04 طن(

مقابل مخزون عام 2023م )54.7 طن(

968.94 طـــن

الإســـمنت  بلغ مخزون 
40.138 طـــنفي نهاية عام 2024م 

% 25.06

% 26.62

المخزون
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فـــي تاريـــخ 20 رجـــب 1441 هــــ الموافـــق 15 مـــارس 2020م قامـــت الشـــركة بتوقيع 
اتفاقيـــة اعـــادة جدولة لرصيـــد القرض القائم مـــع بنك البلاد )اتفاقية تســـهيلات بنكية 
متوافقـــة مع الشـــريعة الإسلاميـــة - بنظـــام المرابحـــات المتتالية( - حيث بلـــغ الرصيد 
القائـــم للقـــرض في ذلك التاريـــخ 380,825,300 ريال - ليخضع لمعدل ربح ) ســـايبور 6 
اشـــهر %1.25+( بـــدلا مـــن )ســـايبور6 اشـــهر%2.50+( وعدد 24 قســـط ربع ســـنوي - 
قيمـــة القســـط 15,867,721.83 ريـــال - وقد بدأ ســـداد أول قســـط بعـــد توقيع هذه 
الاتفاقية في 13 يونيو 2020م وســـيتم ســـداد آخر قســـط - بمشـــيئة الله تعالى - في 

13 مارس 2026م.    
وفيما يلي بيان يوضح موقف القرض حتي 2020/12/31م.

جدول السداد لقرض بنك البلاد - جدولة # 3 مرابحات اسلامية متتالية
)6 أشهر سايبور + معدل ثابت ٪1.25( اعتبارًا من 15 مارس 2020

ملاحظة 1: قد يحدث اختلاف بالنقص والزيادة مع تغير السايبور انخفاضا وارتفاعا.   

 الإلتزام تجاه بنك البلاد - القرض

الإلتزام تجاه بنك البلاد

المدفوعات النظامية المستحقة

الرصيد في بداية أصل القرض البيــــان )القيم بالريال(
2020

المسدد خلال 
2020

رصيد القرض في 
نهاية 2020

 333,222,138  71,404,744  404,626,881  476,031,625  التسهيلّ ) القرض (  

الرصيد في بداية أصل القرض البيان ) القيم بالريال ( 333,222,138  71,404,744  404,626,881  476,031,625  الإجّمالي 
2020

المسدد خلال 
2020

رصيد القرض في 
نهاية 2020

 93,977,370.27  63,470,884.00  155,062,067.27  476,031,625.00  التسهيلّ ) القرض (  

 93,977,370.27  63,470,884.00  155,062,067.27  476,031,625.00  الإجّمالي 

20242023البيان

 10,794,895.00  5,817,932.00 هيئة الزكاة والدخلّ

 2,926,652.00  3,013,800.00 وكالة الوزارة للثروة المعدنية

 357,290.68  350,818.00 المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية

القيمة )ريال(البيــــان

 380,825,300.00 قيمة التسهيلّ ) الإلتزام القائم (

%1.50 متوسط السايبور المتوقع 

%1.25النسبة الثابتة )محددة(

بيــانالتاريخ م
 الســـداد )ريال(

رصيد أصل القرض )ريال(
عمولات وأتعاب تجاريةاجمالي سداد القسط والأرباحأرباح القرضقسط أصل القرض

12019/12/13 404,626,881.25 

 380,825,300.00  28,768,034.64  4,966,453.39  23,801,581.25 ج. 2# ق 3 + الربح22020/03/13

 364,957,579.17  18,417,557.79  2,549,836.95  15,867,720.83 ج. 3# ق 1 + الربح2020 - 06 - 313

 349,089,858.33  18,311,314.58  2,443,593.75  15,867,720.83 ج. 3# ق 2 + الربح2020 - 09 - 413

 333,222,137.50  17,800,224.11  1,932,503.27  15,867,720.83 ج. 3# ق 3 + الربح2020 - 12 - 513

 202,961,000  71,404,743.75  11,892,387.37  83,297,131.12  
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