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لائحة عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات �شركة لدن للإستثمار

�عد قبل

:مقدمة عن �جنة الم�افآت وال��شيحات : أولا 
ل �جنة الم�افآت وال��شيحات �أحد ال�جان المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة، وفقًا لما نصّت عليھ لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن

ّ
ش�

ُ
ع�ى . وق المالية السعوديةيئة السه�

ُ
و�

فيذي�ن، بما وكبار التنرة ال�جنة بدعم كفاءة أداء ا�جلس و�عز�ز ممارسات ا�حوكمة، من خلال الإشراف ع�� سياسات ال��شيحات والم�افآت ا�خاصة بأعضاء مجلس الإدا
.يضمن الشفافية والعدالة �� التعيينات والتقييم والتحف��

:مقدمة عن �جنة الم�افآت وال��شيحات : أولا 
.............  بتار�خ ...  للشركة �� إجتماعها المنعقد يوم (....)  لعام .... صدرت هذه اللائحة بموجب قرار ا�جمعية العامة رقم 

 
ً
أهداف �جنة الم�افآت وال��شيحات: ثانيا

.� الشركةادية �لقياق��اح السياسات والمعاي�� ا�خاصة �عضو�ة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وضمان توفر الكفاءات وا�خ��ات المناسبة لشغل المناصب ا-1
.وضع سياسات وا�حة للم�افآت ا�خاصة بأعضاء ا�جلس والإدارة التنفيذية، ترتبط بالأداء وتدعم تحقيق أهداف الشركة ع�� المدى الطو�ل-2
.تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �ش�ل دوري، ورفع التوصيات المناسبة �شأن استمرار العضو�ة أو التغي��-3
.ضمان الشفافية �� عمليات ال��شيح والم�افآت، بما �عزز الثقة لدى المساهم�ن وأ�حاب المص�حة-4
.دعم استمرار�ة الشركة من خلال تطو�ر آليات الاستقطاب والاحتفاظ بالكفاءات، وضمان جاهز�ة الصف القيادي-5

 
ً
أهداف �جنة الم�افآت وال��شيحات: ثانيا

آت الأعضاء مع �جنة الم�افآت وال��شيحات من أهم ال�جان ال�ي من خلالها يمكن التأكد من نزاهة وشفافية العمل بالشركة من حيث تناسب م�اف
 �عكس طر�قة ومعاي�� إختيار مجلس الإدارة وأعضاء ال�جان و�� ��دف

ً
� ما بصفة خاصة إ�أدوارهم المو�لة لهم بحكم مسؤوليا��م تجاه ا�جلس أيضا

:ي�� 
تقييم أعضاء ا�جلس وال�جان وتحديد م�افأ��م -1
.ترشيح أعضاء ا�جلس وال�جان التنفيذية حسب معاي�� العضو�ة و�عداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلو�ة-2
.وضع خطط عادلة للم�افآت وا�حوافز للمواظف�ن بالشركة -3
حراف �يان أي إنتناسب الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت وال��شيحات مع الأدوار ا�خاصة بمجلس الإدارة وأعضاء ال�جان والإدارة التنفيذية  و-4

.جوهري عن هذه السياسة

 
ً
التعر�فات:  ثالثا

شركة لدن للإستثمار : الشركة 
مجلس إدارة شركة لدن للإستثمار: ا�جلس / مجلس الإدارة 

�� ا�جمعية ال�ي �ش�ل من مساه�ي شركة لدن للإستثمار بموجب أح�ام نظام الشر�ات ونظام الشركة الأساس: ا�جمعية العامة  
هم الأ�خاص المنوط ��م إدارة عمليات شركة لدن للإستثمار  : الإدارة التنفيذية 

�� �جنة الم�افآت وال���حات شركة لدن للإستثمار: �جنة الم�افآت وال��شيحات 
المبالغ والبدلات وا�حوافز ال�ي تصرف لأعضاء مجلس الإدارة و وال�جان والإدارة التنفيذية : الم�افآت 

التاسعة عشر ة �ا �� المادةعضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا تنطبق عليھ أي من عوارض الاستقلال المنصوص عل�: العضو المستقل 
من لائحة ا�حوكمة

عضو مجلس الإدارة الذي لا ي�ون متفرغا لإدارة الشركة و لا �شارك �� الأعمال اليومية لها: :العضو غ�� التنفيذي 

مادة جديدة

 
ً
المراجع: را�عا

لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة من هيئة السوق المالية و اخر تحديثا��ا
نظام الشر�ات الصادر من وزارة التجارة واخر تحديثاتھ

النظام الأساس لشركة لدن للإستثمار
سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية  لشركة لدن للإستثمار 

مادة جديدة
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�عد قبل

 
ً
مدة عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات وكيفية إختيار أعضا��ا : خامسا

.  سنوات وتنت�ي ف��ة عضو�ة أعضا��ا بإن��اء دورة مجلس إدارة الشركة3�ش�ل بقرار من مجلس الإدارة من غ�� أعضاء مجلس الإدارة التنفيذي�ن لمدة -1
.يتم �عي�ن أعضاء ال�جنة لمدة لا تتجاوز أر�ع سنوات و�جوز إعادة �عيي��م حسب احتياجات ت�و�ن ال�جنة-2
.�ش�ل عضو�ة ال�جنة من ثلاثة أعضاء ع�� الأقل ولا تز�د عضو���ا ع�� خمسة-3
ضاء ا�جلس سواء �� أعن غترا�� الشركة عند �شكيل ال�جنة أن ي�ون أعضاؤها من أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن و�جوز الإستعانة بأعضاء غ�� تنفيذي�ن أو بأ�خاص م-4

أ�انوا من المساهم�ن أو غ��هم ، وع�� أن ي�ون رئيسها من الأعضاء المستقل�ن
.أشهر ع�� الأقل ) 6(تجتمع ال�جنة بصفة دور�ة �ل -5
 �� المركز الشاغر ع�� أن يتع�ن ف��م ا�خ��ة والكفاية -6

ً
.إذا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة �ان �جلس الإدارة أن �ع�ن عضوا

.يجب أن يتم إشعار الهيئة بأسماء وصفات العضو�ة وأي �غي�� يطرأ خلال المدة النظامية ا�حددة -7
 لأي نظام أو لائحة أو �عليمات سار�ة �� المملكة، ومع ذلك يجو-8

ً
�ل وقت عزل جميع أعضاء لمجلس ��ز لتنت�ي عضو�ة ال�جنة بان��اء مد��ا أو بان��اء صلاحية العضو لها وفقا

.ال�جنة أو �عضهم، ولعضو ال�جنة أن �ستقيل من عضو�ة ال�جنة 
:يرا�� �� أعضاء ال�جنة ا�خ��ات والمؤهلات المناسبة لهذه المهمة و�تم اختيار أعضاء ال�جنة بناء ع�� ما ي�� -9
.المعرفة المناسبة بطبيعة أعمال ال�جنة ومجال عملها•
.ا�خ��ة العملية ذات الصلة بأعمال ال�جنة•
.فهم بالأدوار والمسؤوليات المنوطة بأعضاء مجلس الإدارة•

 
ً
مدة عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات وكيفية إختيار أعضا��ا : ثالثا

سنوات وتنت�ي ف��ة عضو�ة أعضا��ا بإن��اء دورة مجلس إدارة 3�ش�ل بقرار من مجلس الإدارة من غ�� أعضاء مجلس الإدارة التنفيذي�ن لمدة -1
.  الشركة

.�ش�ل عضو�ة ال�جنة من ثلاثة أعضاء ع�� الأقل ولا تز�د عضو���ا ع�� خمسة-2
ن أو بأ�خاص من ترا�� الشركة عند �شكيل ال�جنة أن ي�ون أعضاؤها من أعضاء مجلس الإدارة المستقل�ن و�جوز الإستعانة بأعضاء غ�� تنفيذي�-3

غ�� أعضاء ا�جلس سواء أ�انوا من المساهم�ن أو غ��هم ، وع�� أن ي�ون رئيسها من الأعضاء المستقل�ن
.أشهر ع�� الأقل ) 6(تجتمع ال�جنة بصفة دور�ة �ل -4
.يرا�� �� أعضاء ال�جنة ا�خ��ات والمؤهلات المناسبة لهذه المهمة -5
 �� المركز الشاغر ع�� أن يتع�ن ف��م ا�خ��ة والكفاية -6

ً
.إذا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة �ان �جلس الإدارة أن �ع�ن عضوا

.يجب أن يتم إشعار الهيئة بأسماء وصفات العضو�ة وأي �غي�� يطرأ خلال المدة النظامية ا�حددة -7

 
ً
إجراءات ال���ح لعضو�ة ال�جنة: سادسا

�� حالة تم تحديدها من الهيئة يلة أخرى وسقبل ان��اء دورة ال�جنة بمدة �افية تل��م الشركة بنشر إعلان ال���ح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة أوالموقع الإلك��و�ي للسوق  أو أي•

 لمدة 
ً
 ع�� الأقل من تار�خ الإعلان ما لم ينص أي متطلب نظامي 30وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة ا�جلس ، ع�� ان يظل باب ال���ح مفتوحا

ً
 تقو�ميا

ً
يوما

.ع�� خلاف ذلك
.وذلك خلال ف��ة الاعلان احد المساهم�ن يجوز اختيار أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات من ب�ن المر�ح�ن  من قبل مجلس الإدارة  أو •
.يجب أن ي�ون المر�ح�ن المتقدم�ن لشغل عضو�ة ال�جنة أك�� من عدد أعضاء ال�جنة وذلك للإختيار من بي��م •
.���ا ل عضوشغيجب ع�� �ل مر�ح تقديم أوراقھ  ع�� ان تتضمن ا�خ��ات السابقة ��  عضو�ات مجالس الإدارات وال�جان مع توضيح الشر�ات المدرجة ال�ي قد•

مادة جديدة
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�عد قبل

 
ً
مهام و إختصاصات وصلاحيات �جنة الم�افآت وال��شيحات: سا�عا

المسؤولة عن �جان كما ��ال�جنة الم�افآت وال��شيحات �� المسؤولة عن تحديد م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان و �افة الإدارات بالشركة وترشيح أعضائھ و أعضاء
 كما أ��ا تختص بالمهام و الإختصاصات الآتية 

ً
:تقديم تقار�ر عن أ�شط��ا للمجلس دور�ا

مهام و إختصاصات ال�جنة فيما يخص الم�افآت -1
 لإعتمتمإعداد سياسة وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية ورفعها إ�� مجلس الإدارة للنظر ف��ا-

ً
ادها من ا�جمعية العامة هيدا

.ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة إتباع معاي�� ترتبط بالأداء والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها 
.توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا و�يان أي إنحراف جوهري عن هذه السياسة -
.المراجعة الدور�ة لسياسة الم�افآت وتقييم مدى فاعلي��ا �� تحقيق الأهداف المتوخاة م��ا-
 للسياسة المعتمدة -

ً
.التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ وكبار التنفيذي�ن بالشركة وفقا

. مهام و إختصاصات ال�جنة فيما ال��شيحات -2
.إق��اح سياسات ومعاي�� وا�حة للعضو�ة �� مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية-
 للسياسات والمعاي�� المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي �خص سبقت إدانت-

ً
.مة مخلة بالأمانة جر�ھ بالتوصية �جلس الإدارة ب��شيح أعضاء فيھ و�عادة ترشيحهم وفقا

.إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلو�ة لعضو�ة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية-
.تحديد الوقت الذي يتع�ن ع�� عضو مجلس الإدارة تخصيصھ لأعمال مجلس الإدارة -
.المراجعة السنو�ة للإحتياجات اللازمة من المهارات أو ا�خ��ات المناسبة لعضو�ة مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية -
.مراجعة هي�ل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات �� شأن التغ��ات ال�ي يمكن أجراؤها-
.التحقق �ش�ل سنوي من إستقلال الأعضاء المستقل�ن وعدم وجود أي �عارض مصا�ح إذا �ان العضو �شغل عضو�ة مجلس إدارة شركة أخرى -
.وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذي�ن و الأعضاء غ�� التنفيذي�ن و الأعضاء المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن -
.وضع الإجراءات ا�خاصة �� حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذي�ن -
ق مع مص�حة الشركة ما يتفم بتحديد جوانب الضعف والقوة �� مجلس الإدارة و�ق��اح ا�حلول لمعا�ج��ا بما يتفق مع مص�حة الشركة من خلال إق��اح آليات مناسبة للتقيي-

.وكذلك إم�انية الإق��اح ع�� مجلس الإدارة ا�حصول ع�� تقييم جهة خارجية مختصة لأدائھ 
. صلاحيات �جنة الم�افآت و ال��شيحات -3
.  حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن مهما��ا، أو أي موضوع يطلبھ ا�جلس ع�� وجھ التحديد. 1
.حق الاطلاع ع�� �جلات الشركة ووثائقها. 2
.طلب أي ايضاح أو بيان من أعضاء ا�جلس أو الإدارة التنفيذية أو موظفي الشركة �غرض التحري والاستفسار عن أي معلومات. 3
 لمساعدة ال�جنة �� أداء . 4

ً
.مهامهاحق الاستعانة بالمشورة القانونية والفنية من أية جهة خارجية أو أية مستشار�ن مستقل�ن م�ى �ان ذلك ضرور�ا

 
ً
مهام و إختصاصات �جنة الم�افآت وال��شيحات: را�عا

ھ و أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات �� المسؤولة عن تحديد م�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان و �افة الإدارات بالشركة وترشيح أعضائ
 كما أ��ا تختص بالمهام و الإختصاصات الآتية 

ً
:ال�جان كما �� المسؤولة عن تقديم تقار�ر عن أ�شط��ا للمجلس دور�ا

مهام و إختصاصات �جنة الم�افآت -1
 ظر ف��ا تمإعداد سياسة وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية ورفعها إ�� مجلس الإدارة للن-

ً
هيدا

.لإعتماداه من ا�جمعية العامة ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة إتباع معاي�� ترتبط بالأداء والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها 
.توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا و�يان أي إنحراف جوهري عن هذه السياسة -
.المراجعة الدور�ة لسياسة الم�افآت وتقييم مدى فاعلي��ا �� تحقيق الأهداف المتوخاة م��ا-
 للسياسة الم-

ً
.عتمدة التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ وكبار التنفيذي�ن بالشركة وفقا

.  مهام و إختصاصات �جنة ال��شيحات -2
.إق��اح سياسات ومعاي�� وا�حة للعضو�ة �� مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية-
 للسياسات والمعاي�� المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي �خ-

ً
ص سبقت إدانتھ التوصية �جلس الإدارة ب��شيح أعضاء فيھ و�عادة ترشيحهم وفقا

.بجر�مة مخلة بالأمانة 
.إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلو�ة لعضو�ة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية-
.تحديد الوقت الذي يتع�ن ع�� عضو مجلس الإدارة تخصيصة لأعمال مجلس الإدارة -
.المراجعة السنو�ة للإحتياجات اللازمة من المهارات أو ا�خ��ات المناسبة لعضو�ة مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية -
.مراجعة هي�ل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات �� شأن التغ��ات ال�ي يمكن أجراؤها-
.ة أخرى التحقق �ش�ل سنوي من إستقلال الأعضاء المستقل�ن وعدم وجود أي �عارض مصا�ح إذا �ان العضو �شغل عضو�ة مجلس إدارة شرك-
.وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذي�ن و الأعضاء غ�� التنفيذي�ن و الأعضاء المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن -
.وضع الإجراءات ا�خاصة �� حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذي�ن -
ما بة للتقييم بتحديد جوانب الضعف والقوة �� مجلس الإدارة و�ق��اح ا�حلول لمعا�ج��ا بما يتفق مع مص�حة الشركة من خلال إق��اح آليات مناس-

.يتفق مع مص�حة الشركة وكذلك إم�انية الإق��اح ع�� مجلس الإدارة ا�حصول ع�� تقييم جهة خارجية مختصة لأدائھ 
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�عد قبل

 
ً
.إجراءات عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات وآلية عملها : ثامنا

 كما يجوز لها أن تجتمع حسب ما تقتضية مص�حة العمل أو بناء ع�� دعوة من رئيس ال�جنة أو إثن�ن من أعضا��ا-1
ً
.يتم الإجتماع مرت�ن سنو�ا

 و�تو�� إدارة وتمثيل ال�جنة -2
ً
.يختار أعضاء ال�جنة من بي��م رئيسا

.يجوز لعضو ال�جنة المشاركة �� إجتماعات ال�جنة بوسائل الإتصال ا�حديثة و�عد مشاركتھ بوسائل الإتصال ا�حديثة كمن حضر بنفسھ -3
.يتم توجيھ دعوة الإجتماع قبل مدة �افية من موعد ا�جلسة -4
.لا يجوز حضور الإجتماع إلا لأعضاء ال�جنة فقط أو من يتم توجيھ دعوة لھ �� حالة الإستجواب أوالمناقشة-5
 الملاحظات و�عد الإن��اء من التديون يتم توقي-6

ً
اضر�ن ع�� ا�حضر ونتائجھ ميع ا�حع جيقوم أم�ن السر بتدو�ن أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن والغائب�ن و النقاشات ال�ي تمت وأيضا

.، كما يجوز ان تصدر ال�جنة قرارات تمر�ر�ة م�ى تطلب ا�حاجة لذلك 
.اع يكتمل النصاب بحضور أغلبية ال�جنة وتصدر القرارت بأغلبية أعضاء ال�جنة و �� حال �ساوي الأصوات يرجح الرأي الذي صوت لھ رئيس الإجتم-7
.يُحظر ع�� رئيس ال�جنة أو احد أعضا��ا التصو�ت ع�� أي قرار لھ مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة فيھ -8

 
ً
.إجراءات عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات وآلية عملها : خامسا

 كما يجوز لها أن تجتمع حسب ما تقتضية مص�حة العمل أو بناء ع�� دعوة من رئيس ال�جنة أو إثن�ن-1
ً
.من أعضا��ايتم الإجتماع مرت�ن سنو�ا

.ر بنفسھ يجوز لعضو ال�جنة المشاركة �� إجتماعات ال�جنة بوسائل الإتصال ا�حديثة و�عد مشاركتھ بوسائل الإتصال ا�حديثة كمن حض-2
.يتم توجيھ دعوة الإجتماع قبل مدة �افية من موعد ا�جلسة -3
.لا يجوز حضور الإجتماع إلا لأعضاء ال�جنة فقط أو من يتم توجيھ دعوة لھ �� حالة الإستجواب أوالمناقشة-4
 الملاحظات و�عد الإن��اء من التدي-5

ً
ميع ون يتم توقيع جيقوم أم�ن السر بتدو�ن أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن والغائب�ن و النقاشات ال�ي تمت وأيضا

.ا�حاضر�ن عليھ كما يجوز أن يتم التوقيع بالتمر�ر
ھ رئيس الإجتماع يكتمل النصاب بحضور أغلبية ال�جنة وتصدر القرارت بأغلبية أعضاء ال�جنة و �� حال �ساوي الأصوات يرجح الرأي الذي صوت ل-6

  مهام رئيس ال�جنة والأعضاء
ً
تاسعا

مهام رئيس ال�جنة-1
.إدارة إجتماعات ال�جنة والموافقة ع�� جدول الاعمال مع الاخذ �� الاعتبار الموضوعات ال�ي يرغب الأعضاء �� إدراجها •
التأكد من وجود الوثائق اللازمة لدعم بنود الاجتماع وذلك لاتخاذ القرار ال�حيح•
الاشراف ع�� اتخاذ القرار أو التوصية ورفع نتائج الاجتماعات ا�� مجلس الإدارة •
تمثيل ال�جنة أمام مجلس الإدارة وحضور اجتماعات ا�جمعية العامة او أنابة أحد الأعضاء �� حالة �عذر حضوره•

.متا�عة تنفيذ قرارات ال�جنة وضمان الال��ام باللوائح ذات العلاقة•  
مهام عضو ال�جنة -2
المشاركة الفعالة �� اجتماعات ال�جنة وابداء المرئيات  والمساهمة �� اتخاذ القرار  •
.دراسة السياسات والمر�ح�ن والم�افآت و�بداء الرأي الم�ي ف��ا•
.تقييم المر�ح�ن وأداء ا�جلس والإدارة العليا وفق المعاي�� المعتمدة•
.الال��ام بالسر�ة وتجنب �عارض المصا�ح•
دعم تحقيق أهداف ال�جنة وفقًا للأنظمة والسياسات المعتمدة•

مادة جديدة

 
ً
.أم�ن سر �جنة الم�افآت وال��شيحات : عاشرا

ن السر من غ�� أعضاء �� حالة �ان أم�)تختار �جنة الم�افآت وال��شيحات أم�ن سر لها من ب�ن أعضاء ال�جنة أو من موظفي الشركة ع�� ألا ي�ون لھ حق التصو�ت ع�� قرارا��ا  
 عن(  ال�جنة

ً
 عن القيام بالإعداد للإجتماعات وتزو�د أعضاء ال�جنة بأوراق العمل ذات الصلة بجدول اجتماع ال�جنة  و��ون مسؤولا

ً
�جنة و�عداد شطة الأ�و ي�ون مسؤولا

خاصة بال��شيح لعضو�ة ء الإدار�ة ا�عبامحاضرها وتوثيقها وحفظها ومتا�عة تنفيذ توصيا��ا وتوج��ا��ا وقرارا��ا، والتواصل ب�ن أعضا��ا والإجراءات الإدار�ة ، كما يقوم بالأ
.ا�جلس 

 
ً
.أم�ن سر �جنة الم�افآت وال��شيحات : سادسا

�� حالة �ان )رارا��ا  تختار �جنة الم�افآت وال��شيحات أم�ن سر لها من ب�ن أعضاء ال�جنة أو من موظفي الشركة ع�� ألا ي�ون لھ حق التصو�ت ع�� ق
 عن أ�شطة ال�جنة و�عداد محاضرها(  أم�ن السر من غ�� أعضاء ال�جنة

ً
 عن القيام بالإعداد للإجتماعات و��ون مسؤولا

ً
وتوثيقها و ي�ون مسؤولا

يح لعضو�ة ة بال��شومتا�عة تنفيذ توصيا��ا وتوج��ا��ا وقرارا��ا، والتواصل ب�ن أعضا��ا والإجراءات الإدار�ة ، كما يقوم بالأعباء الإدار�ة ا�خاص
.ا�جلس وتقوم ال�جنة بتحديد م�افأتھ وطر�قة صرفها �� ضوء السياسات المعول ��ا �� هذا ا�خصوص
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�عد قبل

م�افآت أعضاء ال�جنة : ا�حادي عشر 

 حسب ما تقره  سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية  
ً
ستثمار كة لدن للإلشرتت�ون م�افآت عضو�ة ال�جنة وأمانة سرها من مبلغ معينا

مادة جديدة

تقييم عمل ال�جنة: الثا�ي عشر  

ج التقييم إ�� مجلس الإدارة و�تم رفع نتائ. تقوم ال�جنة بتقييم نتائج أعمالها �ش�ل دوري، بما �� ذلك مدى ال��امهم بمهامهم، ومساهم��م �� اجتماعات ال�جنة، وفعالية قرارا��ا
.ضمن التقييم السنوي ل�جان المنبثقة عن ا�جلس

مادة جديدة

:أح�ام ختامية:  الثالث عشر
 من تار�خ إعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن 1

ً
.�عمل بما جاء �� هذه اللائحة و�تم الإل��ام ��ا من قبل الشركة إعتبارا

� أول إجتماع لها اهم�ن �لمستحديث وتطو�ر هذه اللائحة حسب ا�حاجة وذلك بناء ع�� توصية من مجلس الإدارة ع�� أن �عرض أي �عديل مق��ح عل��ا ع�� ا�جمعية العامة ل2

.لإعتماده

 
ً
:أح�ام ختامية:  سا�عا

 من تار�خ إعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن و�
ً
اللائحة عدل هذه�عمل بما جاء �� هذه اللائحة و�تم الإل��ام ��ا من قبل الشركة إعتبارا

تماع لها حسب ا�حاجة وذلك بناء ع�� توصية من مجلس الإدارة ع�� أن �عرض أي �عديل مق��ح عل��ا ع�� ا�جمعية العامة للمساهم�ن �� أول إج
.لإعتماده



 5 من 1 صفحة

 

 

 

 لائحة عمل �جنة الم�افآت وال��شيحات �شركة لدن للإستثمار 

ابط والقواعد والمهام والمسؤوليات والم�افآت   الضو

 

 

    2025لعام  ............................ المعتمدة من قبل ا�جمعية العامة 

افق  1447..............  المنعقدة بتار�خ    2025............. المو

  

 

 

 

 

 

 

 



 5 من 2 صفحة

 

 :   ت وال��شيحاتالم�افآأولا : مقدمة عن �جنة 

ل �جنة الم�افآت وال��شيحات �أحد ال�جان المنبثقة عن مجلس إدارة الشركة، وفقًا لما نصّت عليھ لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن 
ّ
ش�

ُ
هيئة السوق المالية  �

ع�ى ال�جنة بدعم كفاءة أداء ا�جلس و�عز�ز ممارسـات ا�حوكمة، من خلال الإشـراف ع�� سـياسـات ال��شـيحات والم
ُ
�افآت ا�خاصـة بأعضـاء مجلس السـعودية. و�

 الإدارة وكبار التنفيذي�ن، بما يضمن الشفافية والعدالة �� التعيينات والتقييم والتحف��.

 
ً
 �جنة الم�افآت وال��شيحاتأهداف  :   ثانيا

اق��اح الســــــــياســــــــات والمعاي�� ا�خاصــــــــة �عضــــــــو�ة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وضــــــــمان توفر الكفاءات وا�خ��ات المناســــــــبة لشــــــــغل المناصـــــــب   -1

 القيادية �� الشركة.

 وضع سياسات وا�حة للم�افآت ا�خاصة بأعضاء ا�جلس والإدارة التنفيذية، ترتبط بالأداء وتدعم تحقيق أهداف الشركة ع�� المدى الطو�ل. -2

 تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �ش�ل دوري، ورفع التوصيات المناسبة �شأن استمرار العضو�ة أو التغي��. -3

 ضمان الشفافية �� عمليات ال��شيح والم�افآت، بما �عزز الثقة لدى المساهم�ن وأ�حاب المص�حة. -4

 دعم استمرار�ة الشركة من خلال تطو�ر آليات الاستقطاب والاحتفاظ بالكفاءات، وضمان جاهز�ة الصف القيادي. -5

:  التعر�فات 
ً
 ثالثا

 الشركة : شركة لدن للإستثمار 

 مجلس الإدارة / ا�جلس : مجلس إدارة شركة لدن للإستثمار

 ا�جمعية العامة  : �� ا�جمعية ال�ي �ش�ل من مساه�ي شركة لدن للإستثمار بموجب أح�ام نظام الشر�ات ونظام الشركة الأساس

 الإدارة التنفيذية : هم الأ�خاص المنوط ��م إدارة عمليات شركة لدن للإستثمار  

 شركة لدن للإستثمارل�جنة الم�افآت وال��شيحات : �� �جنة الم�افآت وال���حات 

 الم�افآت : المبالغ والبدلات وا�حوافز ال�ي تصرف لأعضاء مجلس الإدارة و وال�جان والإدارة التنفيذية 

من عوارض الاستقلال المنصوص عل��ا ��   عضو مجلس إدارة غ�� تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام �� مركزه وقراراتھ، ولا تنطبق عليھ أيالعضو المستقل : 

 المادة التاسعة عشر ة من لائحة ا�حوكمة

 لها  اليومية الأعمال �� �شارك لا و الشركة لإدارة  متفرغا ي�ون  لا الذي الإدارة  مجلس عضو:تنفيذي الالعضو غ�� 

 : المراجع 
ً
 را�عا

 لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة من هيئة السوق المالية و اخر تحديثا��ا

 نظام الشر�ات الصادر من وزارة التجارة واخر تحديثاتھ

 النظام الأساس لشركة لدن للإستثمار

 لشركة لدن للإستثمار   م�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذيةسياسة 

 
ً
 وكيفية إختيار أعضا��ا  �جنة الم�افآت وال��شيحات : مدة عمل  خامسا

وتنت�ي ف��ة عضـــــــو�ة أعضـــــــا��ا بإن��اء دورة مجلس إدارة   ســـــــنوات 4  لمدة  �شـــــــ�ل بقرار من مجلس الإدارة من غ�� أعضـــــــاء مجلس الإدارة التنفيذي�ن -1

  الشركة.

 .ال�جنة يتم �عي�ن أعضاء ال�جنة لمدة لا تتجاوز أر�ع سنوات و�جوز إعادة �عيي��م حسب احتياجات ت�و�ن -2

 .خمسة ع�� عضو���ا تز�د ولا الأقل ع�� أعضاء ثلاثة من ال�جنة عضو�ة �ش�ل -3

ترا�� الشـــركة عند �شـــكيل ال�جنة أن ي�ون أعضـــاؤها من أعضـــاء مجلس الإدارة المســـتقل�ن و�جوز الإســـتعانة بأعضـــاء غ�� تنفيذي�ن أو بأ�ـــخاص   -4

 من غ�� أعضاء ا�جلس سواء أ�انوا من المساهم�ن أو غ��هم ، وع�� أن ي�ون رئيسها من الأعضاء المستقل�ن

 ) أشهر ع�� الأقل .6تجتمع ال�جنة بصفة دور�ة �ل ( -5

 �� المركز الشاغر ع�� ا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة �ان إذ -6
ً
 ن يتع�ن ف��م ا�خ��ة والكفاية .أ�جلس الإدارة أن �ع�ن عضوا

 بأسماء وصفات العضو�ة وأي �غي�� يطرأ خلال المدة النظامية ا�حددة .يجب أن يتم إشعار الهيئة  -7

 لأي نظام أو لائحة أو �عليمات -8
ً
ســــــار�ة �� المملكة، ومع ذلك يجوز للمجلس ��  تنت�ي عضــــــو�ة ال�جنة بان��اء مد��ا أو بان��اء صــــــلاحية العضــــــو لها وفقا

 ولعضو ال�جنة أن �ستقيل من عضو�ة ال�جنة . �ل وقت عزل جميع أعضاء ال�جنة أو �عضهم،



 5 من 3 صفحة

 

 و�تم اختيار أعضاء ال�جنة بناء ع�� ما ي�� : يرا�� �� أعضاء ال�جنة ا�خ��ات والمؤهلات المناسبة لهذه المهمة -9

 المعرفة المناسبة بطبيعة أعمال ال�جنة ومجال عملها. •

 ا�خ��ة العملية ذات الصلة بأعمال ال�جنة. •

 فهم بالأدوار والمسؤوليات المنوطة بأعضاء مجلس الإدارة. •

 
ً
 لعضو�ة ال�جنة  إجراءات ال���ح:   سادسا

وسيلة أخرى   قبل ان��اء دورة ال�جنة بمدة �افية تل��م الشركة بنشر إعلان ال���ح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة أوالموقع الإلك��و�ي للسوق  أو أي •

 لمدة  أ �� حالة تم تحديدها من الهيئة وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة ا�جلس ، ع��  
ً
    30ن يظل باب ال���ح مفتوحا

ً
يوما

 ع�� الأقل من تار�خ الإعلان ما لم ينص أي متطلب نظامي ع�� خلاف ذلك. 
ً
 تقو�ميا

 يجوز اختيار أعضاء �جنة الم�افآت وال��شيحات من ب�ن المر�ح�ن  من قبل مجلس الإدارة  أو احد المساهم�ن وذلك خلال ف��ة الاعلان . •

 أك�� من عدد أعضاء ال�جنة وذلك للإختيار من بي��م .المتقدم�ن لشغل عضو�ة ال�جنة يجب أن ي�ون المر�ح�ن  •

�جان مع توضيح الشر�ات المدرجة ال�ي  لس الإدارات والامجعضو�ات    ضمن ا�خ��ات السابقة ��  تن تأ يجب ع�� �ل مر�ح تقديم أوراقھ  ع��   •

 قد شغل عضو���ا .

 : 
ً
 �جنة الم�افآت وال��شيحات  وصلاحيات  مهام و إختصاصاتسا�عا

��    كما أعضــاء مجلس الإدارة وال�جان و �افة الإدارات بالشــركة وترشــيح أعضــائھ و أعضــاء ال�جان  م�افآتتحديد ت وال��شــيحات �� المســؤولة عن �جنة الم�افآ

 كما أ��ا تختص بالمهام و الإختصاصات الآتية :
ً
 المسؤولة عن تقديم تقار�ر عن أ�شط��ا للمجلس دور�ا

 الم�افآت  فيما يخص �جنةالمهام و إختصاصات  -1

ت أعضـــــاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية ورفعها إ�� مجلس الإدارة للنظر ف��ا  وا�ـــــحة لم�افآإعداد ســـــياســـــة   -

 لإعتماد
ً
 من ا�جمعية العامة ع�� أن يرا�� �� تلك السياسة إتباع معاي�� ترتبط بالأداء والإفصاح ع��ا والتحقق من تنفيذها .  هاتمهيدا

 توضيح العلاقة ب�ن الم�افآت الممنوحة وسياسة الم�افآت المعمول ��ا و�يان أي إنحراف جوهري عن هذه السياسة . -

 المراجعة الدور�ة لسياسة الم�افآت وتقييم مدى فاعلي��ا �� تحقيق الأهداف المتوخاة م��ا. -

 للسياسة المعتمدة . -
ً
 التوصية �جلس الإدارة بم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ وكبار التنفيذي�ن بالشركة وفقا

 ال��شيحات .  يخص  فيما �جنةالمهام و إختصاصات  -2

 إق��اح سياسات ومعاي�� وا�حة للعضو�ة �� مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. -

 للســياســات والمعاي�� المعتمدة مع مراعاة ع التوصــية �جلس الإدارة  -
ً
م ترشــيح أي �ــخص ســبقت  دب��شــيح أعضــاء فيھ و�عادة ترشــيحهم وفقا

 إدانتھ بجر�مة مخلة بالأمانة .

 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلو�ة لعضو�ة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. -

 لأعمال مجلس الإدارة . ھتحديد الوقت الذي يتع�ن ع�� عضو مجلس الإدارة تخصيص -

 ات المناسبة لعضو�ة مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية .� المراجعة السنو�ة للإحتياجات اللازمة من المهارات أو ا�خ� -

 مراجعة هي�ل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات �� شأن التغ��ات ال�ي يمكن أجراؤها. -

التحقق �شــ�ل ســنوي من إســتقلال الأعضــاء المســتقل�ن وعدم وجود أي �عارض مصــا�ح إذا �ان العضــو �شــغل عضــو�ة مجلس إدارة شــركة  -

 أخرى .

 �� التنفيذي�ن و الأعضاء المستقل�ن وكبار التنفيذي�ن .ي للأعضاء التنفيذي�ن و الأعضاء غوضع وصف وظيف -

 و كبار التنفيذي�ن .جراءات ا�خاصة �� حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أوضع الإ  -

ا�ج��ا بما يتفق مع مصــــــــــ�حة الشــــــــــركة من خلال إق��اح آليات مناســــــــــبة تحديد جوانب الضــــــــــعف والقوة �� مجلس الإدارة و�ق��اح ا�حلول لمع -

 للتقييم بما يتفق مع مص�حة الشركة وكذلك إم�انية الإق��اح ع�� مجلس الإدارة ا�حصول ع�� تقييم جهة خارجية مختصة لأدائھ .



 5 من 4 صفحة

 

 ال��شيحات .  الم�افآت و  �جنة لاحياتص -3

  . حق التحري عن أي أمر يدخل ضمن مهما��ا، أو أي موضوع يطلبھ ا�جلس ع�� وجھ التحديد.1

 . حق الاطلاع ع�� �جلات الشركة ووثائقها.2

 والاستفسار عن أي معلومات.  . طلب أي ايضاح أو بيان من أعضاء ا�جلس أو الإدارة التنفيذية أو موظفي الشركة �غرض التحري 3

 لمساعدة ال�جنة �� أداء مهامها.  م�ى �نمستقل مستشار�ن. حق الاستعانة بالمشورة القانونية والفنية من أية جهة خارجية أو أية 4
ً
 �ان ذلك ضرور�ا

 
ً
 وآلية عملها .�جنة الم�افآت وال��شيحات  : إجراءات عمل   ثامنا

 يتم الإجتماع  -1
ً
 و إثن�ن من أعضا��ا.و بناء ع�� دعوة من رئيس ال�جنة أحسب ما تقتضية مص�حة العمل أكما يجوز لها أن تجتمع  مرت�ن سنو�ا

 و�تو�� إدارة وتمثيل ال�جنة .�بي� يختار أعضاء ال�جنة من -2
ً
 م رئيسا

 يجوز لعضو ال�جنة المشاركة �� إجتماعات ال�جنة بوسائل الإتصال ا�حديثة و�عد مشاركتھ بوسائل الإتصال ا�حديثة كمن حضر بنفسھ . -3

 يتم توجيھ دعوة الإجتماع قبل مدة �افية من موعد ا�جلسة . -4

 و من يتم توجيھ دعوة لھ �� حالة الإستجواب أوالمناقشة.لا يجوز حضور الإجتماع إلا لأعضاء ال�جنة فقط أ -5

ــاء ا�حاضـــــر�ن والغ -6  يقوم أم�ن الســـــر بتدو�ن أســـــماء الأعضـــ
ً
ــا توقيع جميع الملاحظات و�عد الإن��اء من التديون يتم ائب�ن و النقاشـــــات ال�ي تمت وأيضـــ

 .كما يجوز ان تصدر ال�جنة قرارات تمر�ر�ة م�ى تطلب ا�حاجة لذلك ، � ا�حضر ونتائجھ ا�حاضر�ن ع�

يكتمل النصــــــــــاب بحضــــــــــور أغلبية ال�جنة وتصــــــــــدر القرارت بأغلبية أعضــــــــــاء ال�جنة و �� حال �ســــــــــاوي الأصــــــــــوات يرجح الرأي الذي صــــــــــوت لھ رئيس   -7

 الإجتماع .

 حظر ع�� رئيس ال�جنة أو احد أعضا��ا التصو�ت ع�� أي قرار لھ مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة فيھ .يُ  -8

 
ً
 مهام رئيس ال�جنة والأعضاء     تاسعا

 مهام رئيس ال�جنة -1

 .إدارة إجتماعات ال�جنة والموافقة ع�� جدول الاعمال مع الاخذ �� الاعتبار الموضوعات ال�ي يرغب الأعضاء �� إدراجها  •

 التأكد من وجود الوثائق اللازمة لدعم بنود الاجتماع وذلك لاتخاذ القرار ال�حيح •

 الاشراف ع�� اتخاذ القرار أو التوصية ورفع نتائج الاجتماعات ا�� مجلس الإدارة  •

 تمثيل ال�جنة أمام مجلس الإدارة وحضور اجتماعات ا�جمعية العامة او أنابة أحد الأعضاء �� حالة �عذر حضوره  •

 .متا�عة تنفيذ قرارات ال�جنة وضمان الال��ام باللوائح ذات العلاقة   •

 مهام عضو ال�جنة   -2

 المشاركة الفعالة �� اجتماعات ال�جنة وابداء المرئيات  والمساهمة �� اتخاذ القرار   •

 .دراسة السياسات والمر�ح�ن والم�افآت و�بداء الرأي الم�ي ف��ا •

 تقييم المر�ح�ن وأداء ا�جلس والإدارة العليا وفق المعاي�� المعتمدة. •

 الال��ام بالسر�ة وتجنب �عارض المصا�ح. •

 دعم تحقيق أهداف ال�جنة وفقًا للأنظمة والسياسات المعتمدة  •

 
ً
 : أم�ن سر �جنة الم�افآت وال��شيحات .عاشرا

 

م�ن  أ �ان  ةحال ��( قرارا��ا   ع�� التصـــــو�ت حق لھ ي�ون  ألا ع�� الشـــــركة موظفي من أو أعضـــــاء ال�جنة ب�ن من لها ســـــر أم�ن �جنة الم�افآت وال��شـــــيحات تختار

 عن و  )أعضـــاء ال�جنة غ��  من الســـر
ً
 و��ون  وتزو�د أعضـــاء ال�جنة بأوراق العمل ذات الصـــلة بجدول اجتماع ال�جنة    جتماعاتلإ ل بالإعداد القيام ي�ون مســـؤولا

 
ً
كما  ، الإدار�ة والإجراءات أعضــا��ا ب�ن والتواصــل وقرارا��ا، وتوج��ا��ا توصــيا��ا تنفيذ ومتا�عةوحفظها  وتوثيقها  محاضــرها و�عداد ال�جنة أ�شــطة  عنمســؤولا

 . ا�جلس لعضو�ة بال��شيح ا�خاصة الإدار�ة بالأعباء يقوم

 



 5 من 5 صفحة

 

 م�افآت أعضاء ال�جنة ا�حادي عشر : 

 

 حســـــــــب ما تقره  ســـــــــياســـــــــة  
ً
لشـــــــــركة لدن    م�افآت أعضـــــــــاء مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذيةتت�ون م�افآت عضـــــــــو�ة ال�جنة وأمانة ســـــــــرها من مبلغ معينا

 للإستثمار 

 ال�جنة عمل تقييم:    الثا�ي عشر 

 

و�تم رفع نتائج التقييم تقوم ال�جنة بتقييم نتائج أعمالها �شــــــــ�ل دوري، بما �� ذلك مدى ال��امهم بمهامهم، ومســــــــاهم��م �� اجتماعات ال�جنة، وفعالية قرارا��ا. 

 إ�� مجلس الإدارة ضمن التقييم السنوي ل�جان المنبثقة عن ا�جلس.

 :أح�ام ختامية :  الثالث عشر

 من تار�خ إعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن  1
ً
 .�عمل بما جاء �� هذه اللائحة و�تم الإل��ام ��ا من قبل الشركة إعتبارا

ن �عرض أي �عــديــل مق��ح عل��ــا ع�� ا�جمعيــة العــامــة ع�� توصـــــــــــــيــة من مجلس الإدارة ع�� أ  هــذه اللائحــة حســــــــــــــب ا�حــاجــة وذلــك بنــاء  تحــديــث وتطو�ر 2

 للمساهم�ن �� أول إجتماع لها لإعتماده.

 



"ا�حدثة"التعديلات ع�� لائحة عمل �جنة المراجعة �شركة لدن للإستثمار 



10أمانة سر �جنة الم�افآت وال��شيحات

�عد التعديل # قبل التعديل #

عضو�ة ال�جنة 3 عضو�ة ال�جنة 3

ئمة �� مجال يتم اختيار أعضاء ال�جنة بطر�قة تضمن توافر المهارات وا�خ��ات المتنوعة و�را�� وجود خ��ات ملا 
ل�جنة مستوى عمل الشركة، والمعرفة المناسبة بطبيعة أعمال ال�جنة ومجال عملها، ويش��ط أن يتوافر �� أعضاء ا
 من بي��م ع�� الأقل مخ

ً
 واحدا

ً
 بالشؤون ملائم من المعرفة بالشؤون المالية و�دارة ا�خاطر ع�� أن ي�ون عضوا

ً
تصا

ع بصفات ا�خ��ة ع�� أنھ ال�خص الذي يتمت“ ا�ختص بالشؤون المالية وا�حاسبية”ويُعرف . المالية وا�حاسبية
و غ��ها من المالية وا�حاسبية من خلال مؤهلاتھ العلمية، أو خ��تھ كمحاسب ،أو خب�� ما��، أو مراجع حسابات، أ

.ا�خ��ات ذات الصلة

3.6

ون المالية �ش��ط أن يتوافر �� أعضاء ال�جنة مستوى ملائم من المعرفة بالشؤ
 
ً
 من بي��م ع�� الأقل مختصا

ً
 واحدا

ً
بالشؤون و�دارة ا�خاطر ع�� أن ي�ون عضوا

ع�� أنھ “ ا�ختص بالشؤون المالية وا�حاسبية”ويُعرف . المالية وا�حاسبية
لاتھ ال�خص الذي يتمتع بصفات ا�خ��ة المالية وا�حاسبية من خلال مؤه

ن العلمية، أو خ��تھ كمحاسب ،أو خب�� ما��، أو مراجع حسابات، أو غ��ها م
.ا�خ��ات ذات الصلة

3.6

�ها لأعضاء مجلس قبل ان��اء دورة ال�جنة بمدة �افية؛ يفتح مجلس الإدارة باب ال��شيح وفق دعوة رسمية يتم توج�
.الإدارة و�جنة ال��شيحات والم�افآت لتقديم أسماء المر�ح�ن المؤهل�ن

3.9 - -

أو أي وسيلة أخرى تل��م الشركة بنشر إعلان ال���ح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة أو الموقع الإلك��و�ي للسوق 

��ح لعضو�ة وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال�–وفق ما تقرره الهيئة من متطلبات �� هذا الشأن –مناسبة 

 لمدة 
ً
 ع�� الأقل من تار�خ الإعلان ما لم ينص أي نظ15ال�جنة، ع�� أن يظل باب ال���ح مفتوحا

ً
 تقو�ميا

ً
ام ع�� يوما

.خلاف ذلك

3.10 - -

ضاء يجب أن يفوق عدد المر�ح�ن لعضو�ة ال�جنة الذين تٌطرح أسماؤهم أمام مجلس الإدارة ا�حد الأد�ى لأع

.بحيث ي�ون لدى أعضاء ا�جلس فرصة للاختيار ب�ن المر�ح�ن المؤهل�ن–ثلاثة أعضاء –ال�جنة 
3.11 - -

الس الإدارات يجب ع�� �ل مر�ح لعضو�ة ال�جنة تقديم أوراقھ ع�� أن تتضمن ا�خ��ات السابقة �� عضو�ات مج

.وال�جان مع توضيح الشر�ات المدرجة ال�ي �شغل عضو���ا
3.12 - -

 لا يخل ما ورد �� هذه المادة من أح�ام بحق �ل مساهم �� الشركة �� ترشيح نفسھ أو غ��ه لعضو�ة
ً
ال�جنة وفقا

.  لأح�ام نظام الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ولائحة حوكمة الشر�ات وأي نظام مٌلزم آخر
3.13 - -



11أمانة سر �جنة الم�افآت وال��شيحات

�عد التعديل # قبل التعديل #

أح�ام عامة 8 أح�ام عامة 8

ال مستوى فاعلية تقوم ال�جنة بتقييم نتائج أعمالها �ش�ل دوري ع�� أن تتضمن عناصر التقييم ع�� سبيل المث
الفعالة للعضو ال�جنة �� مباشر��ا للمهام ا�حددة لها، و�را�� �� التقييم الفردي لأعضاء ال�جنة مدى المشاركة

.وال��امھ بأداء واجباتھ ومسؤولياتھ بما �� ذلك حضور جلسات ال�جنة وتخصيص الوقت اللازم لها
8.11

و وال��امھ يرا�� �� التقييم الفردي لأعضاء ال�جنة مدى المشاركة الفعالة للعض
ص الوقت بأداء واجباتھ ومسؤولياتھ بما �� ذلك حضور جلسات ال�جنة وتخصي

.اللازم لها
8.11

راءات تقييم يضع رئيس ال�جنة ال��تيبات اللازمة لإجراء التقييم الدوري لأداء أعضاء ال�جنة، و�جب أن ت�ون إج
.الأداء مكتو�ة ووا�حة وأن يفَ�ح ع��ا لأعضاء ال�جنة المعني�ن بالتقييم

8.12
عضاء يجب أن ت�ون إجراءات تقييم الأداء مكتو�ة ووا�حة وأن يفَ�ح ع��ا لأ 

 .ال�جنة المعني�ن بالتقييم
8.12
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 تمهيد .1

 بالمادة ا�  1.1
ً
الصــــــــــادرة عن هيئة الســــــــــوق  وا�خمســــــــــون من لائحة حوكمة الشــــــــــر�ات  حادية تم إعداد لائحة عمل �جنة المراجعة ال��اما

وال�ي نصــــــــــــت ع�� مـا ي�� �� الفقرة  ؛  م 2023/ 01/ 18تـار�خ ��   2023- 5- 8المعـدلـة بقرار رقم    2017- 16- 8المـاليـة بموجـب القرار رقم  

المراجعـة ع�� أن �شـــــــــــمـل هـذه   لائحـة عمـل �جنـة   – بنـاءً ع�� اق��اح من مجلس الإدارة   – تصــــــــــــدر ا�جمعيـة العـامـة للشـــــــــــركـة  "   ): ه ( 

، ومهامها وقواعد اختيار أعضــــا��ا، وكيفية ترشــــيحهم، ومدة عضــــو���م، وم�افآ��م، وآلية  اللائحة ضــــوابط و�جراءات عمل ال�جنة 

و�ما يتفق ولا يتعارض مع النظام الأســــا�ــــ�ي للشــــركة، والأنظمة  "، �عي�ن أعضــــا��ا �شــــ�ل مؤقت �� حال شــــغور أحد مقاعد ال�جنة 

 والتشريعات واللوائح والقرارات الصادرة عن ا�جهات التنظيمية ذات العلاقة. 

م ع�� اعتمـاد الإصـــــــــــدار الأول من لائحـة عمـل �جنـة  2022/ 08/ 28وافقـت ا�جمعيـة العـامة غ�� العـادية �� اجتمـاعهـا المنعقـد بتـار�خ  1.2

    ، اعتمـاد الإصــــــــــــدار الثـا�ي و   م 2025/ 05/ 27�� اجتمـاعهـا المنعقـد بتـار�خ ووافقـت ع�� �عـديـل اللائحـة المراجعـة،  
ً
و�عمـل ال�جنـة وفقـا

والقرارات الصــــــــادرة عن ا�جهات التنظيمية ذات    ح و�ما يتفق ولا يتعارض مع الأنظمة والتشــــــــريعات واللوائ للائحة العمل (اللائحة)  

 العلاقة. 

  اللائحـة   هـذه   ��  الواردة   والمهـام   الاختصـــــــــــاصـــــــــــات ) ال�جنـة (  المراجعـة   �جنـة  تتو��  1.3
ً
  عن هيئـة   الصـــــــــــادرة   الشـــــــــــر�ـات   حوكمـة  للائحـة   وفقـا

 .الشر�ات   حوكمة   مجال   ��  الممارسات   أفضل   مع   تتما�ىى   الشركة   أعمال   أن   من   التأكد  �غرض  المالية،   السوق 

 .العمل  و�جراءات  الاختصاصات   تلك   تنفيذ   آليات   ذلك   ��   بما   واختصاصا��ا   وهي�لها   عمل ال�جنة   نطاق   اللائحة   هذه   تو�ح  1.4

، ورفع   اللائحة   هذه  مراجعة  العلاقة   ذات   الممارســــــات   أفضــــــل   مواكبة  �غرض   ال�جنة   ع��  1.5
ً
) ا�جلس ( الإدارة    �جلس  التوصــــــيات   دور�ا

  عل��ا   للمصادقة 
ً
  العامة   ا�جمعية   قبل   من   التعديلات  لاعتماد   تمهيدا

ً
 .المطبقة  للأنظمة   وفقا

ــ 1.6 ــ  ة ع�� ا�جلس متـــا�عـــة أعمـــال ال�جنـ   ة والتحقق من قيـــامهـــا بـــالأعمـــال المنـــاطـــة ��ـــا، وع�� مجلس الإدارة أن يحـــدد مـــدة عمـــل ال�جنـ

 .وأنظمة التحقق من ممارس��ا للأعمال المو�لـة إل��ا 

وصــــــفات عضــــــو���م خلال    ال�جنة بأســــــماء أعضــــــاء  شــــــركة لدن للاســــــتثمار (الشــــــركة) أن �شــــــعر هيئة الســــــوق المالية (الهيئة) ع��   1.7

 عمل من حدوث التغي��ات.  وأي �غي��ات تطرأ ع�� ذلك خلال خمسة أيام   خمسة أيام عمل من تار�خ �عيي��م 

م ع�� �شـــــــــــكيـل �جنـة المراجعـة، وأعيـد �شـــــــــــكيـل ال�جنـة  2021/ 08/ 09وافقـت ا�جمعيـة العـامـة العـاديـة �� اجتمـاعهـا المنعقـد بتـار�خ  1.8

 . م 2022/ 08/ 28بقرار من ا�جمعية العامة غ�� العادية �� اجتماعها المنعقد بتار�خ 
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 ال�جنة�شكيل   .2

 من أعضاء مجلس  �ش�ل بقرار من مجلس إدارة الشركة �جنة   2.1
ً
مراجعة من المساهم�ن أو من غ��هم ع�� أن لا تضم أيا

 . الإدارة التنفيذي�ن

، و�جب  بان��اء مدة عمل دورة ا�جلس، أو بإ��اء خدما��ا من قبل ا�جلستبدأ مدة عمل ال�جنة من تار�خ �شكيلها، وتنت�ي   2.2

 أن تتوافق مدة عضو�ة عمل ال�جنة مع مدة عضو�ة ا�جلس. 

 ��  لمنصبھ  العضو إساءة استخدام �سبب  أعضا��ا  أحد  أو   بال�امل  ال�جنة   أعضاء  عضو�ة  إ��اء  ا�جلس،  من   بقرار   يجوز  2.3

  ا�جلس �عت��ه الذي  التصرف  سوء أو ال�جنة 
ً
 .خاصة بصفة وال�جنة عامة  بصفة وسمع��ا  بأهداف الشركة مضرا

لرئيس  إشعار  بتسليم   وذلك  ال�جنة،  عضو�ة  من   الاستقالة  ال�جنة  أعضاء  من  عضو  لأي   يجوز  2.4   ورئيس   ا�جلس  خطي 

   المفعول   سار�ة  الاستقالة  وتصبح  ال�جنة، 
ً
الإشعار،  تار�خ   من  اعتبارا    الإشعار  حدد  إذا   إلا   �سليم 

ً
   وقتا

ً
  لتنفيذ   لاحقا

 .الاستقالة

ثلاثة ولا يز�د عن خمسة، وأن ي�ون من بي��م مختص بالشؤون المالية  يجب أن لا يقل عدد أعضاء �جنة المراجعة عن   2.5

 وا�حاسبية.  

 عضو مجلس إدارة مستقل ع�� الأقل.  يجب أن ي�ون من ب�ن أعضاء �جنة المراجعة  2.6

 �� �جنة المراجعة.لا يجوز أن ي�ون رئيس مجلس الإدارة  2.7
ً
 عضوا

 ي�ون رئيس �جنة المراجعة عضو مجلس إدارة مستقل. أن  جبي 2.8

الواردة  أعضاء �جنة المراجعة من الأعضاء المستقل�ن أو ممن لا تنطبق عل��م عوارض الاستقلال  أن ي�ون نصف عدد    يجب 2.9

 . الصادرة عن هيئة السوق الماليةلائحة حوكمة الشر�ات المادة التاسعة عشر من �� 

ممن لا تنطبق عل��م عوارض الاستقلال الواردة �� المادة ينضم لعضو�ة �جنة المراجعة أعضاء من خارج ا�جلس    نيجوز أ 2.10

 الصادرة عن هيئة السوق المالية. لائحة حوكمة الشر�ات  التاسعة عشر من 

�� الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة أو لدى مراجع حسابات  لا يجوز لمن �عمل أو �ان �عمل خلال السنت�ن الماضيت�ن   2.11

 �� �جنة المراجعة.    الشركة
ً
 أن ي�ون عضوا

 ساهمة مدرجة �� آن واحد. م�ش��ط أن لا �شغل عضو �جنة المراجعة عضو�ة �جان مراجعة �� أك�� من خمس شر�ات   2.12
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 عضو�ة ال�جنة  .3

مدة عضو�ة ال�جنة مع مدة عضو�ة ا�جلس نفسھ والذي يحددها النظام الأسا��ي للشركة، و�جوز �عي�ن العضو  ترتبط  3.1

 �� ال�جنة لدورة ثانية أو أك��. 

 �� ا�جلس عن مدة عضو�تھ �� ا�جلس. 3.2
ً
 لا تز�د مدة عضو�ة العضو �� ال�جنة إذا �ان عضوا

�سقط عضو�ة عضو ال�جنة إذا تخلف عن حضور اجتماعات ال�جنة لأك�� من ثلاث اجتماعات متتالية دون إذن مسبق   3.3

 .ا�حاضرون من رئيس ال�جنة أو عذر مقبول يوافق عليھ أغلبية أعضاء ال�جنة

 آخر �� المركز الشاغر و�كمل العضو ا�جديد   3.4
ً
إذا شغر مركز أحد أعضاء ال�جنة أثناء مدة العضو�ة �ع�ن ا�جلس عضوا

 مدة سلفھ. 

3.5   
ً
يحق ل�جنة ترشيح عضو بديل، لاعتماده من قبل ا�جلس، �� المركز الشاغر، و�كمل العضو ا�جديد المدة المتبقية آخذا

 .�� الاعتبار الشروط الواجب توافرها �� عضو ال�جنة

الشركة،    عمل   مجال   ��   ملائمة   خ��ات   وجود   و�را��   المتنوعة   وا�خ��ات   المهارات   توافر   تضمن   بطر�قة   ال�جنة   أعضاء   اختيار   يتم  3.6

يش��ط أن يتوافر �� أعضاء ال�جنة مستوى ملائم من المعرفة بالشؤون  ، و المعرفة المناسبة بطبيعة أعمال ال�جنة ومجال عملها و 

المالية وا�حاسبية. ويُعرف ”ا�ختص   بالشؤون   
ً
بي��م ع�� الأقل مختصا  من 

ً
 واحدا

ً
المالية و�دارة ا�خاطر ع�� أن ي�ون عضوا

�حاسبية من خلال مؤهلاتھ العلمية، أو خ��تھ  بالشؤون المالية وا�حاسبية“ ع�� أنھ ال�خص الذي يتمتع بصفات ا�خ��ة المالية وا 

 . ذات الصلة ، أو غ��ها من ا�خ��ات  حسابات   ما��، أو مراجع   خب�� كمحاسب ،أو  

أحد أعضاء مجالس إدارة، أو مديري، أو موظفي، أو مستشاري، أو منسو�ي، أو ممث�� أحد  عضو �جنة المراجعة يجب ألا ي�ون  3.7

أو ممن تنطبق عل��م عوارض الاستقلال الواردة �� المادة التاسعة عشر  ،  أو الشر�ات التا�عة الأطراف ذوي العلاقة بالشركة  

 من لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 

فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها �� عضو  حالة  يتم إعفاء أي عضو من أعضاء ال�جنة بقرار من ا�جلس ��   3.8

 .ال�جنة 

قبل ان��اء دورة ال�جنة بمدة �افية؛ يفتح مجلس الإدارة باب ال��شيح وفق دعوة رسمية يتم توج��ها لأعضاء مجلس الإدارة و�جنة   3.9

 ال��شيحات والم�افآت لتقديم أسماء المر�ح�ن المؤهل�ن. 
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وفق    – تل��م الشركة بنشر إعلان ال���ح �� الموقع الإلك��و�ي للشركة أو الموقع الإلك��و�ي للسوق أو أي وسيلة أخرى مناسبة   3.10

وذلك لدعوة الأ�خاص الراغب�ن �� ال���ح لعضو�ة ال�جنة، ع�� أن يظل باب ال���ح    – ما تقرره الهيئة من متطلبات �� هذا الشأن  

 لمدة  
ً
 ت   15مفتوحا

ً
 ع�� الأقل من تار�خ الإعلان ما لم ينص أي نظام ع�� خلاف ذلك. يوما

ً
 قو�ميا

ثلاثة    – يجب أن يفوق عدد المر�ح�ن لعضو�ة ال�جنة الذين تٌطرح أسماؤهم أمام مجلس الإدارة ا�حد الأد�ى لأعضاء ال�جنة   3.11

 بحيث ي�ون لدى أعضاء ا�جلس فرصة للاختيار ب�ن المر�ح�ن المؤهل�ن.   – أعضاء  

يجب ع�� �ل مر�ح لعضو�ة ال�جنة تقديم أوراقھ ع�� أن تتضمن ا�خ��ات السابقة �� عضو�ات مجالس الإدارات وال�جان   3.12

 مع توضيح الشر�ات المدرجة ال�ي �شغل عضو���ا. 

 لأح�ام نظام   3.13
ً
لا يخل ما ورد �� هذه المادة من أح�ام بحق �ل مساهم �� الشركة �� ترشيح نفسھ أو غ��ه لعضو�ة ال�جنة وفقا

 الشر�ات ولوائحھ التنفيذية ولائحة حوكمة الشر�ات وأي نظام مٌلزم آخر.  

 صلاحيات ال�جنة   .4

 ل�جنة المراجعة �� سبيل أداء مهامها: 

 حق الاطلاع ع�� �جلات الشركة ووثائقها. 4.1

 أن تطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.  4.2

�افة المعلومات والبيانات والتقار�ر وال�جلات والمراسلات المتعلقة بالعمليات   يحق ل�جنة و�دون أي قيود، الاطلاع ع�� 4.3

 المالية والإدار�ة والتشغيلية �� الشركة، أو غ�� ذلك من الأمور ال�ي ترى ال�جنة أهمية الاطلاع عل��ا وتقع ضمن اختصاصها. 

 .دعوة موظفي الشركة ا�ختص�ن �حضور اجتماعات ال�جنة لمناقش��م، م�ى ما تطلب الأمر ذلك 4.4

أو ال�ي تحال إل��ا من مجلس الإدارة، وترفع توصيا��ا إ�� ا�جلس لاتخاذ    تتو�� ال�جنة دراسة الموضوعات ال�ي تختص ��ا 4.5

 دة.  المالنطاق و ع�� أن ي�ون التفو�ض محدد   أن تتخذ القرارات إذا فوض إل��ا ا�جلس ذلك القرار �شأ��ا، أو

من داخل الشركة أو من خارجها �� حدود صلاحيا��ا، ع�� أن    ا�ختص�نو ل�جنة المراجعة الاستعانة بما تراه من ا�خ��اء   4.6

 ا�خب�� وعلاقتھ بالشركة أو الإدارة التنفيذية.   اسم محضر اجتماع ال�جنة مع ذكر   وثق ذلك ��ي
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تقع ضمن    تقديم أية توصيات ملائمة إ�� ا�جلس �� أي مجال ترى من الضروري إجراء تحسينات أو أخذ قرارات �شأ��ا 4.7

 اختصاصها. 

 ال�جنة قبل إصدارها.   صاتمهام واختصا ، و مراجعة أي تقار�ر أو بيانات تصدرها الشركة تتعلق بمسؤوليات  4.8

أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة ا�جمعية العامة للشركة للا�عقاد إذا عاق مجلس الإدارة عملها أو �عرضت الشركة   4.9

 لأضرار أو خسائر جسيمة. 

إ��   4.10 المقيد/المشروط  غ��  الوصول  الداخلية  رئيسإم�انية  ا�حسابات  المراجعة  ومراج��  معهم  ،  والتفاعل  والتواصل 

 مباشرة، بما �� ذلك الاجتماع  
ً
 بدون وجود الإدارة التنفيذية. مرة واحدة ع�� الأقل سنو�ا

  إذا حصل �عارض ب�ن توصيات �جنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض ا�جلس الأخذ بتوصية ال�جنة �شأن  4.11

  وتقييم   أ�عابھ  وتحديد  وعزلھ  ا�حسابات   مراجع  أو؛  أدائھ  وتقييم   م�افأتھ  وتحديد  وعزلھ  الداخلية  المراجعة  رئيس   �عي�ن

 ، فيجب تضم�ن تقر�ر مجلس الإدارة توصية ال�جنة وم��را��ا، وأسباب عدم أخذه ��ا. أدائھ

 اختصاصات ال�جنة   .5

تختص �جنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقار�ر والقوائم المالية وأنظمة الرقابة الداخلية  

 ف��ا؛ و�شمل مهام ال�جنة بصفة خاصة ما ي��: 

 التقار�ر المالية  5.1

شأ��ا؛   5.1.1  �� رأ��ا والتوصية  الإدارة و�بداء  مجلس  للشركة قبل عرضها ع��  والسنو�ة  الأولية  المالية  القوائم  دراسة 

 لضمان نزاه��ا وعدال��ا وشفافي��ا.  

فيما إذا �ان تقر�ر مجلس الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة    –بناءً ع�� طلب مجلس الإدارة    –إبداء الرأي الف�ي   5.1.2

ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات ال�ي تتيح للمساهم�ن والمستثمر�ن تقييم المركز الما�� للشركة وأدا��ا ونموذج  

 عملها واس��اتيجي��ا.  

 دراسة أي مسائل مهمة و غ�� مألوفة تتضم��ا التقار�ر المالية.  5.1.3
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يث��ها   5.1.4 مسائل  أي  للمالية دراسة  التنفيذي  مراجع    الرئيس  أو  الشركة   �� الال��ام  مسؤول  أو  مهامھ  يتو��  من  أو 

 ا�حسابات. 

 التحقق من التقديرات ا�حاسبية �� المسائل ا�جوهر�ة الواردة �� التقار�ر المالية.  5.1.5

 دراسة السياسات ا�حاسبية المتبعة �� الشركة و�بداء الرأي �جلس الإدارة �� شأ��ا.   5.1.6

 نظام الرقابة الداخلية 5.2

 .الداخلية المراجعة  ظيفةو  ع�� المباشر   الاشراف طر�ق   عن الشركة  أعمال  مراقبة 5.2.1

   .الشركة �� الداخلية  الرقابة لنظام  وكفاءة بفاعلية الشركة  إدارة  تطبيق من  التحقق  5.2.2

 . بالشركة قو�ة رقابية  بيئة وجود بتعز�ز يل��م العليا  الإدارة ن�ج  أن  من  التأكد 5.2.3

 . للمجلس �شأنھ الرأي و�بداء وم�وناتھ  ةالداخلي  الرقابة بنظام المتعلقة  التنفيذية الإدارة  تقار�ر مراجعة 5.2.4

 

 

 

 المراجعة الداخلية 5.3

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية و�دارة ا�خاطر �� الشركة.   5.3.1

 المراجعة الداخلية ومتا�عة تنفيذ الإجراءات الت�حيحية للملاحظات الواردة ف��ا.  مهام  دراسة تقار�ر  5.3.2

 ��ا.دراسة ومناقشة تقار�ر أعمال المراجعة الداخلية ر�ع السنو�ة والتوصية بإحاطة مجلس الإدارة  5.3.3

 دراسة ومناقشة التقر�ر السنوي للمراجعة الداخلية والتوصية بإحاطة مجلس الإدارة بھ. 5.3.4

ومناقشة   5.3.5 التقييمات  دراسة  نتائج  ذلك   �� بما  الداخلية،  المراجعة  لوظيفة  والتحس�ن  ا�جودة  ضمان  برنامج 

الدور�ة) الذاتية  والتقييمات  المستمرة  (المراقبة  و الداخلية  الاستنتاجات  ،  ذلك   �� بما  ا�خار��  التقييم  نتائج 

 .وخطط الإجراءات الت�حيحية

الشركة 5.3.6  �� الداخلية  المراجعة  وظيفة  وأ�شطة  أداء  ع��  والإشراف  اللازمة   ؛الرقابة  الموارد  توافر  من    للتحقق 

 وفعالي��ا �� أداء الأعمال والمهام المنوطة ��ا.  
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  الموارد   وموازنة ،  المرتكزة ع�� ا�خاطرالسنو�ة  خطة المراجعة الداخلية  ، و الموافقة ع�� ميثاق المراجعة الداخلية 5.3.7

 . الداخلية  للمراجعة والتكنولوجية  والبشر�ة المالية

المستو�ات والدرجات والمسميات الوظيفية و�طار  ، و الموافقة ع�� الهي�ل التنظي�ي والوظيفي للمراجعة الداخلية 5.3.8

 المراجع�ن الداخلي�ن.  جدارات وكفاءات ومهارات 

التعاون مع الإدارة التنفيذية لتحديد المؤهلات والكفاءات ال�ي تتوقعها الشركة �� رئيس المراجعة الداخلية، كما   5.3.9

 .هو مو�ح �� المعاي�� العالمية للمراجعة الداخلية

 .وتقييمھ وتحديد م�افأتھ و�عفاؤه من منصبھالتوصية �جلس الإدارة بتعي�ن رئيس المراجعة الداخلية  5.3.10

الداخلية وصول غ�� مقيد وتواصل وتفاعل مباشر مع   5.3.11  ، بما �� ذلكال�جنةضمان أن ي�ون لرئيس المراجعة 

 .الاجتماعات ا�خاصة دون حضور الإدارة التنفيذية

 

 

 

 مراجع ا�حسابات  5.4

من   5.4.1 التحقق  �عد  أدا��م،  وتقييم  أ�عا��م  ا�حسابات وعزلهم وتحديد  مراج��  ب��شيح  الإدارة  �جلس  التوصية 

 استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 

التحقق من استقلال مراجع ا�حسابات وموضعيتھ وعدالتھ، ومدى فعالية أعمال المراجعة، مع الأخذ �� الاعتبار   5.4.2

 القواعد والمعاي�� ذات الصلة.

 فنية أو إدار�ة أو استشار�ة تخرج   5.4.3
ً
مراجعة خطة مراجع ا�حسابات وأعمالھ، والتحقق من عدم تقديمھ أعمالا

 عن نطاق أعمال المراجعة، و�بداء مرئيا��ا حيال ذلك. 

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.  5.4.4

 دراسة تقر�ر مراجع ا�حسابات وملاحظاتھ ع�� القوائم المالية ومتا�عة ما اتخذ �شأ��ا.  5.4.5
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 ضمان الال��ام  5.5

 مراجعة نتائج تقار�ر ا�جهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة �شأ��ا.   5.5.1

 التحقق من ال��ام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة. 5.5.2

مراجعة العقود والتعاملات المق��ح أن تجر��ا الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم مرئيا��ا حيال ذلك إ��   5.5.3

 مجلس الإدارة. 

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء �شأ��ا إ�� مجلس الإدارة، و�بداء توصيا��ا بالإجراءات ال�ي يتع�ن   5.5.4

 اتخاذها.   

 والفساد م�افحة الاحتيال  5.6

  يتعلق   مسؤوليا��م فيما  أداء  ��  مراجع ا�حساباتو والمراجعة الداخلية،    التنفيذية،  ةالإدار   فاعلية  ع��  الإشراف 5.6.1

 الاحتيال.  بم�افحة 

الداخلية  من   الاستفسار 5.6.2 ا�حسابات  و   ،المراجعة  متعلقة   أخطاء  وجود  �خاطر  تقييمهم   �شأنمراجع    جوهر�ة 

 .التقييمات  تلك وتكرار ومدى طبيعة ذلك �� بما ، بالاحتيال 

  بأي احتيال،   علم   ع��  �انوا  إذا   عما   والمراجعة الداخلية، ومراجع ا�حسابات  الإدارة التنفيذية،من    الاستفسار  5.6.3

  ذلك �� بما ا�حالات، الشركة لتلك ��ا استجابت ال�ي  والكيفية الشركة، ع�� يؤثر مزعوم، أو بھ مشتبھ أو فع��

دخلت ال�ي ا�جوهر�ة  التغي��ات
ُ
   .الشركة �� الرقابية  البيئة ع��  أ

  �ان   سواء   احتيال،  أي   عن   والمراجعة الداخلية، ومراجع ا�حسابات  الإدارة التنفيذية،   من   تقار�ر   ع��  ا�حصول  5.6.4

،  يكن  لم  أو
ً
  وتقديم  للشركة،  الرقابة الداخلية  نظام  ��  رئي��ي   دور   لهم  الذين  الموظف�ن   أو  الإدارة  و�تضمن  جوهر�ا

   .للمجلس المناسبة  التوصيات

 تلك   فاعلية  وتقييم ومراقبة  بالاحتيال،  متعلقة  مستقلة  تحقيقات  و�جراء  الإبلاغ  من  ل�ل   آلية  وجود  من  التأكد 5.6.5

 .الآليات

 الضوابط العامة ع�� تكنولوجيا المعلومات   5.7

 الشركة.  بعلومات المعلية الضوابط والأنظمة الرقابية لنظم  االتأكد من ف 5.7.1
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اللازمة ل�حصول ع�� معلومات و�يانات العامة  المعلومات وتوفر الضوابط    كنولوجياالأمثل لت  الاستخدامضمان   5.7.2

 .عل��ا دقيقھ ويعتمد

بما �� ذلك ا�جدول الزم�ي    ؛، ومراجع ا�حساباتدراسة أي نتائج وتوصيات ذات صلة من قبل المراجعة الداخلية  5.7.3

� ذلك تقليل ا�خاطر المتعلقة بتلك ، بما �والإجراءات الت�حيحية المتفق عل��التنفيذ التوصيات  المتفق عليھ  

 . عامةالضوابط ال

 الرقابة ع�� الشر�ات التا�عة  5.8

نظم   بفاعلية وسلامة يتعلق فيماالإدارات التنفيذية للشر�ات التا�عة، من  والملائم اللازم التأكيد   ع�� ا�حصول  5.8.1

 .الأنظمة السار�ة  ذات العلاقة  مع يتوافق  بما  الرقابة الداخلية والمالية و�دارة ا�خاطر

و�بداء رأ��ا والتوصية �� شأ��ا؛ لضمان    اعتمادهاقبل    التا�عة  للشر�اتدراسة القوائم المالية الأولية والسنو�ة   5.8.2

 نزاه��ا وعدال��ا وشفافي��ا.  

 التا�عة.  دراسة أي مسائل مهمة و غ�� مألوفة تتضم��ا التقار�ر المالية للشر�ات 5.8.3

يث��ها   5.8.4 أي مسائل  الما��دراسة  ا�حسابات  المدير  أو مراجع  الال��ام  أو مسؤول  يتو�� مهامھ  الشر�ات   أو من   ��

 .التا�عة

 التا�عة. للشر�ات التحقق من التقديرات ا�حاسبية �� المسائل ا�جوهر�ة الواردة �� التقار�ر المالية  5.8.5

 و�بداء الرأي �جلس الإدارة �� شأ��ا.   التا�عة  لشر�اتادراسة السياسات ا�حاسبية المتبعة ��  5.8.6

 . بالشر�ات التا�عة قو�ة  رقابية  بيئة وجود بتعز�ز يل��م العليا ات الإدار  ن�ج  أن  من  التأكد 5.8.7

 .للمجلس �شأنھ الرأي  و�بداء وم�وناتھ الداخلية الرقابة  بنظام المتعلقة التنفيذية اتالإدار  تقار�ر مراجعة 5.8.8

وعزلهم وتحديد أ�عا��م وتقييم أدا��م، �عد التا�عة  للشر�اتمراج�� ا�حسابات  و�عي�ن ترشيح آلية من التأكد 5.8.9

 التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 

استقلال   5.8.10 من  للشر�ات التحقق  ا�حسابات  أعمال  موعدال��   م وموضعي��التا�عة    مراج��  فعالية  ومدى   ،

 المراجعة، مع الأخذ �� الاعتبار القواعد والمعاي�� ذات الصلة.
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 فنية أو إدار�ة    م، والتحقق من عدم تقديمه موأعماله التا�عة    مراج�� ا�حسابات للشر�ات  طمراجعة خط 5.8.11
ً
أعمالا

 أو استشار�ة تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، و�بداء مرئيا��ا حيال ذلك.

 التا�عة.  ا�حسابات للشر�ات � الإجابة عن استفسارات مراج�  5.8.12

 ومتا�عة ما اتخذ �شأ��ا.التا�عة  للشر�اتع�� القوائم المالية   ما�حسابات وملاحظا��  �ر�ر مراج� ا دراسة تق 5.8.13

 مراجعة نتائج تقار�ر ا�جهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشر�ات التا�عة الإجراءات اللازمة �شأ��ا.   5.8.14

 بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة. لشر�ات التا�عةالتحقق من ال��ام ا 5.8.15

و�بداء مرئيا��ا حيال    مع الأطراف ذوي العلاقة،  الشر�ات التا�عةمراجعة العقود والتعاملات المق��ح أن تجر��ا   5.8.16

 ذلك. 

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء �شأ��ا إ�� مجلس الإدارة، و�بداء توصيا��ا بالإجراءات ال�ي يتع�ن   5.8.17

   �شأن الشر�ات التا�عة.  اتخاذها

التا�عة  التنفيذية  اتالإدار   فاعلية  ع��  الإشراف 5.8.18 ا�حسابات  ،للشر�ات  ومراجع  الداخلية،   أداء  ��  والمراجعة 

 الاحتيال.  بم�افحة يتعلق مسؤوليا��م فيما

الداخلية،  الاستفسار 5.8.19 المراجعة  �شأن  من  ا�حسابات  متعلقة   أخطاء  وجود  �خاطر  تقييمهم   ومراجع    جوهر�ة 

 .ت �� الشر�ات التا�عةالتقييما  تلك وتكرار ومدى طبيعة ذلك �� بما ، بالاحتيال 

  ع��  �انوا إذا عما والمراجعة الداخلية، ومراجع ا�حسابات ،الإدارات التنفيذية للشر�ات التا�عةمن  الاستفسار 5.8.20

  ات التا�عة الشر�  ��ا   استجابت ال�ي   والكيفية الشركة، ع�� يؤثر مزعوم،  أو بھ مشتبھ أو  فع�� بأي احتيال، علم

دخلت  ال�ي ا�جوهر�ة  التغي��ات ذلك �� بما ا�حالات،  لتلك
ُ
  .الشر�ات التا�عة �� الرقابية  البيئة ع�� أ

  أي   عن  والمراجعة الداخلية، ومراجع ا�حسابات  ،الإدارات التنفيذية للشر�ات التا�عة  من   تقار�ر   ع��  ا�حصول  5.8.21

،  يكن   لم  أو  �ان   سواء  احتيال،
ً
الرقابة    نظام  ��  رئي��ي   دور   لهم   الذين  الموظف�ن   أو  الإدارة   و�تضمن   جوهر�ا

  .للمجلس المناسبة  التوصيات وتقديم ،للشر�ات التا�عة الداخلية

 تلك   فاعلية  وتقييم ومراقبة  بالاحتيال،  متعلقة  مستقلة  تحقيقات  و�جراء  الإبلاغ  من  ل�ل   آلية  وجود  من  التأكد 5.8.22

 ت �� الشر�ات التا�عة.الآليا
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 بالشر�ات التا�عة.  علومات المعلية الضوابط والأنظمة الرقابية لنظم  االتأكد من ف 5.8.23

اللازمة ل�حصول ع�� معلومات و�يانات العامة  المعلومات وتوفر الضوابط    كنولوجياالأمثل لت  الاستخدامضمان   5.8.24

 �� الشر�ات التا�عة. عل��ا دقيقھ ويعتمد

، ومراجع ا�حسابات؛ بما �� ذلك ا�جدول الزم�ي  دراسة أي نتائج وتوصيات ذات صلة من قبل المراجعة الداخلية  5.8.25

� ذلك تقليل ا�خاطر المتعلقة بتلك ، بما �والإجراءات الت�حيحية المتفق عل��التنفيذ التوصيات  المتفق عليھ  

 �� الشر�ات التا�عة. الضوابط العامة

الداخلية   5.8.26 المراجعة  تقار�ر  التا�عة  دراسة  الواردة  للشر�ات  للملاحظات  الت�حيحية  تنفيذ الإجراءات  ومتا�عة 

 ف��ا. 

؛ للتحقق من توافر الموارد  ات التا�عةالرقابة والإشراف ع�� أداء وأ�شطة وظيفة المراجعة الداخلية �� الشر�  5.8.27

 اللازمة وفعالي��ا �� أداء الأعمال والمهام المنوطة ��ا. 

  التا�عة والتنسيق   الشر�ات  ��  لتنفيذها  الداخلية  المراجعة  وظيفة  من  المق��حة  المراجعة  ومهام  مشاريع  دراسة 5.8.28

   .الأنظمة السار�ة  ذات العلاقة  مع يتوافق بما الإدارات التنفيذية للشر�ات التا�عة مع

أعمال    �جودة  التقييم السنوي   خلال مراجعة  من  التا�عة  الشر�ات  ��  الداخلية  المراجعة  وظيفة  كفاءة  من   التأكد  5.8.29

 �� الشر�ات التا�عة. الداخلية المراجعة

 حوظات ترتيبات تقديم الم� 5.9

�شأن أي تجاوز ��   تقديم م�حوظا��م والشر�ات التا�عة  ع�� �جنة المراجعة وضع آلية تتيح للعامل�ن �� الشركة   5.9.1

 التقار�ر المالية أو غ��ها �سر�ة.  

ع�� �جنة المراجعة التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم ا�خطأ أو التجاوز   5.9.2

 وتب�ي إجراءات متا�عة مناسبة. 

 اجتماعات ال�جنة  .6

 الدعوة للاجتماع   6.1
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  من   اثن�ن  تقديم   حال   ��   الاجتماع  إ��  يدعو   أن  ال�جنة  رئيس  ع��  يتوجب  كما  رئيسها،  من   بدعوة   ال�جنة  تجتمع 6.1.1

   ال�جنة أعضاء
ً
  طلبا

ً
 .ال�جنة لرئيس موجها  كتابيا

  تنفيذ   �غرضبصفة دور�ة ع�� ألا تقل اجتماعا��ا عن أر�ع اجتماعات خلال السنة المالية للشركة    ال�جنة  تجتمع 6.1.2

 .ذلك  إ��  ا�حاجة دعت �لما  أو مهامها 

 .تحساباا�  مراجعو  ، رئيس المراجعة الداخلية  مع دور�ة بصفة ال�جنة  تجتمع 6.1.3

 ومراجع ا�حسابات طلب الاجتماع مع �جنة المراجعة �لما دعت ا�حاجة إ�� ذلك. ،لرئيس المراجعة الداخلية 6.1.4

  وجدول   وم�انھ،  وتار�خھ،  الاجتماع،  وقت  بالدعوة  يو�ح  أن  ع��  �افٍ   بوقت  الاجتماع  دعوات  إرسال  يتع�ن 6.1.5

   الأعمال،
ً
 . الاجتماع �� ستناقش  ال�ي  الوثائق إ��  إضافة

  ، و�جوز ةال�جن  أعضاء  عليھ  يتفق  آخر  م�ان  أي  ��  أو  للشركة  الرئيس  المركز  ��  اجتماعا��ا  جميع  ال�جنة  �عقد 6.1.6

 .عد)(عن �ُ  ا�حديثة الاتصال  وسائلعن طر�ق ال�جنة   اجتماع حضور 

لأي عضو �� مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أم�ن سر ال�جنة وأعضاء ال�جنة حضور اجتماعا��ا  لا يحق   6.1.7

   إلا إذا طلبت ال�جنة الاستماع إ�� رأيھ أو ا�حصول ع�� مشورتھ.  

 عمال الأ جدول  6.2

 للأعمال   6.2.1
ً
 لاجتماعات ال�جنة، ووصفا

ً
 زمنيا

ً
�عد ال�جنة قبل بداية �ل سنة مالية خطة عمل سنو�ة �شمل جدولا

�ش�ل مبدئي  �عتمد ال�جنة ا�جدول الزم�ي لاجتماعا��ا قبل بداية �ل سنة ، و ال�ي ستقوم ��ا خلال السنة القادمة

بالتنسيق مع أم�ن سر ال�جنة    الاجتماع اللاحق ع�� أن يتم الاتفاق والتأكيد �ش�ل ��ائي خلال �ل اجتماع ع�� تار�خ

 واعتماد رئيس ال�جنة.  

  للنقاش  المطروحة   المواضيع  وجدولة  ال�جنة،   اجتماع   أعمال   جدول   ال�جنة   رئيس   مع  بالتنسيق  ال�جنة سر    أم�ن   ُ�عد 6.2.2

 
ً
راجع  أن   ع�� وأولو�ا��ا، لأهمي��ا وفقا

ُ
عتمد ت

ُ
 .ع�� الأعضاء توزيعها قبل  ال�جنة رئيس  قبل من  و�

 النصاب القانو�ي والتصو�ت 6.3

أعضا��ا،   6.3.1 أغلبية  حضور  ال�جنة  اجتماعات  ل�حة  الأعضاء  بأغلبية  ال�جنة   قرارات  وتصدر�ش��ط    أصوات 

 . للاجتماع ا�حاضر�ن
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6.3.2  
ً
 للاجتماع بصورة مؤقتھ.   �� حال �غيب رئيس ال�جنة عن أحد الاجتماعات يُر�ح أعضاء ال�جنة ا�حاضرون رئيسا

  الأصوات   �ساوي   حال  ��  للرئيس  و�جوز   الاجتماع  رئيس  لھ  صوت  يرجح ا�جانب  الذي  الأصوات  �ساوي   حال  �� 6.3.3

 .  من الدراسة  لمز�د القرار  اتخاذ تأجيل

 بال�جنة.    �� لا يحق لأم�ن سر ال�جنة المشاركة �� أي   6.3.4
ً
 قرارات ال�جنة أو التصو�ت عل��ا �� حالة �ان أم�ن السر ليس عضوا

فقط حضور اجتماعا��ا، و�جوز م�ى ما دعت الضرورة دعوة أ�خاص آخر�ن �حضور  وأم�ن سرها  يحق لأعضاء ال�جنة  6.3.5

، ع�� ألا ي�ون للمدعو�ن ا�حق �� التصو�ت ع�� أي قرار تتخذه    – �عد موافقة رئيس ال�جنة    – أي اجتماع أو جزء منھ  

 .ال�جنة 

 .لا يحق أن �شارك المدعوون �� أي نقاش مالم تكن ال�جنة قد طلبت م��م المشاركة �� تلك النقاشات  6.3.6

يجب ع�� أعضاء ال�جنة وغ��هم من الأ�خاص المدعو�ن لاجتماعات ال�جنة عدم إفشاء أسرار الشركة وا�حافظة ع��   6.3.7

 سر�ة الاجتماعات وما تضمنتھ من نقاشات واستعراض لمستندات اطلع عل��ا ا�حاضرون. 

لا يجوز ل�جنة أن تصدر قرارا��ا بطر�قة عرضها ع�� الأعضاء متفرق�ن (بالتمر�ر) إلا �� الأمور العاجلة، و�عد تلك  6.3.8

كتابة   – القرارات سار�ة المفعول �� حالة الموافقة عل��ا من قبل ثل�ي الأعضاء ع�� الأقل ما لم يطلب أحد الأعضاء 

 .رات ع�� ال�جنة �� أول اجتماع تالٍ لها لإثبا��ا �� محضر الاجتماعاجتماع ال�جنة للمداولة ف��ا، و�عرض القرا –

 محضر الاجتماع   6.4

  اجتماعات ال�جنة و�عداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات ال�جنة  يجب توثيق 6.4.1

  – ان أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن والتحفظات ال�ي أبدوها  يونتائج التصو�ت، وحفظها �� �جل خاص ومنظم، و�

 ،وتوقيع هذه ا�حاضر من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن.  –إن وجدت 

دة  و�رسال بإعداد سر ال�جنة أم�ن يقوم 6.4.2 سَوَّ
ُ
 .مدة �افية خلال  ال�جنة  أعضاء إ��  الاجتماع  محضر من الأو�� الم

دة �سلمهم  تار�خ  من عمل  أيام  خمسة  خلال   ا�حضر ��ع  ومرئيا��م م�حوظا��م  ال�جنة  أعضاء  يقدم 6.4.3   الأو��   للمُسَوَّ

 سر ال�جنة.   أم�ن  قبل من  للمحضر

  و�ذا .  التحفظ  إ��  دعتھ  ال�ي  الأساسية   الأسباب   يب�ن  أن  ع��   ال�جنة   تتخذه  قرار   أي  ع��  التحفظ  عضو   لأي  يجوز  6.4.4

  حضر   ال�ي  بالبنود  المتعلقة  القرارات  ع��  وجد   إن  تحفظھ  فيقتصر  اختتامھ   قبل  ال�جنة  اجتماع  من  عضو  أي  خرج
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  ��   كتابة   رغبتھ   أبدى  إذا  مناقش��ا   يحضر  لم   ال�ي   البنود  ع��  رغبتھ   ع��   بناءً   ا�حضر  ��  ينص   أن   ع��   مناقش��ا، 

 . ذلك

دة ال�جنة سر  أم�ن �عدل 6.4.5 سَوَّ
ُ
 .الأعضاء  م�حوظات  ع�� بناءً  الأو��  الم

دة  �سلمهم  تار�خ  من  يوم�ن  خلال  ا�حضر  عن  م�حوظا��م   ال�جنة  أعضاء  يقدم 6.4.6   سر   أم�ن  قبل  من  الثانية  للمُسَوَّ

 . ال�جنة

   ا�حضر  ويعت��  ال��ائية  بصورتھ  ا�حضر  ال�جنةسر    أم�ن  �عد 6.4.7
ً
  الأعضاء   جميع  قبل  من  توقيعھ  بمجرد  رسميا

 . ا�حاضر�ن

   المق��حة  محاضر الاجتماعات والقراراتتوقيع    /اعتماد  ل�جنة   يجوز  6.4.8
ً
   إلك��ونية  بصيغة  أو  كتابة

ً
  الن�خة   بأن  علما

  الممسوحة 
ً
  الموقع القرار  من  ضوئيا

ً
  �عت�� نموذجا

ً
 الغرض.   لذلك مقبولا

صادق المعُتمد ا�حضر  سر ال�جنة أم�ن  يرسل 6.4.9
ُ
 . ال�جنة  أعضاء إ��  عليھ والم

 .تحفظ الن�خة الموقعة من ا�حضر �� ملف خاص و�رفق ��ا جميع الوثائق والمراسلات المتعلقة با�حضر 6.4.10

المواضيع   6.4.11 �أحد  الاجتماع  لذلك  التا��  الاجتماع  أعمال  جدول   �� م�حوظاتھ  إدراج  ال�جنة  أعضاء  أحد  أراد  إذا 

 .الرئيسة، فيُنسق مع رئيس ال�جنة �جدولة ذلك �� جدول أعمال الاجتماع

تا�ع ال�جنة نتائج تنفيذ القرارات الصادرة ع��ا وأية مواضيع أخرى نوقشت �� اجتماعات سابقة  6.4.12
ُ
 .ت

 ال�جنةر�ر اتق .7

لائحة حوكمة  لاختصاصا��ا  ومهامها المنصوص عل��ا ��    ع�� تفاصيل أدا��ا السنوي  يجب أن �شتمل تقر�ر �جنة المراجعة   7.1

و�دارة  والمالية  ، ع�� أن يتضمن توصيا��ا ورأ��ا �� مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية  الصادرة عن هيئة السوق المالية الشر�ات  

 الشركة.ا�خاطر ��  

يُ   يجب 7.2    ا�جلس   ودعأن 
ً
المراجعة    تقر�ر   من  �افية  ��خا الموقع    الرئيس  الشركة  مركز   ��السنوي  �جنة   �� ينشر  وأن 

العامة؛ لتمك�ن من    ا�جمعية  الالك��و�ي للشركة والموقع الالك��و�ي للسوق المالية السعودية عند �شر الدعوة لا�عقاد

 العامة.   ا�عقاد ا�جمعية  أثناء  م�خص التقر�ر و�ت�� يرغب من المساهم�ن �� ا�حصول ع�� ��خة منھ،



 

 
 جميع ا�حقوق محفوظة لشركة لدن للاستثمار © 20من  16صفحة  لائحة عمل �جنة المراجعة

 

يصف دور ال�جنة    �جلس الإدارة   تقوم ال�جنة بمساعدة ا�جلس من خلال إعداد بيان مختصر لعرضھ �� التقر�ر السنوي  7.3

 السنة المالية.  ومسؤوليا��ا إضافة إ�� الإجراءات ال�ي اتخذ��ا ال�جنة خلال 

  و/ أو القرارات ذات العلاقة  لأم�ن سر مجلس الإدارة لإحاطة ا�جلس   ، والتوصياتاجتماعات ال�جنة،    يتم إرسال محاضر  7.4

 . �ش�ل ر�ع سنوي 

 أح�ام عامة   .8

 .ضمان تمتع أعضاء ال�جنة بالمؤهلات المناسبة للوفاء بمسؤوليا��مالإدارة جلس م يتع�ن ع��  8.1

يجب أن يوقع أعضاء ال�جنة ع�� اتفاقية سر�ة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، و�جب ع�� جميع أعضاء ال�جنة   8.2

 .ح�ى �عد تركهم العمل �� ال�جنة ال�جنةا�حافظة ع�� سر�ة المواضيع المتعلقة بأعمال 

اللازمة لها بما يمك��ا من أداء اختصاصا��ا ومهامها ومسؤوليا��ا ع��   8.3 إ�� جميع الموارد والمعلومات  يحق ل�جنة الوصول 

 .أكمل وجھ

 للاطلاع مع المستندات  محضر اجتماع ال�جنةي�ون   8.4
ً
 .لأي من أعضاء ا�جلس ذات العلاقة �عد اعتماده متاحا

 . مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة �� الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركة  لعضو ال�جنةلا يجوز أن ي�ون  8.5

 . �� الأعمال والعقود ال�ي تتم �حساب الشركةعن أي مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة  عضو ال�جنةيجب أن يف�ح  8.6

أن يصوت أو يناقش قرارات ال�جنة �� المسائل المتعلقة ��ذه  مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة  الذي لديھ    لعضو ال�جنةلا يجوز    8.7

 . المص�حة 

 خلال مدة عضو�تھ بال�جنة. عن أي تضارب محتمل �� المصا�ح ينشأ  عضو ال�جنةيجب أن يف�ح  8.8

المشاركة �� أي عمل من شأنھ منافسة الشركة أو المتاجرة �� الأ�شطة ال�ي تزاولها الشركة. وللشركة    لعضو ال�جنة لا يجوز   8.9

 .أن تطالبھ بالتعو�ض عن أي ضرر �حقها نتيجة لهذا العمل أو التصرف

و�ذا تقدم أي من أعضاء ال�جنة بطلب خدمة أو منتج من  �جنة،  ال لأي من أعضاء    إعطاء أي م��ة تفضيلية يجب ع�� الشركة عدم   8.10

   . فيجب التعامل مع المطالبة بدون معاملة تفضيلية الشركة  
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تقوم ال�جنة بتقييم نتائج أعمالها �ش�ل دوري ع�� أن تتضمن عناصر التقييم ع�� سبيل المثال مستوى فاعلية ال�جنة �� مباشر��ا   8.11

مدى المشاركة الفعالة للعضو وال��امھ بأداء واجباتھ ومسؤولياتھ بما    ة �را�� �� التقييم الفردي لأعضاء ال�جن ، و للمهام ا�حددة لها 

 .وتخصيص الوقت اللازم لها   ال�جنة �� ذلك حضور جلسات  

�جب أن ت�ون إجراءات تقييم الأداء مكتو�ة  ال�جنة، و   أعضاء   لأداء   الدوري   التقييم   لإجراء   اللازمة   ال��تيبات   ال�جنة   رئيس   يضع  8.12

   .المعني�ن بالتقييم   ال�جنة ووا�حة وأن يفَ�ح ع��ا لأعضاء  

يحق ل�ل عضو من أعضاء ال�جنة ا�حصول ع�� م�افأة سنو�ة إذا تم الوفاء بالمتطلبات المتعلقة بالم�افآت ا�خاصة بالأعضاء،   8.13

  
ً
و�دل حضور، كما هو منصوص عليھ �� سياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ المنبثقة والإدارة التنفيذية المعتمدة مسبقا

   من ا�جمعية العامة للمساهم�ن. 

 �� ال�جنة �شرط ألا يتعدى بدل حضوره البدل   8.14
ً
تحدد ال�جنة بدل حضور أم�ن سر ال�جنة وم�افآتھ �� حالة �ونھ ليس عضوا

   ا�حددة للسادة الأعضاء.   الم�افأة قيمة  وألا تتعدى م�افأتھ    ا�خصص للسادة أعضاء ال�جنة 

 �� ال�جنة سيتم ا�حصول ع�� بدل واحد �ونھ عضو   8.15
ً
ولا يجوز ا�جمع ب�ن أك�� من بدل أو م�افأة �� حالة أن أم�ن سر ال�جنة عضوا

 من  
ً
وم�افأة العضو�ة وال�ي تخضع لسياسة م�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ المنبثقة والإدارة التنفيذية المعتمدة مسبقا

 ا�جمعية العامة للمساهم�ن. 

 .ل�جنة لأعضاء  السنوي عن الم�افآت والبدلات والمزايا ال�ي صرفت    تقر�ر مجلس الإدارة يجب أن يتم الإفصاح ��   8.16

الانتظام �� حضور جلسات ال�جنة والمشاركة الفعالة �� أعمالها، وع�� العضو الذي يطرأ ما �ستوجب  يجب ع�� عضو ال�جنة   8.17

 .غيابھ أن يخطر رئيس ال�جنة بذلك 

المالية وا�حاسبية   وأن ي�ونوا ع�� إطلاع بأهم المسائل المتعلقة بالإدارة  الشركة الاس��اتيجية جب �عر�ف أعضاء ال�جنة بخطط ي  8.18

 والإدارة العليا للشركة.    التنظي�ي والهي�ل    حوكمة الشركة   دارة ا�خاطر وسياسات نظم الرقابة الداخلية والمالية و� ذات الصلة و 

 .اجتماعات ا�جمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهم�ن   ء ال�جنة من أعضا   ھ أو من ينو�   رئيس �جنة المراجعة يجب حضور   8.19

  أو   ا�جمعية العامة،   غ��   ��  للمساهم�ن،  يف�ح   أن   ال�جنة   لعضو   يجوز  ولا   الشركة،   أسرار   ع��  يجب ع�� عضو ال�جنة ا�حافظة  8.20

 عن   إعفاؤه،   وجب   و�لا   �عملھ   قيامھ   �سبب   الشركة   أسرار   من   عليھ   وقف   ما   الغ��، 
ً
  أي   عن   بالتعو�ض   ومطالبتھ   مساءلتھ   فضلا

 .ذلك   ع��   ت��تب   أضرار 
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 .الشركة   ��   تنفيذية   أعمال   بأي   القيام   يجب ع�� عضو ال�جنة عدم  8.21

  ذات العلاقة   ا�حديثة   التطورات   ومواكبة   بھ،   المنوطة   الأعمال   لمزاولة   الواجبة   المهنية   العناية   يبذل   يجب ع�� عضو ال�جنة أن  8.22

 .الشركة   بأعمال 

أن  8.23 بالعدل   يتصف   يجب  ال�جنة    من المصا�ح   يتجرد   وأن   والاستقلال،   والموضوعية   والصدق   والعفة   بالن�اهة   يتح��   وأن   عضو 

 .الآخر�ن   وتوجهات   لآراء   حكمھ   يخضع   وألا   ال�خصية 

 .والأمانة   بالشرف   مخلة   �عت��   أ�شطة   أو   أعمال   أي   ��   مباشرة   غ��   أو   مباشرة   بصفة   �ش��ك   يجب ع�� عضو ال�جنة ألا  8.24

  عمل  لھ علاقة   ممن  أو  مورد،  أو  عميل،  أو  تا�ع،   أو  موظف،   أي  من  شأن  ذات  قيمة  لھ   ��يء  أي  يقبل   يجب ع�� عضو ال�جنة ألا  8.25

   ال�جنة   عضو   استقلالية   ��   ضعف   إ��   تؤدي   قد   بالشركة 
ً
   شكلا

ً
 .قرارات   من   إليھ   يتوصل   فيما   يؤثر   أنھ   يف��ض   يؤثر أو   أو   وموضوعا

  ال�ي   العلاقة   يف�ح عن   كما   العلاقة،   تلك   وطبيعة   الشركة   و��ن   بينھ   تمت   ال�ي   العمليات   عن   يف�ح   يجب ع�� عضو ال�جنة أن  8.26

الأنظمة والتشريعات واللوائح والقرارات الصادرة عن ا�جهات  تتطلبھ    ما   وفق   وذلك   الشركة   ��   التنفيذي�ن   والمدير�ن   با�جلس   تر�طھ 

 التنظيمية ذات العلاقة. 

8.27   
ً
، و�تو�� الإشراف ع�� إنجاز ال�جنة  �ا مع مدة عضو�تھ ف� رئاستھ ل�جنة  مدة  وتتوافق  ل�جنة  يختار أعضاء ال�جنة من بي��م رئيسا

 لمهامها وع�� وجھ ا�خصوص ما ي��: 

  التنسيق   �عد   وذلك   الأعمال   وجدول   ال�جنة   اجتماعات   من   اجتماع   �ل   وم�ان   وتار�خ   وقت   وتحديد   للا�عقاد   ال�جنة   دعوة  8.27.1

 .ال�جنة   أعضاء   مع 

 .ا�جلس   إ��   وتوصيا��ا   أعمالها   نتائج   ورفع   ال�جنة،   اجتماعات   رئاسة  8.27.2

   ال�جنة   ع��   وعرضها   ال�جنة   سر   أم�ن   مع   بالتنسيق   ال�جنة   أ�شطة   عن   دور�ة   تقار�ر   إعداد   ع��   الإشراف  8.27.3
ً
  لرفعها   تمهيدا

 .ال�جنة   محاضر   من   ��خ   التقار�ر   ��ذه   و�رفق   ال�جنة،   من   اعتمادها   �عد   للمجلس، 

 .المساهم�ن   أسئلة   عن   للإجابة   العامة   ا�جمعيات   حضور   ال�جنة   أعضاء   من   ينيبھ   من   أو   ال�جنة   رئيس   ع��   يجب  8.27.4

 وأي جهة أخرى �ستد�� ذلك.    مجلس الإدارة، وا�جمعية العامة للمساهم�ن، تمثيل ال�جنة أمام   8.27.5

منَح فيھ الموافقة ع��  ا يجب ع�� رئيس �جنة المر  8.27.6
ُ
المالية السنو�ة وتقر�ر ا�جلس    القوائم جعة حضور اجتماع ا�جلس الذي ت

 أد�ى.   السنوي كحد 
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ل�جنة  8.28 أو من غ��هم   المراجعة   يحق  أعضا��ا  ب�ن  سر من  أم�ن  ل�جنة   اختيار  الإدار�ة  الأعمال  أحد    –   و�تو��  ي�ون  أن  و�فضل 

   غ�� التا�عة للإدارة التنفيذية   الإدارات المستقلة بالشركة   مديري / موظفي 
ً
/فنيا

ً
؛ أو �� حالة �شكيل أمانة مستقلة �جلس    –   وظيفيا

 �جلس الإدارة يتم إسناد أمانة سر �جنة المراجعة لها �شرط ألا يمارس موظفي الأمانة  
ً
/فنيا

ً
الإدارة و�جانھ المنبثقة تا�عة وظيفيا

 تنفيذية أخرى بالشركة  
ً
 وع�� أن يتم التعي�ن بقرار من أعضاء ال�جنة.    – أعمالا

 �عّ�ن أم�ن سر ال�جنة �عد المشاورة والاتفاق ب�ن الأعضاء بقرار من ال�جنة، ولا يجوز عزلھ إلا بقرار من ال�جنة.    8.29

 ع�� شهادة جامعية ��  �جنة المراجعة ع�� ال�جنة تحديد الشروط الواجب توافرها �� أم�ن سر   8.30
ً
ا�حاسبة أو  ، ع�� أن ي�ون حاصلا

 ذات صلة لا تقل عن خمس سنوات. ومهنية  القانون، أو الإدارة، أو ما �عادلها وأن ت�ون لديھ خ��ة عملية  ، أو  المالية 

 المهام التالية:   يتو�� أم�ن سر ال�جنة  8.31

 للائحة عملها.   مساعدة رئيس ال�جنة بلائحة عمل ال�جنة و   الاحتفاظ  8.31.1
ً
 �� توجيھ أ�شطة ال�جنة ليتم تنفيذها طبقا

  ،   مراج�� ا�حسابات  ، التنسيق مع الأطراف ال�ي تطلب ال�جنة دعو��م إ�� اجتماعا��ا. و�شمل هذه الأطراف الاستشار��ن  8.31.2

 أو أي طرف آخر.  الموظف�ن/المدير�ن التنفيذي�ن بالشركة  

 ذات العلاقة.  ع�� الأطراف     واستفسارات ومرئيات �جنة المراجعة إرسال و�عميم توصيات وقرارات   8.31.3

إعداد جدول أعمال الاجتماعات وتوثيقها و�عداد محاضر الاجتماعات �ش�ل يتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، و�يان   8.31.4

 . م�ان الاجتماع وتار�خھ ووقت بدايتھ وان��ائھ 

قرارات ال�جنة ونتائج التصو�ت، وحفظها �� �جل خاص ومنظم، وتدو�ن أسماء الأعضاء ا�حاضر�ن  توصيات و توثيق   8.31.5

 .وتوقيع هذه ا�حاضر من جميع الأعضاء ا�حاضر�ن   – إن وجدت    – والتحفظات ال�ي أبدوها  

   الاطلاع  8.31.6
ً
 فيما يتعلق ب�جنة المراجعة لي�ون    الشر�ات   حوكمة   مجال   ��   التطورات   ع��   دوما

ً
وأفضل الممارسات وخصوصا

 ع�� دراية بالأنظمة والقرارات والتشريعات واللوائح والقواعد ذات العلاقة ��ذا الأمر ومساعدة رئيس ال�جنة وأعضا��ا  
ً
دائما

والقرارات الصادرة عن ا�جهات    ح �� القيام بمهامهم ع�� أكمل وجھ، و�ما يتفق ولا يتعارض مع الأنظمة والتشريعات واللوائ 

 التنظيمية ذات العلاقة.  

 للنظام الأسا��ي للشركة، و�طار  8.32
ً

 . ا�حوكمة الداخ�� للشركة   �عد هذه اللائحة مكملة

 . داخلية للشركة   لوائح   أو   قرارات   أو   إجراءات   من   معها   يتعارض   ما   �ل   محل   وتحل   اللائحة   هذه   تل��  8.33
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الأنظمة والتشريعات واللوائح والقرارات الصادرة عن ا�جهات التنظيمية ذات  �ل ما لم يرد �شأنھ نص �� هذه اللائحة يطبق �شأنھ   8.34

   العلاقة. 

 إعتماد اللائحة والتعديلات عل��ا  .9

    –  دور�ة  بصفة  يقوم  ع�� أم�ن سر ال�جنة أن  يتع�ن  9.1
ً
بمراجعة هذه اللائحة �غرض مواكبة أفضل الممارسات    – ع�� الأقل مرة سنو�ا

 .  تتما�ىى مع أفضل الممارسات �� مجال حوكمة الشر�ات   ال�جنة ذات العلاقة وضمان التأكد من أن أعمال  

ع�� السادة أعضاء ل�جنة    – �� حالة وجود تحديثات واجبة    –   اللائحة من    ا�حدثة الن�خة  مسودة  تقديم  عرض و يجب   9.2

 لدراس��ا والموافقة عل��ا قبل التوصية ��ا للمجلس. 

واجبة    – دثة من اللائحة  يتم عرض وتقديم الن�خة ا�ح  9.3 تحديثات  دراس��ا والموافقة عل��ا من ال�جنة  �عد    – �� حالة وجود 

 .صادر من ا�جمعية العامة بقرار    للاعتماد �� اجتماع ا�جمعية العامة  ؛ ل�ي يقوم ا�جلس بالتوصية ��ا وعرضها  للمجلس 

ضاف لها   9.4
ُ
حذف أو ت

ُ
عدل أية مواد �� هذه اللائحة أو ت

ُ
 من تار�خ اعتماد ا�جمعية العامة للمساهم�ن لها، ولا �

ً
�عد هذه اللائحة نافذة

 .إلا بناءً ع�� قرار صادر من ا�جمعية العامة للمساهم�ن 

 م. 2022/ 08/ 28بتار�خ  لائحة عمل �جنة المراجعة بقرار ا�جمعية العامة للمساهم�ن  الن�خة الأو�� من  تم اعتماد و�صدار   9.5

 م. 2025/ 05/ 27تم اعتماد و�صدار الن�خة الثانية من لائحة عمل �جنة المراجعة بقرار ا�جمعية العامة للمساهم�ن بتار�خ   9.6
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سياسة م�افآت مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية �شركة لدن

�عد قبل

 
ً
:مقدمة:  أولا

 من شركة لدن للاستثمار ع��  �عز�ز عمليات ا�حوكمة عن طر�ق الال��ام بالشفافية والافصاحات  والمتطلبات النظامية  تم إعداد 
ً
سياسة م�افآت مجلس “حرصا

من لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية وال�ي نصت ) 58(من المادة ) 1(الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية  وذلك   للتوافق مع الفقرة 
يذية، ورفعها إ�� إعداد سياسة وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنف" ع�� أن تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بـ 

 لإعتمادها من ا�جمعية العامة 
ً
.مجلس الإدارة للنظر ف��ا تمهيدا

 
ً
:مقدمة: أولا

 من لائحة حوكمة) 61(من المادة ) 1(سياسة م�افآت مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية �شركة لدن للتوافق مع الفقرة “تم إعداد 
ة وا�حة لم�افآت إعداد سياس"الشر�ات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية وال�ي نصت ع�� أن تقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بـ 

 لإ 
ً
عتمادها من أعضاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إ�� مجلس الإدارة للنظر ف��ا تمهيدا

.ا�جمعية العامة 

 
ً
:الهدف: ثانيا

مة ولوائح هيئة الأنظالهدف من هذه السياسة �� تحديد آليھ وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ وكبار التنفيذي�ن بناء ع�� متطلبات نظام الشر�ات و
نفيذية من خلال وضع التارةالسوق المالية، كما ��دف هذه اللائحة إ�� ��جيع الأفراد الذين لد��م الكفاءة وا�خ��ة والقدرة للعمل �� مجلس الإدارة وال�جان والإد

.خطط وسياسات محفّزة للم�افآت ومرتبطة بالأداء، مما �ساهم �� تطو�ر وتقدم أداء الشركة وتحقيق مصا�حها ومصا�ح السادة المساهم�ن

 
ً
:الهدف: ثانيا

بات نظام الشر�ات الهدف من هذه اللائحة �� تحديد آليھ وا�حة لم�افآت أعضاء مجلس الإدارة و�جانھ وكبار التنفيذي�ن بناء ع�� متطل
لعمل �� مجلس والأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية، كما ��دف هذه اللائحة إ�� ��جيع الأفراد الذي لد��م الكفاءة وا�خ��ة والقدرة ل

و�ر وتقدم أداء الإدارة وال�جان والإدارة التنفيذية من خلال وضع خطط وسياسات محفّزة للم�افآت ومرتبطة بالأداء، مما �ساهم �� تط
.الشركة وتحقيق مصا�حها ومصا�ح السادة المساهم�ن

 
ً
التعر�فات:  ثالثا

شركة لدن للإستثمار : الشركة 
مجلس إدارة شركة لدن للإستثمار: ا�جلس / مجلس الإدارة 

�� ا�جمعية ال�ي �ش�ل من مساه�ي شركة لدن للإستثمار بموجب أح�ام نظام الشر�ات ونظام الشركة الأساس: ا�جمعية العامة  
هم الأ�خاص المنوط ��م إدارة عمليات شركة لدن للإستثمار  : الإدارة التنفيذية 

�� �جنة الم�افآت وال��شيحات شركة لدن للإستثمار: �جنة الم�افآت وال��شيحات 
المبالغ والبدلات وا�حوافز ال�ي تصرف لأعضاء مجلس الإدارة و وال�جان والإدارة التنفيذية : الم�افآت 

غ�� موجود
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�عد قبل

 
ً
المراجع: را�عا

لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة من هيئة السوق المالية و اخر تحديثا��ا
نظام الشر�ات الصادر من وزارة التجارة واخر تحديثاتھ

النظام الأساس لشركة لدن للإستثمار

غ�� موجود

 الضوابط العامة للم�افآت
ً
:خامسا

 للمعاي�� الم
ً
دة و�ما لا يخالف القوان�ن معتتختص �جنة الم�افآت وال��شيحات بالتوصية للمجلس بم�افآت أعضاء ا�جلس وأعضاء ال�جان وكبار التنفيذي�ن بالشركة، وفقا

:والأنظمة المتبعة �� ذلك ا�خصوص وذلك ع�� النحو التا��
.إ��جام الم�افآت مع إس��اتيجية الشركة و أهدافها .1
افآت بالأداء ع�� المدى غ�� من الم�لمتأن تقدم الم�افآت �غرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع�� إنجاح الشركة و تنمي��ا ع�� المدى الطو�ل ، �أن تر�ط ا�جزء ا.2

.الطو�ل 
.الأداءوى أن تحدد الم�افآت بناء ع�� مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة �شاغلها والمؤهلات العلمية وا�خ��ات العملية والمهارات ومست.3
.إ��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة .4
.الأخذ �� الإعتبار ممارسات الشر�ات الآخرى �� تحديد الم�افآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من إرتفاع غ�� م��ر للم�افآت والتعو�ضات .5
.أن �س��دف إستقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا و تحف��ها مع عدم المبالغة ف��ا.6
.يتم إعداد الم�افآت بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات فيما يتعلق بالتعيينات ا�جديدة. 7
تحقيق الأهداف الإضافة إ��، بعدالة الم�افآت وتناس��ا مع إختصاصات السادة الأعضاء والأعمال والمسؤوليات ال�ي يقومون ��ا و�تحملها أعضاء مجلس الإدارة أو ال�جان. 8

.ا�حددة من قبل مجلس الادارة المراد خلال السنة المالية
.تناسب خ��ة أعضاء مجلس الإدارة مع ا�جالات الذي �عمل فيھ الشركة وحجمها. 9

ل�ي يحضرها ات اجلسمقدار م�افآت أعضاء مجلس الإدارة يجوز أن ت�ون متفاوتة حيث تختلف مدى خ��ة العضو و�ختصاصاتھ والمهام المنوطة بھ و�ستقلالھ وعدد ا�. 10
.والإعتبارات الآخرى 

ح من الوضع الوظيفي نع ال��بُ لمإذا قام العضو بتقديم معلومات غ�� �حيحة يتم إيقاف صرف الم�افأة أو إس��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناءً ع�� تلك المعلومات ، وذلك. 11
.ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة

يذية أو ال�جان وذلك ارة التنفلإد�جنة الم�افآت وال��شيحات �� المسؤلة عن إعداد و�عديل سياسة الم�افآت �� حال قد تقرر منح أسهم �� الشركة لأعضاء مجلس الإدارة أو ا.12
.  مع الأخذ بالإعتبار بنود النظام الأساس للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة

 
ً
:الضوابط العامة للم�افآت: ثالثا

 للمعاي�� المعتمتختص �جنة الم�افآت وال��شيحات بالتوصية للمجلس بم�افآت أعضاء ا�جلس وأعضاء ال�جان وكبار التنفيذي�ن بالشركة،
ً
دة وفقا

:و�ما لا يخالف القوان�ن والأنظمة المتبعة �� ذلك ا�خصوص وذلك ع�� النحو التا��
.إ��جام الم�افآت مع إس��اتيجية الشركة و أهدافها .1
غ�� من ا�جزء المتأن تقدم الم�افآت �غرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع�� إنجاح الشركة و تنمي��ا ع�� المدى الطو�ل ، �أن تر�ط.2

.الم�افآت بالأداء ع�� المدى الطو�ل 
.الأداءارات ومستوى أن تحدد الم�افآت بناء ع�� مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة �شاغلها والمؤهلات العلمية وا�خ��ات العملية والمه.3
.إ��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة .4
.تعو�ضات الأخذ �� الإعتبار ممارسات الشر�ات الآخرى �� تحديد الم�افآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من إرتفاع غ�� م��ر للم�افآت وال.5
.أن �س��دف إستقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا و تحف��ها مع عدم المبالغة ف��ا.6
غ�� ك من إرتفاع تأخذ الشركة �� الإعتبار ممارسات الشر�ات الأخرى وما هو سائد �� سوق العمل �� تحديد الم�افآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذل.7

.م��ر للم�افآت والتعو�ضات
.يتم إعداد الم�افآت بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات فيما يتعلق بالتعيينات ا�جديدة.8
و ال�جان، عدالة الم�افآت وتناس��ا مع إختصاصات السادة الأعضاء والأعمال والمسؤوليات ال�ي يقومون ��ا و�تحملها أعضاء مجلس الإدارة أ.9

.بالإضافة إ�� تحقيق الأهداف ا�حددة من قبل مجلس الادارة المراد خلال السنة المالية
.تناسب خ��ة أعضاء مجلس الإدارة مع ا�جالات الذي �عمل فيھ الشركة وحجمها.10
قلالھ وعدد مقدار م�افآت أعضاء مجلس الإدارة يجوز أن ت�ون متفاوتة حيث تختلف مدى خ��ة العضو و�ختصاصاتھ والمهام المنوطة بھ و�ست.11

.ا�جلسات ال�ي يحضرها والإعتبارات الآخرى 
نع مات ، وذلك لمإذا قام العضو بتقديم معلومات غ�� �حيحة يتم إيقاف صرف الم�افأة أو إس��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناءً ع�� تلك المعلو.12

.ال��بُح من الوضع الوظيفي ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة
ارة الإدارة أو الإد�جنة الم�افآت وال��شيحات �� المسؤلة عن إعداد و�عديل سياسة الم�افآت �� حال قد تقرر منح أسهم �� الشركة لأعضاء مجلس.13

.  التنفيذية أو ال�جان وذلك مع الأخذ بالإعتبار بنود النظام الأساس للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة
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�عد قبل

 
ً
:م�افأة أعضاء مجلس الإدارة: سادسا

.يتم صرف م�افآت أعضاء مجلس الإدارة �عد الموافقة عل��ا من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن : جهة أعتماد صرف الم�افآت -1

روفات أو مزايـا تت�ون م�افـأة أعضـاء مجلـس الإدارة مـن مبلـغ معـ�ن او بـدل حضـور عـن ا�جلسـات أو بـدل مصـ: آلية حساب قيمة الم�افآت ال�ي يتم رفعها ل�جمعية -2

�شــيحات ، و�جــب أن ال�ت وعينيـة أو �ســبة مــن الأر�ــاح و�جــوز ا�جمـع بــ�ن اثنتــ�ن أو أك�ــ� مــن هــذه المزايـا حســبما يحــدده مجلــس الإدارة و بنــاء ع�ـ� توصــية �جنــة الم�افــآ

�ـدل مصـروفات ت وافـآ�شتمل تقر�ر مجلس الإدارة إ�� ا�جمعية العامة العادية ع�� بيان شامل ل�ل ما حصل عليھ أعضاء مجلس الإدارة خـلال السـنة الماليـة مـن م�

و استشــارات وان أر�ــةوغ�ـ� ذلــك مــن المزايـا، وأن �شــتمل كــذلك ع�ـ� بيــان مــا قبضـھ أعضــاء ا�جلــس بوصـفهم عــامل�ن أو إدار�ــ�ن أو مـا قبضــوه نظ�ــ� أعمـال فنيــة أو إدا

 ع�� بيان �عدد جلسات ا�جلس وعدد ا�جلسات ال�ي حضرها �ل عضو من تار�خ آخر اجتماع ل�جمعية العامة
ً
.  �شتمل أيضا

�جلــس ونائــب اسدون الإخــلال بأيــة أنظمــة أو قــرارات تصــدرها ا�جهــات ا�ختصــة يحــدد مجلــس الإدارة وفــق تقــديره الم�افــأة ا�خاصــة ال�ــي يحصــل عل��ــا �ــل مــن رئــي-3

الرئيس والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي 

 
ً
:م�افأة أعضاء مجلس الإدارة: را�عا

و�جوز اح�تت�ون م�افأة أعضاء مجلس الإدارة �� شركة لدن من مبلغ مع�ن أو بدل حضور عن ا�جلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو �سبة من الأر.1

را�� ان ت�ون أن ي�� ا�جمع ب�ن إثنت�ن أو أك�� من هذه المزايا دون الإخلال بما نص عليھ نظام الشر�ات تحدد ا�جمعية العامة العادية مقدار تلك الم�افآت ع
.الم�افآت عادلة ومحفزة و تتناسب مع أداء العضو وأداء الشركة 

مل تقر�ر ن �شتيجوز أن ت�ون م�افأت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار و�� ضوء سياسة تصدرها �جنة الم�افآت وال��شيحات وتقرها ا�جمعية، و�جب أ.2
دل مصروفات �ت ومجلس الإدارة السنوي إ�� ا�جمعية العامة للمساهم�ن ع�� بيان شامل ل�ل ما حصل عليھ أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من م�افآ

وأن ) إن وجدت(ات رتشاوغ�� ذلك من المزايا، وأن �شتمل كذلك ع�� بيان ما قبضھ أعضاء ا�جلس بوصفهم عامل�ن أو إدار��ن أو نظ�� أعمال فنية أو إدار�ة أو اس
.�شتمل كذلك ع�� بيان �عدد جلسات ا�جلس وعدد ا�جلسات ال�ي حضرها �ل عضو من تار�خ آخر اجتماع ل�جمعية العامة

إجتماعات متتالية للمجلس دون عذر مشروع فلا�ستحق ) 3(إذا قررت ا�جمعية العامة إ��اء عضو�ة من �غيب من أعضاء مجلس الإدارة �سبب عدم حضوره .3
.هذا العضو اي م�افأت عن الف�� ال�ي ت�� أخر إجتماع حضره و�جب عليھ إعادة جميع الم�افآت ال�ي صرفت لھ عن تلك الف��ة

 
ً
:م�افأة أعضاء ال�جان: سا�عا

.مة العادية ية العايو�ىي مجلس الإدارة بناء ع�� توصيات �جنة الم�افآت وال��شيحات م�افآت عضو�ة �جانھ المنبثقة منھ  وأي إستحقاقات  و�عتمدها ا�جمع.1

كما هو مو�ح �� هذه السياسة)  مبلغ مقطوع(تت�ون م�افآت عضو�ة ال�جان المنبثقة من مجلس الإدارة من م�افأة سنو�ة .2

 
ً
:م�افأة أعضاء ال�جان: خامسا

عتمدها قاقات و�يو�ىي مجلس الإدارة بناء ع�� توصيات �جنة الم�افآت وال��شيحات م�افآت عضو�ة �جانھ المنبثقة منھ  و�دلات ا�حضور وغ��ها من إستح.1
.ا�جمعية العامة العادية 

ات كما هو و�دلات حضور الاجتماعات وغ��هما من الاستحقاق) مبلغ مقطوع(تت�ون م�افآت عضو�ة ال�جان المنبثقة من مجلس الإدارة من م�افأة سنو�ة .2
 ل�جدول المضمن ��ا

ً
.مو�ح �� هذه السياسة وفقا

 
ً
:م�افأة الإدارة التنفيذية: ثامنا

عتمادها وذلك بناء ستمر واتقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بمراجعة الرواتب ا�حددة �جميع الموظف�ن بما ف��م كبار التنفيذي�ن و�رنامج وخطط ا�حوافز �ش�ل م
:ع�� توصية من الإدارة التنفيذية و�شتمل م�افآت الإدارة التنفيذية ما ي��

 ب��اية �ل شهر ميلادي(راتب أساس •
ً
) .شهر�ا

.و�دلات �شتمل ، مثال ، بدل سكن، و�دل مواصلات ، و�دل هاتف •
.  مزايا تأم�ن ط�ي لھ ولعائلتھ•
)�شمل إصابات العمل و ال�جز ا�جزئي والك�� والوفاة اثناء العمل(سياسة تأم�ن ع�� ا�حياة •
 للتقييم السنوي الذي يتم ��ذا ا�خصوص•

ً
.م�افأة سنو�ة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

).م�ى وجدت(ا�خطط التحف��ية قص��ة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، وا�خطط التحف��ية طو�لة الأجل مثل برامج خيارات الأسهم •
�ة المعتمدة من قبل بشرالمزايا الأخرى و �شمل ع�� سبيل المثال الإجازة السنو�ة، وتذاكر سفر سنو�ة ، وم�افأة ��اية خدمة حسب نظام العمل وسياسة الموارد ال•

.  الشركة
.يتم إعتماد ا�خطط وال��امج والموجهات العامة لم�افآت كبار التنفيذي�ن من قبل �جنة لم�افآت وال��شيحات•
نة الم�افآت عها ا�� �جيقوم الرئيس التنفيذي بإق��اح سياسة الم�افآت للموظف�ن وكبار التنفيذي�ن �� ضوء ا�خطط وال��امج والموجهات العامة ثم يتم رف•

.وال��شيحات وذلك للتوصية ��ا �جلس الإدارة للنظر ف��ا و�صدار قراره حيالها

:م�افأة الإدارة التنفيذية: سادسا
عتمادها وذلك بناء ستمر واتقوم �جنة الم�افآت وال��شيحات بمراجعة الرواتب ا�حددة �جميع الموظف�ن بما ف��م كبار التنفيذي�ن و�رنامج وخطط ا�حوافز �ش�ل م

:ع�� توصية من الإدارة التنفيذية و�شتمل م�افآت الإدارة التنفيذية ما ي��
 ب��اية �ل شهر ميلادي(راتب أساس •

ً
) .شهر�ا

.بدلات �شتمل ، مثال ، بدل سكن، و�دل مواصلات ، و�دل هاتف •
.  مزايا تأم�ن ط�ي لھ ولعائلتھ•
)�شمل إصابات العمل و ال�جز ا�جزئي والك�� والوفاة اثناء العمل(سياسة تأم�ن ع�� ا�حياة •
 للتقييم السنوي الذي يتم ��ذا ا�خصوص•

ً
.م�افأة سنو�ة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

).م�ى وجدت(ا�خطط التحف��ية قص��ة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، وا�خطط التحف��ية طو�لة الأجل مثل برامج خيارات الأسهم •
�ة المعتمدة من قبل ربشالمزايا الأخرى و �شمل ع�� سبيل المثال الإجازة السنو�ة، وتذاكر سفر سنو�ة ، وم�افأة ��اية خدمة حسب نظام العمل وسياسة الموارد ال•

.  الشركة
.يتم إعتماد ا�خطط وال��امج والموجهات العامة لم�افآت كبار التنفيذي�ن من قبل �جنة لم�افآت وال��شيحات•
.ا ال�جنةيقوم الرئيس التنفيذي بإق��اح سياسة الم�افآت للموظف�ن وكبار التنفيذي�ن �� ضوء ا�خطط وال��امج والموجهات العامة ال�ي تقره•



27أمانة سر �جنة الم�افآت وال��شيحات

�عد قبل

 
ً
:  سياسات إضافية للم�افآت وآلية الصرف: تاسعا

.لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصو�ت ع�� بند م�افأة أعضاء مجلس الإدارة �� إجتماع ا�جمعية العامة.1

 للضوابط والتوج��ات.2
ً
صادرة بموجب نظام لاتقوم الشركة بالإفصاح عن م�افآت أعضاء ا�جلس وال�جان وكبار التنفيذي�ن �� التقر�ر السنوي �جلس الإدارة وفقا

.الشر�ات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما التنفيذية
 لمدة عضو�تھ.3

ً
 من تار�خ انضمامھ للمجلس أو ال�جنة ووفقا

ً
.�ستحق العضو الم�افأة اعتبارا

دب ورئيس ضو المنتالعيتم إعداد إجراءات صرف الم�افآت ا�خاصة بأعضاء مجلس الإدارة وال�جان من قبل أم�ن السر ا�جلس ع�� أن يتم اعتماد أمر صرفها من قبل .4
.مجلس الإدارة 

.معية العامة السنوي ا�جاع يجوز صرف بدل حضور اجتماعات ا�جلس �ش�ل مرح�� �ل ر�ع سنة ميلادية، أما الم�افأة السنو�ة  للمجلس فتدفع �املة �عد اقرارها �� اجتم.5
.تتحمل الشركة ت�اليف إقامة وتذاكر ل�افة أعضاء ا�جلس وال�جان والإدارة التنفيذية �� حالة عقد الاجتماع خارج مدينة الر�اض.6
مســة اجتماعــات متتاليــة أو خــةفـي حـال تقـرر إ��ـاء عضو�ـة العضـو �سـبب عـدم حضـوره لاجتماعـات مجـلس الإدارة فـي الشـركة، وذلــك �ســبب عــدم حضــوره لثلاث.7

آخــر اجتمــاع تحق أي م�افــآت عــن الفتــرة التــي تلــيســاجتماعــات متفرقــة خلال مــدة ً عضو�تــھ بــدون عــذر مشــروع أو وفقــا لمــا تنــص عليــھ الأنظمــة ذات الصلــة فإنــھ لا �
.حضــره، و�جــب عليــھ إعــادة جميــع الم�افــآت التــي صرفت لھ عن تلك الف��ة

 
ً
:  سياسات إضافية للم�افآت وآلية الصرف: سا�عا

.لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصو�ت ع�� بند م�افأة أعضاء مجلس الإدارة �� إجتماع ا�جمعية العامة.1
 للضو.2

ً
صادرة ابط والتوج��ات التقوم الشركة بالإفصاح عن م�افآت أعضاء ا�جلس وال�جان وكبار التنفيذي�ن �� التقر�ر السنوي �جلس الإدارة وفقا

.بموجب نظام الشر�ات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما التنفيذية
 لمدة عضو�تھ.3

ً
 من تار�خ انضمامھ للمجلس أو ال�جنة ووفقا

ً
.�ستحق العضو الم�افأة اعتبارا

قبل يتم إعداد إجراءات صرف الم�افآت ا�خاصة بأعضاء مجلس الإدارة وال�جان من قبل أم�ن السر ا�جلس ع�� أن يتم اعتماد أمر صرفها من.4
.العضو المنتدب ورئيس مجلس الإدارة 

افأة السنو�ة  يجوز صرف بدل حضور اجتماعات ا�جلس وم�افآت ال�جان و�دل حضور اجتماعات ال�جان �ش�ل مرح�� �ل ر�ع سنة ميلادية، أما الم�.5
.للمجلس فتدفع �املة �عد اقرارها �� اجتماع ا�جمعية العامة السنوي 

تتحمل الشركة ت�اليف إقامة وتذاكر ل�افة أعضاء ا�جلس وال�جان والإدارة التنفيذية �� حالة عقد الاجتماع خارج مدينة الر�اض.6

 
ً
:بيان تفاصيل م�افأة أعضاء مجلس الإدارة  و�جانھ: عاشرا

:  أعضاء مجلس الإدارة)1
)  .ر�ال1,500(بدل حضور ا�جلسة الواحدة مبلغ قدره )أ 

) .ر�ال 150,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ب 
عد استيفاء الشروط و�� �سبة معينة من صا�� الأر�اح تحدد بموجب توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات �� حال تحقيق الشركة لأر�اح �: م�افأة مرتبطة بالأر�اح )ت 

.والمتطلبات النظامية 
الأداء ومن ثم أخذ موافقة ة بيجوز مراجعة مبلغ الم�افأة السنو�ة المقطوعة لعضو مجلس بناء ع�� توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات وذلك �� ضوء المتغ��ات المتعلق)ث 

.ا�جمعية العامة للمساهم�ن ع�� ذلك
ادها من قبل معتيتم صرف بدل حضور الاجتماعات و�دل ا�حضور الإضا�� �ش�ل   مرح��  ر�ع و نصف و سنوي، بينما يتم صرف الم�افأة السنو�ة المقطوعة �عد ا)ج 

.ا�جمعية العامة للمساهم�ن
:أعضاء ال�جان المنبثقة عن مجلس الإدارة)2
.مقابل رئاسة �جنة المراجعة أو عضو���ا)  ر�ال75,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )أ 

.مقابل رئاسة �جنة الم�افآت وال��شيحات أو عضو���ا)  ر�ال50,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ب 
.مقابل رئاسة ال�جنة التنفيذية أو عضو���ا)  ر�ال50,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ت 
.يتم صرف الم�افأة السنو�ة المقطوعة �عد اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن)ث 
أمانة السر)3
ة المراجعة كم�افأة عن أمانة  سر ا�جلس وال�جان التا�عة  للمجلس يمكن أن توزع �ش�ل مرح�� ويستث�ى من ذلك أمانة سر �جن)  ر�ال75,000(مبلغ سنوي مقطوع قدره -

.ال�ي تحدد مهامها وم�افأ��ا لائحة �جنة المراجعة  

 
ً
:بيان تفاصيل م�افأة أعضاء مجلس الإدارة  و�جانھ: ثامنا

:  أعضاء مجلس الإدارة)1
 فقط مبلغ قدره )أ 

ً
)  .ر�ال1,500(بدل حضور ا�جلسة الواحدة حضور�ا

) .ر�ال 150,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ب 
ق الشركة لأر�اح �عد و�� �سبة معينة من صا�� الأر�اح تحدد بموجب توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات �� حال تحقي: م�افأة مرتبطة بالأر�اح )ت 

 ) ب(استيفاء الشروط والمتطلبات النظامية مع مراعاة الفقرة 
ً
. لنظام الشر�ات من المادة الرا�عة من الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا

الأداء غ��ات المتعلقة بيجوز مراجعة مبلغ الم�افأة السنو�ة المقطوعة لعضو مجلس بناء ع�� توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات وذلك �� ضوء المت)ث 
.ومن ثم أخذ موافقة ا�جمعية العامة للمساهم�ن ع�� ذلك

المقطوعة �عد يتم صرف بدل حضور الاجتماعات و�دل ا�حضور الإضا�� �ش�ل   مرح��  ر�ع و نصف و سنوي، بينما يتم صرف الم�افأة السنو�ة)ج 
.اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن

:أعضاء ال�جان المنبثقة عن مجلس الإدارة)2
.مقابل رئاسة �جنة المراجعة أو عضو���ا)  ر�ال75,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )أ 

.مقابل رئاسة �جنة الم�افآت وال��شيحات أو عضو���ا)  ر�ال50,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ب 
.مقابل رئاسة ال�جنة التنفيذية أو عضو���ا)  ر�ال50,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ت 
.مقابل م�افأة لأم�ن سر ا�جلس وال�جان التا�عة)  ر�ال50,000(مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )ث 
.يتم صرف الم�افأة السنو�ة المقطوعة �عد اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن)ج 

):مراجعة و�عديل و�شر هذه السياسة(أح�ام ختامية : ا�حادي عشر  
 من تار�خ إعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن • 

ً
.�عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الإل��ام بھ من قبل الشركة إعتبارا

يتم مراجعة وتحديث هذه اللائحة من قبل �جنة الم�افآت وال���حيات والتوصية ��ا �جلس الإدارة للرفع ل�جمعية العامة للإعتماد•

 
ً
):مراجعة و�عديل و�شر هذه السياسة(أح�ام ختامية : تاسعا

 من تار�خ إعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن 
ً
.�عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الإل��ام بھ من قبل الشركة إعتبارا
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  :
ً
 مقدمة: أولا

 من شركة لدن  
ً
  والمتطلبات النظامية  �عز�ز عمليات ا�حوكمة عن طر�ق الال��ام بالشفافية والافصاحات   للاستثمار ع��  حرصا

من لائحة  )58) من المادة (1لتوافق مع الفقرة (ل وذلك    تم إعداد “ســـــــــــياســـــــــــة م�افآت مجلس الإدارة و�جانھ والإدارة التنفيذية  

إعداد  حوكمة الشــــــر�ات الصــــــادرة عن مجلس هيئة الســــــوق المالية وال�ي نصــــــت ع�� أن تقوم �جنة الم�افآت وال��شــــــيحات بـــــــــــــــــــ "

لس الإدارة  ســـــــــــياســـــــــــة وا�ـــــــــــحة لم�افآت أعضـــــــــــاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عن ا�جلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إ�� مج

 لإ 
ً
 عتمادها من ا�جمعية العامة .للنظر ف��ا تمهيدا

: الهدف:
ً
 ثانيا

ــياســــــةهذه   الهدف من ــاء مجلس الإدارة و�جانھ وكبار التنفيذي�ن    آليھتحديد   ��  الســــ متطلبات   بناء ع��وا�ــــــحة لم�افآت أعضــــ

وا�خ��ة  الكفاءة   لد��م نالذي  فرادالأ  ��ــــــــجيعإ��    هذه اللائحةنظمة ولوائح هيئة الســــــــوق المالية، كما ��دف  الأ نظام الشــــــــر�ات و 

محفّزة للم�ـافـآت ومرتبطـة   وســـــــــــــيـاســــــــــــــاتخطط   وضـــــــــــــعلعمـل �� مجلس الإدارة وال�جـان والإدارة التنفيـذيـة من خلال  لوالقـدرة 

 .السادة المساهم�ن ها ومصا�حأداء الشركة وتحقيق مصا�ح تطو�ر وتقدمبالأداء، مما �ساهم �� 

 :
ً
 التعر�فات  ثالثا

 الشركة : شركة لدن للإستثمار 

 مجلس الإدارة / ا�جلس : مجلس إدارة شركة لدن للإستثمار

ا�جمعية العامة  : �� ا�جمعية ال�ي �شـــــ�ل من مســـــاه�ي شـــــركة لدن للإســـــتثمار بموجب أح�ام نظام الشـــــر�ات ونظام الشـــــركة  

 الأساس

 الإدارة التنفيذية : هم الأ�خاص المنوط ��م إدارة عمليات شركة لدن للإستثمار  

 حات شركة لدن للإستثماري�جنة الم�افآت وال��شيحات : �� �جنة الم�افآت وال��ش

 الم�افآت : المبالغ والبدلات وا�حوافز ال�ي تصرف لأعضاء مجلس الإدارة و وال�جان والإدارة التنفيذية 

  
ً
 : المراجعرا�عا

 لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة من هيئة السوق المالية و اخر تحديثا��ا

 نظام الشر�ات الصادر من وزارة التجارة واخر تحديثاتھ

 النظام الأساس لشركة لدن للإستثمار

  
ً
 العامة للم�افآت:  الضوابطخامسا

تختص �جنة الم�افآت وال��شــــيحات بالتوصــــية للمجلس بم�افآت أعضــــاء ا�جلس وأعضــــاء ال�جان وكبار التنفيذي�ن بالشــــركة، 

 للمعاي�� المعتمدة 
ً
 وذلك ع�� النحو التا��:و�ما لا يخالف القوان�ن والأنظمة المتبعة �� ذلك ا�خصوص وفقا
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 إ��جام الم�افآت مع إس��اتيجية الشركة و أهدافها . .1

أن تقــدم الم�ــافــآت �غرض حــث أعضــــــــــــــاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيــذيــة ع�� إنجــاح الشـــــــــــــركــة و تنمي��ــا ع�� المــدى  .2

 الطو�ل ، �أن تر�ط ا�جزء المتغ�� من الم�افآت بالأداء ع�� المدى الطو�ل .

أن تحـدد الم�ـافـآت بنـاء ع�� مســـــــــــــتوى الوظيفـة والمهـام والمســـــــــــــؤوليـات المنوطـة �شــــــــــــــاغلهـا والمؤهلات العلميـة وا�خ��ات   .3

 العملية والمهارات ومستوى الأداء.

 إ��جامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا�خاطر لدى الشركة . .4

الأخذ �� الإعتبار ممارســــــــات الشــــــــر�ات الآخرى �� تحديد الم�افآت مع تفادي ما قد ينشــــــــأ عن ذلك من إرتفاع غ�� م��ر   .5

 للم�افآت والتعو�ضات .

 ستقطاب الكفاءات المهنية وا�حافظة عل��ا و تحف��ها مع عدم المبالغة ف��ا.اأن �س��دف  .6

 .بالتنسيق مع �جنة الم�افآت وال��شيحات فيما يتعلق بالتعيينات ا�جديدة إعداد الم�افآتيتم  .7

��ا و�تحملها أعضــــاء   ون والأعمال والمســــؤوليات ال�ي يقوم  الســــادة الأعضــــاءختصــــاصــــات  مع إ  وتناســــ��االم�افآت  عدالة   .8

 .الأهداف ا�حددة من قبل مجلس الادارة المراد خلال السنة الماليةتحقيق مجلس الإدارة أو ال�جان، بالإضافة إ�� 

 .الذي �عمل فيھ الشركة وحجمها ا�جالاتمع  خ��ة أعضاء مجلس الإدارةتناسب  .9

لمهام  حيث تختلف مدى خ��ة العضــــو و�ختصــــاصــــاتھ وامتفاوتة    يجوز أن ت�ون   م�افآت أعضــــاء مجلس الإدارةمقدار   .10

 .والإعتبارات الآخرى ستقلالھ وعدد ا�جلسات ال�ي يحضرها �المنوطة بھ و 

 ســــــ��دادها إذا تب�ن أ��ا تقررت بناءً ع��يتم إيقاف صــــــرف الم�افأة أو إإذا قام العضــــــو بتقديم معلومات غ�� �ــــــحيحة   .11

 .ل�حصول ع�� م�افآت غ�� مستحقة ال��بُح من الوضع الوظيفيوذلك لمنع  ، تلك المعلومات

�� المســـــؤلة عن إعداد و�عديل ســـــياســـــة الم�افآت �� حال قد تقرر منح أســـــهم �� الشـــــركة  �جنة الم�افآت وال��شـــــيحات .12

النظام الأســـــاس للشـــــركة وأنظمة  بنود   ذلك مع الأخذ بالإعتبارو   لأعضـــــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية أو ال�جان

  .ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة

 
ً
 : م�افأة أعضاء مجلس الإدارة:  سادسا

ــاء مجلس الإدارة �عـد الموافقـة عل��ـا من قبـل ا�جمعيـة العـامـة   جهـة أعتمـاد صــــــــــــرف الم�ـافـآت .1 : يتم صـــــــــــــرف م�ـافـآت أعضـــــــــــ

 للمساهم�ن .

تت�ون م�افأة أعضــــاء مجلس الإدارة من مبلغ مع�ن او بدل حضــــور :  آلية حســـاب قيمة الم�افآت ال�ي يتم رفعها ل�جمعية   .2

ا�جمع ب�ن اثنت�ن أو أك�� من هذه المزايا حسـبما   عن ا�جلسـات أو بدل مصـروفات أو مزايا عينية أو �سـبة من الأر�اح و�جوز 

الإدارة إ�� ا�جمعية    ، و�جب أن �شــتمل تقر�ر مجلس  وال��شــيحات  مجلس الإدارة و بناء ع�� توصــية �جنة الم�افآت يحدده

 العامة العادية ع�� بيان شامل ل�ل ما حصل عليھ أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من م�افآت و�دل مصروفات

وغ�� ذلك من المزايا، وأن �شـتمل كذلك ع�� بيان ما قبضـھ أعضـاء ا�جلس بوصـفهم عامل�ن أو إدار��ن أو ما قبضـوه نظ�� 

 ع�� بيان �عدد جلســــات ا�جلس وعدد ا�جلســــات ال�ي حضــــرها �ل   أعمال فنية أو إدار�ة
ً
أو اســــتشــــارات وان �شــــتمل أيضــــا

   عضو من تار�خ آخر اجتماع ل�جمعية العامة.
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ــة ال�ي  .3 ــة يحـدد مجلس الإدارة وفق تقـديره الم�ـافـأة ا�خـاصـــــــــــ دون الإخلال بـأيـة أنظمـة أو قرارات تصـــــــــــــدرهـا ا�جهـات ا�ختصـــــــــــ

  رئيس ا�جلس ونائب الرئيس والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي يحصل عل��ا �ل من

 
ً
 : م�افأة أعضاء ال�جان:  سا�عا

وأي    آت عضـــــــــــــو�ـة �جـانـھ المنبثقـة منـھ �ـافـبنـاء ع�� توصـــــــــــــيـات �جنـة الم�ـافـآت وال��شـــــــــــــيحـات ممجلس الإدارة و�ـــــــــــــ�ي  ي .1

 و�عتمدها ا�جمعية العامة العادية .  ستحقاقاتإ

تت�ون م�افآت عضـــــــو�ة ال�جان المنبثقة من مجلس الإدارة من م�افأة ســـــــنو�ة (مبلغ مقطوع)  كما هو مو�ـــــــح �� هذه  .2

 . السياسة 

  
ً
 : م�افأة الإدارة التنفيذية:  ثامنا

كبـار التنفيـذي�ن و�رنـامج وخطط بمـا ف��م �جميع الموظف�ن    ةالرواتـب ا�حـدد  جنـة الم�ـافـآت وال��شـــــــــــــيحـات بمراجعـةتقوم � -1

 ا�حوافز �ش�ل مستمر واعتمادها وذلك بناء ع�� توصية من الإدارة التنفيذية و�شتمل م�افآت الإدارة التنفيذية ما ي��:

 ب��اية �ل شهر ميلادي) .راتب أساس ( •
ً
 شهر�ا

 مثال ، بدل سكن، و�دل مواصلات ، و�دل هاتف .،  و�دلات �شتمل •

 ن ط�ي لھ ولعائلتھ. مزايا تأم� •

 سياسة تأم�ن ع�� ا�حياة (�شمل إصابات العمل و ال�جز ا�جزئي والك�� والوفاة اثناء العمل) •

 للتقييم السنوي الذي يتم ��ذا ا�خصوص •
ً
 .م�افأة سنو�ة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

برامج خيـارات  ا�خطط التحف��يـة قصـــــــــــــ��ة الأجـل المرتبطـة بـالأداء الاســـــــــــــتثنـائي، وا�خطط التحف��يـة طو�لـة الأجـل مثـل •

 الأسهم (م�ى وجدت).

ــبيل المثال   و  خرى الأ زايا  الم • ــنو�ةالجازة  الإ �شــــــمل ع�� ســــ ــنو�ة، وتذاكر ســــــفر ســــ ، وم�افأة ��اية خدمة حســــــب نظام  ســــ

  .العمل وسياسة الموارد البشر�ة المعتمدة من قبل الشركة

  .لم�افآت كبار التنفيذي�ن من قبل �جنة لم�افآت وال��شيحات والموجهات العامة يتم إعتماد ا�خطط وال��امج •

ســـــــــياســـــــــة الم�افآت للموظف�ن وكبار التنفيذي�ن �� ضـــــــــوء ا�خطط وال��امج والموجهات    بإق��احيقوم الرئيس التنفيذي   •

 .حيالهاللنظر ف��ا و�صدار قراره  �جلس الإدارة  للتوصية ��ا   وذلك�جنة الم�افآت وال��شيحات  ا��    ثم يتم رفعهاالعامة  

 
ً
 : الصرف  وآليةإضافية للم�افآت   سياسات:   تاسعا

 .جتماع ا�جمعية العامةد م�افأة أعضاء مجلس الإدارة �� إلا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصو�ت ع�� بن .1

تقوم الشـــــــــركة بالإفصـــــــــاح عن م�افآت أعضـــــــــاء ا�جلس وال�جان وكبار التنفيذي�ن �� التقر�ر الســـــــــنوي �جلس الإدارة   .2

 للضوابط والتوج��ات الصادرة بموجب نظام الشر�ات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما التنفيذية
ً
 .وفقا

 لمدة عضو�تھ .3
ً
 من تار�خ انضمامھ للمجلس أو ال�جنة ووفقا

ً
 .�ستحق العضو الم�افأة اعتبارا
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يتم إعداد إجراءات صـــرف الم�افآت ا�خاصـــة بأعضـــاء مجلس الإدارة وال�جان من قبل أم�ن الســـر ا�جلس ع�� أن يتم  .4

 العضو المنتدب ورئيس مجلس الإدارة .اعتماد أمر صرفها من قبل 

للمجلس فتدفع  ر�ع سنة ميلادية، أما الم�افأة السنو�ة    ش�ل مرح�� �ل�يجوز صرف بدل حضور اجتماعات ا�جلس   .5

 .�املة �عد اقرارها �� اجتماع ا�جمعية العامة السنوي 

تتحمل الشركة ت�اليف إقامة وتذاكر ل�افة أعضاء ا�جلس وال�جان والإدارة التنفيذية �� حالة عقد الاجتماع خارج   .6

 . مدينة الر�اض

س الإدارة فــي الشــركة، وذلــــك �ســــبب عــــدم لفــي حــال تقــرر إ��ــاء عضو�ــة العضــو �ســبب عــدم حضــوره لاجتماعــات مجــ .7

حضــــوره لثلاثــــة اجتماعــــات متتاليــــة أو خمســــة اجتماعــــات متفرقــــة خلال مــــدة ً عضو�تــــھ بــــدون عــــذر مشــــروع أو وفقــــا 

ــا تنــــص عليــــھ الأنظمــــة ذات الصلــــة فإنــــھ لا �ســــتحق أي م�افــــآت عــــن الفتــــرة التــــي  تلــــي آخــــر اجتمــــاع حضــــره، و�جــــب لمــ

 .عليــھ إعــادة جميــع الم�افــآت التــي صرفت لھ عن تلك الف��ة

 
ً
 و�جانھ:  : بيان تفاصيل م�افأة أعضاء مجلس الإدارة  عاشرا

  أعضاء مجلس الإدارة: )1

 .  ) ر�ال 1,500بدل حضور ا�جلسة الواحدة مبلغ قدره ( )أ

 ) . ر�ال  150,000مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره ( )ب

م�افأة مرتبطة بالأر�اح : و�� �سبة معينة من صا�� الأر�اح تحدد بموجب توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات �� حال   )ت

 .تحقيق الشركة لأر�اح �عد استيفاء الشروط والمتطلبات النظامية 

يجوز مراجعة مبلغ الم�افأة السنو�ة المقطوعة لعضو مجلس بناء ع�� توصية من �جنة الم�افآت وال��شيحات وذلك �� ضوء   )ث

 .المتغ��ات المتعلقة بالأداء ومن ثم أخذ موافقة ا�جمعية العامة للمساهم�ن ع�� ذلك

سنوي، بينما يتم صرف الم�افأة  ر�ع و نصف و مرح��     �ش�ليتم صرف بدل حضور الاجتماعات و�دل ا�حضور الإضا��  )ج

 .السنو�ة المقطوعة �عد اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن

 أعضاء ال�جان المنبثقة عن مجلس الإدارة: )2

 .مقابل رئاسة �جنة المراجعة أو عضو���ا ) ر�ال 75,000مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره ( ) أ 

 .مقابل رئاسة �جنة الم�افآت وال��شيحات أو عضو���ا ) ر�ال 50,000مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره ( )ب

 .مقابل رئاسة ال�جنة التنفيذية أو عضو���ا ) ر�ال 50,000مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره ( )ت

 .يتم صرف الم�افأة السنو�ة المقطوعة �عد اعتمادها من قبل ا�جمعية العامة للمساهم�ن )ث

 أمانة السر )3

يمكن أن توزع  سر ا�جلس وال�جان التا�عة  للمجلس  عن أمانة  م�افأة ك  ) ر�ال 75,000مبلغ سنوي مقطوع قدره ( -

 .  ال�ي تحدد مهامها وم�افأ��ا لائحة �جنة المراجعة أمانة سر �جنة المراجعة  �ش�ل مرح�� ويستث�ى من ذلك  



 6 من  6 صفحة  
 

 : أح�ام ختامية (مراجعة و�عديل و�شر هذه السياسة): ا�حادي عشر  

 من تار�خ إ ل��ام�عمل بما جاء �� هذه السياسة و�تم الإ  •
ً
عتمادها من قبل ا�جمعية العامة  بھ من قبل الشركة إعتبارا

 . للمساهم�ن 

يتم مراجعة وتحديث هذه اللائحة من قبل �جنة الم�افآت وال���حيات والتوصية ��ا �جلس الإدارة للرفع ل�جمعية   •

 العامة للإعتماد 

 

 

 



 

  

 سياسة ضوابط ومعاي�� المنافسة  

عتمدت هذه اللائحة بموجب قرار  
ُ
 رقم   ا�جمعية أ

افق ../../.....م     الإدارةبناء ع�� توصية مجلس  بتار�خ ../../..... هـ المو

افق  1447محرم  26بتار�خ   م2025يوليو  21هـ المو
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: الهدف من السياسة
ً
 أولا

ــاء مجلس الإدارة وال�جان المنبثقة عنھ لأعمال   ــة أعضـــ ــع الضـــــوابط والمعاي�� المنظمة �حالات منافســـ ــة إ�� وضـــ ــياســـ ��دف هذه الســـ

ا بـأح�ـام الفقرة ( ــاطهـا، وتحـديـد آليـة تحقق مجلس الإدارة من تلـك ا�حـالات، وذلـك ال��امـً ــــ ــــــركـة أو لأحـد فروع �شـــــــ ) من المـادة  3الشـــــــ

 ) من لائحة حوكمة الشر�ات.44(

: نطاق التطبيق
ً
 ثانيا

المنبثقة عن ا�جلس �� شركة لدن للاستثمار بالإضافة لكبار   ال�جان  �سري هذه السياسة ع�� أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 

 .التنفيذي�ن

 
ً
 الإعداد والاعتماد:  ثالثا

 �حوكمة وا�خاطر والإل��ام ل الإدارة العامةالمراجعة الدور�ة من  الإعداد و -

 مجلس الإدارة يو��ي بالتعديلات اللازمة ل�جمعية -

 ا�جمعية العامة لشركة لدن للاستثمار �� ا�جهة ا�خولة باعتماد هذه السياسة  -

 
ً
 التعر�فات: را�عا

 ه  1443/   12/   1وتار�خ  )  132 / (م رقم المل�ي بالمرسوم الصادر الشر�ات نظام: الشر�ات نظام 

  لائحة ا�حوكمة : لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة من هيئة السوق المالية 

 للاستثمار لدن شركة: الشركة. 

 شركة لدن  إدارة  مجلس): ا�جلس( الإدارة مجلس  . 

 الإدارة مجلس  قبل  من المش�لة ال�جان: ال�جان. 
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  الشركة إدارة مجلس لتشكيل المساهم�ن قبل من  المنتخبون  الأفراد: ا�جلس أعضاء. 

 ل جمعية: المساهم�ن جمعية
َّ
 الأساس ونظام الشركة الشر�ات نظام أح�ام بموجب الشركة مساه�ي من  �ش�

  بمن اس��اتيجيا��ا، وتنفيذ الشركة إدارة  عن المسؤول�ن العليا الإدارة ضمن الأفراد: التنفيذي�ن الإدارة التنفيذية أو كبار 

 .والرئيس التنفيذي للمالية  ونوابھ التنفيذي  الرئيس ف��م

 :هو الذي ينفذ المهام والمسؤوليات المو�لـة إليـھ وفق الهي�ل التنظي�ي المعتمد للشركة، و�ل��م    الموظف

 .بتنفيذ السياسات والقرارات �� ظل اللوائح السار�ة، ويشمل ا�جنس�ن ذكر/أن�ى

   :أي �خص طبي�� أو اعتباري يتعاقد مباشرة مع الشركة  الموردون والبائعـون والمتعاقدـون والمتعاقدـون مـن الباطـن

 ها. لتوف�� احتياجا��ا من خدمات أو منتجات أو لأداء مهام أو للانتفاع من مواقع أو أصول مملوكة ل

 والمورّدين، وا�جتمع والعملاء، والدائن�ن، �العامل�ن، الشركة، مع   مص�حة لھ  من �ل: المصا�ح  أ�حاب . 

 القرابة صلة أو  الأقارب: 

 .علوا و�ن وا�جدات والأجداد، والأمهات،  الآباء، -

 .نزلوا و�ن  وأولادهم الأولاد،  -

   . لأم أو لأب، أو الأشقاء، والأخوات الإخوة  -

 . والزوجات  الأزواج  -

  العلاقة  ذوو  الأطراف: 

 .للشركة بال�امل المملوكة الشر�ات عدا فيما الشركة تا���  .1
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 .الشركة �� الكبار المساهم�ن  .2

 .للشركة التنفيذي�ن  وكبار الإدارة  مجلس أعضاء  .3

   .الشركة لتا��� الإدارة مجالس أعضاء  .4

 .الشركة �� الكبار المساهم�ن لدى  التنفيذي�ن وكبار  الإدارة مجالس أعضاء  .5

  .)أعلاه 5 أو 3 ، 2 ، 1( �� إل��م المشار  للأ�خاص أقر�اء أي   .6

 . )أعلاه 6 أو 5 ، 3 ، 2 ، 1( �� إليھ مشار  �خص أي  عل��ا  �سيطر أخرى  منشأة  أو شركة  أي   .7

 .والأولاد والزوجة  والزوج والأم  الأب بالأقر�اء يقصد  فإنھ التعر�ف، هذا  من  ) 6الفقرة ( ولأغراض

 

 
ً
 بيان السياسة:  خامسا

 الشركة  منافسة •

  �عد إلا �شاطها، فروع من  لأي   أو للشركة منافسًا ُ�عدّ  عمل أي  �� وكبار التنفيذي�ن الاش��اك  الإدارة مجلس  لعضو يجوز  لا

  المطالبة للشركة و�حق. المالية السوق  هيئة تقرره  لما ووفقًا ،.أو من يفوضونھالعامة  ا�جمعية من مسبق ترخيص ع�� ا�حصول 

 .ا�خالفة حال �� ا�ختصة القضائية ا�جهة أمام بالتعو�ض

 منافس    �شاط لممارسة  ال��خيص طلب   إجراءات •

 :التالية بالإجراءات  الال��ام يجب منافسًا، ُ�عد قد عمل �� ممارسة  الرغبة حال ��

 الاجتماع  محضر ��  ذلك  وتوثيق  ممارستھ،  المزمع  النشاط بطبيعة  الإدارة  مجلس  إخطار: الإبلاغ. 

 المنافس  النشــاط  بممارســة  متعلق  قرار  أي  ع��  التصــو�ت عن  صــاحب المصــ�حة العضــو يمتنع:  التصــو�ت عن  الامتناع  �� 

 .العامة ا�جمعيات  أو  الإدارة  مجلس
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 التحقق  �عد  المنافس  النشــــــاط بطبيعة  ا�عقادها عند  العامة ا�جمعية  بإحاطة ا�جلس  رئيس يقوم:  العامة ا�جمعية إبلاغ  

 .تأث��ه  من

  لأي العضـــــــــو  ممارســـــــــة قبل  العادية  العامة ا�جمعية  من  صـــــــــر�حة  موافقة ع��  ا�حصـــــــــول  يجب:  ال��خيص ع��  ا�حصـــــــــول  

 .منافس  �شاط

   هذا و�خضع  المنافسة،  الأعمال  بممارسة  للعضو  �سمح  للشركة  العادية  العامة  ا�جمعية  من  ترخيص  ع��  ا�حصول 

 .ال��خيص للتجديد �ش�ل سنوي 

   و��ون أحد مدراء الشـــــــركة أو مســـــــؤول 
ً
يجب تقديم المعلومات المتعلقة بأي عمل تجاري أو عقد ت�ون فيھ الشـــــــركة طرفا

ــــــخــاص المتعلق�ن ��م، وطبيعــة العمــل التجــاري،   ــــــمــاء الأ�ـــــــ  بــھ، بمــا �� ذلــك أســـــــ
ً
ــــــخص متعلق ��م مهتمــا تنفيــذي أو أي �ـــــــ

ــــــروط والمــدة، ومبلغ العمــل التجــاري أو العقــد. و�ذا ل م يكن هنــاك عمــل تجــاري أو عقود من هــذا النوع، يجــب ع�� والشـــــــ

 .الشركة تقديم بيان ��ذا الشأن

 
ً
 الغرض من السياسة:  سادسا

 التجار�ة أو  ال�خصية  والمصا�ح  الوظيفية  المهامهم ب�ن  المصا�ح  تضارب  منع. 

 أي أنظمة  ان��اك  عن  الناتجة  والتنظيمية  القانونية  ا�خاطر  من  الشركة حماية. 

 القرارات اتخاذ ��  والمساءلة  الشفافية  �عز�ز. 

 العادلة  التنافسية  بالممارسات  الال��ام ضمان   

 
ً
 مفهوم أعمال المنافسة: سا�عا

 النشاط الذي تزولھ :  فروع أحد �� منافس��ا  أو الشركة منافسة  شأنھ من عمل أي   �� الاش��اك مفهوم �� يدخل

 منشأة أو شركة حصص �� أو لأسهم مؤثرة �سبة تملكھ أو فردية مؤسسة  أو لشركة الإدارة مجلس عضو تأسيس 

  تزاول  أخرى،
ً
 . مجموع��ا  أو الشركة �شاط  نوع من �شاطا

  أو منافسة  فردية إدارة مؤسسة  تو�� أو  مجموع��ا،  أو للشركة منافسة منشأة  أو شركة   إدارة مجلس عضو�ة قبول  

  منافسة شركة 
ً
 . الشركة تا��� عدا فيما ش�لها، �ان أيا
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  أو  للشركة منافسة  أخرى  أو منشأة لشركة مست��ة، أو �انت ظاهرة  حكمها، �� ما أو تجار�ة و�الة ع�� العضو حصول  

 . مجموع��ا

 
ً
 رفض منح ال��خيص:  ثامنا

  ينافس أن أو الشركة  منافسة  شأنھ من عمل  �� بالاش��اك الإدارة مجلس لعضو ال��خيص منح  العامة  ا�جمعية رفضت  إذا

  الإدارة مجلس عضو فع�� الشر�ات، حوكمة  ولائحة  النظام �� المتعلقة المواد بموجب تزاولھ الذي النشاط فروع أحد �� الشركة

  عن العدول  يقرر  لم ما وذلك  من��ية،  ا�جلس �� عضو�تھ غدت و�لا  العامة، ا�جمعية تحددها   مهلة خلال استقالتھ تقديم

   أوضاعھ �عديل أو  الشركة منافسة
ً
ا�جمعية   قبل من ا�حددة المهلة انقضاء قبل التنفيذية ولوائحھ الشر�ات  لنظام طبقا

 العامة. 

 
ً
 أح�ام ختامية:  تاسعا

 السياسة  و�عديل مراجعة •

 ذلك، إ�� ا�حاجة  دعت  �لما أو دور�ة بصفة والمعاي�� الضوابط  هذه  بمراجعة بالشركة والم�افآت  ال��شيحات �جنة تقوم -

 والتعديل  السر�ان.أغراضها تحقيق �� فاعلي��ا تقييم  وكذلك العلاقة، ذات الأنظمة مع تماش��ا لضمان  وذلك

 يقوم مجلس الإدارة بالتوصية ل�جمعية العامة للإعتماد  -

عتمد •
ُ
 ا�جمعية العامة    بناء ع�� قرار السياسة هذه �



 لكم
ً
...شكرا
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