
التقرير السنويّ
 لشركة لدن
للاستثمار

2024

يشـــــــيد
تكامــــل

حـــــــــــــياة





الفهـــرس
03 02 01

0506 04

حول
التقرير

ال䐣داء ال䐧ستراتيجي 
والتطلعات

حوكمة
الشركة

التقارير
المالية

لمحة حول إنجازات 
عام 2024

حــول لــدن 
لل䐧ستثمار

07
إدارة المخاطر 

المؤسسية



"دولتكـــم تشـــهد حـــراكاً تنموياً شـــامل䐧ً ومســـتداماً، 
وهي تســـير فـــي المرحلـــة الثانية من رؤيـــة المملكة 
2030، مستهدفة تطوير القطاعات الواعدة والجديدة 

ودعم المحتوى المحليّ".
خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبد العزيز 
المملكة العربيّة السعوديّة



“لدينـــا جميـــع الممكّنـــات للوصـــول إلـــى اقتصـــاد 
صناعـــيّ تنافســـيّ ومســـتدام، مـــن مواهب شـــابّة 
طموحـــة، وموقع جغرافـــي متميّز، ومـــوارد طبيعيّة 

غنيّة، وشركات صناعيّة وطنيّة رائدة”.
سمو وليّ العهد، رئيس مجلس الوزراء

صاحب السموّ الملكيّ، ال䐣مير محمد بن سلمان
المملكة العربيّة السعوديّة
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التوسع في السوق وتنوع 
المنتجات العقارية

الشغف من  وُلِدَ  عاماً،   55 عن  يزيد  ما  قبل 
والرؤية،  الهمّة  واكبته  ثم  والحلم،  الفكرة 
وال䐥نجاز  المتين  البنيان  لدينا  فتجســــد 
من  لل䐥ستثمار،  لدن  في  فانتقلنا  المشهود، 
التطوير العقاري التقليدي إلى التطوير العقاري 
الشامل طبقاً لسلسة قيمة التطوير العقاري 

حسب أفضل الممارسات الرائدة. 

وبفضل الله، لم يكن ذلك بأدوات الغير، بل 
بأدواتنا ومن إنتاج مصانعنا الوطنيّة، لتغطية 
انتظام  وضمان  القيمة  سلسلة  كامل 
سل䐧سل التوريد، في رحلة واعدة تستند على 
التصميم وال䐧ستدامة  مبادئ ال䐧بتكار وجودة 
وال䐧ستثمار  التحديّات  وتخطّي  الحياة  وجودة 
التعلّم  جانب  إلى  الفرص،  واغتنام  الذكيّ 

المتواصل من التجارب.

بدأنـــا في عـــام 2024 بتنفيذ خطط التوســـع 
في الســـوق والتركيز على المنتجات العقارية  
ال䐧ســـتراتيجية  للتوجهـــات  طبقـــاً  النوعيـــة 
للمجموعـــة وكنتيجـــة لهـــذا الجهـــد فقـــد تم 
توقيـــع عدد من العقـــود وال䐧تفاقيات النوعية 

للمشاريع التالية:

.01

بـــــرج سكني / فندقي
)جبل عمر - مكة المكرمة(

.02

The Point مول تجاري ترفيهي فندقي

)مدينة أبها(

.03

توسعة مقر وزارة البلديات وال䐥سكان 
)مدينة الرياض(

والبدء بمشاريع نوعية:

.01

برج شيفال لدن ليفينج بطريق الملك فهد
)مدينة الرياض(

.02

مدرسة ترتل باي
)البحر ال䐣حمر( 
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الهدف
نضـــع بيـــن أيديكم الكريمـــة التقرير الســـنوي 
لشـــركة لـــدن لل䐧ســـتثمار 2024، نســـرد فيـــه 
ثمـــار العمـــل الجـــادّّ والمنجـــزات خـــل䐧ي عـــامٍٍ 
مضى، وملؤنا ال䐣مـــل وال䐥يجابية، فيما ندعم 
مسيرتنا بالتخطيط الدقيق والتنفيذ المُحكم. 
لقد كان عاماًً اســـتثنائياً من حيث التوسع في 
الســـوق والتوجه للمنتجات العقاريـــة النوعية 
حيـــث قمنـــا بالتركيز علـــى اســـتقطاب والبدء 
بمشـــاريع تصميـــم وتنفيـــذ ال䐣براج الســـكنية 
والفندقيـــة بمدينـــة الريـــاض ومكـــة المكرمة 

)مثـــل بـــرج لدن بالريـــاض وبرج إطل䐧لـــه الحرم 
بمكـــة المكرمـــة( الـــى جانـــب الحصـــوي على 
مشـــاريع نوعيـــة مـــع عمـــل䐧ء مميزيـــن بأنحاء 
المملكـــة، كمـــا قمنـــا بالعمل علـــى تكريس 
مبادئ ال䐧ســـتدامة المتكاملة وتسخير التقنية 
الحديثـــة وأدوات التحوي الرقمـــي، وال䐣همّّ هو 
تعميـــق ال䐣ثر لجميع أنشـــطتنا علـــى مختلف 
، والتصميم  مسارات ال䐥دارة والتطوير العقاريّّ

والتصنيع والتنفيذ وخدمات إدارة المرافق.

المدى الزمنيّ
يمثـــل التقرير ســـرداً تفصيليـــاً  لمجريـــات العام 
2024  مـــن 1 ينايـــر وحتى 31 ديســـمبر، آخذين 
فـــي عيـــن ال䐧عتبـــار أن مـــا ورد فـــي هـــذا التقرير 

يمثـــل خبرة وإنجـــازات وتجـــارب تراكميّة تزيد 
مدّتها عن نصف قرن من عمر الشركة.
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نطــاق 
التركيـــز

لقـــد عملنـــا أثناء إعـــداد هذا التقريـــر على اتباع 
أفضل الممارســـات الرائدة في إعـــداد التقارير 
الســـنويّة، فنحـــن نرى أن التقرير الســـنويّ هو 
وثيقـــة نقدّمها لتأريخ وتوثيق مرحلة شـــديدة 
ال䐣هميّة في مســـيرة شـــركتنا، فتجلّى حرصنا 
على تضميـــن التقريـــر بمعلومـــات تفصيلية 

شـــاملة عـــن شـــركاتنا وأعمالنـــا ونشـــاطاتنا 
وإنجازاتنـــا، معـــزّزة بال䐣رقـــام المدقّقـــة مـــن 
جانب خبـــراء المراجعـــة والتدقيـــق الداخليّين 
الشـــركاء  مـــن  نظرائهـــم  وكذلـــك  لدينـــا، 

الخارجيّين. 

البيانات
التطلّعيّة

تحتـــوي بعـــض المعلومات الـــواردة في هذا 
التقريـــر على “معلومـــات تطلّعيّـــة”، بما في 
المســـتقبليّة”  الماليّـــة  “المعلومـــات  ذلـــك 
قوانيـــن  بموجـــب  الماليّـــة”،  و”التوقعـــات 
ال䐣وراق الماليـــة المعمـــوي بها )ويشـــار إليها 
مجتمعـــة هنـــا باســـم البيانـــات التطلّعيّـــة(، 
باســـتثناء بيانـــات الحقائـــق التاريخيّـــة، وقـــد 
بعـــض  هنـــا  الـــواردة  المعلومـــات  تشـــكّل 

البيانات التطلّعيّة. 

لتمكيـــن  التطلّعيّـــة  البيانـــات  هـــذه  تقـــدّم 
المســـتثمرين المحتملين من فهم معتقدات 
ال䐥دارة وآرائهـــا فـــي مـــا يتعلق بالمســـتقبل؛ 
حتى يتمكنوا من اســـتخدام هذه المعتقدات 

وال䐢راء كعاملٍ لتقييم ال䐧ستثمار.

لـــأداء  ضمانـــات  البيانـــات  هـــذه  تعـــد   䐧ل
فـــي  المبالغـــة  ينبغـــي   䐧ول المســـتقبليّ، 
ال䐧عتمـــاد عليهـــا. كمـــا تنطوي هـــذه البيانات 
التطلّعيّـــة بالضـــرورة على مخاطر وشـــكوك 
معروفـــة وغيـــر معروفـــة، وهو ما قـــد ينجم 
عنـــه تباين ال䐣داء الفعلـــيّ والنتائج الماليّة في 
الفترات المســـتقبليّة جوهريًا عن أي توقعات 
لـــأداء أو النتائـــج المســـتقبليّة، التـــي تعبـــر 
أو  التطلّعيّـــة صراحـــةً  البيانـــات  عنهـــا هـــذه 

ضمنًا.

وعلـــى الرغم من اســـتناد البيانـــات التطلّعيّة 
الـــواردة فـــي هذا التقريـــر إلى ما تعتقـــد إدارة 
 䐧أنه ل 䐧الشـــركة أنها افتراضـــات معقولـــة، إل
يوجـــد ضمـــان بإمكانيـــة إثبات دقـــة البيانات 
التطلّعيّـــة؛ ل䐣ن النتائـــج الفعليّـــة وال䐣حـــداث 
المســـتقبليّة قـــد تختلـــف جوهريّـــاً عـــن تلك 

المتوقعة في مثل هذه البيانات. 
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التحدّيات
فـــي أيّ عمـــل جادّ، يكـــون ال䐥تقان هدفاً ل䐧 منـــاص عنه، ولذا فـــإن ظهور التحدّيات أمـــر متوقع في 
أيّ لحظة، لكن ال䐧ســـتعداد الكافي باســـتخدام أســـاليب التواصل الصحيح والتقنية المناسبة وحسن 

اختيار الشركاء، كان كفيل䐧ً بالتغلّب على تلك التحدّيات.

01

تنســـيق جمع الطيف الواســـع مـــن البيانات 
واســـتخل䐧ص المعلومـــات المفيـــدة لجميـــع 
الشـــركات التابعـــة، التـــي تشـــكل جـــزءاً مـــن 

كيان شركة لدن لل䐧ستثمار.

02

أكثـــر صرامـــة فـــي نواحـــي  تطبيـــق قواعـــد 
الشـــفافيّة والحوكمـــة وال䐥فصـــاح فـــي ظل 
التحـــوّي نحـــو شـــركة مســـاهمة مدرجـــة في 
الســـوق الماليّة الموازية وأنّ هـــذا هو التقرير 
يضـــع  الـــذي  ال䐣مـــر  ال䐥دراج،  بعـــد  الثالـــث 

مسؤوليّة أكبر على عاتقنا.

تمثّلت التحّديات بإيجاز في أمرين:

ومـــن أجل مواجهـــة التحدّيات، لمســـنا بوادر 
التحـــدّي فـــي ال䐣يّـــام ال䐣ولى، فســـرّعنا، على 
الفور، مســـارات اســـتخل䐧ص المعلومات، إذ 
أحكمنـــا عمليّة الجمع والتصنيـــف والتبويب 
والتنقيـــح والمطابقة عبر توظيـــف التقنيات 
ال䐧تصـــاي  آليّـــات  فـــي  الكفـــاءة  وتحقيـــق 

المؤسّسيّ الداخليّ.

كمـــا أجرينـــا ترقية ل䐣نظمـــة وكـــوادر ونماذج 
ال䐣عمـــاي في مختلـــف المفاصـــل الجوهريّة 
لجميـــع زوايـــا العمل، علمـــاً بأنّ جهـــود رفع 
مســـتوى ممارســـات ال䐥فصاح والشـــفافيّة 
والحوكمـــة وإصـــدار التقاريـــر العامّـــة، جارية 
على قدم وســـاق منـــذ أن عقدنـــا العزم على 
الدخـــوي فـــي طرح أوّلـــيّ لأســـهم ومازالت 
الجهود مستمرة في اســـتكماي الرحلة لحين 

ال䐧نتقاي للسوق الرئيسي.
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يســـتقي التقرير الســـنوي بياناته من مصادر متعدّدة في شـــركتنا وجميع شـــركاتنا 
التابعة على اختــل䐧ف نشاطاتها على النحو التالي:

 01
القطاعات التنفيذيّة ووحدات 

ال䐣عمال ذات العل䐧قة.

03
أقسام المراجعة

الداخليّة.

02
الملفات والتقارير الرسمية 
المرجعية لجميع الشركات.

04

الشركاء
الخارجيّون.

المصادر
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لمحة حول إنجازات 
عام 2024م
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كان عـــام 2024 حافل䐧 بال䐥نجازات ونقطة تحوي 
اســـتراتيجية مـــن خل䐧ي التوســـع في الســـوق 
والتنـــوع بالمنتجـــات العقاريـــة التـــي تقدمهـــا 

المجموعة.
أعمـــال  ال䐧نتهـــاء مـــن  تـــم  حيـــث 
لـــدن  ببـــرج  والحفـــر  التصميـــم 
“بطريـــق الملـــك فهـــد - الرياض” 
والمخطط ال䐧نتهـــاء منه خل䐧ل عام 

2027

 الـــى جانـــب توقيـــع اتفاقية تطوير وتســـويق 
بـــرج إطل䐧لـــة الحرم “ســـكني - فندقـــي” بمكة 
المكرمـــة، وإتمام كافـــة أعماي البنيـــة التحتية 
وفـــرز الصكـــوك في مشـــروع ضاحيـــة الملقا 

“العسيلة ”.   
وخـــل䐧ل عـــام 2024 تم اغـــل䐧ق عدد 
من المشـــاريع الكبرى والمتوسطة 
ومنهـــا مشـــروع جوهـــرة الرصيفـــة 
“بمكة المكرمة “، عدد 1035 وحدة 

سكنية.
كما وقعت بلـــت الصناعية )قطاع المقاول䐧ت( 
عقـــود بقيمـــة  1.9 مليـــار  ، ووقـــع )قطـــاع 
المصانـــع( عقـــوداً بقيمـــة 215 مليون  وتم 
البـــدء فـــي تنفيـــذ بعضها خـــل䐧ي عـــام 2024، 

 The حيـــث تم توقيع عقد مشـــروع نوعـــي مع
Point   “مـــوي تجـــاري - ترفيهـــي - فندقـــي” 
بمدينـــة أبهـــا، وعقـــود نوعية أخرى مـــع الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع “جازان”، ووزارة البلديات 
وال䐥ســـكان، والبحـــر ال䐣حمـــر، وبنـــك الرياض، 

وأسترا وأمن الدولة. 

وتمكنـــت بلت الصناعية مـــن إغل䐧ق مجموعة 
من المشـــاريع النوعية خل䐧ي عام 2024 بقيمة 
800 مليـــون   بقطـــاع المقـــاول䐧ت، واغل䐧ق 
بقطـــاع  مليـــون    170 بقيمـــة  مشـــاريع 
المصانع، منها مشـــروع المدرســـة البريطانية 
الدوليـــة “الريـــاض”، ومشـــروع عســـير مـــوي 
“أبها”، ومشـــروع كلية طب ال䐣ســـنان بجامعة 
جازان، ومشـــروع إنشـــاء إســـكان الدفاع الجوي 
بخميـــس مشـــيط، ومشـــروعي تطويـــر فلل 
ســـكنية “الربـــوة” وتطويـــر أراضـــي مختلفـــة 

ال䐧ستخدام “الرماي” بمدينة الرياض. 
 

علـــى جانـــب آخر تـــم البـــدء بعمليـــات التأهيل 
وتقييـــم الجاهزية لل䐥نتقاي للســـوق الرئيســـي 
خـــل䐧ي  مـــن   2025 عـــام  خـــل䐧ي  والمخطـــط 
ال䐧ســـتعانة بشـــركة الراجحي المالية “مستشار 
مالي” ل䐥دارة ملف ال䐧نتقاي للســـوق الرئيسي 
وشـــركة PwC “لل䐥ستشارات المالية” ومكتب 
ومستشـــارون  محامـــون  ســـهيل  شـــركاء 

“المستشار القانوني للطرح”.
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نقدّم لكم فيما يلي أبرز إنجازات عام 2024 :

01
ال䐧نتهاء من تصاميم برج لدن وأعماي الحفر 

وتجهيز الموقع  والبدء بأعماي التنفيذ.

03
مبــادرات  مــن   60% عــن  مايزيــد  إغــل䐧ق 

استراتيجية التحوي خل䐧ي 26 شهراً.  
 

05
المشاركة في مساعدة أسر شهداء الواجب .

02
تحقيق إجمالي مبيعات عقارية جديدة

 ) أراضــي - شــقق ســكنية - فلــل ( بقيمــة 
   . حوالي 280 مليون 

04
إنجــاز خطــة التحــوي الرقمــي لعــام 2024 

بنسبة 100%.    

06
ترميم منازي وتغيير ال䐣ثاث لعدد من الحال䐧ت 

بالشراكة مع )مؤسسة سين الوقفية(.

07
توفيــر وحــدات ســكنية لأســر ال䐣شــد حاجــة 

بالشــراكة مــع )ســكني(.

08
إكمــاي تطويــر إطــار حوكمة لدن لل䐥ســتثمار، 

واعتمــاده من مجلس ال䐥دارة.

09
تدشين هوية )بلت الصناعية BI( الجديدة.

10
زيادة رأس ماي شركة بلت الصناعية الى 100 
مليون  وشركة بانيت للتشغيل والصيانة 

الى 10 مليون    )شركات تابعة(.

14 لمحة حوي إنجازات عام 2024مالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



نقدم لكم فيما يلي أبرز إنجازات عام 2024
)إنجازات ال䐥قفال والتسليم( :

02
تســليم المرحلــة ال䐣ولــى بمشــروع فينــان )جــدة( 
ــة )تســليم عــدد  ــة الثاني وإنجــاز %80 مــن المرحل

ــام 2024(. 771 وحــدة ســكنية فــي ع

01
إغل䐧ق مشروع جوهرة الرصيفة )مكة المكرمة(.

03
إنجــاز كافــة أعمــاي البنية التحتية وفــرز الصكوك 

بمخطــط الملقا )العســيلة - مكة المكرمة(.
04

بــرج  ل䐥نشــاء  وإطــل䐧ق صنــدوق  اتفاقيــة  توقيــع 
المكرمــة. بمكــة  ال䐧ســتخدامات  متعــدد 

06
إتمــام وإغــل䐧ق مشــروع جُمــان المونســية مــع 

ــة العامــة للعقــار. الهيئ

05
إإعتمــاد المخطــط العــام النهائــي لمشــروع رؤيــا 

وبــدء أعمــاي فــرز الصكــوك .

08
إغل䐧ق مشــاريع ببلت الصناعية، )قطاع المقاول䐧ت( 

بقيمة 800 مليون  .

09
إغل䐧ق مشاريع ببلت الصناعية )قطاع المصانع( 

بقيمة 170 مليون   .

10
ــر ال䐣حمــر  ــاز %50 مــن عقــود مشــاريع البح إنج
وأمــال䐧 "مخطــط ال䐧نتهــاء مــن جميــع أعمــاي 

المشــاريع فــي الربــع الثالــث 2025".

07
إنجاز وإكتماي مشروع ميل䐧 بنسبة 100%.

11
البــدء بأعمــاي مجموعــة مــن المشــاريع النوعيــة 
الريــاض  بنــك  )مشــاريع  المصانــع  بقطــاع 
عســير، تبــوك و طريــف( – فلــل فنــدق الرينــز 

كارلتــون – مــوي الجوهــرة(.

12
ال䐥حصــاء  هيئــة  بــرج  أعمــاي  مشــروع  إغــل䐧ق 

بالريــاض. البريطانيــة  والمدرســة 
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التنوع والتوسع 
في السوق 
العقــــــــاري



نفخر في شـــركة لدن للاستثمار بتمكننا خلال 
عام 2024 من التوســـع في الســـوق العقاري، 
المملكـــة  داخـــل  مـــدن جديـــدة  واســـتهداف 
المنتجـــات  وتنويـــع  الســـعودية،  العربيـــة 
والمشـــاريع العقارية حيث توجهت الشركة إلى 
تطوير الأبراج الســـكنية والفندقية في مدينتي 
الرياض ومكـــة المكرمة، وجاري دراســـة عقود 
تطويـــر أبراج إضافية خلال عام 2025، وحرصنا 
فـــي مشـــاريعنا الاســـتراتيجية النوعيـــة علـــى 
الدخـــول فـــي شـــراكات مـــع صناديـــق عقارية 
ومشـــاريع مشـــتركة، لنصبح المطور الرئيسي 
فـــي  الشـــركة  وتطمـــح  المشـــاريع  لهـــذه 
المســـاهمة في تعزيز المرونة المالية وتحقيق 
النمو المســـتدام. كما تهدف هـــذه الصناديق 

إلى تقليل المخاطر وتعزيز الاستقرار المالي.

دفع عجلة التنوع في المشاريع 

خلال عـــام 2024 انتهينا من دراســـات الجدوى 
والتصميم وأعمال الحفر لأول مشـــروع نوعي 
للأبراج في لدن للاســـتثمار، وهو برج شـــيفال 
لـــدن ليفينـــج، الـــذي يتـــم تطويره علـــى أرض 
مملوكة للشـــركة ويأتي هذا المشـــروع ضمن 
اســـتراتيجية لدن للاســـتثمار لتعزيز الاســـتدامة 
الماليـــة مـــن خـــلال التعـــاون مـــع المشـــغل 
لإدارة   CHEVAL COLLECTION العالمـــي 
الشـــقق الفندقية الفاخرة، والاســـتعانة بـ بلت 

الصناعية كمقاول رئيسي.

كمـــا تم الانتهـــاء من أعمال تأســـيس صندوق 
لبـــرج متعـــدد  الجـــدوى  ودراســـة  اســـتثماري 

الاســـتخدامات بمكة المكرمة، بالإضافة الى 
البـــدء فـــي تنفيـــذ مشـــروع نوعـــي جديـــد 
)ســـكني - تجاري - فندقي( في مدينة أبها 

)The Point(، مـــن خلال شـــركتنا التابعة 
“بلت الصناعية”.

التركيز على الإنجاز 

تواصل لدن للاســـتثمار أدائها المتميز من خلال 
إتمام وتســـليم مشـــروع جوهرة الرصيفة بمكة 
المكرمـــة )1035 وحدة ســـكنية(، بالإضافة إلى 
تســـليم المرحلـــة الأولـــى مـــن مشـــروع فينان 
بجـــدة، وإنجـــاز %80 من المرحلـــة الثانية، والتي 
شـــملت تســـليم 771 وحدة ســـكنية خلال عام 
2024. كمـــا واصلـــت الشـــركة تطويـــر وتنفيـــذ 

مشاريعها في أبها، جازان، وخميس مشيط.

وفـــي قطـــاع المصانـــع والمقـــاولات، تمكنت 
بلـــت الصناعية من إغلاق مشـــاريع بقيمة 970 
مليـــون   خلال عـــام 2024، مما يعكس الأداء 

القوي والتوسع المستدام للشركة.

التنوع والتوسع في السوق العقاري
كلمة رئيس مجلس الإدارة
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 كلمـــة شـــكر وعرفـــان لـــإدارة 
التنفيذية وفريق العمل 

فـــي الختـــام، أتقـــدم بخالص الشـــكر والتقدير 
التنفيذيـــة وفريـــق العمـــل فـــي  إلـــى ال䐥دارة 
مجموعـــة لـــدن لل䐧ســـتثمار علـــى جهودهـــم 
الكبيـــرة التـــي أســـهمت فـــي تحقيـــق هـــذه 
ال䐥نجـــازات النوعية. بفضل تفانيهم، نجحنا في 
تنفيذ مشـــاريع اســـتراتيجية وفق أعلى معايير 
رضـــا  مســـتويات  أعلـــى  وتحقيـــق  الجـــودة، 
العمـــل䐧ء، مـــع التركيـــز علـــى التنوع والتوســـع 

وال䐧ستدامة في السوق العقاري.

نضع بين أيديكم التقرير الســـنوي لشركة لدن 
التنـــوع  حجـــم  يعكـــس  والـــذي  لل䐧ســـتثمار، 
التـــي  وال䐥نجـــازات  الســـوق،  فـــي  والتوســـع 
تحققـــت خـــل䐧ي عـــام 2024، مســـلطًا الضوء 
علـــى الجهـــود المبذولـــة خـــل䐧ي رحلـــة التحوي 
ال䐧ســـتراتيجي والتشغيلي. ونسأي الله عز وجل 

أن يوفقنا دائمًا لما فيه خير البل䐧د والعباد.

المهندس/ ناصر بن سعد بن سعود العريفي 
رئيس مجلس ال䐥دارة

شركة لدن لل䐧ستثمار         

ال䐧نتقال للسوق الرئيسي    
خيار استراتيجي وخطوة نحو 

ال䐧ستدامة

علـــى طلـــب  ال䐥دارة  بعـــد موافقـــة مجلـــس 
ال䐧نتقاي للســـوق الرئيسي )تاســـي( خل䐧ي عام 
2023، ممـــا شـــكل محطـــة رئيســـية ضمـــن 
لـــدن  لشـــركة  ال䐧ســـتراتيجي  التحـــوي  مســـار 
لل䐧ســـتثمار، وخطـــوة نوعيـــة نحـــو مزيـــد من 
الحوكمة والشـــفافية والنمو المستدام. حيث 
بدأنا خـــل䐧ي عام 2024 عمليات تقييم الجاهزية 
بالتعـــاون مـــع أفضل الشـــركات ال䐧ستشـــارية 
العالميـــة والمحليـــة، ومـــن المخطـــط أن يتم 

ال䐥دراج خل䐧ي عام 2025.

كمـــا أولـــت الشـــركة اهتمامًـــا كبيـــرًا بعمليـــة 
التحـــوي الرقمي،وبعـــد اعتمـــاد خطـــة التحوي 
الرقمـــي )2025-2023( تـــم تنفيذ %100 من 
مســـتهدفات التحـــوي الرقمـــي لعـــام 2024، 
ممـــا ســـاهم فـــي تحســـين كفـــاءة العمليات 
التشـــغيلية وزيـــادة دقـــة وســـرعة ال䐣داء داخـــل 

المجموعة.

وإيمانًـــا منـــا بأهمية دورنـــا ال䐧جتماعي، جددت 
الشركة خل䐧ي عام 2024 شراكتها ال䐧ستراتيجية 
مع مؤسســـة ســـين الوقفية لترميـــم المنازي 
ودعـــم ال䐣ســـر غيـــر المقتـــدرة، كما اســـتمرت 
شـــراكتنا مـــع برنامـــج جـــود ال䐧ســـكان لتوفير 
وحـــدات ســـكنية لأســـر ال䐣شـــد حاجـــة. وقـــد 
خصصت الشـــركة مبلغ 3,8 مليـــون  لدعم 
مشـــاريع المســـؤولية ال䐧جتماعيـــة، تجســـيدًا 

ل䐧لتزامها بتحقيق أهداف التنمية المجتمعية.

وتحقيقـــاً لتوجهاتنا ال䐧ســـتراتيجية لدعم النمو 
والتوســـع والتمكين لشركات المجموعة، فقد 
تـــم زيادة رأس ماي شـــركة بلـــت الصناعية الى 
100 مليـــون   وشـــركة بانيـــت للتشـــغيل 

والصيانة الى 10 مليون   )شركات تابعة( 
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حــول لــدن 
لل䐧ستثمار

03



دعم واستدامة القدرات 
لكامل سلسلة القيمة 

ركّزت “لدن لل䐧ستثمار” بشكل خاص في انطل䐧قتها على تطوير وإدارة ال䐣صول العقارية.

وعلـــى مدار الســـنوات التاليـــة، تراكمت الخبرة، فكثّفنا جهود بناء قدراتنا الذاتيّة الشـــاملة، ل䐧 ســـيما 
ومـــع مـــرور الســـنوات عززت الشـــركة مـــن تموضعها بالســـوق مـــن خـــل䐧ي تميزها بتغطيـــة كامل 
سلســـلة القيمـــة للتطويـــر العقـــاري وإدارة ال䐣صـــوي العقاريـــة، وركزنا علـــى أهم نقـــاط تميزنا وهي 
نا من توريد المواد والمســـتلزمات الخاصة بالتشـــييد والبناء  ّ児مجموعـــة المصانـــع المتنوعة التي تُمّك
وأيضـــاً بيع منتجاتنا للســـوق المحلـــي لتعظيم المحتوى الوطني بمشـــاريعنا وتحقيق رؤية المملكة 

2030م.

 03

استيراد المواد 
والمستلزمات ال䐣ساسية 
ل䐣عماي التطوير العقاري.

04

صناعة تقنيات ومستلزمات التطوير والبناء والتشييد:
حلوي التكييف	 
مجاري الهواء )الدكت(	 
أعماي ال䐣لمنيوم للواجهات الخارجية والتقسيمات الداخلية 	 

وال䐣سقف الزجاجية. 
المطابخ	 
صناعة ال䐣خشاب	 
 	)ICF( قوالب الخرسانة المعزولة
الحوائط مسبقة الصب	 

05

أعماي إدارة المرافق
)التشغيل والصيانة.(

01

أعماي المقاول䐧ت 
والتشييد والبناء.

02

خدمات تقنية الهندسة 
الكهربائية والميكانيكية.

تغطـــي مجموعتنـــا ال䐢ن كامـــل سلســـلة القيمـــة للتطويـــر العقـــاري وإدارة ال䐣صـــول العقاريـــة مع 
ضمان انتظام سل䐧سل التوريد واستدامتها على النحو التالي:
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ال䐧كتفـــاء
الذاتـــــــــــــيّ

عملنـــا بجـــدّ علـــى تحقيق ال䐧كتفـــاء الجزئـــي أو الكلّـــي لنبني ممّا نصنع في ســـبيل تعزيـــز المحتوى 
المحلّي في عمليّات التطوير العقاري لدينا، فكانت خل䐧صة جهودنا ما يلي:

01

إنشاء محفظة متكاملة من 
المصانع التخصّصية في 

مجاي البناء والتشييد.

04

تحقيق أهدافنا في تلبية 
احتياج المشاريع التطويرية 

لدينا.

02

رفع ال䐥نتاج الصناعيّ لمكوّنات 
رئيسيّة للمباني الحديثة.

05

توريد منتجاتنا الصناعيّة 
للشركات الوطنيّة وال䐣جنبيّة 

العاملة في مجاي البناء 
والتشييد المحلّيّ.

06

تنويع أنشطتنا وتوسيع 
قاعدة عمل䐧ئنا.

03

تعزيز نسبـــة ال䐧عتمـــــاد 
على مواد أولية متوفرة 
محلياً، مع مراعــاة عدم 

ال䐧خل䐧ي بالجودة.

لقد كانت منطلقاتنا نابعة من إيمان الشركة العميق بأهميّة التخصّص وتوطين الصناعات الداعمة 
في مجال البناء والتشييد؛ ولما يحققه العمل في المصانع من قدرة على بناء الخبرات وإنتاج الموادّ 

واستقطاب الكوادر المميزة ورفع نسب التوطين في هذا المجال، لذا حقّقنا ما يلي:

01

بيئة عمل مستقرة 
جاذبة.

04

تحقيق معايير السل䐧مة 
والصحة المهنية.

02

مواكبة رؤية المملكة العربية 
السعودية 2030 عبر ال䐧نتقاي 
من البناء التقليدي إلى البناء 

بنماذج حديثة.

05

تقليل الهدر في المواد 
ال䐣ولية.

03

تطبيق معايير 
الجودة.
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رفــــع
المعاييـــر

نعلـــن التزامنا الصـــارم بتطبيـــق المواصفات 
القياســـيّة الســـعوديّة مع زيادة حجـــم الجهود 
الذكيّـــة بتســـخير التقنيـــة الحديثة فـــي مجاي 
ال䐥نتـــاج الصناعـــيّ ل䐣غـــراض البنـــاء عبر جميع 

خطوط ال䐥نتاج.

كمـــا نعتمد بالكامـــل على الحســـابات ال䐢لية 
فـــي عمليـــات التصنيع مـــع تنفيـــذ عمليات 
ومراقبـــة  والتركيـــب  والتفصيـــل  التشـــكيل 
الجـــودة، فيما ينفّذها مهندســـون محترفون 
وعمالـــة فنيـــة عاليـــة المهارة لضمـــان جودة 
مل䐧ئـــم،  بأســـلوب  وتصميمهـــا  المنتجـــات 
المعتمـــدة  والمعاييـــر  للمواصفـــات  وفقـــاً 

واحتياجات العمل䐧ء.

ملتزمين بخطتنا الطموحة والمحكمة 
لإنتقال للسوق الرئيسي

التوجه الى تنويع مصادر التمويل 
وتقليل المخاطر 

بعد صـــدور قرار مجلس ادارة الشـــركة بتاريخ 
23/10/2023م   الموافـــق  8/5/1445هــــ 
بالموافقة على انتقاي شـــركة لدن لل䐧ستثمار 
مـــن الســـوق الموازيـــة )نمـــو( إلـــى الســـوق 
طموحـــة  خطـــة  بإعـــداد  قمنـــا  الرئيســـي، 
ودقيقـــة لتنفيـــذ مراحـــل ال䐧نتقـــاي للســـوق 
الشـــركات  مـــع  بالتعاقـــد  وبدأنـــا  الرئيســـي 
للقيـــام  المتخصصـــة  والمحليـــة  العالميـــة 
بأعماي المراجعة والتدقيـــق وتقييم الجاهزية 

تمهيـــداً لل䐥نتقـــاي للســـوق الرئيســـي خـــل䐧ي 
عـــام 2025، حيـــث انتهينا من جميـــع أعماي 
حوكمـــة ال䐣عماي طبقـــاً لمتطلبـــات ال䐧نتقاي 
علمـــاًً بـــأن ال䐧نتقـــاي إلـــى الســـوق الرئيســـي 
يخضـــع لموافقة الســـوق المالية الســـعودية 
ومشـــروط باســـتيفاء جميع المتطلبات التي 
نصـــت عليهـــا قواعـــد ال䐥دراج وجـــاري العمل 

عليها مع المستشار المالي.

في إطار ســـعينا الدائم للتوائم مع متطلبات 
الســـوق وتقديـــم حلـــوي عمليـــة لمشـــاريع 
فـــي  الشـــركة  توجهـــت  العقـــاري،  التطويـــر 
مشاريعها ال䐧ســـتراتيجية النوعية الى الشراكة 
مـــع صناديـــق عقاريـــة ومشـــاريع مشـــتركة 
بحيث نكون المطور الرئيسي لهذه المشاريع 

المســـتهدفة  المـــدن  نطـــاق  توســـيع  مـــع 
بالمملكة العربية الســـعودية، تطمح الشركة 
الـــى تعزيـــز المرونـــة الماليـــة وتحقيـــق النمو 
المســـتدام، حيث نهدف من خل䐧ي الصناديق 

الى تقليل المخاطر وتعزيز المرونة المالية.
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الهيكل العام 
لمجموعتنا



يتكامل مســـار التطوير العقاري ومســـار إدارة ال䐣صوي العقارية مع بعضهمـــا البعض لتحقيق أهداف 
التطويـــر العقاري الشـــامل، حيث حرصنا علـــى تطبيق عملي لمفاهيم تغطية كامل سلســـلة القيمة 
للتطوير العقاري وثبات سل䐧ســـل ال䐥مداد والتوريد واســـتدامتها، وهذا ما يميز شـــركة لدن وشـــركاتها 

التابعة في السوق السعودي عن منافسينا. 

لقد ســـعينا لتوســـيع محفظة مســـار التطوير العقـــاريّ من الشـــركات والمصانـــع التخصّصية وبناء 
قـــدرات ال䐥نتـــاج الذاتيّة، فيما ذهبنـــا ل䐢فاق أبعد فـــي إدارة ال䐣صوي العقاريّة لتطويـــر مفهوم حديث 
ل䐥دارة المرافـــق والمجتمعـــات وتعظيم الكفاءة التشـــغيلية من أجل تحقيق معاييـــر جودة الحياة في 

المجمعات وال䐣صوي العقارية التي نقوم بتشغيلها.

نبذه عن شركة لدن
وشركاتها التابعة

يتمثل النشـــاط الرئيسي لشـــركة لدن في التطوير العقاري الشـــامل للمباني السكنية 
والتجاريـــة وال䐥دارية باســـتخدام أســـاليب البناء الحديـــث، حيث تبدأ رحلـــة التطوير من 
شـــراء ال䐣رض، التصميـــم، التســـويق، التنفيذ، التشـــطيب ومن ثم التســـليم، ونقوم 
ببيـــع الوحدات الســـكنية بنظـــام البيع على الخارطـــة، الى جانب تقديـــم خدمات إدارة 

المرافق وخدمات إدارة اتحادات المل䐧ك وتأجير الوحدات السكنية.
وفيما يخص الشـــركات التابعة فإننا نعمل على مســـارين رئيســـيين طبقاُ ل䐧ستراتيجية 

التحول:

01

التطوير
العقاريّ

 02

إدارة ال䐣صول
العقاريّة
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01

مسار التطوير العقاريّ
المقاول䐧ت والهندسة الكهربائيّة والميكانيكيّة 

والصناعة

الهيكل العام 
لمجموعتنا



التخصّص:
 شؤون البناء والتشييد والتصنيع والمقاول䐧ت والصناعة, وخدمات استيراد المواد والمستلزمات 

ال䐣ساسية ل䐣عماي التطوير العقاري.

نطاق العمل:
تضم مجموعة من الشركات المتخصصة في المجال䐧ت التالية:

01

ال䐣عماي الهندسية، 
سل䐧سل ال䐥مداد، 

المقاول䐧ت 
والتشييد

02

الهندسة الكهربائية 
والميكانيكية

03

خدمات استيراد
المواد والمستلزمات 

ال䐣ساسية ل䐣عماي 
التطوير العقاري

04

الصناعات المتخصصة 
التي تدعم أعماي التطوير 

العقاري والمقاول䐧ت

كما تضم تحت عل䐧متها التجاريّة مجموعة من المصانع المتخصصة في الصناعات التالية:

01

حلوي التكييف 
ومكافحة الحريق

02

أعماي ال䐣لمنيوم للواجهات 
الخارجية والتقسيمات 

الداخلية وال䐣سقف الزجاجية

03

شبابيك وأبواب 
ال䐣لمنيوم

04

المطابخ
05

الصناعات الخشبية 
06

قوالب الخرسانة 
)ICF( المعزولة

07

الحوائط مسبقة 
الصب

01

مسار التطوير العقاريّ

شركة بلت
الصناعيّة 
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مصنع بافكو
لل䐣لومنيوم 

الموقع:
المنطقة الصناعيّة بمحافظة حريمل䐧ء.

المساحة ال䐥جمالية: 
4,500 م²

التخصّص:
إنتـــاج اللوازم المســـتخدمة فـــي الواجهـــات الخارجيـــة والتقســـيمات الداخلية في مختلـــف المباني 

والمنشآت التي تخدم قطاعات البناء والتشييد في مختلف مناطق المملكة.

المزايا الخاصّة:
صناعة منتجات صديقة للبيئة قابلة 	 

للتدوير ل䐣كثر من مرّة.
يتطلّــب ال䐥نتــاج مهــارة وموهبــة بشــريّة 	 

وال䐧بتــكار  الخيــاي  نواحــي  فــي  متفوّقــة 
علــى مــدى الفتــرة ال䐥نتاجيّــة ل䐣نّــه يُعــدّ مــن 

أنــواع الفــن الحديــث.

المراحل وال䐣نشطة الرئيسية:

01

التصميم
02

التفصيل
03

التصنيع
04

التركيب الخارجي في 
موقع مشروع العميل

01

مسار التطوير العقاريّ
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أبرز المنتجات:

مصدر المواد ال䐣وّليّة:
الشركات الوطنيّة مثل سابك.

01

واجهات المباني.
02

ألواح ال䐣لومنيوم لتغليف 
وإكساء ال䐣بنية والمطابخ 

والمناضد )كاونترات(.

03

الواجهات الزجاجية 
للمباني.

04

شبابيك الحماية.
05

أبواب ال䐣لومنيوم.

الطاقة ال䐥نتاجيّة السنويّة:

31,000 م²

من واجهات 
وتكسيات المباني.

34,000 م²

من الواجهات الزجاجية.
22,000 م²

من شبابيك الحماية وشبابيك 
ال䐣لومنيوم وال䐥طارات. 

10,000 م²

من أبواب 
ال䐣لومنيوم.

5,700 متر

طوليّ من المطابخ 
والمناضد.
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مصنع دايمات
)لحلوي التكييف ومكافحة الحريق(

الموقع:
المنطقة الصناعيّة بمحافظة حريمل䐧ء. 

ال䐧عتماد:
متطابـــق مـــع مواصفـــات الجمعيّـــة الوطنيّة 
التكييـــف  حلـــوي  لمقاولـــي  ال䐣مريكيّـــة 
صناعـــة  فـــي  ال䐣وي  )المرجـــع   ”SMACNA“

حلوي التكييف عالميّاً(.

أبرز المنتجات:

التخصّص:
التكييـــف  وحلـــوي  الهـــواء  مجـــاري  تصنيـــع 
ومكافحة الحريق وال䐣كسســـوارات المعتمدة 

في المملكة العربية السعودية. 
.

الطاقة ال䐥نتاجية السنوية:

01

مجاري الهواء )الدكت( من 
الحديد المجلفن والحديد 

ال䐣سود والفول䐧ذ وال䐣لومنيوم.

02

ملحقات الدكت مثل المخمّدات 
الحجميّة وصناديق الهواء 
ومصائد التراب وفتحات 
الصيانة وكواتم الصوت.

03

الدكت مسبق العزي الذي يتميز 
بخفة الوزن وسرعة التركيب 

والتكلفة المل䐧ئمة.

المساحة ال䐥جمالية: 
5,300 م²

280,000 م²

من ال䐣لواح ومجاري الهواء وملحقاتها.

01

مسار التطوير العقاريّ
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مصنع بلت
لتقنية البناء  

الموقع:
المدينة الصناعيّة بسدير )محافظة المجمعة(.

المساحة ال䐥جمالية: 
10,000 م3

التخصّص:
تصنيـــع منتجات البوليســـترين الممدد المســـتخدم فـــي قوالب الخرســـانة المعزولة عاليـــة الكفاءة 

.)ICF(

المزايا الخاصّة:

01

توظيف التقنيات الحديثة 
في العزي للبناء الصديق 
للبيئة ذات الرواج الواسع 

في الدوي الصناعيّة الكبرى.

02

خفـــض تكاليـــف البنـــاء عبر 
قوالب تخفّف وزن المنشأة 
بنســـبة 30 % وتزيـــد ســـرعه 

ال䐥نجاز بنسة 30 %.

03

تقليص التكلفة التشـــغيليّة 
للبنـــاء عبـــر تقليـــل تكلفـــة 
التدفئــــــــة والتبريـــــــــد فـــي 
المنشأة بنســـبة تتراوح من 

30 % إلى 45 %.

04

زيـــادة كفـــاءة العـــزي الصوتي 
بنسبة 15 % للمنشـــأة.

05

مقاومـــة للحريـــق ل䐣كثر من 
ساعتين.

الطاقة ال䐥نتاجيّة السنويّة:

230,000 م²

من ألواح قوالب البوليسترين للجدران.
200,000 م²

من بلوك البوليسترين لأسقف

01

مسار التطوير العقاريّ
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مصنع بلت للحوائط
مسبقة الصب 

الموقع:
المدينة الصناعيّة بسدير )محافظة المجمعة(

المساحة ال䐥جمالية: 
10,500 م²

التخصّص:
إنتاج حوائط خرسانيّة خفيفة الوزن مصنّعة من مواد أوليّة محليّة المصدر.

ال䐧ستخدام الرئيسيّ:

01

التقسيمات الداخليّة للمنشأة.
02

تنفيذ ال䐣سوار الخارجيّة.

المزايا الخاصّة:

01

تخفيض وزن المبنى 
بنسبة 45 %.

02

تسريع ال䐥نجاز بنسبة تزيد عن 
250 % عن البناء التقليديّ.

03

تقليص عدد ال䐣يدي العاملة 
الل䐧زمة لمرحلة التشييد.

04

مقاومـــة للحريـــق لمدة تزيد 
عن ساعتين.

05

كفاءة العزي الصوتي أعلى بنسبة 
18 % من البناء التقليدي.

150,000 م²الطاقة ال䐥نتاجيّة السنويّة:

من الحوائط والقواطع الخرسانية مسبقة الصب.

01

مسار التطوير العقاريّ
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مصنع بلت
لصناعات ال䐣خشاب

الموقع:
منطقة سدير الصناعية

المساحة ال䐥جمالية: 
10,000 م² 

التخصّص:
02

ال䐣عماي والمنتجات الخشبيّة بشكل عام.
01

ال䐣بواب الخشبيّة بشكل خاص.

الطاقة ال䐥نتاجيّة السنويّة:
أكثر من 150,000 م².

01

مسار التطوير العقاريّ
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شركة بلت للتقنية
)لتقنية المعلومات(

الموقع:
الرياض

01

تنفيذ أعماي الجهد المنخفض والمتوسط 
لدعم خدمات مراكز البيانات والبنية التحتيّة 

 لتقنية المعلومات.

02

أتمتة ال䐣نظمة التشغيليّة 
للمباني والمرافق.

التخصّص:

01

مسار التطوير العقاريّ
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الموقع:
الرياض

شركة بلت
التجاريّة

01

مسار التطوير العقاريّ

الوكال䐧ت المعتمدة: 
مصنـــع SYNEY المتخصـــص بتصنيع كامل 
منتجـــات المصاعد والســـل䐧لم الكهربائية منذ 

1963 بألمانيا )نقل إلى الصين عام 2003(.

التخصّص: 
ذراع تجـــاري ل䐧ســـتيراد المـــواد مـــن الخـــارج 

للمجموعة.
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02

مسار إدارة ال䐣صول العقارية 
التشغيل والصيانة

الهيكل العام 
لمجموعتنا



02

مسار إدارة ال䐣صول العقارية 

01

شركة بانيت
ل䐥دارة المرافق

الموقع:
الرياض

التخصّص:
أعمـــاي إدارة المرافـــق والتشـــغيل والصيانـــة 

للممتلكات السكنية والتجارية.

المزايا الخاصّة:
اســـتخدام تطبيقـــات الهاتـــف المحمـــوي في 
إدارة عمليـــات إدارة الضمانات وإدارة المرافق 

وتقديم خدمات الحراسات ال䐣منية.
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التشغيلي النموذج 
لدن لل䐧ستثمار لشركة 

COE

COECOE
COECOE

المستثمرون وأصحابالعملاء
 الأراضي

التطوير
العقاري

ف الاستراتيجية
الوظائ

 إدارة
 الأصول
العقارية

تطوير
 الأعمال

والاستثمار

 تغطية كامل
 سلسلة
القيمة

 الموارد
المالية

 رأس المال
البشري

 البنية
التقنية

 حلول
الأعمال

 التواصل
عال َ乑الف

إدارة وتنفيذ خارجينموذج مركزي إدارة داخلية/ تنفيذ خارجينموذج محوري

 السمعة
 الجيدة لدى
الممولين

 التميز
 التشغيلي

والمؤسسي
التحول
الرقمي

 الشراكات
ناءه َ乑الب

 مجموعة من
 المصانع

المتخصصة

إدارة
التصاميم

إدارة وتنفيذ
 مشاريع

المقاولات
التسويق

 إدارةالتسليموالمبيعات
المجتمعات

 التشييد
 أراضيتجاريسكنيوالبناء

مطورة

أصحاب
العقارات

الأفراد
(ملاك ومستأجرين)

 القطاع الحكومي
القطاع خاص

 المنتجاتالأنشطة
العقارية

 سلسلة
القيمة

  أهم ما يميزنا
عن الآخرين؟

 الموارد
والممكنات

التخطيط
الاستراتيجي

 التخطيط والتحكم
  المالي

التميزالمؤسسي
 التدقيق

 والمراجعة
الداخلية

ف الاستراتيجية
الوظائ

ندة
سا

الم
ف 

ظائ
الو

HSEQ  الصحة والسلامة والبيئة والجودة

)

     (    

 رأس المال
 البشري -
 القانونية /
 الحوكمة

 والالتزام -
التحول الرقمي
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01

السير الذاتية لإدارة التنفيذية
في لدن لإستثمار  

الوظيفة الحالية:
الرئيس التنفيذيّ للمجموعة.

المؤهّل䐧ت:
دكتوراه في الهندسة وإدارة المشاريع من 	 

جامعة قريفث – استراليا 2011م.
ماجسيتر في هندسة ال䐧نشاءات وهندسة     	 

التشييد من جامعة قريفث – استراليا 2006م.
بكالوريوس في الهندسة المدنية – جامعة 	 

الملك فهد للبتروي والمعادن 2003م.

د. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي
الوظائف السابقة: 

تقلد عدد مـــن المناصب القيادية في القطاع 
الحكومي )جامعة جازان – وزارة ال䐥سكان –

وزارة البلديات وال䐥سكان(.

الخبرات:
خبـــرة تزيـــد عـــن 21 عـــام فـــي مجـــاي إدارة 
المشـــاريع والبرامـــج وإدارة وتشـــغيل برامـــج 
رؤيـــة 2030 ذات العل䐧قـــة بال䐧ســـكان والبنية 

التحتية.

أ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي
الوظيفة الحالية:

العضو المنتدب بشركة لدن لل䐧ستثمار.

المؤهّل䐧ت:
حاصل على بكالوريوس في العلوم ال䐣منية 

من كلية الملك فهد ال䐣منية عام 1993م.

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد من المناصـــب القيادية في قطاع 
التطويـــــر العقاري والمقـــــــاول䐧ت والقطـــــاع 

الحكومي )وزارة الداخلية(.

الخبرات:
خبـــرة تتجـــاوز 32 عامـــاً فـــي مجاي تأســـيس 

الشركات والمصانع وإدارتها.
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الوظيفة الحالية:
الرئيس التنفيذي للمالية.

المؤهل䐧ت:
بكالوريوس محاســـبة من جامعة الملك ســـعود 

في المملكة العربية السعودية عام 1998م.

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عـــدد مـــن الوظائـــف العليـــا والتنفيذية 
فـــي مجـــاي المحاســـبة وال䐥دارة المالية  بعدة 

شركات وقطاعات مالية.

الخبرات:
التخطيـــط  فـــي  عـــام   24 عـــن  تزيـــد  خبـــرة 
والتحليـــل المالـــي، وال䐥دارة المالية والتمويل 

وتطوير ال䐧ستراتيجيات المالية. 

الشهادات:
حاصــل علــى شــهادة الزمالــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية    	 

 .)SOCPA( ــام 2020م ع
حاصــل علــى الشــهادة العامــة للتعامــل فــي ال䐣وراق الماليــة مــن هيئــة الســوق الماليــة فــي المملكة 	 

.)CME(  العربية الســعودية عام 2020م
ــة     	  ــات المتحــدة ال䐣مريكي ــة للمحاســبين ال䐥دارييــن مــن الول䐧ي ــة ال䐣مريكي حاصــل علــى شــهادة الزمال

.)CMA( عــام 2017م

أ. عبدالعزيز بن عوجان بن عياد الرشيدي

الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع تطوير ال䐣عماي. 

المؤهّل䐧ت:
جامعـــة  مـــن  الدوليـــة  التجـــارة  بكالوريـــوس 

ليواردين في دولة هولندا عام 2006م.

الوظائف السابقة: 
تولـــى وظائـــف تنفيذيـــة فـــي مجـــاي التمويـــل 
والعمليـــات والهيكلـــة المالية وحلـــوي ال䐣نظمة 

ال䐣منية.

الخبرات:
خبـــرة تزيد عن 26 عـــام في التخطيـــط والتحليل، 

وال䐥دارة وتطوير استراتيجيات ال䐧عماي. 

أ. علي بن صالح بن حيدر آل فرحان
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الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع  المشاريع

م. مصعب بن سعد بن عبدالعزيز الدخيل

الوظيفة الحالية:
رئيس قطاع الخدمات المساندة.

المؤهّل䐧ت:
بكالوريـــوس هندســـة مـــن جامعـــة الملـــك 

سعود عام 1998م . 

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد مـــن الوظائـــف العليـــا والتنفيذية 
في مجـــاي ال䐥تصال䐧ت والمشـــاريع والتطوير 
العقاري بعدة شـــركات بقطاعـــي ال䐥تصال䐧ت 

والتطوير العقاري. 

الخبرات:
خبرة تزيد عن 27 عاماً في:

مشاريع ال䐥تصال䐧ت. 	 
التحـــــوي الرقمــــــي. 	 
التطويـــــر العقــــاري. 	 

م. حسن بن جابر حسن الفيفي 

المؤهّل䐧ت:
بكالوريوس فـــي التخطيط والتصميم 
العمرانـــي مـــن جامعة الملك ســـعود 

.)2007(

الشهادات:
مهندس مستشار معتمد من الهيئة 	 

السعودية للمهندسين.
حاصل على عدة شهادات تدريبية في 	 

إدارة المشاريع، العقود الهندسية، 
والتحكيم الدولي، والتخطيط الحضري.

الوظائف السابقة: 
مدير ال䐥دارة الهندسية لمشاريع كبرى في 	 

القطاع الحكومي.
مدير مشروع لتخطيط وتطوير بنية تحتية 	 

لمدن جديدة.
مستشار في التخطيط العمراني 	 

وإدارة المشاريع.
قائد فرق هندسية في مشاريع تطوير 	 

.MEGA عمراني

 الخبرات:
خبرة تزيد عن 18 عامًا في التخطيط العمراني 	 

وإدارة المشاريع الكبرى. 
قيادة وإدارة فرق هندسية في مشاريع بنية 	 

تحتية معقدة. 
ال䐥شراف على تصميم مشاريع ال䐥سكان، 	 

المدن الصناعية، والبنية التحتية في المملكة.
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	 Primavera 8.2 )Advanced(
 	Program Management

 	Change Management

	 CRM )Customer Relation Management(

الوظيفة الحالية:
مدير ال䐥دارة العامة للتسويق 	 

المؤهّل䐧ت:

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد مـــن الوظائـــف التنفيذية فـــي مجاي 
التســـويق وال䐧تصـــاي المؤسســـي والعل䐧قـــات 

العامة.
الخبرات: 

خبـــرة تزيـــد عـــن 12 عامـــاً فـــي مجـــاي العل䐧قات 
العامـــة وال䐥عـــل䐧ن وال䐧ســـتراتيجيات التســـويقية 

والمبيعات والتسويق الرقمي.

أ. عبدالله حسن أحمد الزبيدي

الوظيفة الحالية:
مدير تنفيذي، ال䐧ستراتيجية وتحوي 	 

ال䐣عماي للمجموعة.

المؤهّل䐧ت:
بكالوريوس في نظـــم المعلومات من 	 

جامعة عين شمس / مصر، عام 1998. 

الشهادات:
 	PMP حترافية䐧إدارة المشاريع ال
تقييــــم مستوى نضج ال䐣عماي 	 

وإدارة التغيير.  

الوظائف السابقة: 
تقلـــد عدد من الوظائف العليا وال䐧ستشـــارية 
العقـــاري  التطويـــر  قطـــاع  فـــي  والتنفيذيـــة 
الحكومـــي وقطـــاع ال䐧ستشـــارات  والقطـــاع 

.Big4

الخبرات:
خبرة تزيد عن 26 عاماً في:

مجاي التخطيط ال䐧ستراتيجي وتحوي ال䐣عماي.	 
إدارة البرامج والمشاريع وإدارة التغيير، منها 	 

8 سنــــوات في مجاي ال䐧ستشارات ال䐥دارية 
وال䐧ستراتيجية بشركة EY  العالمية.

أ. محمود محمد محمود جادالله

ماجستير التواصل في العل䐧قات العامة 	 
وال䐧عل䐧ن من جامعة كوينزل䐧ند – استراليا  

2015م.
بكالوريوس العل䐧قات العامة وال䐥عل䐧ن 	 

وال䐧تصاي التطبيقي من جامعة الملك 
عبدالعزيز  2010م.
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أ. محمود محمد الباجوري
الوظيفة الحالية:

رئيس المراجعة الداخلية للمجموعة.	 

المؤهل䐧ت:
دبلـــوم تنفيذي فـــي المراجعـــة الداخلية، 	 

جامعـــة إدنبـــرة  نابير – )المملكـــة المتحدة(. 
دبلوم تنفيذي في ال䐧ســـتثمار المباشـــر، 	 

 – القاهـــرة  فـــي  ال䐣مريكيـــة  الجامعـــة 
. ) مصر (

ال䐣كاديميـــة 	  الحوكمـــة،  فـــي  ماجســـتير 
العربيـــة للعلـــوم والتكنولوجيـــا والنقـــل 

البحـــري – )مصـــر(.
كليـــة 	  المحاســـبة،  فـــي  بكالوريـــوس 

)مصـــر(.  – ال䐣زهـــر  جامعـــة  التجـــارة، 

الشهادات المهنية:
 	.)IIA USA( المعهد الدولي للمراجعين الداخليين ،)CIA( مريكية للمراجعة الداخلية䐣الزمالة ال
 	.)IIA Australia( معهد المراجعين الداخليين ،)PMIIA( سترالية في المراجعة الداخلية䐣الزمالة ال
الزمالة ال䐣مريكية لمراجعة نظم المعلومات )CISA(، جمعية مراجعة وضبط نظم المعلومات 	 

.)ISACA(
الزمالة ال䐣مريكية لمحققي ال䐧حتياي المعتمدين )CFE(، جمعية محققي ال䐧حتياي المعتمدين 	 

.)ACFE(
شهادة معتمدة في المخاطر ورقابة نظم المعلومات )CRISC(، جمعية مراجعة وضبط نظم 	 

.)ISACA( المعلومات

الوظائف السابقة:
القياديـــة  المناصـــب  مـــن  عـــدد  تقلـــد 
مجـــال䐧ت  فـــي  وال䐧ستشـــارية  والتنفيذيـــة 
المخاطـــر  وإدارة  والحوكمـــة  المراجعـــة 
وال䐧لتـــزام بعـــدة شـــركات عالميـــة وإقليمية 
منهـــا شـــركة KPMG  العالميـــة والشـــركة 

ال䐧ســـتثمارية.   للمشـــروعات  المصريـــة 

الخبرات:
المراجعـــة     فـــي  عـــام   18 عـــن  تزيـــد  خبـــرة 
الخدمـــات  وتقديـــم  والخارجيـــة  الداخليـــة 
منهـــا:  مختلفـــة  لقطاعـــات  ال䐧ستشـــارية 
صناديـــق ســـيادية، اســـتثمار، تأميـــن، إدارة 
تطويـــر  تحتيـــة،  بنيـــة  اتصـــال䐧ت،  أصـــوي، 

خدمـــي. صناعـــي،  عقـــاري، 
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شركة لدن لل䐧ستثمار 
الهيكل التنظيمي

نهدف في “لدن لإستثمار” لوضع ال䐥طار القانوني والقواعد والمعايير المنظّمة ل䐥دارة الشركة من 
أجل ضمان ال䐧لتزام بأفضل ممارسات الحوكمة، والتي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

مجلس ال䐥دارة

اللجنة التنفيذية

أمين سر
مجلس ال䐥دارة

المكتب التنفيذي

المجلس ال䐧ستشاري

السل䐧مة 
والصحة 
المهنية

قطاع 
القانونيةالمالية

قطاع 
الخدمات 
المساندة

قطاع 
التسويق المشاريع

قطاع 
تطوير 
ال䐣عمال

لجنة المكافآت 
والترشيحات

لجنة
المراجعة

المراجعة 
الداخلية

ال䐧ستراتيجية والتميز المؤسسي

العضو المنتدب

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الحوكمة 
والمخاطر
وال䐧لتزام
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04
حوكمة 
الشركة



تمهيد
نحن فـــي “لدن لل䐧ســـتثمار” نمتثـــل للتعريف 
أنّهـــا  علـــى  يركّـــز  الـــذي  للحوكمـــة،  الســـائد 
مجموعـــة من السياســـات وال䐣نظمـــة وال䐣طر 
أهـــداف  لتحقيـــق  المســـتخدمة  والضوابـــط 

الشركة.

ومســـؤوليّات  عل䐧قـــات  الحوكمـــة  وتنظّـــم 
أصحـــاب المصلحة الرئيســـيّين مثـــل مجلس 
ال䐥دارة  ولجانـــه وال䐥دارة التنفيذيّـــة مـــن أجـــل 
والشفافيّــــــة  العدالـــــــة  مبـــــــادئ  تحقيـــق 

وال䐧متثـــاي للقوانين ل䐣على مستوى.

يتألّـــف هـــذا القســـم مـــن 16 جـــزءاّ، تفـــرد 
وتفصّـــل بالتاريخ والرقم وال䐧ســـم، جميع ما 
يتعلّـــق بالحوكمـــة لدينـــا فـــي مجموعـــة لدن 
لل䐧ســـتثمار، فـــي إطـــار النهوض بالشـــفافيّة 
وتعزيز ال䐥فصاح والثقة والمصارحة والنزاهة. 
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ما طبق وما لم يطبق
من ل䐧ئحة حوكمة الشركات

1-  تم ال䐧لتزام بتطبيق جميع المواد ال䐥لزامية على الشركات.
2-  تـــم ال䐧نتهـــاء من تنفيذ اطار حوكمة  للشـــركة متضمـــن قواعدها وسياســـاتها الخاصة بحوكمة 
الشـــركة اســـتناداً إلى ل䐧ئحة الحوكمة الصادرة عن هيئة الســـوق المالية وإلى النظام ال䐣ســـاس 
للشـــركة وال䐣نظمة ذات العل䐧قة، وقد تم اعتماد هذه السياســـات من الجمعية العامة للشـــركة 
ومجلـــس ال䐥دارة، وتقـــوم الشـــركة بصفـــة مســـتمرة بمراجعة هـــذه السياســـات وتحديثها بما 

يتفق من ال䐣نظمة واللوائح ذات الصلة.

3- المواد غير المطبقة

المواد غير المطبقة

أسباب عدم التطبيق نص المادة رقم المادة م

في  المدرجة  الشركات  على  استرشادية  مواد 
السوق الرئيسي وكذلك الموازي

تشكيل لجنة إدارة المخاطر 67 1

إختصاصات لجنة إدارة المخاطر 68 2

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر 69 3

تحفيز العاملين 82 4

تشكيل لجنة حوكمة الشركات 92 5
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حوكمة 
الشركة 

نهـــدف فـــي “لدن” لوضـــع ال䐥طار القانونـــيّ والقواعد والمعاييـــر المنظّمة ل䐥دارة الشـــركة من أجل 
ضمان ال䐧لتزام بأفضل ممارسات الحوكمة، والتي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

تعزيـــزاً لعل䐧قتنـــا مع المســـاهمين وكافة المســـتثمرين لدينـــا وحفاظاً علـــى حقوقهـــم، وإيمانا منا 
بأهميـــة الحوكمـــة التي تهدف إلى حمايـــة حقوق المســـاهمين. وعليه، نحن في “لدن لل䐧ســـتثمار” 
نفصـــح بكل شـــفافية ونزاهة عـــن أدائنا ونتائجنا الماليّـــة وجميع التطورات الجوهرية، التي تســـتجد، 
وكذلـــك عن المعلومات التي تهمّ مســـاهمي الشـــركة وجمهور المســـتثمرين وأصحـــاب المصالح 

وما تقتضيها ال䐣نظمة ذات العل䐧قة والممارسات الخاصّة بالحوكمة وذلك على النحو التالي:

01

تفعيل دور المساهمين في الشركة وتيسير 
ممارسة حقوقهم من حيث ما يلي:

أ . حقوق المساهمين وآليّات 
التواصل معهم:

حقــــــوق  كافــــــة  علـــى  للحفــــــاظ  نهــــــدف 
خـــل䐧ي ضمـــان  مـــن  وذلـــك  المســـاهمين، 
ال䐧لتزام بما ورد في ل䐧ئحة حوكمة الشـــركات 
الصادرة مـــن هيئة الســـوق الماليّة، وكذلك 
أفضل الممارســـات من حيث ال䐧لتزام بدعوة 
العامّـــة  الجمعيّـــات  لجميـــع  المســـاهمين 

وكذلك ضمان الردّ على استفساراتهم. 

  investor@ladun.s      :قات المستثمرين䐧بريد عل        www.ladun.sa      :لكتروني䐧الموقع ال

ب. تمكين المساهمين والمستثمرين 
من الحصول على المعلومات:

التطـــوّرات  جميـــع  نشـــر  علـــى  نحـــرص 
والمعلومـــات الجوهريّـــة للمســـاهمين لدينا 
عـــن طريـــق موقـــع هيئـــة الســـوق الماليّة، 
وكذلـــك موقعنـــا ال䐥لكترونـــيّ، وإتاحة عنوان 
بريـــد إلكتروني للتواصل، حيث أنشـــأنا وحدة 
معنيّة بعل䐧قات المســـاهمين ضمن الهيكل 
التنظيمـــيّ الجديد؛ لتكون مســـؤولة عن الردّ 
المســـاهمين  استفســـارات  جميـــع  علـــى 

وتحديثهم بالمستجدّات ذات العل䐧قة.
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بيان اختصاصات مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذيّة ومسؤوليّتها.

03

تفعيـــل دور مجلـــس ال䐥دارة واللجـــان وتطويـــر كفاءتهـــا لتعزيـــز آليّات 
اتّخاذ القرار في الشركة.

04

تحقيق الشـــفافيّة والنزاهـــة والعدالة في الســـوق الماليّة وتعامل䐧تها 
وبيئة ال䐣عمال وتعزيز ال䐥فصاح فيها.

05

توفير أدوات فعّالة ومتوازنة للتعامل مع حال䐧ت تعارض المصالح.

06

تعزيز آليّات الرقابة والمساءلة للعاملين في الشركة.

07

وضع ال䐥طار العام للتعامل مع أصحاب المصالح ومرعاة حقوقهم.

08

زيادة كفاءة ال䐥شراف على الشركات وتوفير ال䐣دوات الل䐧زمة لذلك.

09

توعية الشـــركات التابعة بمفهوم الســـلوك المهنيّ وحثّها على تنميته 
وتطويره بما يل䐧ئم طبيعتها.
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أعضاء مجلس ال䐥دارة 
وأمين السرّ

صفة 
العضوية

المنصب الوظيفة
الحاليّة

الوظائف
السابقة

المؤهل
䩑ّكاديمي䐣ال ال䐧سم

䩑ّغير تنفيذي
رئيس مجلس 

ال䐥دارة

رئيس 
مجلس إدارة 

شركة لدن

من 2022 حتى ال䐧ن
من 2016 حتى 2022
من 2016 حتى 2019
من 2011 حتى 2016
من 1995 حتى 2011 

رئيس مجلس إدارة شركة لدن لل䐥ستثمار 
العضو المنتدب لشركة لدن لل䐥ستثمار

عضو مجلس إدارة شركة الرياض للتعمير
عضو مجلس إدارة بشركة لدن لل䐥ستثمار

ال䐥دارة التنفيذية بشركة لدن

بكالوريوس 
هندسة زراعية

م. ناصر بن سعد  بن 
䩑سعود العريفي

䩑ّغير تنفيذي
نائب رئيس 
مجلس ال䐥دارة

المؤسس 
والرئيس 
 䩑ّالتنفيذي
لشركة 
مشاركة 
الماليّة

من 2013 حتى ال䐢ن
من 2008 حتى 2013

من 2003 حتى 2008

من 2000 حتى 2023

من 1992 حتى 2000

䩑شركة مشاركة المالية – العضو المنتدب و الرئيس التنفيذي
شركة ريادة لل䐧ستثمار العقاري䩑 – المؤسس ورئيس مجلس 

ال䐥دارة 
شركة ال䐣ولى للتطوير العقاري䩑 – نائب الرئيس التنفيذي䩑 ومدير 

العمليات 
الشركة السعودي䩑 للبتروكيماويات )صدف( – مدير عام التخطيط 

وال䐧مداد اللوجيستي والشؤون ال䐧قتصادية 
الشركة السعودية للميثانول) الرازي䩑 ( – مدير الشؤون المالية 

والمحاسبة وتقنية المعلومات 

ماجستير إدارة 
أعمال 

وبكالوريوس 
محاسبة

أ. إبراهيم بن فهد
بن محمد العساف

䩑تنفيذي
عضو مجلس 

ال䐥دارة 
المنتدب

العضو 
المنتدب 
لشركة لدن

من 2022 حتى ال䐢ن
من 2018 حتى 2022

من 2009 حتى ال䐢ن
من 1994 حتى 2009

العضو المنتدب لشركة لدن لل䐧ستثمار 
الرئيس التنفيذي䩑 لشركة لدن لل䐧ستثمار

 العمل في تأسيس وانشاء وإدارة الشركات والمصانع
مدير الشؤون ال䐥دارية والمالية في جهة حكومية

بكالوريوس في 
العلوم ال䐣منية

أ. سليمان بن عبدالعزيز 
䩑بن ناصر الباتلي

䩑تنفيذي

عضو مجلس 
ال䐥دارة 

والرئيس 
䩑التنفيذي

الرئيس
 䩑ّالتنفيذي

لشركة
لدن

من 09/2022 حتى ال䐢ن
من 10/2021 حتى 09/2022
من 04/2020 حتى 09/2021

من 01/2019 حتى 09/2021
من 06/2016 حتى 12/2018

الرئيس التنفيذي䩑 لشركة لدن لل䐧ستثمار
مستشار الرئيس التنفيذي䩑 لشركة لدن لل䐧ستثمار

المشرف العام على وكالة الوزارة لل䐣راضي والمساحة ووكيل 
الوزارة للؤون الفنية – وزارة البلديات وال䐥سكان 

وكيل وزارة ال䐥سكان لل䐣راضي والشؤون الفنية – وزارة ال䐧سكان
وكيل وزارة ال䐥سكان للشؤون الفنية – وزارة ال䐧سكان

دكتوراه في
هندسة وإدارة

المشاريع
وماجستير هندسة

ال䐥نشاءات
وهندسة التشييد

وبكالوريوس
هندسة مدنيّة

د. حسن بن شوقي䩑 بن 
䩑أحمد الحازمي
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مستقلّ

عضو
مجلس
ال䐥دارة

ورئيس لجنة 
المراجعة

䩑ّالمدير التنفيذي
للمالية 
وال䐥داريّة
بشركة 
المملكة
القابضة

من 2018 حتى ال䐢ن
من 07 – 2017  حتى 09 – 2018 
من 01 – 2009  حتى 06 – 2017 
من 03 – 2008 حتى 12 – 2008 

من 01 – 2003 حتى 02 – 2008 
من 2000 حتى 06 – 2003 
من 1998 حتى 03 – 2000 

الرئيس التنفيذي䩑 المالي – شركة المملكة القابضة
الرئيس المالي – شركة الوطنية للمياه
الرئيس التنفيذي䩑 للمالية – شركة نادك

مدير المالية والخدمات المشتركة )قطاع أعمال( مجموعة 
الفيصلية

مدير المحاسبة وشؤون المنظمة – شركة الصافي دانون
مستشار تقنية المعلومات / نظام ساب – مجموعة الفيصلية
وظائف محاسبة مالية في مجموعة الفيصلية وشركة السيف 

للتنمية

ماجستير في إدارة 
ال䐣عمال 

وبكالوريوس في 
العلوم ال䐥داريّة

أ. عادل بن عبدالعزيز 
بن ناصر 

العبدالسل䐧م

مستقلّ

عضو مجلس 
ال䐥دارة ورئيس 
لجنة المكافآت 

والترشيحات

المؤسس 
والرئيس 

 䩑التنفيــــذي
لشركــــة 
أهــداف 
المستقبل

من 12-2022 حتى ال䐢ن
من 06 - 2021 حتى 2022

من 07-2018 حتى 2020-12
من 03-2016 حتى 2018-07

الرئيس التنفيذي䩑 – أهداف المستقبل
الرئيس التنفيذي䩑 – سيكو المالية

نائب الرئيس التنفيذي䩑 – إتقان المالية
رئيس إدارة ال䐣صول – البل䐧د المالية

ماجستير في 
ال䐥دارة الماليّة 

وبكالوريوس في 
إدارة ال䐣عمال 

أ. سلطان بن 
عبداللطيف بن 
䩑عبدالله النقلي

مستقل
عضو مجلس

 ال䐥دارة

مساعد محافظ 
الشؤون المالية
الهيئــة العامــــة 
لعقارات الدولة 

من 2023- ال䐧ن
من 2022 حتى 2021
من 2020 حتى 2019
من 2018 حتى 2017
من 2016 حتى 2015
من 2015 حتى 2006

من 2006 حتى 2005

مساعد محافظ الشؤون المالية - الهيئة العامة لعقارات الدولة
الرئيس التنفيذي䩑 للمالية – منشأة حكومية خاصة

الرئيس التنفيذي䩑 للمالية – الشركة العقارية السعودية
الرئيس التنفيذي䩑 للمالية وال䐧ستثما ر – شركة ذاخر للتطوير

مستشار وزير الشؤون البلدية والقروية وال䐥سكان – مكتب الوزير
مساعد مدير عام المجموعة الخدمات المصرفية للشركات 

-البنك السعودي䩑 الفرنسي
أستاذ مساعد جامعة ال䐣مير سلطان

بكالوريس في 
العلوم في 

التخطيط العمراني
ماجستير 
ال䐧قتصاد 

ماجستير إدارة 
ال䐣عمال

دكتوراه الفلسفة 
في ال䐧قتصاد

د. بندر بن برجس 
العبدالكريم

-

أمين سر 
مجلس ال䐥دارة

مدير ال䐥دارة 
العامة 

للحوكمة 
والمخاطر 
وال䐥لتزام

- -

بكالوريس في 
إدراة ال䐣عمال 

تخصص 
المحاسبة

أ. نورة بنت سليمان 
䩑الباتلي
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تشكيل مجلس ال䐥دارة

بموجـــب نظام الشـــركة ال䐣ســـاس يتكون مجلـــس ال䐥دارة من عـــدد )7( أعضاء منهـــم )3( أعضاء 	 
مســـتقلين وعضويـــن تنفيذيين و عضوين غيـــر تنفيذيين وبدأت الدورة الحاليـــة للمجلس بتاريخ 
28 أغســـطس 2022م وســـوف تنتهـــي بتاريخ 27 أغســـطس 2025م وذلـــك بموجب موافقة 

الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 01/02/1444هـ الموافق 28/08/2022م .

لم يستقيل اي عضو  و لم يتم تعيين اي عضو.	 

مل䐧حظة:
تم ال䐧ستناد الى ل䐧ئحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في تحديد عوارض 

ال䐧ستقل䐧ي ل䐣عضاء مجلس ال䐥دارة.
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04
أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها 

التي يكون عضو مجلس ال䐥دارة عضواً في 
مجالس إدارتها

العضويات داخلالعضو
المملكة الحالية

العضويات داخل
المملكة السابقة

العضويات
خارج المملكة

 م. ناصر بن سعد بن سعود 
العريفي

مدير شركـــة أعشـــــار لل䐧ستثمــــــار   	 
شركة ذات مسؤوليــــــــة محدودة.

شريك بشركـــــــة أوبــــــــاي الجزيرة 	 
للحراسات ال䐣منية.

شركة أرماس المحــدودة 	 
رئيس مجـلس إدارة شركــــــــــة 	 

النحــــل䐧ت الثل䐧ثة الفنــــدقيـــــة 
مساهمة مقفلة.

ابريـــل  للتعميـــر  الريـــاض  شـــركة   -
2016وحتى ديســـمبر 2019 شركة 

مساهمة عامة.
ل䐧 يوجد

أ. إبراهيم بن فهد بن محمد 
العساف 

التنفيذي لشـــركة مشـــاركة 	  الرئيـــس 
 2013 نوفمبـــر  مـــن  بدايـــة  الماليـــة 

حتى تاريخه مساهمة مقفلة .
صنـــدوق 	  ريـــت  مشـــاركة  صنـــدوق 

استثمار عقاري متداوي.
رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة أرمـــاس 	 

مســـؤولية  ذات  شـــركة  المحـــدودة 
محدودة.

ذات 	  طبيـــة  مشـــاركة  جـــاد  شـــركة 
مسؤولية محدودة.

شركة مشاركة القابضة لل䐧ستثمار.	 

ابريـــل  للتعميـــر  الريـــاض  شـــركة   -
2016 وحتى ديســـمبر 2019 شركة 

مساهمة عامة.

- رئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة ريـــادة 
لل䐧ستثمار العقاري.

ل䐧 يوجد

أ. سليمان بن عبدالعزيز
بن ناصر الباتلي

مؤســـس ومديـــر مؤسســـة دايمـــات 	 
للتجارة.

الجزيـــرة 	  أوبـــاي  بشـــركة  شـــريك 
للحراسات ال䐣منية.

ل䐧 يوجدل䐧يوجد

د. حسن بن شوقي بن أحمد 
ل䐧 يوجدالحازمي

- الشركة الوطنية لل䐥سكان شركة         
   مساهمة مقفلة.

- الشركة الوطنية ل䐥دارة ال䐣صوي 
  شركة ذات مسؤولية محدودة.

ل䐧 يوجد
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أ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر 
العبدالسل䐧م

يشـــغل منصب عضو مجلس ال䐥دارة 	 
في شـــركة المملكة القابضة )شـــركة 
مســـاهمة عامـــة تعمـــل فـــي مجـــاي 
إدارة الشـــركات التابعـــة لهـــا( منذ عام 

2019م وحتى ال䐢ن. 
يشـــغل منصب عضو مجلس ال䐥دارة 	 

في شـــركة الطائرات المروحية )شركة 
ال䐧ســـتثمارات  لصنـــدوق  مملوكـــة 
العامـــة وتعمـــل في مجـــاي الطائرات 
المروحيـــة( منـــذ عـــام 2018م وحتـــى 

ال䐢ن.

ل䐧 يوجدل䐧يوجد

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله 
نقلي

الرئيس التنفيذي لشركة أهداف 	 
المستقبل لل䐧ستشارات المالية.

عضوية مجلس إدارة شركة تهامة 	 
لل䐥عل䐧ن والعل䐧قات العامة وانتهت 

بتاريخ 19/09/2024 م.

- صندوق سيكو السعودية ريت
ل䐧 يوجد   صندوق استثمار عقاري مدرج

د. بندر بن برجس العبدالكريم

عضو مجلس إدارة بشركة مجموعة 	 
السعيد مساهمة مقفلة حتى 

19/08/2024م· 
عضو مجلس إدارة بشركة عبر 	 

للمقاول䐧ت شركة ذات مسؤولية 
محدودة·

عضو مجلس إدارة مجموعة ميراي 	 
الطبية شركة مساهمة مغلقة·

عضو مجلس إدارة الهيئة السعودي 	 
للمقيمين المعتمدين هيئة عامة.

عضو مجلس إدارة صندوق معيار 	 
جدة ال䐣وي صندوق خاص مغلق· 
عضو مجلس إدارة صندوق زهرة 

الشرق العقاري صندوق خاص مغلق 
لم يبدأ عملة·

عضو مجلس إدارة صندوق تتمة 	 
السكني العقاي صندوق خاص 

مغلق لم يبدأ.

  - عضوية مجلس إدارة الشركة 
    الوطنيــــــــة لل䐥سكـــــــان·

  - عضوية مجلس إدارة شركة
     دار التمليك. 

   -عضوية مجلس إدارة الشركة 
    السعودية الكورية للصيانـــــــة

     وإدارة الممتلكات ·
  - عضــــــوية مجــــــلس إدارة

    الشركة السعودية للتعمير.

ل䐧 يوجد
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05

مهامّ ووظائف 
مجلس ال䐥دارة 

01

وضع ال䐧ســـتراتيجيّة الشـــاملة للشـــركة وخطط العمل الرئيسيّة وسياســـة إدارة المخاطر ومراجعتها 
بالتعاون مع ال䐥دارة التنفيذيّة.

02

تحديـــد الهيـــكل الرأســـماليّ ال䐣مثـــل للشـــركة واســـتراتيجيّتها وأهدافهـــا الماليّـــة وإقـــرار الميزانيّات 
السنويّة.

03

ال䐥شراف على النفقات الرأسماليّة الرئيسيّة للشركة وتملّك ال䐣صوي الثابتة والتصرّف فيها.

04

وضع أهداف ال䐣داء ومراقبة التنفيذ وال䐣داء الشامل للشركة. 

05

المراجعة الدوريّة للهياكل التنظيميّة والوظيفيّة في الشركة واعتمادها.

06

تطبيـــق ال䐣نظمـــة الرقابيـــة وإدارة المخاطـــر والمراجعة الســـنويّة لفاعليّة إجـــراءات الرقابـــة الداخليّة 
بالشركة.

07

ضمـــان دقة وســـل䐧مة البيانـــات والمعلومات الواجـــب ال䐥فصاح عنها وذلك وفق سياســـات ونظم 
عمل ال䐥فصاح والشفافية المعموي.

08

وضع سياسات لتنظيم العل䐧قة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم.
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نحـــرص علـــى إحاطة أعضـــاء المجلـــس بمقترحـــات المســـاهمين وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها من خل䐧ل ال䐥جراءات التالية:

01

عرض مقترحات المساهمين ومل䐧حظاتهم على أعضاء المجلس في أقرب اجتماع للمجلس
أو أي وسيلة اتصاي أخرى فعالة تحقق الغرض وذلك بصفة مستمرّة.

02

حضور أعضاء المجلس ل䐧جتماعات جمعيّات المساهمين، حيث يقوم المساهمون بطرح
مقترحاتهم وآرائهم على المجلس خل䐧ي اجتماع الجمعيّة، ويقوم مجلس ال䐥دارة بالردّ عليها خل䐧ي

ال䐧جتماع. فضاً عن ذلك، يقوم رئيس مجلس ال䐥دارة بمناقشة بعض المواضيع والمقترحات
الخاصة بالمساهمين وأداء الشركة.

06
ال䐥جراءات التي اتّخذها مجلس ال䐥دارة 

ل䐥حاطة أعضائه، وبخاصة غير التنفيذيّين، 
علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم 

حيال الشركة وأدائها

55 حوكمة الشركةالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



تـــم تشـــكيل مجلـــس ال䐥دارة مـــن كفـــاءات وخبـــرات متنوعـــة فـــي مجـــال䐧ت ماليـــة 
ومحاســـبية وإدارية وقانونية وال䐧ســـتثمارات المتنوعة العقارية ليتماشـــى مع طبيعة 
نشـــاط الشـــركة و تم تقييـــم أداء مجلس ال䐥دارة و لجانه ذاتياً وتـــم تقييم اداء مجلس 
ال䐧دارة ولجانـــه مـــن قبـــل لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات وذلك للوقـــوف على نقاط  
القـــوة والضعف ومـــدى الحاجة لتطوير ال䐣داء بناء على اســـتبيان داخلـــي – ول䐧 يوجد 

أي جهات خارجية قامت بتقييم أداء المجلس.

07
الوسائل التي أعتمد عليها مجلس ال䐥دارة 

في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه والجهة 
الخارجية التي قامت بالتقييم وعل䐧قتها 

بالشركة
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08

لجان مجلس ال䐥دارة 
لجنة المراجعة

أعضاء لجنة المراجعة
المنصبالمؤهل الدراسيالوظيفةال䐧سم

أ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر 
رئيس اللجنة – فض䭫ًً راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةالعبدالسل䐧م

عضو مجلس

أ. سلطان بن عبداللطيف بن 
عضو اللجنة – فض䭫ًً راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةعبد الله نقلي

عضو مجلس

أ. رضا بن علوي بن سالم 
العيدروس

مستشار مالي

بكالوريوس إدارة أعمال 
وماجستير علوم مالية

عضو اللجنة من 
خارج المجلس

الوظائف السابقة:
- مدير تنفيذي بشركة موبايلي

- نائب الرئیس المساعد بقسم الفحص 
والتحقیقات بقسم مخاطر العملیات 

بنك الریاض
 

01

وافقـــت الجمعيـــة العامـــة العادية فـــي اجتماعهـــا المنعقـــد بتاريـــخ 2021/08/09م على تشـــكيل لجنة 
المراجعـــة، وأعيـــد تشـــكيل اللجنة بقـــرار من الجمعيـــة العامة غير العاديـــة في اجتماعهـــا المنعقد بتاريخ 

2022/08/28م ومدتها ثل䐧ث سنوات تنتهي في 2025/08/27م.

02

وافقـــت الجمعيـــة العامة غير العادية فـــي اجتماعها المنعقد بتاريـــخ 2022/08/28م علـــى اعتماد ل䐧ئحة 
عمل لجنة المراجعة.

03

قرر أعضاء لجنة المراجعة في اجتماعها المنعقد بتاريخ 2022/09/05م اختيار ال䐣ستاذ/ عادل العبدالسل䐧م 
رئيسًا للجنة المراجعة.

تشـــكيل لجنـــة المراجعـــة الحالي الصادر بقـــرار من الجمعيـــة العامة غيـــر العادية في اجتماعهـــا المنعقد 
بتاريخ 2022/08/28م ومدتها ثل䐧ث سنوات تنتهي في تاريخ 2025/08/27م.
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اختصاصات لجنة المراجعة ومسؤوليّتها وأبرز أعمالها

تختـــص لجنـــة المراجعـــة بمراقبة أعمـــاي الشـــركة والتحقق من ســـل䐧مة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائم 
المالية وأنظمة الرقابة الداخلية فيها. وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

التقارير الماليّة 
01

دراســـة القوائـــم الماليـــة ال䐣ولية والســـنوية للشـــركة قبل عرضهـــا على مجلـــس ال䐥دارة وإبـــداء رأيها 
والتوصية في شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

02

إبـــداء الـــرأي الفنـــي - بنـــاءً على طلـــب مجلـــس ال䐥دارة - فيمـــا إذا كان تقرير مجلـــس ال䐥دارة والقوائم 
الماليـــة للشـــركة عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة وتتضمـــن المعلومـــات التـــي تتيـــح للمســـاهمين 

والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتيجيتها.

03

دراسة أي مسائل مهمة وغير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.

04

دراســـة أي مســـائل مهمة يتم طرحها من قبل المراجع الخارجي أو من المدير المالي أو مســـؤوي التزام 
في الشركة أو رفعها إليه.

05

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.

06

دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي لمجلس ال䐥دارة في شأنها.
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مراجع الحسابات 
01

التوصيـــة لمجلـــس ال䐥دارة بترشـــيح مراجـــع الحســـابات وعزلـــه وتحديـــد أتعابـــه وتقييم أدائـــه، بعد 
التحقق من استقل䐧له ومراجعة نطاق عمله وشروط التعاقد معه.

02
التحقـــق من اســـتقل䐧ي مراجع الحســـابات وموضوعيتـــه وعدالته، ومـــدى فعالية أعمـــاي المراجعة، 

مع ال䐣خذ في ال䐧عتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.
03

مراجعـــة خطـــة مراجـــع الحســـابات وأعمالـــه، والتحقق مـــن عدم تقديمـــه أعمـــال䐧ً فنيـــة أو إدارية أو 
استشارية قد تؤثر على نطاق أعماي المراجعة، وإبداء مرئياتها حياي ذلك.

04
ال䐥جابة عن استفسارات مراجع الحسابات للشركة.

05
دراسة تقرير مراجع الحسابات ومل䐧حظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.

06
تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع الحسابات.

07
لمراجع الحسابات طلب ال䐧جتماع مع لجنة المراجعة كما دعت الحاجة إلى ذلك.

المراجعة الداخليّة
01

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.
02

دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ ال䐥جراءات التصحيحية للمل䐧حظات الواردة فيها.
03

الرقابة وال䐥شراف على أداء وأنشطة وظيفة المراجعة الداخلية في الشركة.
04

التوصية لمجلس ال䐥دارة بتعيين رئيس المراجعة الداخلية واقتراح مكافآته.
05

تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع رئيس المراجعة الداخلية.
06

لرئيس المراجعة الداخلية طلب ال䐧جتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك.
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ضمان ال䐧لتزام
01

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة ال䐥جراءات الل䐧زمة بشأنها.
02

التحقق من التزام الشركة بال䐣نظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العل䐧قة.
03

مراجعـــة العقـــود والمعامـــل䐧ت المقتـــرح أن تجريهـــا الشـــركة مع ال䐣طـــراف ذوي العل䐧قـــة، وتقديم 
مرئياتها حياي ذلك إلى مجلس ال䐥دارة.

04

رفـــع مـــا تراه من مســـائل تـــرى ضرورة اتخـــاذ إجراء بشـــأنها إلـــى مجلـــس ال䐥دارة، وإبـــداء توصياتها 
بال䐥جراءات التي يجب اتخاذها.

05

علـــى لجنة المراجعـــة وضع آلية تتيح للعاملين في الشـــركة تقديم مل䐧حظاتهم بشـــأن أي تجاوز في 
التقارير المالية أو غيرها بسرية.

06

علـــى لجنـــة المراجعـــة التحقـــق مـــن تطبيق هـــذه ال䐢لية بإجـــراء تحقيق مســـتقل يتناســـب مع حجم 
الخطأ أو التجاوز واتباع إجراءات متابعة مناسبة.

صل䐧حيات لجنة المراجعة
للجنة المراجعة في سبيل أداء مهامها:

01

حق ال䐧طل䐧ع على سجل䐧ت الشركة ووثائقها.

02

أن تطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس ال䐥دارة أو ال䐥دارة التنفيذية.

03

أن تطلـــب مـــن مجلس ال䐥دارة دعوة الجمعية العامة للشـــركة لل䐧نعقاد إذا عاق مجلـــس ال䐥دارة عملها أو 
تعرضت الشركة ل䐣ضرار أو خسائر جسيمة.

04

إذا حصـــل تعـــارض بين توصيـــات لجنة المراجعة وقـــرارات مجلـــس ال䐥دارة، أو إذا رفض المجلس ال䐣خذ 
بتوصيـــة اللجنـــة بشـــأن تعيين رئيـــس المراجعة الداخليـــة و/ أو مراجع الحســـابات وعزلـــه وتحديد أتعابه 
وتقييم أدائه ، فيجب تضمين تقرير مجلس ال䐥دارة توصية اللجنة مســـوغات تلك التوصيات، وأســـباب 

عدم ال䐣خذ بها.
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اجتماعات لجنة المراجعة خل䐧ل عام 2024م 

السادة ال䐣عضاء
ال䐧جتماع ال䐣ول
17 -مارس- 

2024م

ال䐧جتماع الثاني
29 -أغسطس- 

2024 م

ال䐧جتماع الثالث
25 -نوفمبر- 

2024 م

ال䐧جتماع الرابع
18 -ديسمبر- 

2024م

عادل بن عبدالعزيز بن ناصر العبدالسل䐧م

سلطان بن عبداللطيف بن عبد الله نقلي

رضا بن علوي بن سالم العيدروس

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

قامـــت لجنـــة المراجعـــة بعقد عدد أربعـــة ) 4 ( اجتماعات خل䐧ي عـــام 2024 م ، قامـــت اللجنة خل䐧لها 
بمراقبـــة أعمـــاي الشـــركة والتحقق من ســـل䐧مة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائـــم المالية وأنظمـــة الرقابة 

الداخلية فيها. 
فيما يلي جدوي يوضح عدد اجتماعات اللجنة وتواريخ انعقادها وبيانات الحضور من ال䐣عضاء:

ل䐧 يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس ال䐥دارة خل䐧ل عام 2024م
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توصية لجنة المراجعة بشأن تعيين رئيس المراجعة الداخلية

01

اتفـــق الســـادة أعضاء لجنـــة المراجعة بال䐥جماع على ترشـــيح ال䐣ســـتاذ/ محمود محمد الباجوري رئيسًـــا 
للمراجعة الداخلية نظرًا لخبراته ومؤهل䐧ته ال䐣كاديمية والمهنية )فضل䐧ً راجع قســـم الســـير الذاتية لل䐥دارة 
التنفيذيـــة(. وبنـــاءً عليه، صدرت توصية لجنة المراجعة لمجلس إدارة شـــركة لدن لل䐧ســـتثمار بال䐧جتماع 

المنعقد بتاريخ 27/03/2024، بتعيين ال䐣ستاذ/ محمود محمد الباجوري رئيسًا للمراجعة الداخلية.

02

بعـــد اطل䐧ع أعضاء مجلس ال䐥دارة على توصية لجنة المراجعة والســـيرة الذاتية لأســـتاذ/ محمود محمد 
الباجـــوري، صدر قرار مجلس ال䐥دارة رقـــم )11( بال䐧جتماع المنعقد بتاريخ 07/05/2024، باعتماد توصية 

لجنة المراجعة الخاصة بتعيين رئيس المراجعة الداخلية.

03

صـــدر قـــرار لجنـــة المراجعـــة رقـــم )1( لعـــام 2024، بتاريـــخ 18/08/2024، بال䐥جماع، بتعيين ال䐣ســـتاذ/ 
محمـــود محمـــد الباجوري، رئيـــس المراجعة الداخلية، بمنصب أمين ســـر لجنة المراجعـــة، وذلك اعتبارًا 

من تاريخ 18 أغسطس 2024، وحتى 27 أغسطس 2025.
بعد أن اتفق الســـادة ال䐣عضاء على ترشـــيحه نظـــرًا لخبراته ومؤهل䐧ته ال䐣كاديميـــة والمهنية ذات العل䐧قة 

باختصاصات لجنة المراجعة.
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نتائـــج المراجعـــة الســـنوية لفعاليـــة إجـــراءات الرقابـــة الداخلية ورأي 
لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية بالشركة

إن ال䐥دارة التنفيذيـــة للشـــركة مســـؤولة عن إنشـــاء وتطبيق نظـــام رقابة داخلية كفء وفعاي، يشـــمل 
الهيـــاكل التنظيميـــة، المصفوفات،والسياســـات، ودورات ال䐣عمـــاي، ال䐥جـــراءات التشـــغيلية، أنظمـــة 
المعلومـــات، والضوابـــط الرقابيـــة المعتمـــدة مـــن مجلـــس ال䐥دارة، بهـــدف تحقيـــق كفـــاءة وفعالية 

العمليات التشغيلية.

تحـــدد ال䐥دارة التنفيذيـــة، تحـــت إشـــراف مجلـــس ال䐥دارة، أهـــداف الشـــركة بمـــا يتماشـــى مـــع رؤيتها 
ورســـالتها واســـتراتيجيتها وقيمهـــا. وتعكس هذه ال䐣هـــداف القرارات ال䐧ســـتراتيجية المتخـــذة لتحقيق 
القيمـــة المضافـــة ل䐣صحاب المصلحـــة. وتعد عملية التخطيط ال䐧ســـتراتيجي وتحديـــد ال䐣هداف مطلبًا 

أساسيًا للرقابة الداخلية، حيث تهدف الرقابة الداخلية إلى ضمان تحقيق هذه ال䐣هداف.

الرقابـــة الداخلية هي عملية مســـتمرة تتأثر بمجلـــس ال䐥دارة، ال䐥دارة التنفيذية، وكافة الموظفين، ويتم 
تصميمهـــا لتقديم تأكيد معقوي حوي تحقيق الشـــركة ل䐣هدافها المتعلقة بالكفاءة التشـــغيلية، ودقة 

التقارير المالية، وال䐧لتزام بال䐣نظمة واللوائح ذات الصلة.

بنـــاءً علـــى توصيـــة لجنة المراجعـــة، تـــم تأســـيس إدارة المراجعـــة الداخلية بالشـــركة لتقديـــم خدمات 
استشارية وخدمات تأكيد موضوعية ومستقلة تهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات الشركة.

وقـــد قامـــت إدارة المراجعـــة الداخلية، من خل䐧ي أســـلوب منهجي منظـــم، بتقييم وتحســـين عمليات 
الحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقابة.

تســـاهم المراجعـــة الداخليـــة في تعزيز قدرة الشـــركة على خلـــق وحماية والحفاظ علـــى قيمتها، وذلك 
عبـــر تقديم التأكيد وال䐧ستشـــارات والرؤى والبصيرة المســـتقلة القائمة علـــى المخاطر لمجلس ال䐥دارة 

وال䐥دارة التنفيذية.

خضعـــت عمليات الشـــركة خل䐧ي عـــام 2024 لمراجعات دورية وفقًـــا لخطة المراجعـــة الداخلية المبنية 
علـــى المخاطـــر والمعتمدة من لجنة المراجعة. وكجزء من مســـؤولياتها، قامت لجنة المراجعة بدراســـة 
التقاريـــر الدوريـــة الصادرة عن إدارة المراجعـــة الداخلية، بال䐥ضافة إلى مل䐧حظـــات المراجع الخارجي حوي 

تقييم ال䐥جراءات الرقابية الداخلية.

أوصـــت لجنـــة المراجعة بتنفيذ كافة التوصيات الصادرة عن إدارة المراجعـــة الداخلية والمراجع الخارجي، 
وتنفيـــذ ال䐥جـــراءات التصحيحيـــة الل䐧زمة، وتطوير وتحســـين كفـــاءة وفعالية الضوابـــط الرقابية.وقد تم 

تنفيذ معظم هذه التوصيات وفقًا للخطة المعتمدة.

تؤكـــد لجنـــة المراجعـــة أن نظام الرقابـــة الداخلية، مهما كان تصميمـــه فعال䐧ً، ل䐧 يمكـــن أن يوفر تأكيدًا 
مطلقًـــا ضـــد جميـــع المخاطـــر المحتملـــة. ومع ذلـــك، وبعـــد مراجعـــة تقاريـــر المراجعـــة الداخلية ربع 
الســـنوية، ومل䐧حظـــات المراجـــع الخارجـــي، لم يتـــم تحديـــد أي أخطاء جوهريـــة أو مخالفات تســـتدعي 
ال䐥شـــارة إليهـــا، باســـتثناء التوصيات التـــي تم ذكرها أعـــل䐧ه.دون وجود تحفظات أو قيـــود في الوصوي 

إلى السجل䐧ت أو الوثائق أو المسؤولين بالشركة.
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ب.
لجنةالمكافآتوالترشيحات

01

تم تشكيل لجنة المكافآت والترشيحات بموجب قرار مجلس ال䐥دارة بال䐧جتماع المنعقد بتاريخ 06 
سبتمبر 2022م.

02

تم تعيين رئيس اللجنة وأمين سر اللجنة بموجب قرار اللجنة بال䐧جتماع المنعقد بتاريخ 28 ديسمبر 
2022م.

03

تعيين امين سر لجنة المكافآت والترشيحات ا/ نورة الباتلي بداية من تاريخ 1 يوليو  2023 بدل䐧 من 
امين السر المستقيل.

أعضاءلجنةالمكافآتوالترشيحات:
المنصبالمؤهلالدراسيالوظيفةال䐧سم

رئيس اللجنة فض䭫ًا راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةأ.سلطانعبداللطيفعبداللهنقلي

فض䭫ًا راجع قسم أعضاء لجنة المراجعةأ.رضاعلويسالمالعيدروس
عضو اللجنة 

من خارج 
المجلس

أ.مشعلعليالفداغي

الرئيس التنفيذي لشركة أم䭫ًك الدانة 
للتطوير وال䐧ستثمار العقاري

بكالوريوس إدارة مالية – ماجستير 
وظيفي إدارة التمويل وال䐧ستثمار

عضو اللجنة 
من خارج 
المجلس الوظائف السابقة:

- شريك ومؤسس لبعض الشركات في 
مجال䐧ت العقار والمطاعم والمقاول䐧ت 

وبعض المجال䐧ت ال䐧خرى
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تعـــدّ لجنة المكافآت والترشـــيحات من أهـــم اللجان، التي من خل䐧لها يمكن التأكد من نزاهة وشـــفافية 
العمل بالشـــركة من حيث تناســـب مكافـــآت ال䐣عضاء مـــع أدوارهم الموكلة لهم بحكم مســـؤولياتهم 

تجاه المجلس أيضا.

وتعكس طريقة ومعايير اختيار مجلس ال䐥دارة واعضائه وهي تهدف بصفة خاصة إلى ما يلي:

01

تقييم أعضاء المجلس واللجان وتحديد مكافأتهم. 

02

ترشيح أعضاء المجلس حسب معايير العضويّة وإعداد وصف للقدرات والمؤهل䐧ت المطلوبة.

03

وضع خطط عادلة للمكافآت والحوافز للموظفين بالشركة.

04

تناســـب المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت والترشـــيحات مـــع ال䐣دوار الخاصّـــة بمجلس ال䐥دارة 
وأعضاء اللجان وال䐥دارة التنفيذيّة وبيان أي انحراف جوهريّ عن هذه السياسة.
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كما أن للجنة المكافآت و الترشيحات العديد من المهام ال䐣خرى مثل:
01

إعـــداد سياســـة واضحة لمكافـــآت أعضاء مجلـــس ال䐥دارة واللجان المنبثقـــة عن المجلـــس وال䐥دارة التنفيذيّة 
ورفعهـــا إلـــى مجلـــس ال䐥دارة للنظـــر فيها؛ تمهيـــداً ل䐧عتمادها مـــن الجمعيّـــة العامّة علـــى أن يراعى في تلك 

السياسة إتباع معايير ترتبط بال䐣داء وال䐥فصاح عنها والتحقق من تنفيذها.

02

توضيـــح العل䐧قة بيـــن المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت المعموي بها وبيـــان أي انحراف جوهريّ عن 
هذه السياسة.

03

المراجعة الدوريّة لسياسة المكافآت وتقييم مدى فاعليتها في تحقيق ال䐣هداف المرجوة منها.
04

التوصيـــة لمجلـــس ال䐥دارة بمكافـــآت أعضاء مجلس ال䐥دارة واللجـــان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيّين بالشـــركة 
وفقاً للسياسة المعتمدة.

05

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضويّة في مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذيّة.
06

التوصيـــة لمجلس ال䐥دارة بترشـــيح أعضاء فيه وإعادة ترشـــيحهم وفقاً للسياســـات والمعاييـــر المعتمدة مع 
مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلّة بال䐣مانة.

07

إعداد وصف للقدرات والمؤهل䐧ت المطلوبة لعضويّة مجلس ال䐥دارة وشغل وظائف ال䐥دارة التنفيذيّة.
08

تحديد الوقت الذي يتعين على عضو مجلس ال䐥دارة تخصيصه ل䐣عماي مجلس ال䐥دارة.
المراجعة الســـنويّة لل䐧حتياجات الل䐧زمة من المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضويّة مجلس ال䐥دارة ووظائف 

ال䐥دارة التنفيذيّة.
09

مراجعة هيكل مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذيّة وتقديم التوصيات في شأن التغيّرات التي يمكن إجراؤها.

10

التحقّق بشـــكل ســـنويّ من اســـتقل䐧ي ال䐣عضاء المســـتقلّين وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو 
يشغل عضويّة مجلس إدارة شركة أخرى.

11

وضع ال䐥جراءات الخاصة في حاي شغور مركز أحد أعضاء مجلس ال䐥دارة أو كبار التنفيذيّين.
12

تحديـــد جوانـــب الضعـــف والقوّة فـــي مجلـــس ال䐥دارة واقتـــراح الحلـــوي لمعالجتهـــا بما يتفق مـــع مصلحة 
الشـــركة مـــن خل䐧ي اقتراح آليات مناســـبة للتقييم، بما يتفق مع مصلحة الشـــركة، وكذلـــك إمكانية ال䐧قتراح 

على مجلس ال䐥دارة الحصوي على تقييم جهة خارجيّة مختصة ل䐣دائه.

13

المراجعة الســـنوية لل䐧حتياجات الل䐧زمة من المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضويّة مجلس ال䐥دارة ووظائف 
ال䐥دارة التنفيذيّة.
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مراجعة استقل䐧ليّة ال䐣عضاء وحال䐧ت تعارض المصالح
خل䐧ل العام الماليّ 2024م: 

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات بعام 2024م 

تــــماشياً مـــع أحكام ل䐧ئحـــة حوكمة الشـــركات فقـــد قامت لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات بتقييم 
استقل䐧ليّة ال䐣عضاء المستقلّين، وهم: 

حيـــث تبيّـــن للجنة اســـتقل䐧ليّة هؤل䐧ء ال䐣عضـــاء، وعدم وجود تعـــارض في مصالحهم مـــع مصالحنا 
في “لدن لل䐧ستثمار”.

ال䐣ستاذ:
عـــادل بـــن عبدالعزيـــز بـــن ناصـــر 

العبدالسل䐧م

رقم )1( بتاريخ ال䐧سم
25 مارس 2024

رقم )2( بتاريخ 
3 ديسمبر 2024

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله نقلي

أ. رضا بن علوي بن سالم العيدروس

أ. مشعل بن علي الفداغي

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

ال䐣ستاذ:
ســـلطان بـــن عبداللطيف 

بن عبدالله نقلي

الدكتور:
بندر بن برجس العبدالكريم
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ت.
اللجنة التنفيذية

01

تم تشـــكيل اللجنـــة التنفيذية بموجب قـــرار مجلـــس ال䐥دارة بال䐧جتماع المنعقد بتاريخ 06 ســـبتمبر 
2022م.

02

تعييـــن اميـــن ســـراللجنة التنفيذية  ا/ نورة الباتلي بتاريخ 16 أغســـطس 2023 بدل䐧 من امين الســـر 
المستقيل.

المنصبالمؤهل الدراسيالوظيفةال䐧سم

رئيس اللجنة فضل䐧ً راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةم. ناصر بن سعد العريفي 

عضو اللجنةفضل䐧ً راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةأ.  سليمان بن عبدالعزيز الباتلي

عضو اللجنة فضل䐧ً راجع قسم أعضاء مجلس ال䐥دارةد. حسن بن شوقي الحازمي
 

أعضاء اللجنة التنفيذية:
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مهام واختصاصات 
اللجنة التنفيذيّة:  

:䐧ًأول
التخطيط ال䐧ستراتيجيّ

01

المشـــاركة وال䐥شـــراف على وضـــع الخطّة ال䐧ســـتراتيجيّة للشـــركة وتقييم المقترحـــات المقدمة من 
ال䐥دارة التنفيذيّـــة المعنيـــة برؤية ورســـالة الشـــركة والمحـــاور وال䐣هـــداف والمبادرات ال䐧ســـتراتيجيّة 

والماليّة والرفع للمجلس لل䐧عتماد.

02

التأكد من تطبيق ال䐧ستراتيجيّة العامّة للشركة ومدى فاعليتها في تحقيق ال䐣هداف المرجوة.

03

ال䐥شـــراف على إعداد الموازنة الســـنويّة للشـــركة ومراجعة المقترحات المقدمة من ال䐥دارة التنفيذيّة 
ورفع التوصيات للمجلس ل䐥قرار الموازنة السنويّة. 

04

مراجعـــة تقارير ال䐣داء الماليّ وال䐧ســـتراتيجيّ الخاصّة بمتابعة تنفيذ الخطط ال䐧ســـتراتيجيّة والمبادرات 
ورفع ما تراه اللجنة من توصيات للمجلس. 

05

دراســـة المواضيع والمشـــاريع ال䐧ســـتراتيجيّة والهامة ذات ال䐣ثـــر الماليّ الكبيـــر والرفع للمجلس من 
أجل ال䐧عتماد.
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ثانياً:
ال䐧ستثمار

01

ال䐥شـــراف العام على ال䐣نشـــطة ال䐧ستثماريّة للشـــركة والعمل مع ال䐥دارة التنفيذيّة لوضع استراتيجيّة 
وسياســـة ال䐧ستثمار في الشركة، بما يتناســـب مع طبيعة أعمالها وال䐣نشطة التي تزاولها والمخاطر، 

التي تتعرض لها، والتوصية بشأنها، ووضع إجراءات مل䐧ئمة لقياس ال䐣داء ال䐧ستثماريّ وتقييمه.

02

دراســـة وتقييم الفرص ال䐧ســـتثماريّة المقترحة من قبل إدارة الشـــركة وأنشطة ال䐧ستحواذ وال䐧ندماج 
والتملّـــك والدخـــوي في شـــراكات والتوصية إلى مجلـــس ال䐥دارة حولها، وذلك وفقـــاً لمعايير تقييم 

ال䐧ستثمار المحددة وفي ضوء مصفوفة الصل䐧حيات المعتمدة من قبل مجلس ال䐥دارة بهذا الخصوص.

03

مراجعـــة أثر المعامـــل䐧ت والصفقات المقترحة على قائمـــة المركز الماليّ للمجموعـــة؛ بما في ذلك 
التمويل المطلوب وتقييم ال䐣ثر على نسب السيولة والمديونيّة والتوصية بخصوصها للمجلس.

04

مراجعـــة التقـــدم المحرز ل䐥جـــراءات وبرامج التكامل التي تلي عملية ال䐧ندماج أو ال䐧ســـتحواذ للنشـــاط 
الـــذي يجري تملّكه، وذلك خل䐧ي فترة ال䐣شـــهر الثل䐧ثـــة ال䐣ولى، التي تلي عمليـــة ال䐧نتهاء من إجراءات 

إتمام أي صفقة، وذلك للتأكد من نجاح دمج النشاط المستحوذ عليه.

05

مراجعـــة اســـتراتيجيّة وسياســـة ال䐧ســـتثمار بشـــكل دوري؛ للتأكد مـــن مل䐧ءمتها للتغيّـــرات، التي قد 
تطـــرأ على البيئة الخارجية، التي تعمل ضمنها الشـــركة أو التشـــريعات المنظّمة ل䐣عمالها أو أهدافها 

ال䐧ستراتيجيّة أو غيرها والتوصية لمجلس ال䐥دارة بالتغييرات المقترحة على هذه الل䐧ئحة.

ثالثاً:
مشاريع الشركة

01

مراجعـــة الموازنـــة المعتمدة من مجلس ال䐥دارة لكل مشـــروع واعتماد الموازنـــات التفصيليّة لمراحل 
تنفيذه؛ بما يحقق الكفاءة في التنفيذ وبما ل䐧 يؤثر سلباً على المؤشرات الماليّة للمشروع وجدواه.

02

دراسة أي مسائل أخرى مرتبطة بمشاريع الشركة يحيلها إليها مجلس ال䐥دارة.
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رابعاً:
مهامّ أخرى

01

مراجعة سياســـة المســـؤوليّة ال䐧جتماعيّة والخطّـــة ال䐥عل䐧مية، ورفع ما تراه اللجنـــة من توصيات إلى 
المجلس.

02

مراجعة برامج مبادرات العمل ال䐧جتماعيّ ورفع ما تراه اللجنة من توصيات إلى المجلس.

03

رفـــع التوصيات المعنيـــة بتعيين أعضـــاء مجالس ال䐥دارات والمديرين للشـــركات التابعة والشـــقيقة 
للمجلس لل䐧عتماد.

04

تمثيل مجلس ال䐥دارة في الجمعيات العامّة للشركات التابعة والشقيقة.

05

اســـتل䐧م تقاريـــر دوريّـــة من إدارة الشـــركة عـــن عمليّـــات إدارة المخاطر في الشـــركة؛ بمـــا فيها تقييم 
المخاطر وال䐥جراءات الموضوعة لمعالجة ومتابعة هذه المخاطر.

رقم )1( ال䐧سم
بتاريخ
2 يناير

رقم )4( 
بتاريخ

20 أكتوبر

رقم )5(
 بتاريخ

23 أكتوبر

رقم )6(
 بتاريخ

3 نوفمبر

رقم )7( 
بتاريخ

16 ديسمبر

رقم )8( 
بتاريخ

31 ديسمبر

رقم )2(
بتاريخ

 29 ابريل 

رقم)3( 
بتاريخ

24 سبتمبر

م. ناصر بن سعد بن سعود العريفي

أ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

د. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

اجتماعات اللجنة التنفيذيّة بعام 2024م
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09

سجل حضور الجمعيّات العامّة 
واجتماعات مجلس ال䐥دارة

الجمعية العامّة العاديةال䐧سم
                                           رقم 1 لعام 2024م بتاريخ 4 يونيو 2024م

حضرم. ناصر بن سعد بن سعود العريفي

حضرأ. إبراهيم بن فهد بن محمد العساف

حضرأ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

حضرد. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

حضرأ. عادل بن عبدالعزيز بن ناصر العبدالسل䐧م

حضرأ. سلطان بن عبد اللطيف بن عبدالله نقلي

حضرد. بندر بن برجس العبدالكريم

 

أ.
اجتماعات الجمعيات العامة
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ال䐧سم
رقم 1

 بتاريخ 23 يناير  
2024م

رقم 2
بتاريخ7 مايو  

2024م

رقم 3
بتاريخ 30 أكتوبر  

2024م

رقم 4
بتاريخ 24 ديسمبر 

2024م

م. ناصر بن سعد بن سعود العريفي

أ. إبراهيم بن فهد بن محمد العساف

أ. سليمان بن عبدالعزيز بن ناصر الباتلي

د. حسن بن شوقي بن أحمد الحازمي

أ. عادل بن عبد العزيز بن ناصر العبدالسل䐧م

أ. سلطان بن عبداللطيف بن عبدالله نقلي

د. بندر بن برجس العبدالكريم

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

 حضر

حضر

حضر

حضر

ب.
اجتماعات مجلس ال䐥دارة
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10
ال䐥فصاح عن مكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة 

وال䐥دارة التنفيذيّة وفقاً لما هو منصوص عليه 
في المادّة التسعين من ل䐧ئحة حوكمة الشركات

الضوابط العامّة
للمكافآت

01

انسجام المكافآت مع استراتيجيّة الشركة وأهدافها.

02

أن تقـــدم المكافـــآت بغـــرض حـــثّ أعضـــاء مجلـــس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفيذيّـــة علـــى إنجاح الشـــركة 
وتنميتها على المدى الطويل، بأن تربط الجزء المتغيّر من المكافآت بال䐣داء على المدى الطويل.

03

أن تحـــدّد المكافـــآت بنـــاء علـــى مســـتوى الوظيفـــة والمهـــامّ والمســـؤوليّات المنوطـــة بشـــاغلها 
والمؤهل䐧ت العلميّة والخبرات العمليّة والمهارات ومستوى ال䐣داء.

04

انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

05

ال䐣خـــذ في ال䐧عتبار ممارســـات الشـــركات ال䐣خرى فـــي تحديد المكافـــآت مع تفادي ما قد ينشـــأ عن 
ذلك من ارتفاع غير مبرّر للمكافآت والتعويضات.

ال䐥فصاح عن سياسة المكافآت وعن كيفيّة تحديد مكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة 
وال䐥دارة التنفيذيّة بالشركة
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06

أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنيّة والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.

07

تأخذ الشـــركة في ال䐧عتبار ممارســـات الشـــركات ال䐣خرى، وما هو ســـائد في ســـوق العمل في تحديد 
المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرّر للمكافآت والتعويضات.

08

يتم إعداد المكافآت بالتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة.

09

عدالة المكافآت وتناســـبها مع اختصاصات الســـادة ال䐣عضاء وال䐣عماي والمســـؤوليّات التي يقومون 
بهـــا ويتحمّلهـــا أعضاء مجلـــس ال䐥دارة أو اللجان، بال䐥ضافـــة إلى تحقيق ال䐣هـــداف المحددة من قبل 

مجلس ال䐥دارة المراد خل䐧ي السنة الماليّة.

10

تناسب خبرة أعضاء مجلس ال䐥دارة مع المجاي الذي تعمل فيه الشركة وحجمها.

11

يجـــوز أن يكـــون مقـــدار مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس ال䐥دارة متفاوتاً، حيـــث يختلف مدى خبـــرة العضو 
واختصاصاته والمهامّ المنوطة به واستقل䐧له وعدد الجلسات التي يحضرها وال䐧عتبارات ال䐣خرى.

12

إذا قـــام العضـــو بتقديـــم معلومات غيـــر صحيحة، يجـــري إيقاف صـــرف المكافأة أو اســـتردادها إذا 
تبيـــن أنهـــا تقـــرّرت بناءً علـــى تلك المعلومـــات، وذلك لمنع التربّـــح من الوضع الوظيفـــيّ للحصوي 

على مكافآت غير مستحقّة.

13

لجنـــة المكافآت والترشـــيحات هي المســـؤولة عـــن إعداد وتعديل سياســـة المكافآت فـــي حاي تقرر 
منـــح أســـهم في الشـــركة ل䐣عضـــاء مجلـــس ال䐥دارة أو ال䐥دارة التنفيذيّـــة أو اللجان، وذلـــك مع ال䐣خذ 

بال䐧عتبار بنود النظام ال䐣ساسيّ للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق الماليّة ذات العل䐧قة.
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بيان تفاصيل مكافأة أعضاء 
مجلس ال䐥دارة ولجانه:

أعضاء مجلس
ال䐥دارة

01

تتكـــون مكافـــأة أعضاء مجلس ال䐥دارة في شـــركة لدن من مبلغ معين أو بدي حضور عن الجلســـات 
أو بـــدي مصروفـــات أو مزايـــا عينيّة أو نســـبة مـــن ال䐣رباح ويجوز الجمـــع بين اثنتيـــن أو أكثر من هذه 
المزايـــا دون ال䐥خـــل䐧ي بمـــا نـــص عليه نظـــام الشـــركات تحـــدد الجمعيّة العامّـــة العادية مقـــدار تلك 
المكافـــآت علـــى أن يراعـــى أن تكـــون المكافـــآت عادلـــة ومحفزة وتتناســـب مـــع أداء العضـــو وأداء 

الشركة.

02

يجـــوز أن تكـــون مكافـــأة أعضاء مجلـــس ال䐥دارة متفاوتة المقـــدار وفي ضوء سياســـة تصدرها لجنة 
المكافـــآت والترشـــيحات وتقرهـــا الجمعيّـــة، ويجب أن يشـــتمل تقريـــر مجلس ال䐥دارة الســـنويّ إلى 
الجمعيّـــة العامّـــة للمســـاهمين علـــى بيان شـــامل لكل ما حصل عليـــه أعضاء مجلـــس ال䐥دارة خل䐧ي 
الســـنة الماليّـــة من مكافآت وبدي مصروفـــات وغير ذلك من المزايا، وأن يشـــتمل كذلك على بيان 
مـــا قبضـــه أعضاء المجلس بوصفهـــم عاملين أو إداريين أو نظير أعماي فنية أو إدارية أو استشـــارات 
)إن وجـــدت( وأن يشـــتمل كذلـــك على بيان بعدد جلســـات المجلـــس وعدد الجلســـات التي حضرها 

كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامّة.
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وتـــم اعتمـــاد قيمة مكافـــأة أعضاء مجلـــس ال䐥دارة ولجانه بموجب موافقـــة الجمعيّة 
العامّة العادية رقم 2 لعام 2022م

.) أ . بدي حضور الجلسة الواحدة حضوريّا克ّ فقط بمبلغ قدره )1,500 
.) ب. مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد مبلغ قدره )150,000

ت.  مكافـــأة مرتبطـــة بال䐣ربـــاح، وهي نســـبة معيّنة مـــن صافي ال䐣ربـــاح، تحدّد بموجـــب توصية من 
لجنة المكافآت والترشـــيحات في حاي تحقيق الشـــركة ل䐣رباح بعد استيفاء الشروط والمتطلبات 

النظامية.
ث .  يجـــوز مراجعـــة مبلـــغ المكافأة الســـنويّة المقطوعـــة لعضو مجلـــس بناءً على توصيـــة من لجنة 
المكافـــآت والترشـــيحات، وذلك في ضـــوء المتغيّـــرات المتعلّقة بال䐣داء، ومن ثـــم أخذ موافقة 

الجمعيّة العامّة للمساهمين على ذلك.
ج .  يجـــري صرف بـــدي حضور ال䐧جتماعـــات وبدي الحضور ال䐥ضافيّ بشـــكل مرحلـــيّ، ربعيّ ونصفيّ 
وســـنويّ، بينمـــا يتم صـــرف المكافـــأة الســـنويّة المقطوعـــة بعد اعتمادهـــا من قبـــل الجمعية 

العامة للمساهمين.

أعضاء اللجان المنبثقة 
مجلس ال䐥دارة:

( مقابل رئاسة لجنة المراجعة أ . مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد قدره )75,000
أو عضويتها.

( مقابـــل رئاســـة لجنـــة المكافـــآت  ب . مبلـــغ ســـنويّ مقطـــوع للعضـــو الواحـــد قـــدره )50,000 
والترشيحات أو عضويّتها.

( مقابل رئاسة اللجنة التنفيذيّة ت .   مبلغ سنويّ مقطوع للعضو الواحد قدره )50,000 
أو عضويّتها.
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مكافأة ال䐥دارة
التنفيذيّة:

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة الرواتب المحددة لجميع الموظفين بما فيهم كبار 
التنفيذيّين وبرنامج وخطط الحوافز بشكل مستمر واعتمادها وذلك بناء على توصية من ال䐥دارة 

التنفيذيّة وتشتمل مكافآت ال䐥دارة التنفيذيّة ما يلي:

01

راتب أساسيّ شهريّ )بنهاية كل شهر ميل䐧دي(.

02

بدل䐧ت تشتمل على سبيل المثاي )بدي سكن، وبدي مواصل䐧ت، وبدي هاتف(.

03

مزايا تأمين طبيّ للموظّف وعائلته. 

04

سياسة تأمين على الحياة )تشمل إصابات العمل والعجز الجزئيّ والكلّيّ والوفاة أثناء العمل(. 

05

مكافأة سنويّة مرتبطة بمؤشرات ال䐣داء وفقاً للتقييم السنويّ، الذي يجري بهذا الخصوص.

06

الخطـــط الدوريّة قصيـــرة ال䐣جل المرتبطة بـــال䐣داء ال䐧ســـتثنائيّ، والخطط الدوريّـــة طويلة ال䐣جل مثل 
برامج خيارات ال䐣سهم )متى وجدت(.

07

المزايا ال䐣خرى تشـــمل، على ســـبيل المثاي، ال䐥جازة الســـنويّة، وتذاكر ســـفر ســـنويّة، ومكافأة نهاية 
خدمة؛ حسب نظام العمل وسياسة رأس الماي البشري المعتمدة من قبل الشركة. 

08

يجـــري اعتمـــاد الخطـــط والبرامـــج والموجّهـــات العامّـــة لمكافـــآت كبـــار التنفيذيّيـــن من قِبَـــل لجنة 
المكافآت والترشيحات.

09

يقـــوم الرئيـــس التنفيذيّ باقتراح سياســـة المكافآت للموظفين وكبـــار التنفيذيّين في ضوء الخطط 
والبرامج والموجّهات العامّة التي تقرّها اللجنة.
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تفاصيـــل مـــا تقاضاه أعضاء مجلـــس ال䐥دارة 
وأعضاء اللجـــان التابعة من مكافآت، وكذلك 
خمســـة مـــن كبـــار التنفيذيّيـــن، ممـــن تلقّوا 
أعلـــى مكافـــآت، على أن يكـــون من ضمنهم 

الرئيس التنفيذيّ والمدير الماليّ كما يلي:
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مكافآت أعضاء مجلس ال䐥دارة
المبلـــغ المدفـــوع المذكور فـــي الجدوي عبـــارة عن مكافـــأة عضوية عـــام 2023م بال䐥ضافة  

إلى مكافآت الحضور.

2024



81 حوكمة الشركةالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024

مكافآة أعضاء اللجان

المجموع  بدل حضور
جلسات

المكافآت الثابتة 
)عدا بدل حضور 

الجلسات(
عضو اللجنة

أعضاء لجنة المراجعة

75,000 0 75,000 أ.عادل بن عبدالعزيز العبدالسل䐧م 1

75,000 0 75,000 أ.سلطان عبد اللطيف نقلي 2

75,000 0 75,000 أ.رضا بن علوي العيدروس 3

225,000 0 225,000 المجموع

أعضاء لجنة المراجعة

50,000 0 50,000 أ.سلطان عبداللطيف نقلي 1

50,000 0 50,000 أ.مشعل بن علي الفداغي 2

50,000 0 50,000 أ.رضا بن علوي العيدروس 3

150,000 0 150,000 المجموع

أعضاء لجنة المراجعة

50,000 0 50,000 م. ناصر بن سعد العريفي 1

50,000 0 50,000 أ.سليمان بن عبدالعزيز الباتلي 2

50,000 0 50,000 د. حسن بن شوقي الحازمي 3

150,000 0 150,000 المجموع

525,000 0 525,000 المجموع

2024
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مكافآت 5 من كبار التنفيذيين من بينهم 
الرئيس التنفيذي والمدير المالي

 ةشجشكعا
 ةكلي

مجشكعا
مكافأةا

 ةتيفيذيينا
عنا

 ةشجلسا
إناوجدت

مكافأةانهايحا
 ةخدمح

 ةشكافآتا ةثابتحا ةشكافآتا ةشتغيكة

 ةشنصب
 ةشجشكع

 ل䐣سهما
 ةششنكةحا
)يتماإدخالا

 ةقيشح(

اخطط
اتحفيزيح
اطكيلح
 ل䐣جل

خططا
تحفيزيحا
قصيكةا

 ل䐣جل
أرباح مكافآتا

دوريح مز ياا ةشجشكع
عينيح بدل䐧ت رو تب

ا6,968,292ا ا204,500 1,500,000 ا3,280,228ا - - - - ا3,280,228ا 1,983,564 48،714 67،500 1،867،350 العضو المنتدب

ا6,840,731ا ا204,500 - ا3,280,228 - - - - 3,280,228 ا3,356,003ا 80,953 67،500 3،207،550 الرئيس التنفيذي

ا2,195,017ا - - ا786,667 - - - - 786,667 1,408,350 - ا45,000ا ا1,363,350ا
الرئيس التنفيذي 
للشؤون المالية

ا1,095,559ا - - 203,209 - - - - 203,209 892,350 - 45,000 847,350
رئيس قطاع 
تطوير ال䐣عمال

ا1,170,130ا - - 277,780 - - - - 277,780 892,350 - 45,000 847,350
رئيس قطاع 

الخدمات 
المساندة

 18,269,729  409,000 1,500,000  7,828,112 - - - - المجموع 8,132,950  270,000  129,667  8,532,617  7,828,112 



ال䐥جراء المتخذ لعدم حدوثها مستقبل䐧الجهة الموقعةسببهاالعقوبةم

 غرامة 1
تأخر في سداد بعض فواتير 

التأمينات ال䐧جتماعية
المؤسسة العامة 

للتأمينات ال䐧جتماعية
تم إصدار تعميم بسداد الفواتير بمجرد صدورها، 

كما يتم متابعة سداد الفواتير في ميعادها

2

 غرامة 

  عدد محدود من المخالفات 
البسيطة بسبب تأخر بعض 

العاملين في تجديد المتطلبات 
الحكومية، مثل; الهيئة السعودية 

للمهندسين، بال䐥ضافة إلى تأخر 
سداد الموظف لرسوم المرافقين 

وكذلك وجود بعض المخالفات 
المرورية على الموظف أثناء تجديد 

إقامته

الجوازات

إصدار تعميم بتجديد المتطلبات الحكومية في 
وقتها وحث الموظفين على استيفاء جميع 

المتطلبات النظامية في وقتها والتأكيد على 
الموظفين في حالة عدم ال䐧لتزام، بأنه سيتم 

تطبيق أحكام نظام العمل في حقهم

 حكم 3
قضائي 

بعض القضايا البسيطة التجارية 
إصدار تعميم بالتأكيد على اتخاذ الحيطة والحذروزارة العديوالعمّالية

4

 غرامة 

عدد محدود من المخالفات البسيطة 
مثل، نقل كفالة موظف منتهية 
إقامته، وعدم تجديد ال䐥قامة في 

وقتها وكذلك وجود بعض 
المخالفات المرورية التي لم يتم 

سدادها من الموظف

وزارة الموارد البشرية
تمت أتمتة إجراءات تجديد ال䐥قامة وصدور إشعار 

آلي من النظام قبل إنتهاء موعد ال䐥قامة 
بتجديدها وكذلك إصدار تعميم ضرور تجديد 

ال䐥قامة قبل موعد ال䐥نتهاء

11

ال䐧نضباط
العقوبـــات أو جـــزاء أو تدبيـــر احتـــرازي أو قيـــد احتياطي مفروض على الشـــركة من الهيئـــة أو من أي 
جهـــة إشـــرافيه أو تنظيميـــة أو قضائيـــة، مع بيـــان أســـباب المخالفة والجهـــة الموقعة لها وســـبل 

عل䐧جها وتفادي وقوعها في المستقبل.

العقوبات المفروضة على الشركة من الهيئة أو من أي جهة 
إشرافيه أو تنظيمية أو قضائية:
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تفاصيل المساهمة 
ال䐧جتماعيّة للشركة

رؤيتنا في “لدن لل䐧ستثمار” حيال المسؤولية ال䐧جتماعيّة، ترتكز على 3 مفاهيم جوهريّة:

01

كلمـــا ازدهـــر وتطـــوّر المجتمع، الـــذي نعمل 
فيـــه، كلّمـــا أثّـــر ذلك بال䐥يجـــاب عليـــه وطوّر 

من أدائه وقدراته على تحقيق أهدافه.

02

يعتبر المســـاهمة في المسئوليّة ال䐧جتماعيّة 
علـــى  ينعكـــس  ال䐣جـــل،  طويـــل  اســـتثماراً 
الشـــركة مســـتقبل䐧ً في صورة عائـــد يزيد ثقة 

العمل䐧ء وجميع ال䐣فراد في الشركة.

 
03

مشاركة ونشر مبادئ المسؤوليّة ال䐧جتماعيّة 
مع الغير.
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المسؤوليّة ال䐧جتماعيّة تجاه العمل وال䐣فراد
نؤمن بأنّ أساســـيّات العمل ال䐧جتماعيّ أن تكون البداية من الداخل من خل䐧ي الشـــركة والموظفين، 
الذيـــن يمثّلـــون جـــزءاً مـــن المجتمـــع، وذلك فـــي إطـــار التزامها بمبـــادئ ال䐧تفـــاق العالمـــي لأمم 

المتحدة بشأن قيم العمل.

02

الشفافيّة والنزاهة
نشـــجع ونؤكّـــد علـــى ضرورة ال䐧لتـــزام بكافـــة التشـــريعات والنظم والقوانيـــن بالمملكـــة ومكافحة 

جميع أشكاي الفساد والرشوة.

03

المسؤوليّة ال䐧جتماعيّة تجاه تنمية المجتمع 
نضـــع اســـتراتيجيّة وأهدافـــاً اجتماعية محـــدّدة نعمل من خل䐧لهـــا، تتمثّل في العطاء مـــن أجل التنمية 
ورفـــع مســـتوى المجتمـــع ككلّ، والمحافظة علـــى موارده وحمايـــة البيئة من خل䐧ي المســـاهمة في 
المشـــروعات الخيريّـــة، التـــي تهدف إلى تنميـــة المجتمع والنهوض به. وعلى ســـبيل المثـــاي، تعاونّا 
مـــع الدولـــة في مجـــال䐧ت الرعاية ال䐧جتماعيّة من خل䐧ي المســـاهمة في مشـــروعات ال䐥ســـكان والبيع 

على الخارطة، وكذلك تنفيذ مشاريع متنوعة تناسب كافّة مستويات ال䐣فراد بالمملكة.

04

المسؤوليّة ال䐧جتماعيّة تجاه حماية البيئة
حمايـــة البيئـــة من أهـــم النقاط التي نســـعى لتطبيقهـــا، وذلك عبر ال䐧هتمـــام بزراعة ال䐣شـــجار وزيادة 
المســـطّحات الخضـــراء بمشـــاريع الشـــركة، وذلـــك لما لها مـــن دور فعّاي في تحســـين جـــودة البيئة 
والمجتمـــع والحفـــاظ علـــى الصحـــة العامّـــة، والبعد عـــن كافة المـــواد التي تؤثر ســـلباً علـــى الصحّة 

العامّة.
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المشاركة المجتمعية
أبرز المساهمات المجتمعية لعام 2024م
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أبرز ال䐣حداث المرتبطة 
بمجلس ال䐥دارة

01
أهم القرارات بعام 2024م

02
الحوكمة المؤسسية

03
إعل䐧نات الشركة

اعتماد الموازنة المالية لعام 2024م. 	 
ــرار مجلـــس إدارة  شـــركة لـــدن لل䐧ســـتثمار عـــن النتائـــج الماليـــة الســـنوية المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 	  قـ

2023م.
قرار مجلس ال䐥دارة اعتماد تقرير مجلس ال䐥دارة للعام المنتهي في 31 ديسمبر 2023م.	 
اعتماد إطار حوكمة شركة بلت الصناعية.	 
اعتماد صرف مكافآت منسوبي شركة لدن لل䐧ستثمار عن عام 2023م.	 
توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن عن النصف الثاني من عام 2023م.	 
 	. رفع رأس الماي شركة بلت الصناعية ليصبح 100 مليون 
 	. رفع رأس الماي شركة بانيت للتشغيل والصيانة ليصبح 10 مليون 
فسخ عقد ال䐧ستحواذ على شركة لك.	 
توقيـــع اتفاقيـــة ال䐧ســـتثمار فـــي تأســـيس صنـــدوق تطويـــر عقـــاري مـــع شـــركة مشـــاركة الماليـــة )طـــرف ذو 	 

عل䐧قة( لمشروع عقاري ضمن مشروع جبل عمر بمدينة مكة المكرمة..
توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن عن النصف ال䐣وي من عام 2024م.	 
قرار مجلس ال䐥دارة باعتماد توصية لجنة المراجعة بشأن تعيين رئيس المراجعة الداخلية.	 

بلغـــت عـــدد ال䐥عل䐧نـــات التي تـــم ال䐥عل䐧ن عنها فـــي صفحة الشـــركة في موقع تـــداوي )34( إعـــل䐧ن تم عرض 
بها جميع ال䐣حداث الجوهرية التي حدثت في الشركة خل䐧ي الربع ال䐣وي لعام 2024م.

تؤمـــن لـــدن  أنه مـــن الضروري تطبيق مبادئ الحوكمة بشـــكل ســـليم لتحقيـــق أهدافهـــا ورؤيتها، وهو 	 
مـــا يتطلـــب أكثـــر من وضـــع سياســـات ولوائح وإجـــراءات، بل ل䐧بـــد من غـــرس ثقافة الحوكمـــة وقواعد 
الســـلوك المهنـــي لـــدى رؤســـاء القطاعات والمـــدراء والموظفين على حد ســـواء وهو ال䐧مـــر الذي توليه 
الشـــركة أهميـــة كبيرة وتســـتخدم كافـــة ال䐧دوات الل䐧زمة لذلك لتحقيـــق أقصى قدر ممكـــن من الكفاءة 
التشـــغيلية وال䐧لتـــزام بالســـلوك القويم والحفـــاظ على المـــل䐧ءة المالية لهـــا وبالتالي ال䐧رتقـــاء بعل䐧متها 

التجارية وكسب ثقة المساهمين واصحاب المصالح المتعاملين مع الشركة.
تـــم تطويـــر اطار الحوكمـــة الخاص بشـــركة لدن حيث بلغـــت  السياســـات واللوائح الخاصـــة بالتعليمات 	 

وال䐣نظمـــة الصـــادرة من وزارة التجارة وهيئة الســـوق المالية )20( سياســـة ول䐧ئحـــة ، بال䐥ضافة لذلك تم 
تطويـــر اطـــار الحوكمـــة الداخلي و تنفيـــذ العديد مـــن ال䐣دلة وسياســـات العمل التي تســـاعد في تحقيق 

اهداف لدن ورؤيتها.
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الشركات التابعة ورأس مالها ونسبة ملكية الشركة فيها 

ونشاطها الرئيس والدولة محل العمليات والتأسيس

الكيان الشركة
القانوني

الدولة محل 
العمليّات 
النشاطالملكية رأس المالوالتأسيس

شركة بانيت 
للتشغيل والصيانة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة العربيّة
100%10,000,000السعوديّة

- التنظيف العام للمباني.
- إدارة عمليّات الصيانة والتشغيل في المباني والمرافق 

التابعة.
- أنشطة خدمات صيانة المباني وتنظيفها.

شركة بلت
الصناعيّة

ذات مسؤوليّة 
محدودة

المملكة العربيّة
100%100,000,000السعوديّة

- ال䐥نشاءات العامّة للمباني السكنيّة وغير سكنية.
- ال䐥نشاءات العامّة للمباني الحكومية.

- إنشاء المطارات ومرافقها.
 - إنشاءات المباني الجاهزة في المواقع.

- تشغيل المحاجر

ذات مسؤوليّة شركة بلت التجاريّة
محدودة

المملكة العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- ال䐥نشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة مثل المدارس 
والمستشفيات والفنادق.

- ترميمات المباني السكنيّة وغير السكنيّة.
- هدم وإزالة المباني وغيرها.

- تركيب وصيانة المصاعد.
- التنظيف العام للمباني.

- البيع بالجملة والتجزئة لأثاث المنزلي وال䐣جهزة 
ال䐥لكترونية والكهربائية والمنزلية والنجف وأصناف 

ال䐥ضاءة

مصنع بلت 
ذات مسؤوليّة لل䐣لمونيوم

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- صناعة ال䐣صناف الزجاجية العازلة المستخدمة في 
ال䐥نشاءات.

- صناعة المشغول䐧ت الزجاجية.
- صناعة وتركيب النوافذ وال䐣بواب.

- رش ال䐣لمونيوم 
- صناعة ال䐣ثاث من ال䐣لمنيوم لمختلف ال䐣غراض 

وال䐧ستخدامات
- صناعة المطابخ من الخشب وال䐣لمنيوم

88حوكمة الشركةالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



شركة بلت لتقنية 
ذات مسؤوليّة المعلومات

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- تمديد ال䐣نابيب باختل䐧ف أنواعها للكهرباء وال䐧تصال䐧ت 
وغيرها.

- تمديدات الشبكات. 
- تركيب وتمديد شبكات الكمبيوتر وال䐧تصال䐧ت.

- تركيب أنظمة ال䐥ضاءة. 
- تركيب شبكات الطاقة الشمسية وصيانتها و إصل䐧حها.
- البيع بالجملة لأجهزة ال䐥لكترونية والكهربائية المنزلية. 

- تحليل النظم. 
- تصميم وبرمجة البرمجيات الخاصة 

- تقنيات الذكاء ال䐧صطناعي

مصنع دايمات 
ذات مسؤوليّة للتصنيع

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- صناعة قنوات التكييف وملحقاتها )الدكت (
- صناعة أجهزة تكييف الهواء )وحدات أو مركزي ( فريون

مصنع بلت لتقنية 
ذات مسؤوليّة البناء

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- تجهيز وتصنيع الفلين الطبيعي ومنتجات الفلين 
- إنشاء المباني سابقة الصنع المكونة بصفة رئيسية من 

المعدن
- إنشاءات لمباني الجاهزة في المواقع

- تركيب ال䐣بواب والشبابيك وإطارات ال䐣بواب 
)الشرشوب( والدربزينات والسل䐧لم والمطابخ الخشبيّة 
- تركيب ال䐣سقف الداخليّة والحواجز وتلبيس الجدران 

بالخشب 
- صناعة ال䐣بواب والنوافذ الخشبيّة

مصنع بلت للحوائط 
ذات مسؤوليّة مسبقة الصنع

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100%التابعة

- صناعة قواطع وألواح وأطر ومباني جاهزة من الخرسانة 
مسبقة الصنع 

- صناعة المباني مسبقة الصنع المكونة بصفة رئيسة 
من المعدن

- إنشاءات المباني الجاهزة في المواقع

ذات مسؤوليّة شركة لك
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة
100,000%100

- ال䐥نشاءات العامّة للمباني السكنيّة
- ال䐥نشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة )المدارس، 

المستشفيات، الفنادق .... إلخ(
- تشطيب المباني والفنادق والوحدات السكنيّة 

المفروشة
- شراء وبيع ال䐣راضي والعقارات وتقسيمها 

- أنشطة البيع على الخارطة
- إدارة وتأجير العقارات المملوكة أو المؤجرة )السكنيّة 

وغير السكنيّة(

شركة اكتساب 
ذات مسؤوليّة للموارد البشريّة

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

30,000%100

- التعليم
- الخدمات ال䐥داريّة والدعم )التوسط في توظيف 

السعوديين(

شركة بلت 
المتخصّصة 

للسل䐧مة
ذات مسؤوليّة 

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100 %التابعة

- تمديد ال䐣سل䐧ك الكهربائية
- تركيب وصيانة أجهزة ومعدات ال䐥نذار من الحريق

- تركيب وصيانة ال䐣جهزة ال䐣منيّة
- تركيب وصيانة أجهزة ومعدّات ال䐥طفاء

- صنع معدات إطفاء الحريق
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شركة بلت للطاقة 
ذات مسؤوليّة المتجددة

محدودة
المملكة 

العربيّة
السعوديّة

فرع شركة بلت 
100 %التابعة

- تركيب شبكات الطاقة الشمسية وصيانتها وإصل䐧حها
- تحليل النظم 

- تقنيات الذكاء ال䐧صطناعي
- أنشطة إدارة مشاريع كفاءة الطاقة 

- أنشطة تقديم خدمات مراجعة تصميم الطاقة
- أنشطة تقديم خدمات مراجعة التصميم الهندسي 

لمعايير كفاءة الطاقة  
- أنشطة تقديم خدمات القياس والتحقق من الطاقة

ذات مسؤوليّة شركة بلت فت اوت
محدودة

المملكة 
العربيّة

السعوديّة
فرع شركة بلت 

100 %التابعة

-ال䐥نشاءات العامّة للمباني السكنيّة
 - ال䐥نشاءات العامّة للمباني غير السكنيّة 

- تركيب أنظمة التبريد وتكييف الهواء وصيانتها 
وإصل䐧حها 

- تشطيب المباني
- أعماي وتركيب الديكورات المختلفة 

- تركيب زجاج واجهات ال䐣براج
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين
وتواريخ تلك الطلبات

جرى طلب سجل المساهمين 8 مرات.

السببالتاريخ    

اجراءات الشركات25/02/2024ال䐣ولى

اجراءات الشركات13/05/2024الثانية

ملف أرباح06/10/2024الثالثة

ملف أرباح06/10/2024الرابعة

أخرى21/07/2024الخامسة

اجراءات الشركات14/11/2024السادسة

ملف أرباح18/11/2024السابعة

اجراءات الشركات18/12/2024الثامنة
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وصف لسياسة الشركة
لتوزيع ال䐣رباح

توزع أرباح الشركة الصافية السنويّة على الوجه التالي:
01

يُجنـــب )%10( مـــن صافـــي ال䐣رباح لتكويـــن ال䐧حتياطـــي النظامي للشـــركة ويجوز أن تقـــرر الجمعية 
العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ ال䐧حتياطي المذكور )30%( من رأس الماي المدفوع.

02

للجمعيـــة العامـــة العاديـــة بنـــاء علـــى اقتـــراح مجلـــس ال䐥دارة أن تجنب نســـبة من ال䐣ربـــاح الصافية 
لتكون احتياطي اتفاقي وتخصيصه لغرض أو أغراض معينة. وفقاً لما تراه الجمعية العامة.

03

للجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات أخـــرى وذلـــك بالقـــدر الذي يحقـــق مصلحة 
الشـــركة أو يكفـــل توزيع أرباح ثابتـــة قدر ال䐥مكان على المســـاهمين. وللجمعيـــة المذكورة كذلك أن 
تقتطـــع مـــن صافـــي ال䐣رباح مبالغ ل䐥نشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة لعاملـــي الشـــركة أو لمعاونة ما 

يكون قائماً من هذه المؤسسات.
04

تحـــدد الجمعيـــة نســـبة توزيع ال䐣رباح للمســـاهمين – بناء علـــى توصية مجلـــس ال䐥دارة – وذلك بعد 
خصم ال䐧حتياطات إن وجدت.

06

مـــع مراعـــاة ال䐣حكام المقررة في المادة )العشـــرون )من هذا النظام، والمادة السادســـة والســـبعين 
مـــن نظام الشـــركات يخصص بعد ما تقدم نســـبة )5%( مـــن الباقي لمكافأة مجلـــس ال䐥دارة، على 

أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسباً مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.
07

يجـــوز للشـــركة توزيـــع أربـــاح مرحليـــة على مســـاهميها بشـــكل نصف ســـنوي أو ربع ســـنوي وفقاً 
للضوابط التي تضعها الجهة المختصة.

بيانات توزيعات ال䐣رباح ل䐢خر سنتين:

طريقة التوزيع الربح الموزعتاريخ التوزيعتاريخ ال䐥ستحقاقتاريخ ال䐥عل䐧ن

تحويل للحساب22-03-202315-05-202329-05-20230,30
تحويل للحساب06-11-202312-11-202323-11-20230,04
تحويل للحساب05-06-202406-06-202413-06-20240,02
تحويل للحساب10-11-202414-11-202427-11-20240,02
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شهادات ال䐣يزو
مسمى الشهادةالشهادة

ISO 9001: 2015إدارة الجودة  

ISO 14001: 2015إدارة البيئة  

ISO 45001: 2018مة والصحة المهنية䐧السل

ISO 27001: 2013إدارة أمن المعلومات  

ISO 20000-1: 2018إدارة خدمات تقنية المعلومات  

ISO 38500: 2008حوكمة تقنية المعلومات  

94ال䐣يزوالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



ال䐥نجازات 
والمشاريع



نواصـــل في لدن لل䐥ســـتثمار عمليـــات التطوير العقـــاري والتصنيع 
وتســـليم المشـــاريع لمختلف جهـــات القطاع الحكومـــي والخاص، ّ  
ســـواء كانت ســـكنيّة أم تجاريّـــة أم متعدّدة ال䐣غـــراض أم مخطّطات 
مـــزوّدة بالبنيـــة التحتيّـــة وجاهـــزة للتطويـــر، وكذلـــك إدارة المرافق 

والمجتمعات لمشاريعنا ومشاريع الغير.
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أبرز ال䐥نجازات في مشاريع 
التطوير العقاري خل䐧ل 

ال䐣ربعة أعوام الماضية  



01

مركز لدن
سكوير 

الموقع:
مدينة الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
11,243 م2

غرض ال䐧ستخدام:
إداريّ/تجاريّ

تفاصيل إضافيّة:
مؤجّر بالكامل لصالح صندوق التنمية العقاريّة.

02

جُمان
المونسيّة

03

مجمع لين السكني 

الموقع:
مدينة الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
109,350.83 م2

غرض ال䐧ستخدام:
مخطّط قطع أراضي سكنيّة وتجاريّة 

مطوّرة بكافة الخدمات.

عدد القطع:
162

الموقع:
شمال الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
 6,250 م²

غرض ال䐧ستخدام:
مجمّع سكني مغلق مع مبنى إداريّ 
ونادٍ صحّيّ ومسبح ومنطقة ألعاب.

عدد الفلل:
20
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04

مجمع ل䐧فندا 
السكني

الموقع:
شمال الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
4,839 م²

غرض ال䐧ستخدام:
مجمّع سكنيّ مغلق مع مبنى متعدّد 
ال䐧ستخدامات وغرف نوم ونادٍ صحّيّ 

ومسبح ومنطقة ألعاب ال䐣طفال.

عدد الفلل:16

05

مجمع فيفان 
السكني 

الموقع:
الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
12,806  م²

غرض ال䐧ستخدام:
مجمع سكني مع مبنى متعدد ال䐧ستخدامات 

وغرف نوم للسائقين ونادٍ صحّيّ ومسبح 
ومنطقة ألعاب لل䐣طفال.

عدد الفلل:34

99ال䐥نجازات والمشاريعالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



06

مخطّط نمار 
الترفيهي

07

مشروع جوهرة 
الرصيفة

الموقع:
حيّ نمار جنوب غرب الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
302,699 م²

غرض ال䐧ستخدام:
مخطّط أراضي ترفيهيّ

عدد القطع:84 

تفاصيل إضافية : 
تتراوح مساحة القطعة بين 1,050 

متر مربع الى 3,400 متر مربع

الموقع:
مكة المكرمة – حي الرصيفة

المساحة ال䐥جماليّة:
93,235 م²

غرض ال䐧ستخدام:
سكني

عدد الوحدات :1,035
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مشروع فلل 
ميل䐧 السكني

الموقع:
حي الربوة بالرياض
المساحة ال䐥جماليّة:

8,050 م²

غرض ال䐧ستخدام:
مجمّع فيل䐧ت سكنيّة منفصلة ومكتملة 

الخدمات.
عدد الفلل:22

09

مخطط
رؤيا

الموقع:
حيّ الرمال شمال شرق الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
501,885.6  م²

غرض ال䐧ستخدام:
مخطّط متعدّد ال䐧ستخدامات بخدمات متكاملة 

ومرافق حيويّة

عدد القطع:210
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أبرز مشاريع التطوير 
العقاريّ الجاري تنفيذها



103 ال䐥نجازات والمشاريعالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024

الموقع:
شمال جدّة

المساحة ال䐥جماليّة:
259,767 م²

غرض ال䐧ستخدام:
سكنيّ

عدد الوحدات:
 1,708 شقة

عدد المباني: 
74 عمارة سكنيّة

نسبة ال䐥نجاز:
%99

نسبة الوحدات المباعة:
%99

01

مشروع فينان 
السكني

مواصفات المشروع:
تصميم يجمع بين ال䐣صالة والحداثة	 
خصوصيّة عالية	 
مساحات مناسبة لمتطلّبات 	 

ال䐣سرة السعوديّة
توفّر الخدمات ال䐣ساسية والبنية التحتية	 
 وجود مسطحات خضراء وأماكن 	 

مخصّصة لأطفاي 



الموقع:
مكة المكرّمة

المساحة ال䐥جماليّة:
2,829,414 م²

غرض ال䐧ستخدام:
مخطّط جاهز للتطوير

عدد القطع:
1,902

نسبة ال䐥نجاز :
% 95

نسبة الوحدات المباعة::
لم يبدأ البيع

02

مخطّط ضاحية 
الملقا

مواصفات المشروع:
فرص لل䐧ستثمار وسط بيئة 	 

عصرية ونموذجية.
تنوّع المساحات بكلّ مقوّمات 	 

الحياة العصرية.
يبعد المشروع عن الحرم المكي 10 كم في 	 

مدّة ل䐧 تتجاوز 12 دقيقة.
يتميز بقربه من طريق الملك فيصل بن 	 

عبدالعزيز وطريق الدائري الرابع ووادي 
العسيلة الطبيعيّ وال䐣ثريّ.
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الموقع:
الرياض

 

المساحة ال䐥جماليّة:
 3,000 م2

غرض ال䐧ستخدام:
وحدات فندقية فاخرة

عدد الوحدات:
125 وحدة 

نسبة ال䐥نجاز:
%5

03

مشروع بـــــــــــرج 
شيفال لدن ليفينج

مواصفات المشروع:
125 وحدة فندقية فاخرة	 
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الموقع:
مكة المكرمة

المساحة ال䐥جماليّة:
3,882 م²

غرض ال䐧ستخدام:
سكنيّ | فندقي

عدد الوحدات: 
125

نسبة ال䐥نجاز: 
في مرحلة دراسة الجدوى، إختيار 

المشغل والتصميم 

مواصفات المشروع:
 شقق سكنية / فندقية 	 

04

مشروع برج
إطل䐧لة الحرم

)جبل عمر(
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الموقع:
الرياض

المساحة ال䐥جماليّة:
10,000 م²

غرض ال䐧ستخدام:
سكني / تجاري
عدد الوحدات:

 140وحدة

نسبة ال䐥نجاز:
في مرحلة دراسة الجدوى والتصميم 

نسبة الوحدات المباعة:
لم يبدأ البيع

05

مشروع 
أرض السليمانية
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ال䐣داء ال䐧ستراتيجي 
والتطلعات

05



كلّّ يـــوم هـــو فرصـــة جديدة بالنســـبة لشـــركة لـــدن لل䐧ســـتثمار وشـــركاتها التابعة من أجـــل ال䐧رتقاء 
بمســـتوى ال䐣داء المؤسســـي والتشـــغيلي وتحقيق الطموحات وال䐣هداف ال䐧ســـتراتيجية ومســـارعة 
الخطـــى نحـــو  المســـتقبل وتحقيق رؤيتنـــا الطموحة. لـــذا، فإن متابعـــة تحقيق اســـتراتيجية التحوي 
لأهداف ال䐧ســـتراتيجية من خـــل䐧ي قياس أداء تنفيذ المبادرات ال䐧ســـتراتيجية ومتابعة تحقيق النتائج 
الرئيســـية للمســـتهدفات من خل䐧ي مؤشـــرات قياس أداء واضحة ودقيقة هو فـــي مقدمة أولوياتنا 

وتركيزنا.

2024 مســـتوى نضـــج  عـــام  فـــي   حققنـــا 
ملحـــوظ فـــي متابعـــة تنفيـــذ ال䐧ســـتراتيجية 
وقيـــاس ال䐣داء ال䐧ســـتراتيجي بشـــكل دوري، 
حيـــث نجحنـــا بتنفيـــذ واغـــل䐧ق حوالـــي %60 
مـــن المبادرات ال䐧ســـتراتيجية وأجرينا عدد 25 
قياس أداء اســـتراتيجي مابين قياس شهري، 
ربـــع ســـنوي، نصف ســـنوي وســـنوي خل䐧ي 
العام 2024 لعدد 82 مســـتهدف استراتيجي 
وتشـــغيلي، مـــع التركيـــز علـــى إدارة التغييـــر 
والثقافة على مســـتوى المجموعة، لقد كان 
والتشـــغيلية  ال䐧ســـتراتيجية  للتوصيـــات 
المنبثقة من التحليل ال䐧ســـتراتيجي لمخرجات 
قيـــاس ال䐣داء ال䐣ثـــر الكبيـــر والملموس على 
تحســـين وتطوير ال䐣داء التشـــغيلي من خل䐧ي 
مجموعـــة من ال䐥جراءات والخطط التصحيحية 

والوقائية.

وقمنـــا خل䐧ي عـــام 2024 ايضاً ببنـــاء واعتماد 
اســـتراتيجية شـــركة بلـــت الصناعيـــة )شـــركة 
لـــدن  اســـتراتيجية  مـــع  بالتوائـــم  تابعـــة( 
المبـــادرات  بتنفيـــذ  والبـــدء  لل䐥ســـتثمار 
بنـــاء  مـــع  ال䐣داء  وقيـــاس  ال䐧ســـتراتيجية 
للموظفيـــن  الشـــخصية  المســـتهدفات 

بالتوائم مع المستهدفات التشغيلية.

حيـــث نقوم بقيـــاس ال䐣داء الـــدوري لعدد 99 
مســـتهدف اســـتراتيجي وتشـــغيلي، وحققنا 
التنظيمـــي  التطويـــر  فـــي  ملحـــوظ  تقـــدم 

والحوكمة خل䐧ي العام 2024.

استراتيجيّة التحوّل 
وقياس ال䐣داء 
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الرؤيــة

الرسالة

القيـــم

أن نكون من أفضل 3 شركات رائدة في تطوير وإدارة ال䐣صوي العقارية بالمملكة خل䐧ي 
الخمس سنوات القادمة مع تحقيق جودة التصميم وال䐧بتكار وال䐧ستدامة وجودة الحياة.

الممكنات

	 ال䐧نضباط    	 الكفاءة والفعالية    	 التطوير المستمر    	 التعامل ال䐣خل䐧قي    	 العمل التشاركي

أن نكون الشريك المفضل في السوق لتطوير وإدارة ال䐣صوي العقارية بشكل مستدام. 

ال䐣هداف ال䐧ستراتيجية

تحقيق ال䐧ستدامة 
المالية

المحاور ال䐧ستراتيجية

بناء منظومة تقنية 
متكاملة وذات كفاءة

التميز 
التشغيلي 
والمؤسسي

تحسين النموذج 
التشغيلي 

للشركات التابعة

التحوي في 
إدارة وتشغيل 
المجمعات 

العقارية

تعزيز النمو من 
خل䐧ي الدخوي 

بمشاريع 
 )JVs( مشتركة
وال䐧ستحواذ 
)Acquisition(

إدارة المشاريع 
باحترافية 

طبقاً ل䐣فضل 
الممارسات 

الرائدة 

بناء نموذج عمل 
طموح لل䐧ستثمار 
وتنويع محفظة 
التطوير العقاري

التحوي الرقمي 
واستخدام 

الحلوي التقنية

بناء شراكات 
استراتيجية 

ألة ّ兎فع

تطوير محفظة 
الخدمات 
المبتكرة

بناء حوكمة 
ونموذج عمل 

اي لشركة لدن  ّ兎فع
والشركات التابعة

الريادة في تفعيل 
أهداف ومعايير 

ال䐧ستدامة 
المتكاملة وجودة 

الحياة

بناء الهوية 
وتعزيز 

التموضع في 
السوق 

تعزيز وتحسين 
جودة ال䐣عماي 

بناء موارد بشرية 
ماهرة، متخصصة 

وطموحة

الحوكمــة
الشراكات 
والتموضع 

بالسوق
التحول الرقمي 

وال䐧ستدامـة
ال䐧بتكـــار 
والريـــادة

استراتيجيّة التحوّل:
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إطار التخطيط
وإدارة ال䐣داء

نتبع أبرز الممارسات الرائدة في إدارة ومتابعة ال䐣داء ال䐧ستراتيجي: 

01

التخطيط ال䐧ستراتيجيّ
الرؤية ال䐧ستراتيجية 

وال䐣هداف والبرامج المعنية.

04

قياس ال䐣داء
تحديد مؤشرات ال䐣داء الرئيسية 

وال䐣هداف، متبوعًا بجمع البيانات 
وقياسها ورفع التقارير بشأنها.

02

تخطيط ال䐣عمال:
التخطيط لتحسين ال䐣داء من خل䐧ي خارطة طريق 

تحتوي على المبادرات والبرامج والمشاريع.

05

التحليل والتقارير
تحليل بيانات قياس ال䐣داء وإعداد التقارير ونشرها.

03

الميزانية والتنبؤ:
الميزانية والتنبؤات للمبادرات 

والبرامج ومشاريع محدّدة.

06

المكافأة
مكافأة أصحاب ال䐣داء ال䐣فضل 

وال䐣كثر تطوراً لغرس ثقافة 
تحسين ال䐣داء.

07

التقييم
تحليل السبب الجذري وتقييم 

أسباب عدم تحقيق 
المستهدفات.

التخطيط
الاستراتيجيّ تخطيط

الأعمال

الميزانية
والتنبؤ

قياس
التحليل الأداء

والتقارير

المكافأة

التقييم

111ال䐣داء ال䐧ستراتيجي والتطلعاتالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



إطار مراقبة تنفيذ 
استراتيجيّة التحوّل

4 عناصر أساسيّة ضمن ال䐥طار الرباعيّ لمراقبة تطور تنفيذ المبادرات
ومستهدفاتها على النحو التالي:

01

قياس ال䐣داء

متابعة تنفيذ المبادرات واتخاذ ال䐥جرءات 	 
التصحيحية والوقائية عند الحاجة.

متابعة تحقيق النتائج 	 
الرئيسية للمستهدفات.

03

إدارة ال䐧ستراتيجية

اال䐥دارة باستخدام النظام ال䐧لكتروني 	 
والمتابعة من خل䐧ي لوحات قياس ال䐣داء. 

عقد اجتماعات المراجعة ال䐧ستراتيجية 	 
وإصدار تقارير قياس أداء تنفيذ 

ال䐧ستراتيجية الدورية.

02

إدارة المبادرات

دعم تنفيذ المبادرات ومراقبة المعالم 	 
الرئيسية وإدارتها. 

المراجعة الدورية ل䐣داء المبادرات ال䐧ستراتيجية.	 

04

إدارة التغيير

تحديد أدوار أصحاب المصلحة الرئيسيين 	 
متابعة وتنفيذ خطط إدارة التغيير وقياس 	 

مستوى النضج. 
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مناطق التركيز
ال䐧ستراتيجيّ

01

التحوّل
الرقميّ

02

العمل䐧ء
03

رأس المال
البشري

04

التنمية
المستدامة

 05

الصحة والسل䐧مة
المهنية
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مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

01

التحوّل الرقميّ 
يعتبر التحـــوّي الرقميّ أحد الركائز ال䐣ساســـيّة 
لتحقيـــق رؤيـــة المملكـــة العربيّة الســـعوديّة 
2030، حيـــث تطمـــح المملكة بأن تكون من 
أفضـــل 20 دولـــة رقميّة مبتكرة فـــي العالم، 
وذلـــك مـــن خـــل䐧ي تســـريع وتمكيـــن التحوّي 
الرقمـــيّ فـــي المملكـــة وتحقيـــق الكثير من 
ال䐥نجـــازات من خـــل䐧ي منظور وطنـــيّ يعكس 

الرؤية الرقميّة.

الرقميّ  التحوّي  بأهمية  الشركة  من  وإيماناً 
مع  المواءمة  إلى  سعت  التحوّي،  رحلة  في 
مستهدفات رؤية المملكة العربيّة السعوديّة 
خل䐧ي  من  الرقمي  التحوي  وبرامج   2030

طمــــــــوحة                     تحــــوّي  استراتيجيّـــــة  إطــــــــل䐧ق 
)2022 – 2027(، وأحد أهمّ محاورها الرئيسيّة 
خل䐧ي  من  وال䐧ستدامة،  الرقميّ  التحوّي  هو 
العميل  تجربة  وتثري  ر  ّ児ُتَيس أعماي  بناء حلوي 
وإدارة  العقاري  التطوير  رحلة  كامل  خل䐧ي 
الشركة  رؤية  وتُحقق  العقارية  ال䐣صوي 
الشريك  نكون  “بأن  والملهمة  الطموحة 
المفضل في السوق لتطوير وإدارة ال䐣صوي 
ومستهدفاتها  مستدام”  بشكل  العقارية 
الرقمي  بالتحوي  الخاصة  ال䐧ستراتيجية 
واستخدام الحلوي التقنية وكذلك التحوي في 

إدارة وتشغيل المجمعات العقارية.

أبرز ال䐥نجازات:
:Supplier Portal تدشين بوابة الموردين

المزايا والوظائف الرئيسية لبوابة الموردين )أوراكل(:

1. التسجيل والتأهيل ال䐥لكتروني للموردين

المطلوبة 	  الوثائق  وتحميل  بياناتهم  إدخاي  خل䐧ي  من  الذاتي  التسجيل  للموردين  النظام  يتيح 
إلكترونيًا.

يتم التحقق من المستندات تلقائيًا وفقًا لمعايير التأهيل المعتمدة.	 
يتم تقييم الموردين وإصدار الموافقات إلكترونيًا، مما يقلل من الوقت المستغرق في عملية 	 

ال䐧عتماد.
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مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

2. مراجعة وإدارة الطلبات
يمكن للموردين الوصول إلى جميع الطلبات الصادرة إليهم مباشرة عبر البوابة.	 
إمكانية عرض تفاصيل الطلبات، مثل الكميات والمواصفات وتواريخ التسليم، مما يعزز من دقة 	 

المعامل䐧ت.
يتيح النظام للموردين قبول أو رفض الطلبات والتواصل مع فريق المشتريات بسهولة.	 

)ASN( 3. إشعارات الشحن المسبق
يمكن للموردين تقديم إشعارات الشحن المسبق )Advance Shipment Notice - ASN( قبل 	 

شحن البضائع.
ل䐧ستقبال 	  التخطيط  للمستودعات  يتيح  مما  النظام،  داخل  تلقائيًا  الشحن  بيانات  تحديث  يتم 

الشحنات بكفاءة أكبر.
تحسين تتبع الشحنات وتجنب التأخيرات غير المتوقعة في عمليات التسليم.	 

4. تقديم الفواتير إلكترونيًا
يتيح النظام للموردين إرسال الفواتير ال䐥لكترونية مباشرة عبر البوابة.	 
يدعم النظام الفواتير الضريبية ال䐥لكترونية بما يتماشى مع ال䐣نظمة المحلية.	 
النقدية 	  التدفقات  يحسن  الدفع، مما  على  الموافقة  الفواتير وتسريع عملية  ال䐣خطاء في  تقليل 

للموردين.

5. تتبع حالة المدفوعات
يمكن للموردين متابعة حالة الفواتير والمدفوعات مباشرة عبر البوابة.	 
إشعارات تلقائية عند استل䐧م الفاتورة، الموافقة عليها، أو تنفيذ الدفعة المالية.	 
تقليل ال䐧ستفسارات المتكررة حول المدفوعات وتحسين العل䐧قة بين الشركة والموردين.	 

6. ال䐧متثال وإدارة العقود
تكامل مع ال䐣نظمة القانونية والمالية لضمان ال䐧متثال التام للسياسات واللوائح المعتمدة.	 
مراقبة العقود والمواعيد النهائية، مع إرسال تنبيهات تلقائية للموردين لتجديد التراخيص أو العقود.	 

7. تحسين عمليات الشراء والتخطيط
توفير بيانات وتقارير دقيقة حول أداء الموردين، مما يساعد على تحسين عمليات اتخاذ القرار.	 
إمكانية تقييم الموردين بناءً على معايير مثل ال䐧لتزام بالمواعيد، جودة المنتجات، ودقة الفواتير.	 

الفوائد التشغيلية والتجارية:
 توفير الوقت والجهد: أتمتة العمليات اليدوية وتقليل المعامل䐧ت الورقية.	 
 زيادة الكفاءة والشفافية: تحسين إدارة سل䐧سل التوريد وتقليل ال䐣خطاء البشرية.	 
 تحسين التدفقات النقدية: تسريع عمليات الفوترة والمدفوعات.	 
 تعزيز العل䐧قات مع الموردين: تسهيل التعاون وتحسين تجربة الموردين.	 
 ال䐧متثال الكامل لل䐣نظمة: ضمان توافق جميع العمليات مع اللوائح المحلية والدولية.	 

النتائج المتوقعة من تطبيق النظام:
تقليل متوسط وقت تأهيل الموردين بنسبة تصل إلى 50%.	 
تحسين دقة الطلبات والشحنات بنسبة 30%.	 
تقليل وقت معالجة الفواتير بنسبة 40%.	 
رفع مستوى رضا الموردين وتحسين الكفاءة التشغيلية.	 
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منجزات التحول الرقمي 

ــل نظــام أوراكل أكونكــس ل䐥دارة الوثائــق: يُعــد هــذا النظــام حــل䐧ً متكامــل䐧ً يســمح 	  تفعي
بــإدارة الوثائــق والمعلومــات بكفــاءة عاليــة، حيــث يوفــر منصــة مركزية لجميع المســتندات 
والبيانات الل䐧زمة ل䐥دارة المشــاريع بنجاح. ويســاهم في تحســين دقة المعلومات المتاحة 
لصنــاع القــرار. تتضمــن الفوائــد الماليــة لهــذا المشــروع خفــض التكاليــف التشــغيلية مــن 

خــل䐧ي تقليــل ال䐣خطــاء وتحســين الكفــاءة العامــة.

ــر وتفعيــل حلــوي إدارة العُهــد للموظفيــن: يوفــر هــذا النظــام وتطبيقــه المحمــوي 	  تطوي
حــل䐧ً شــامل䐧ً ل䐥دارة العهــد النقديــة لموظفــي المشــاريع والمكتــب الرئيســي، ممــا يُســهل 
ــن التطبيــق الموظفيــن مــن تتبــع وتســجيل المصروفــات  ِّ兎عمليــة إدارة العهــد بكفــاءة. يُمك
ــي التعامــل䐧ت  ــة ف ــل مــن ال䐣خطــاء المحتمل ــزز الشــفافية ويقل ــا يع بســهولة ويســر، مم
النقديــة. النظــام يحســن مــن كفــاءة العمليــات الماليــة ويســاهم فــي توفيــر الوقــت 

ــا علــى ال䐣داء العــام للشــركة والجهــد، ممــا ينعكــس إيجابً

تفعيــل تكامــل الفاتــورة ال䐧لكترونيــة الضريبيــة: يســمح هــذا التكامــل بربــط عمليــة إصــدار 	 
الفواتيــر الضريبيــة مــع هيئــة الــزكاة و الضريبــة وال䐧متثــاي للتشــريعات المحليــة مــن خــل䐧ي 
أتمتــة إنشــاء وإرســاي الفواتيــر الضريبيــة ال䐥لكترونيــة. تحســين الدقــة وتقليــل الوقت الل䐧زم 
لمعالجــة الفواتيــر يعــزز مــن كفــاءة العمليــات الماليــة. كمــا يضمــن هــذا التكامــل ال䐧متثــاي 

الكامــل للقوانيــن الضريبيــة.

ــن 	  ّ児جانــب، حيــث يُمّك䐣التكامــل مــع بوابــة مقيــم  الحكوميــة: يســمح بــإدارة الموظفيــن ال
ــح  ــد ال䐥قامــة، تحديــث الوثائــق، وإصــدار تصاري هــذا التكامــل مــن تســهيل إجــراءات تجدي
الخــروج والعــودة للموظفيــن ال䐣جانــب. يعمــل النظــام علــى أتمتــة هــذه العمليــات بشــكل 
كامــل، ممــا يقلــل مــن ال䐣عبــاء ال䐥داريــة ويزيــد من كفــاءة التعامل䐧ت مع الجهــات الحكومية. 
يضمــن هــذا التكامــل ال䐧متثــاي للقوانيــن واللوائــح المحليــة، ويحســن مــن ســرعة ودقــة 

تحديــث البيانــات الضروريــة للموظفيــن.

تفعيــل نظــام التوظيــف علــى اوراكل: يتيــح إدارة عمليــات التوظيــف داخليــا  وخارجيــا 	 
ــف، اســتقباي  ــن الوظائ ــل䐧ن ع ــف, ال䐥ع ــب التوظي ــراءات طل ــة إج ــاءة مــن خــل䐧ي أتمت بكف
ــات  ــح التكامــل مــع نظــام المــوارد البشــرية نقــل بيان ــم المرشــحين. يتي ــات، وتقيي الطلب
الموظفيــن الجــدد تلقائيًــا، ممــا يســهل عمليــات التوظيــف ويقلــل مــن ال䐣خطــاء ال䐥داريــة. 
ــل䐧زم ل䐧ســتقطاب  ــل الوقــت ال ــة التوظيــف، تقلي يســهم هــذا النظــام فــي تحســين تجرب

ــة. ــات الوظيفي ــز دقــة البيان الكفــاءات، وتعزي
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منجزات التحول الرقمي )تابع(

التكامــل مــع بوابــة قــوى الحكوميــة: تكامــل إدارة عقود الموظفين بكفــاءة من خل䐧ي الربط 	 
المباشــر بيــن نظــام المــوارد البشــرية وبوابــة قــوى الحكوميــة. يعمــل النظــام علــى تبســيط 
عمليــات توثيــق العقــود وتجديدهــا وتحديثهــا تلقائيًــا بمــا يتماشــى مــع اللوائــح المعتمــدة. 
ــة، ويضمــن دقــة  ــراءات اليدوي ــل مــن ال䐥ج ــة، يقل ــاي لأنظمــة الحكومي ــزز ال䐧متث كمــا يع
البيانــات، ممــا يســهم فــي تســريع عمليــات المــوارد البشــرية وتحســين تجربــة الموظفيــن.

الموحــد 	  الدخــوي  تســجيل  نظــام  يتيــح   :)SSO(الموحــد الدخــول  تســجيل  تطبيــق 
للمســتخدمين الوصــوي إلــى جميــع ال䐣نظمــة والتطبيقــات المصــرح بهــا باســتخدام بيانات 
اعتمــاد واحــدة، ممــا يعــزز مــن ســهولة ال䐧ســتخدام وال䐣مــان. يســهم هــذا الحــل فــي تقليــل 
الحاجــة إلــى إدخــاي كلمــات مــرور متعــددة، ممــا يقلــل مــن مخاطــر ال䐧ختراقــات ال䐣منيــة 
ويحســن تجربــة المســتخدم. كمــا يعــزز النظــام الكفــاءة التشــغيلية مــن خــل䐧ي تبســيط إدارة 

ــر مختلــف ال䐣نظمــة. الوصــوي والمصادقــة للمســتخدمين عب

ــح هــذا 	  ــع )Manufacturing Management(: يتي ــل نظــام إدارة التصني ــة وتفعي تهيئ
النظــام تحســين عمليــات ال䐥نتــاج وإدارة المــوارد مــن خــل䐧ي أتمتــة عمليــات التصنيــع، 
تتبــع ال䐥نتــاج، ومراقبــة الجــودة. يعمــل تكامــل وحــدة المخــزون علــى ضمــان توفــر المــواد 
الخــام الل䐧زمــة وتقليــل الهــدر، ممــا يســهم فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية وخفــض 
التكاليــف. كمــا يعــزز النظــام مــن دقــة البيانــات ويســاعد فــي اتخــاذ قــرارات ســريعة بنــاءً 

ــة. ــات التصنيعي ــة حــوي مســتويات المخــزون والعملي ــى معلومــات محدث عل

ــذ 	  ــة وتنفي ــح هــذا النظــام مراقب ــل نظــام إدارة ال䐧ســتراتيجية )KIPPY(: يتي ــة وتفعي تهيئ
تحديــد  عمليــات  أتمتــة  خــل䐧ي  مــن  بفعاليــة  ال䐧ســتراتيجية  والمســتهدفات  الخطــط 
المســتهدفات، قيــاس ال䐣داء، وتحليــل المؤشــرات الرئيســية. يُســاعد النظــام فــي تحســين 
عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر توفيــر رؤى دقيقــة حــوي حالــة تنفيــذ ال䐧ســتراتيجية وتحقيــق النتائــج 
ــرات فــي  الرئيســية، ممــا يعــزز مــن الكفــاءة التشــغيلية والقــدرة علــى التكيــف مــع التغي
بيئــة ال䐣عمــاي. كمــا يُســهم فــي تحقيــق ال䐧تســاق بيــن خطــط ال䐥دارات المختلفــة وضمــان 

مواءمتهــا مــع ال䐣هــداف ال䐧ســتراتيجية.
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02

العمل䐧ء
مبادرات تحسين 

تجربة العميل 

أولويّة تحقيق
رضا العمل䐧ء

بالعمـــل䐧ء  كبيـــراً  اهتمامـــاً  الشـــركة  أولـــت 
وعملـــت على تحســـين تجربتهـــم حيث تضع 
الشـــركة العمـــل䐧ء فـــي مركـــز وقلـــب كل مـــا 

تقوم به.

قصـــارى  الشـــركة  موظفـــي  جميـــع  يبـــذي 
جهدهـــم؛ لضمـــان تقديـــم الخدمـــات التـــي 
يحتاجهـــا العمـــل䐧ء بأعلـــى المعاييـــر وبكفـــاءة 
وفعاليّـــة عاليـــة، وذلـــك بهـــدف تحقيق رضا 
العمـــل䐧ء علـــى المـــدى القصير والمتوســـط 
والطويل. والذي بدوره يســـاعدنا في الحفاظ 
على ميزة تنافســـية مســـتدامة ويساهم في 

تحقيـــق رؤيتنـــا بـــأن نكون الشـــريك المفضل 
في الســـوق لتطوير وإدارة ال䐣صـــوي العقارية 
بشـــكل مســـتدام وتعزيز رســـالتنا بـــأن نكون 
من أفضل 3 شـــركات رائدة فـــي تطوير وإدارة 
ال䐣صـــوي العقاريـــة بالمملكة خـــل䐧ي الخمس 
ســـنوات القادمة مع تحقيق جـــودة التصميم 

وال䐧بتكار وال䐧ستدامة وجودة الحياة.

إنّ ضبـــط وتطوير وتحســـين رحلـــة العميل، هو 
أحـــد مســـتهدفاتنا ال䐧ســـتراتيجية. ومـــن هنا جاء 
إنشـــاء وحـــدة عمـــل معنيّـــة بتحليـــل ودراســـة 
وتحســـين تجربة العمـــل䐧ء من خـــل䐧ي العمل مع 
جميـــع أصحاب العل䐧قـــة الداخليّيـــن والخارجيّين؛ 

لتحسين التجربة بشكل مستمر.

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ
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التميّز المؤسّسيّ 
في رضا العمل䐧ء

لدينا استراتيجية لتحقيق التميز المؤسسي خل䐧ي التعامل مع العمل䐧ء ونسعى باستمرار للحصوي 
على آراء ومل䐧حظات عمل䐧ئنا:

01

أن نفهم ونقوم بتحليل متطلبات عمل䐧ؤنا 
ونعمل على تحقيق طموحاتهم ومعالجة 

تحدياتهم.

02

إضافة قيمة من خل䐧ي اتخاذ القرارات 
والمبادرات التحسينية في الوقت المناسب 
بناءً على مخرجات تحليل متطلبات العمل䐧ء 

والممارسات الرائدة في السوق.

03

اي لتعزيز وتحسين تجربة  ّ兎التواصل الفع
العمل䐧ء.

04

تمكين موظفينا الذين يتعاملون مع العمل䐧ء 
وفقًا لمعايير التميز التشغيلي المحددة.

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ
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03

رأس المال
البشريّ

ننظـــر إلـــى موظفي الشـــركة علـــى أنّهـــم رأس المـــاي الحقيقي للشـــركة، وأنّهـــم العامل الرئيســـيّ 
لتنفيـــذ اســـتراتيجيّتنا الطموحـــة وتحقيـــق مســـتهدفاتها ال䐧ســـتراتيجيّة. لذلـــك، ســـعينا دائمـــاً إلى 
اســـتقطاب الكـــوادر البشـــريّة المتميـــزة والمتخصّصة التي تســـاعدنا علـــى المُضي قدمـــاً في رحلة 
التحـــوي. كمـــا ركّزنـــا أيضاً علـــى وضع خطـــط طموحة للتطويـــر والتدريب علـــى رأس العمـــل وإدارة 

التغيير والثقافة، حيث نهدف إلى خلق بيئة عمل:

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

01

الموظـــف  بتطويـــر  تهتـــمّ 
وضـــع  مـــع  العمـــل  وبيئـــة 
المهنيّة  والصحّـــة  الســـل䐧مة 

على رأس ال䐣ولويات.

02

لديهـــا قادة ملهمـــون يقتدي 
بهم ال䐢خرون.

03

تُعـــزز بيئـــة فريدة مـــن نوعها، 
تـــوازن بيـــن ال䐧بتـــكار وتبـــادي 

المعرفة وإدارة المخاطر.

تنمية رأس
المال البشريّ

اســـتراتيجيّة  مســـتهدفات  الشـــركة  تبنّـــت 
البشـــري  المـــاي  بـــرأس  تُعنـــى  طموحـــة 
ـــز على  ّ兎وخصصـــت مبـــادرات اســـتراتيجية تُرَك
بنـــاء نمـــوذج عمـــل وحوكمـــة متوافقـــة مع 
وتطويـــر  واســـتقطاب  الرائـــدة  المعاييـــر 

الكفـــاءات مـــن خـــل䐧ي تحديـــد إطـــار كفاءات 
واضـــح وتعزيـــز عمليـــة التعاقـــب الوظيفـــي 
واعـــداد القـــادة المســـتقبليين وإعـــداد خطط 

تدريب تدعم التوجهات ال䐧ستراتيجية.
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01

ال䐧نتهاء من تحديد المستويات الوظيفية 
)Grading & Leveling ( وربطها بالمزايا 

والتعويضات لكامل المستويات الوظيفية 
بالشركة واعتمادها من مجلس ال䐥دارة

03

استكماي بناء السياسات وال䐥جراءات 
لوحدات العمل بشركة لدن بنسبة 100% 

وإعتمادها، والبدء في إعادة هندسة 
ال䐥جراءات في بلت الصناعية )شركة تابعة(.

05

ال䐧نتهاء من بناء الجدارات والكفاءات 
القيادية والسلوكية والفنية والبدء في 

تقييم ال䐣داء للموظفين في بلت الصناعية 
)شركة تابعة(.

07

زيادة نسبة التوطين الى %63 بحلوي نهاية 
عام 2024 في لدن لل䐥ستثمار.

02

إعتماد خطط التعاقب الوظيفي لقادة 
المستقبل السعوديين والبدء في تنفيذ الخطط 

وفقاً للجدوي الزمني المعتمد.

04

وضع ال䐣هداف الشخصية للموظفين في لدن 
لل䐥ستثمار المتوائمة مع المستهدفات 

ال䐧ستراتيجية والتشغيلية، وتدشين نظام إدارة 
ال䐣داء على أوراكل.

06

 Functional( نتهاء من بناء الهيكل التنظيمي䐧ال
Positional &( وتحديد المستويات الوظيفية 
)Grading & Leveling ( وإعتمادها في بلت 

الصناعية )شركة تابعة(.

ومن أبرز منجزاتنا في التنظيم والتطوير ال䐥داري :

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

121ال䐣داء ال䐧ستراتيجي والتطلعاتالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



التوطين في شركة 
لدن خيار إستراتيجي

ل䐧 تُعـــد إنجـــازات شـــركة لدن لل䐧ســـتثمار في 
علـــى  مترتبـــة  أو  اللحظـــة  وليـــدة  التوطيـــن 
الجهـــد المبـــذوي خل䐧ي هذا العـــام، وإنما هي 
نتاج عملية مســـتمرة منذ ســـنوات، إذ بدأت 
التوطيـــن  واســـتراتيجيات  خطـــوات  أولـــى 
للوظائـــف بمختلف المهن منـــذ إقراره ورفع 
نســـبته بتمكيـــن أبناء هـــذا الوطـــن المعطاء 
من ال䐥نضمـــام لها عبر مشـــاريعها المتعددة 
فـــي جميـــع مناطـــق المملكـــة إيمانـــاً منها 
بدورهـــا فـــي المســـاهمة بتحقيـــق أهـــداف 
ال䐥قتصـــاد  2030  وخدمـــة  المملكـــة  رؤيـــة 
الوطنـــي من خـــل䐧ي إســـتثمار مـــوارد الوطن 
البشـــرية و إنجـــاح خطـــط الدولـــة التنمويـــة 
بتجســـيد الـــول䐧ء للمجتمـــع بتوفيـــر الفرص 

الوظيفية الجيدة ل䐣بناءه.

للمجموعـــة  التحـــوي  اســـتراتيجية  ووفـــق 
المعتمدة )2022 - 2027( فإن خيار التوطين 
يُعـــد خيـــاراً اســـتراتيجياً ل䐧 روتينيـــاً، ولتحقيق 
ذلك تســـعى الشركة ل䐥ســـتقطاب الكفاءات 
الوطنيـــة المميـــزة وإحل䐧لهـــا بـــدل䐧ًً مـــن غيـــر 
الســـعوديين بشـــكل تدريجي عن طريق توفير 
بيئة عمـــل جاذبـــة متوازنة تجمع بيـــن حرفية 
ثقافـــة  المتعاونـــة و  العمـــل وروح ال䐣ســـرة 
العمـــل  وقـــوة  التعـــاون  روح  تســـودها 

المشـــترك، وبفضل هذه السياسة المعتمدة 
حافظنـــا على نطاقنـــا )بل䐧تيني( وللـــه الحمد، 
ولـــن نقف عند هـــذا الحد بل مســـتمرون في 
ذلـــك إيمانـــاًً بإيجابيات التوطين التي تســـاعد 
بحصـــوي  وال䐧زدهـــار  التطـــور  علـــى  الوطـــن 
شـــباب وشـــابات الوطن علـــى الوظائف التي 
تمكنهـــم من بناء مســـتقبل لهـــم ولعائل䐧تهم 
وللوطـــن، ل䐣نـــه بحصولهـــم علـــى وظائـــف 
تناســـب قدراتهم ومهاراتهم ســـيتمكنون من 
إعالـــة بيوتهم وتحســـين حالتهم المعيشـــية ، 
إضافـــة إلى أنه مـــن المهـــم أن يعمل الوطن 
علـــى توفيـــر وظائف ل䐣بنـــاء بلده لكي يشـــعر 
كل شـــخص منهم بال䐧نتماء ويســـاعد في بناء 

أساس ثابت للوطن.
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04

التنمية
المستدامة

استدامة
ل䐣جيال مقبلة

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

نحـــن فـــي لـــدن مؤمنـــون بالمســـاهمة في 
حمايـــة البيئـــة وتحقيـــق المنفعـــة لأجيـــاي 
القادمـــة والتقليل مـــن الهدر بمـــوارد كوكبنا 
والحفاظ على الطاقة والمشـــاركة المجتمعية 
، لذا ســـعينا أن يكون هـــدف تحقيق التنمية 
المستدامة في قلب اســـتراتيجيتنا الطموحة 
حيـــث خصصنـــا محـــورأ اســـتراتيجياً للتحـــوي 
هـــدف  تحديـــد  مـــع  وال䐧ســـتدامة  الرقمـــي 
اســـتراتيجي مباشـــر لتحقيـــق “الريـــادة فـــي 
تفعيل أهداف ومعايير ال䐧ســـتدامة المتكاملة 
وجـــودة الحياة”، حيث ســـيتم تحديد مبادرات 
تشـــغيلية ونتائـــج رئيســـية لتحقيـــق معاييـــر 
ال䐧ســـتدامة المتكاملة بالتوافـــق مع أهداف 
التـــي  عشـــر  الســـبعة  المســـتدامة  التنميـــة 

حددتها ال䐣مم المتحـــدة SDGs والتي تتوائم 
معها رؤية المملكة 2030.

إن تحقيـــق رفاهيـــة المواطـــن والمقيـــم من 
خـــل䐧ي تحقيق معايير جودة الحياة واســـتدامة 
المجتمعـــات وتقليـــل ال䐧نبعاثـــات الكربونيـــة 
والمحافظـــة علـــى الصحـــة هـــو مـــن أهـــم 
مســـتهدفاتنا ال䐧ســـتراتيجية والتـــي خصصنا 
ال䐧ســـتراتيجية  المبـــادرات  مـــن  عـــدد  لهـــا 
للوصـــوي إلـــى هذا الهـــدف، وســـيتم وضع 
مجموعة مـــن المســـتهدفات ال䐧ســـتراتيجية 
OKRs لقيـــاس مدى تحقيق المســـتهدفات 

والعمل على إدارة التحديات ان وجدت.
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05

الصحّة والسل䐧مة
المهنيّة

الوقاية أولويّة
استراتيجيّة

مناطق التركيز ال䐧ستراتيجيّ

تعتبـــر الصحـــة والســـل䐧مة أحـــد ال䐣ولويـــات 
حيـــث  والشـــركة  للشـــركة  ال䐧ســـتراتيجية 
خصصنـــا مبـــادرة اســـتراتيجية لبنـــاء معاييـــر 
وحوكمـــة أعماي الصحـــة والســـل䐧مة والبيئة 
والجـــودة تابعـــة لمحور تعزيز وتحســـين جودة 
ال䐣عمـــاي، وتأكيـــداً لتوجـــه ال䐥دارة التنفيذيـــة 
مســـتويات  أعلـــى  إلـــى  للوصـــوي  الحثيـــث 

الصحـــة والســـل䐧مة المهنيـــة وتقليل نســـب 
الحـــوادث طبقاً ل䐣فضل الممارســـات الرائدة، 
لـــذا قمنـــا بإنشـــاء وحـــدة أعماي فـــي الهيكل 
التنظيمـــي المعتمـــد فـــي )ديســـمبر 2022( 
علـــى مســـتوى الشـــركة والمجموعـــة تابعـــة 
تكـــون  بحيـــث  التنفيـــذي مباشـــرة  للرئيـــس 
والصحـــة  )الســـل䐧مة  إدارة  بأعمـــاي  معنيـــة 

المهنية(.

+11 مليــــــــــــــون عـــدد 

ســـاعات العمـــل بـــدون 
ــاريع  ــي مشـ ــوادث فـ حـ
الوطنيــــة  الشـــــــركة 

لل䐥سكان. 11+
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06

الصناعة الوطنية
والمحتوى المحلي

يعتبـــر برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجســـتية أحد البرامج الطموحة وال䐧ســـتراتيجية 
المنبثقة من رؤية المملكة 2030

توائمت اســـتراتيجيتنا مع برامج رؤية المملكة 
الصناعـــة  تطويـــر  برنامـــج  وبال䐣خـــص   2030
الوطنية والخدمات اللوجســـتية حيث خصصنا 
مبـــادرة اســـتراتيجية لدراســـة جدوى التوســـع 
فـــي الصناعات وتعزيـــز خطوط ال䐥نتـــاج إيماناً 
اســـتخدام  وتعزيـــز  الصناعـــة  بأهميـــة  ـــا  ّ兎من
المحتوى المحلي في تحقيق رؤيتنا ورســـالتنا 

وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030

لـــذا قمنـــا بتعزيـــز وزيـــادة الطاقـــة ال䐥نتاجيـــة 
لبعـــض المصانـــع لمواكبة الطلـــب المرتفع 
فـــي مشـــاريع لدن والســـوق الخارجـــي، حيث 
التطويـــر  مشـــاريع  الصناعـــات  هـــذه  تدعـــم 
العقـــاري بلـــدن لل䐥ســـتثمار من خـــل䐧ي توريد 
مســـتلزمات البنـــاء والتشـــطيب الـــى جانـــب 
تقـــوم  الســـعودي، حيـــث  التوريـــد للســـوق 
مصانعنـــا بتوريـــد المنتجات التاليـــة والتي تم 

تصنيع معظمها من مواد أولية محلية.

01

مجاري الهواء 
واكسسواراتها. 

04

حلوي ال䐣لمنيوم.
 

02

 أعماي ال䐣لمنيوم 
للواجهات الخارجية 
وال䐣سقف الزجاجية.

05

المطابخ.

09

منتجات
EPS للبناء. 

03 
القواطع الداخلية .

06

ال䐣عماي الحديده. 

06

حوائط 
مسبقة الصب .

 07

المنتجات 
الخشبية .

وجاري العمل على إجراء دراسات جدوى للتوسع في خطوط ال䐥نتاج الحالية وإنشاء مصانع جديدة.

08

حلوي تقنية 
.ICF البناء
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التقارير 
المالية

06



أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في 
السنوات المالية الخمس ال䐣خيرة.

المراكز المالية )ال䐣صول والخصوم(:
20202021202220232024بيان

 1,426,079,288  1,295,877,559 794,357,6021,176,784,2151,080,744,739ال䐣صول المتداولة

 1,586,737,153  1,471,706,360 898,911,303854,473,5921,233,853,747ال䐣صول الغير متداولة

 3,012,816,441  2,767,583,919 1,693,268,9052,031,257,8072,314598,486إجمالي ال䐣صول

 1,408,457,451  1,291,661,615 1,012,048,9261,015,438,5101,076,888,444ال䐧لتزامات المتداولة

ال䐧لتزامات غير 
 969,439,346  880,268,803 235,179,085499,129,177685,714,827المتداولة

 634,919,644  595,653,501 446,040,894516,690,120551,995,215حقوق المساهمين

إجمالي ال䐧لتزامات 
 3,012,816,441  2,767,583,919 1,693,268,9052,031,257,8072,314598,486وحقوق المساهمين

قوائم الدخل )النتائج التشغيلية(:
20202021202220232024بيان

 1,505,275,867  1,436,019,591 527,020,745769,821,055881,179,374 ال䐥يرادات

 )1,233,169,952( )1,137,928,372()714,116,168()666,970,969()421,224,520(تكلفة ال䐥يرادات

 272,105,915  298,091,219 105,796,225102,850,086167,063,206إجمالي الربح

المصاريف ال䐥دارية 
 )157,721,485( )144,157,180()89,632,080()65,773,762()73,832,316(والعمومية

مصاريف ال䐥يرادات 
 )46,592,196( )32,418,950()10,729,195(58,337,502)2,163,554(أخرى

 )1,707,778( )12,174,123()6,511,730()14,613,608()4,985,271(الزكاة الشرعية

صافي الربح /  
 66,084,456  109,340,966 24,815,08480,800,21860,190,210)الخسارة(
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تحليل جغرافي ل䐥جمالي إيرادات الشركة وشركاتها 
التابعة لعام 2024م

إجمالي إيرادات الشركة حسب ال䐣نشطة لعام 2024م

القطاع العقاري

 888٬438٬744 
 385٬349٬441 

 24٬478٬205

 207٬009٬477 

القطاع الصناعي

قطاع المقاول䐧ت

قطاع الخدمات )بانيت - اكتساب(

بيان توزيع ال䐧يرادات لعام 2024م وفقاً للتوزيع الجغرافي

ال䐧جمالى تبوك حائل جازان عسير القصيم  المنطقة
الشمالية المنطقة الشرقية مكة المكرمة الرياض التصنيف في 

التقارير القطاعية الشركة

888,438,744 - - - - - -  1,813,335 426,873,724 459,751,685  قطاع ال䐧ستثمار
العقاري

لدن

20,992,883 - - - - - - 2,655,686 2,076,109.69 بانيت قطاع الخدمات  16,261,087.68 

3,485,322 - - - - - - - - اكتساب قطاع الخدمات  3,485,322 

207,009,477 القطاع الصناعي 102,787,272  15,612,655.93    -  3,886,471.42  917,582.82  8,032,051.63  75,773,442.75  بلت - قطاع 
المصانع

385,349,441 قطاع المقاول䐧ت 32,113,527  129,773,612    -    -  39,044,751.00  52,905,509 46,524,579 27,322,048  57,665,415  بلت- قطاع 
المقاول䐧ت

1,505,275,867 133,438,858 27,322,048 46,524,579 60,937,561 39,962,334 3,886,471 4,469,021 574,336,102 614,398,894 ال䐧جمالى
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بيان القروض لشركة لدن لل䐧ستثمار وشركاتها التابعة كما فى 31 ديسمبر 2024

الرصيد في 1 إجمالي قيمة القرضمبلغ القرضالبنك
يناير 2024م

المحصل 
خل䐧ل 2024م

المسدد خل䐧ل 
2024م

الرصيد في 
ديسمبر 
2024م

1
 949,997,229.58 )184,234,521.42( 201,509,601.00  932,722,150.00  979,436,880.68  909,116,582.32 البل䐧د

2
 32,865,275.00  )53,911,792.03( 17,048,748.03  69,728,319.00  33,452,545.40  31,616,152.37 الرياض

3
 63,798,281.70  )55,801,087.30( 52,300,000.00  67,299,369.00  63,798,281.59  58,812,031.52 الراجحي

 -    )8,881,304.22( -    8,881,304.22  26,525,210.59  26,525,210.59 مصرف ال䐧نماء4

 4,195,797.27  )8,614,767.92( 4,195,797.27  8,614,767.92  12,493,836.79  11,783,440.85 البنك ال䐧هلي5

 49,999,999.64  )64,209,481.80( 60,307,463.94  53,902,017.50  53,902,017.50  50,000,000.00 بنك البل䐧د6

7
البنك العربي 

 15,798,230.74  )9,923,110.50( 25,721,341.24  -    25,721,341.24  25,662,177.55 الوطني

8
شركة صكوك 

 8,000,000.32  )11,736,066.00( 8,728,033.32  11,008,033.00  10,614,533.00  10,000,000.00 للتمويل

9
شركة آجل 

 885,281.00  )4,508,540.00( 5,393,821.00  -    5,410,247.00  5,000,000.00 للتمويل

تفاصيل التسهيل䐧ت
الشركةمدة التسهيل䐧تقيمة التسهيل䐧تالبنكم
1

بنك البل䐧د

 50,000,000 1 Yearلدن
2 126,000,000 2 Yearلدن
3 160,424,000 3 Yearلدن
4 624,000,000 4 Yearلدن
5 463,225,000 5 Yearلدن
6 72,856,000 7 Yearلدن
7

بنك الرياض
 155,513,000 1 Yearلدن

8 26,085,000 5 Yearلدن
9

بنك الراجحي
 50,000,000 1 Yearلدن

10 13,166,667 6 Yearلدن
11 200,000,000 10 Yearلدن
بلتYear 1 191,180,135 بنك ال䐧نماء12
بلتYear 1 25,276,335 البنك ال䐧هلي13
بلتYear 1 140,478,000 بنك البل䐧د14
بلتYear 1 31,746,656  البنك ال䐧ول15
بلتYear 1 4,373,000 بنك الرياض16
بلتYear 1 304,911,374 بنك الراجحي17
بلتYear 1 63,200,000 العربي18

2,702,435,168ال䐥جمالي

المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة 
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ال䐣عمال أو العقود التي تكون الشركة طرفاً فيها 
و كانت فيها مصلحة ل䐣حد أعضاء مجلس إدارة 

الشركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو ل䐣ي شخص 
ذي عل䐧قة بأي منهم

المبالغ المستحقة إلى طرف ذو عل䐧قة

اسم الشخص ذا الصلة 
وطبيعة المصلحة

اجمالي قيمة 
المعامل䐧ت مع 
اطرف ذو العل䐧قة

قيمة ال䐧عمال 
والعقود / ريال 

سنوياً 
مدة ال䐧عمال والعقود شروط ال䐧عمال 

والعقود
طبيعة ال䐧عمال 

والعقود
الطرف ذو 

العل䐧قة

معامل䐧ت تمت مع احد الشركات التابعة لشركة لدن لل䐧ستثمار  “ شركة بلت الصناعية “

طبيعة المعاملة مصلحة 
غير مباشرة حيث تعاقدات 

شركة أوبال الجزيرة 
للحراسات ال䐣منية و 

المملوكة لكل من عضو 
مجلس إدارة شركة لدن 

م/ ناصر بن سعد العريفي 
نسبة )70%(

بال䐧شتراك مع عضو 
مجلس إدارة شركة لدن أ/ 

سليمان بن عبدالعزيز 
الباتلي والذي يملك 

)30%(

مع شركة بلت الصناعية 
وهي أحد الشركات التابعة 

لشركة لدن لتقديم 
خدمات الحراسات  ال䐣منية

1,675,856 1,712,552
 3 عقود تبدأ من 1 يناير 2024 

لمدة سنة ميل䐧دية
ل䐧 توجد أي مزايا 

أو شروط 
تفضيلية

تقديم خدمات 
الحراسات 
ال䐣منية 

شركة أوبال 
الجزيرة للحراسات 

ال䐣منية 

معامل䐧ت تمت مع احد الشركات التابعة لشركة لدن لل䐧ستثمار  “ شركة بانيت للتشغيل والصيانة “ 

طبيعة المعاملة مصلحة 
غير مباشرة حيث تعاقدت 

شركة أوبال الجزيرة 
للحراسات ال䐣منية 

والمملوكة لكل من عضو 
مجلس إدارة شركة لدن 

م/ ناصر بن سعد العريفي 
نسبة )70%(

بال䐧شتراك مع عضو 
مجلس إدارة شركة لدن 
أ/ سليمان بن عبدالعزيز 

الباتلي والذي يملك 
)30%(

مع شركة بانيت وهي أحد 
الشركات التابعة لشركة 

لدن لتقديم خدمات 
الحراسات  ال䐣منية

6,149,814 4,976,012

 10 عقود

ل䐧 توجد أي مزايا 
أو شروط 
تفضيلية

تقديم خدمات 
الحراسات 
ال䐣منية 

شركة أوبال 
الجزيرة للحراسات 

ال䐣منية 

33 شهر 1 ديسمبر 2024

سنتين 24 أغسطس 2024

سنة 1 مايو 2024

سنة 1 يناير 2024

4 سنوات 1 يناير 2024

4سنوات 1 يناير 2024

سنة 1 يناير 2024

سنة 1 يناير 2024

سنة 1 يناير 2024

سنة 1 يناير 2024
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معامل䐧ت تمت مع احد الشركات التابعة لشركة لدن لل䐧ستثمار  “ شركة بانيت للتشغيل والصيانة “ 

طبيعة المعاملة مصلحة 
غير مباشرة حيث تعاقد 
شركة مشاركة المالية 

والتي يشغل عضو مجلس 
إدارة شركة لدن أ/ إبراهيم 

فهد العساف الرئيس 
التنفيذي لشركة مشاركة  

وتتعاقد شركة مشاركة مع 
شركة بانيت وهي أحد 

الشركات التابعة لشركة 
لدن والتي تعمل في مجال 
التشغيل والصيانة لبعض 

المجمعات المملوكة 
لشركة مشاركة

2,655,686 2,227,360
 2 عقد  تبدأ من 1 يناير 

2024 لمدة سنة ميل䐧دية

ل䐧 توجد أي مزايا 
أو شروط 
تفضيلية

إدارة وتشغيل  
عدد 2 مجمع 
سكني بمدينة 

الخبر 

شركة مشاركة 
المالية

معامل䐧ت تمت مع احد الشركات مع شركة لدن لل䐧ستثمار  

طبيعة المعاملة مصلحة 
غير مباشرة حيث تعاقد 
شركة مشاركة المالية 

والتي يشغل عضو مجلس 
إدارة شركة لدن أ/ إبراهيم 

فهد العساف الرئيس 
التنفيذي لشركة مشاركة  

مع شركة لدن ل䐣نشاء 
صندوق أطل䐧لة الحرم 

والمبلغ المسدد من لدن 
هو مبلغ مقطوع عبارة 

مساهمة لدن في تأسيس 
الصندوق

32,993,770 32,993,770

يبدأ العقد بداية من 7 
نوفمبر 2024 وحتى 5 

سنوات قابلة للتمديد مرة 
واحدة لمدة عامين

ل䐧 توجد أي مزايا 
أو شروط 
تفضيلية

المساهمة في 
تأسيس 
صندوق

شركة مشاركة 
المالية

معامل䐧ت تمت مع احد الشركات مع شركة لدن لل䐧ستثمار 

طبيعة المعاملة مصلحة 
مباشرة حيث أن الطرف 
الثاني في عقد الفسخ 

هما عضوا مجلس إدارة 
شركة لدن م/ ناصر بن 

سعد العريفي 
و

عضو مجلس إدارة شركة 
لدن أ/ سليمان بن 

عبدالعزيز الباتلي

133,007,906 133,007,906 0
ل䐧 توجد أي مزايا 

أو شروط 
تفضيلية

فسخ عقد 
ال䐧ستحواذ على 

شركة لك

عضوا مجلس 
إدارة شركة لدن 

م/ ناصر بن سعد 
العريفي 

و
عضو مجلس 

إدارة شركة لدن 
أ/ سليمان بن 
عبدالعزيز الباتلي
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المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة 
المجموعغير مسددالمسددالبيانم

 30,328,512.00  1,873,250.00  28,455,262.00  ضريبة القيمة المضافة 1

 171,538.28  -    171,538.28  ضريبة ال䐧ستقطاع 2

 2,378,846.08  - 2,378,846.08  الزكاة الشرعية 3

 3,900,000.00  -    3,900,000.00  ضريبة التصرفات العقارية 4

 1,902,794.00  - 1,902,794.00  رسوم حكومية – وزارة الداخلية 5

 13,230,499.00  - 13,230,499.00  رسوم  حكومية وزارة الموارد البشرية 6

 10,937,206.53  1,240,033.85  9,697,172.68  مصروفات التأمينات ال䐧جتماعية 7

 4,160,428.75  170,842.55  3,989,586.20  الكهرباء والمياة 8

 2,193,607.76 -  2,193,607.76  مصاريف حكومية اخرى 9
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إقرارات مجلس ال䐥دارة:
يقر مجلس ال䐥دارة أن سجل䐧ت الحسابات أُعدّت بالشكل الصحيح.. 1

يقر مجلس ال䐥دارة أن نظام الرقابة الداخلية أُعد على أسس سليمة ونُفّذ بفاعلية.. 2

يقر مجلس ال䐥دارة أنه ل䐧 يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.. 3

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 توجــد قضايــا أقيمــت خــل䐧ي الســنة الماليــة 2024م مــن أو ضــد . 4
الشــركة تتجــاوز قيمتهــا )5%( مــن صافــي أصــوي الشــركة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة ال䐧دارة بــأن المجموعــة تعمــل دائمـــاً علـــى اســـتيفاء متطلبـــات ل䐧ئحة حوكمـــة . 5
الشـــركات وتطبيقهـــا بمـــا فـــي ذلك السياســـات وال䐥جراءات المتعلقة بال䐥فصاح والشـــفافية.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بــأن المجموعــة لــم تستـــلم مـــن المراجـــع الخارجـــي طلبـــاً بانعقـــاد الجمعيـــة . 6
العامـــة خـــل䐧ي الســـنة الماليـــة المنتهيـة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بــأن المجموعــة لــم تتســلم مــن مســاهمين يملكــون 5 % مـــن رأس المـــاي . 7
أو أكثـــر طلبـــاً بانعقـــاد الجمعيـــة العامـة خـل䐧ي الســـنة الماليـة المنتهيـة.

يقر مجلس ال䐥دارة بأنه لـــم يطلـــب مســـاهمون يملكـــون )5%( أو أكثـــر مـــن أســـهم المجموعـــة . 8
إضافـــة موضـــوع أو أكثـــر إلـــى جـــدوي أعمـاي الجمعيـة العامـــة عنـد إعـداده.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه لــم تتــم التوصيــة مــن مجلــس ال䐥دارة بتغييــر مراجــع الحســابات قبــل . 9
انتهــاء الفتــرة المعيــن مــن أجلهــا.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يشــارك أي مــن أعضــاء مجلــس ال䐥دارة فــي أي أعمــاي منافســة للشــركة . 10
أو ل䐣ي مــن فــروع النشــاط الــذي تزاولــه والتــي يزاولهــا أو كان يزاولهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس 

ال䐥دارة حســب إفصاحهــم.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي فروقــات جوهريــة فــي النتائــج التشــغيلية عــن نتائــج الســنة . 11
الســابقة أو أي توقعــات أعلنتهــا الشــركة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد اي اختــل䐧ف عــن معاييــر المحاســبة المعتمــدة مــن الهيئــة . 12
والمحاســبين. للمراجعيــن  الســعودية 

يقر مجلس ال䐥دارة بأنه ل䐧 توجد أسهم وأدوات للدين الصادرة لكل شركة تابعة.. 13

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 توجــد أي مصلحــة فــي فئــة ال䐣ســهم ذات ال䐣حقيــة فــي التصويــت تعــود . 14
ل䐣شــخاص )عدا أعضاء مجلس إدارة الشــركة وكبار التنفيذيين وأقرباءهم( أبلغوا الشــركة بتلك الحقوق 

بموجــب المــادة الخامســة والثمانــون مــن قواعــد طــرح ال䐣وراق الماليــة وال䐧لتزامــات المســتمرة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 توجــد أي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود . 15
ل䐣عضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة أو 

أي مــن شــركاتها التابعــة.

يقر مجلس ال䐥دارة بأنه ل䐧 توجد تحفظات على القوائم المالية السنوية.. 16
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.                                                                           .

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازي بموجبــه أحــد أعضــاء مجلــس إدارة . 17
ــآت. ــن أي مكاف ــن ع ــار التنفيذيي ــد كب الشــركة أو أح

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازي بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة عــن . 18
أي حقــوق فــي ال䐣ربــاح.

يقر مجلس ال䐥دارة بأنه ل䐧 توجد أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.. 19

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أي أوراق ماليــة تعاقديــة أو . 20
مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خــل䐧ي الســنة الماليــة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل . 21
أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 يوجــد أي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة ل䐣ي أدوات ديــن . 22
قابلــة لل䐧ســترداد، وقيمــة ال䐣وراق الماليــة المتبقيــة، مــع التمييــز بيــن ال䐣وراق الماليــة المدرجــة التــي 

اشــترتها الشــركة وتلــك التــي اشــترتها شــركاتها التابعــة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه ل䐧 توجــد أي صفقــات بيــن الشــركة وطــرف ذي عل䐧قــة عــدا مــا تــم ذكــره فــي . 23
العقــود التــي ل䐣عضــاء مجلــس ال䐥دارة مصلحــة فيها.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بــأن الشــركة تقــوم باقتــراح توزيــع ال䐣ربــاح وذلــك بنــاء علــى النتائــج الماليــة . 24
الســنوية أو المرحليــة للشــركة.

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه تــم ذكــر السياســات المتعلقــة بالمكافــآت وآليــات تحديدهــا والمبالــغ . 25
ــا الماليــة والعينيــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس ال䐥دارة مقابــل أي أعمــاي أو  والمزاي

مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية.

يقر مجلس ال䐥دارة بأنه ل䐧 توجد اسهم خزينة لدى الشركة.. 26

يقــر مجلــس ال䐥دارة بأنــه تــم ال䐧لتــزام بسياســة المكافــآت مــن حيــث احتســاب المكافــآت ل䐣عضــاء . 27
المجلــس واللجــان حســب المبالــغ المعتمــدة وفيمــا يخــص ال䐥دارة التنفيذيــة يتــم التقيــد بالرواتــب 
ــس  ــة المكافــآت والترشــيحات ومجل ــات لجن والمكافــآت حســب ال䐣داء وبمــا يتماشــى مــن توصي

ال䐥دارة وفيمــا ل䐧 يتعــارض مــع السياســات المعتمــدة.

أهم تفاصيل عن ملكية ال䐣سهم

نسبة الملكية بتاريخ 2024-12-31المنصبال䐥سم

%13.559كبار مساهمينشركة عاديات لل䐧ستثمار
%4.5550260عضو مجلس إدارةسليمان عبدالعزيز ناصر الباتلي

عبدالعزيز عوجان عياد الداموكي الرشيدي
كبار التنفيذيين – 
الرئيس التنفيذي 

للمالية
0.0005000%

%0.0240250عضو مجلس ادارةسلطان عبداللطيف عبدالله بن نقلي

134التقارير الماليةالتقرير السنويّ لشركة لدن لل䐧ستثمار 2024



إدارة المخاطر 
المؤسسية

07



تعمل الشركة في بي䩑ئة متعــــدّ⽑دة المخاطــــر وســــريعة التغي䩑ّــــر، شأنها فـــــي 
ذلــك، شــأن معظـــــم الشـركات بقطاع ال䐧ستثمار والتطوير العقاري䩑ّ. وفــي 
ظلّ هـــــذه التحد⽑يّات تسعى الشركة جاهد⽑ة لتطويــــر وتوسعة أعمالها مــــن 

خل䐧ل استغل䐧ل جمي䩑ـع الفــرص ال䐧ستثماريّة المتاحة.

وتجـــري䩑 إدارة المخاطـــر مـــن خل䐧ل إطـــار يغطّـــي جمي䩑ـــع الجوانـــب المرتبطة 
بظهـــور المخاطـــر المحتملـــة، وذلك من أجـــل تحد⽑يد⽑ها وتقي䩑ي䩑مهـــا وتفعي䩑ل 
الضوابـــط الرقابي䩑ّـــة لتغطي䩑ـــة وتخفي䩑ف المخاطـــر، إلى جانب تحد⽑يـــد⽑ إجراءات 
اســـتجابة التعامل معها وتوثي䩑ـــق معلومات المخاطـــر ذات الصلة وتبلي䩑غها 
فـــي الوقـــت المناســـب. وكلّ ذلـــك مـــن أجـــل رفع قـــد⽑رات التمكي䩑ـــن لد⽑ى 

مجلس ال䐥دارة وال䐥دارة التنفي䩑ذيّة من أجل القي䩑ام بمهامّهم ومسؤولي䩑اتهم.

01

حماية أعمالها الحاليّة
والمستقبليّة

وانطل䐧قاً من الوعي التام䕑ّ بالمخاطر المرتبطة برؤية الشركة واستراتيجيتها، قامت 
الشركة بتحليل وإدارة المخاطر لتحقيق هدفين أساسّيّين:

02

توفير تدابير وقائيّة وتفاعليّة
للمخاطر المحتملة

أو䭫ًً: المخاطر وسياسة
ال䐥دارة للتعامل معها
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ثانياً: ال䐥طار العام䕑 ل䐥دارة المخاطر
المؤسسيّة لدينا

إدارة المخاطـــر هـــي عملي䩑ّـــة قي䩑ـــاس وتقي䩑ي䩑ـــم
اســـتراتي䩑جي䩑ّات وتطويـــر  المحتملـــة  المخاطـــر 
إدارتهـــا؛ لضمـــان التعامـــل الوقائـــيّ مع تلك
المخاطـــر وتي䩑ســـي䩑ر العمـــل علـــى ال䐧كتشـــاف
الفعلي䩑ّـــة، والتحدّ⽑يـــات  للمشـــكل䐧ت  المبكّـــر 

وذلـــك بهـــد⽑ف تقلي䩑ـــل آثارهـــا الســـلبي䩑ّة علـــى 
الشـــركة والتعامـــل ال䐣مثل مع عملي䩑ّـــات إدارة

− إحكام الرقابة والسي䩑طرة على المخاطر المحي䩑طة بأنشطة الشركة وأعمالها.
− تحد⽑يد⽑ العل䐧ج النوعيّ لكلّ نوع من أنواع المخاطر.

− العمل على الحدّ⽑ من الخسائر وتقبلها إلى أدنى حدّ⽑ ممكن.
− كسب ثقة أص㕑حاب المصالح الرئي䩑سي䩑ّي䩑ن، وبخاص㕑ّة المساهمي䩑ن والد⽑ائني䩑ن والمورّدين والعمل䐧ء

   وذلك لحماية القد⽑رة على تولي䩑د⽑ ال䐣رباح رغم أي䩑ّ خسائر عارضة والتي قد⽑ تؤدّي䩑 إلى تخفي䩑ض      
   ال䐣رباح أو عد⽑م تحقي䩑قها.

01

مفهوم䕑 إدارة المخاطر
في الشركة

02

لماذا تهتم الشركة بعمليّة
إدارة المخاطر؟  

المخاطـــر يتـــم مـــن خل䐧ل ترتي䩑ـــب ال䐣ولويّات،
بحي䩑ـــث تجـــري䩑 معالجـــة المخاطـــر، التـــي قـــد⽑
تنتـــج عنهـــا خســـائر كبي䩑ـــرة أو آثـــار جوهريـــة،
بي䩑نمـــا المخاطـــر ذات التأثي䩑ـــر ال䐣قـــل تُعالـــج

ل䐧حقاً وفق ترتي䩑ب محدّ⽑د.
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أنّ مفهـــوم  مـــن  الشـــركة  فلســـفة  تنبـــع 
المخاطـــر جـــز㉑ء ل䐧 يتجـــزّ㉑أ من أي䩑ّ نشـــاط هادف
.䩑ّما في قطاع التطوير العقاري䩑ســـي 䐧للربح، ول

وتتطلّـــب إدارة المخاطر المؤسســـي䩑ّة بشـــكل
فعَـــال، ال䐧نتظام فـــي تقي䩑ي䩑م المخاطـــر والحدّ⽑
مـــن تأثي䩑راتهـــا ورص㕑د⽑هـــا والتبلي䩑ـــغ عنهـــا على

مستوى الشركة. 

03

فلسفة الشركة في
التعامل مع المخاطر:

01

تجنّب المخاطر:

02

تقليل المخاطر:

03

نقل المخاطر:

04

القبول بتحمّل المخاطر:

وتتعامل الشركة مع المخاطر من خل䐧ل استراتيجيّات إدارة المخاطر التالية:

تجـــري䩑 مواءمة هذه ال䐥جـــراءات مـــع المي䩑ز㉑اني䩑ّة
التخطي䩑ـــط وعملي䩑ّـــة  للشـــركة  الســـنويّة 

ال䐧ستراتي䩑جيّ.

وينبغـــي علـــى كل قطـــاع/ إدارة تقد⽑يـــم نتائج
ممارســـة إدارة المخاطـــر بصـــورة منتظمـــة،
وذلـــك كجـــز㉑ء مـــن ال䐧لتـــز㉑ام بـــإدارة المخاطر

محاولة تجنب ال䐣نشـــطة، التي قـــد⽑ تؤدي䩑 إلى 
حد⽑وث خطر ما.

 䩑ســـتثمار، الذي䐧ـــض حجـــم ال䩑ل تخفي䐧مـــن خل
ينتـــج عنه الخطر أو إشـــراك آخريـــن في تحمّل 

الخطر.

من خل䐧ل تأمي䩑ن الوســـائل، التي تســـاعد⽑ على
قبـــول الخطـــر مـــن خل䐧ل العقـــود أو الوقايـــة

المالي䩑ّة مثل عقود التأمي䩑ن.

قبول ال䐥دارة للخســـائر عنـــد⽑ وقوعها، وهذا قد⽑ 
يكون مقبول䐧ً في المخاطر الصغي䩑رة.
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وتســـتخدم䕑 ”لدن لل䐧ســـتثمار” نمـــوذج الخطوط الثل䐧ثـــة ” الموضح لضمان المســـاءلة 
علـــى امتداد الشـــركة فـــي مجـــا䭫ًت الحوكمـــة والمراقبـــة وال䐥دارة ورفـــع التقارير حول 

المخاطر وبيئة الرقابة.

نموذج الخطوط 
الثل䐧ثة

ويلعـــب نمـــوذج الخطوط الثل䐧ثـــة دورًا مهماً فـــي تحقي䩑ق الحوكمـــة الفعَالة. ويعتبـــر مجلس ال䐥دارة 
وال䐥دارة التنفي䩑ذيّـــة الد⽑اعمي䩑ـــن ال䐣ساســـي䩑ّي䩑ن في تنفي䩑ذ هـــذا النموذج وآلي䩑ات الرقابـــة المرتبطة به. كما 
أّنهـــم أفضـــل جهة من شـــأنها الحرص على ضمـــان أن ينعكس نموذج الخطـــوط الثل䐧ثة على عملي䩑ة 

تفعي䩑ل إدارة المخاطر في لدُ⽑ن وإجراءات الرقابة الد⽑اخلي䩑ة.

جية
خار

ة ال
جع

مرا
ال المشرع

ال䐥دارة التنفيذية العليا

مجالس الشركة الفرعية 
ولجانها

الجمعية العمومية مجلس ال䐥دارة
لجان الشركة: لجنة المراجعة، لجنة المكآفات و 

)المؤسسية و الرقابة(الترشيحات، اللجنة التنفيذية 

الخط الثانيالخط ال䐣ول

الرقابة ال䐥دارية
إجراءات الرقابة الد⽑اخلي䩑ة

الرقابة المالي䩑ة
إدارة المخاطر

الجودة
الحوكمة و ال䐧لتز㉑ام

الخط الثالث

المراجعة الد⽑اخلي䩑ة

- الهي䩑كل التنظي䩑مي
- التخطي䩑ط واتخاذ القرارات 

السلمي䩑ة
- السي䩑اسات و ال䐥جراءات

- التنفي䩑ذ
- التقويم

- الرقابة 
- تقد⽑يم الد⽑عم الل䐧زم
- تحد⽑يد⽑ الصل䐧حي䩑ات
- استقل䐧لي䩑ة التقارير

- ال䐧لتز㉑ام بال䐣نظمة و القواني䩑ن 
وأخل䐧قي䩑ات العمل

- رفع التقارير للجهات الرقابي䩑ة

- توفي䩑ر استقل䐧لي䩑ة أكبر 
- الموضوعي䩑ة 

- أعمال المراجعة )المالي䩑ة، 
المخاطر، ال䐣نشطة ال䐣خرى(
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ويوضح ال䐥طار العام䕑 ل䐥دارة المخاطر المؤسسية في الشركة سلسلة ال䐣نشطة
التي تستخدمها الشركة لتحديد وتقييم وإدارة المخاطر على النحو التالي:

䕑تأسيس المفهوم

معالجة المخاطر

تحديد المخاطر

تقييم المخاطر

تحليل المخاطر

تقدير حجم المخاطر

عة
راج

الم
 و 

قبة
مرا

ال
صل و ا䭫ًستشارة

التوا
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ثالثاً: المخاطـر
ا䭫ًستراتيجيّة والتشـغيليّة

علـــى  يعتمـــد⽑  المســـتقبلي  الشـــركة  أداء  إن 
قد⽑رتهـــا ونجاحهـــا فـــي تنفي䩑ـــذ خطـــة عملهـــا 
المســـتهد⽑فة،  النمـــو  اســـتراتي䩑جي䩑ة  وتطبي䩑ـــق 
وعلي䩑ـــه في حال لم تتمكن الشـــركة من تنفي䩑ذ 
خططهـــا المســـتقبلي䩑ة بنجاح ل䐣ي䩑 ســـبب من 
ال䐣ســـباب كنقـــص التمويـــل أو عـــد⽑م توفـــر 
العمالـــة أو عـــد⽑م الحصـــول علـــى التراخي䩑ـــص 

يتمثّـــل نشـــاط الشـــركة الرئي䩑ـــس فـــي إدارة 
وتنفي䩑ـــذ أعمال التطوير العقاري䩑ّ. ويتّســـم هذا 
المجـــال بالمنافســـة العالي䩑ـــة، وبالتالـــي فإنه 
أو  الحالي䩑ّي䩑ـــن،  المنافســـي䩑ن  قي䩑ـــام  حـــال  فـــي 
المحتملي䩑ن بتقد⽑يم أســـعار أو شروط تنافسي䩑ة 
أو حلـــول أفضـــل مـــن تلـــك التـــي تقدّ⽑مهـــا 
الشـــركة، فقد⽑ يؤدي䩑 ذلك إلى تعرض الشركة 

01

مخاطر عدم䕑 القدرة على تنفيذ خطّة العمل وتحقيق 
استراتيجية النمو المستهدفة 

02

المخاطر المتعلقة بالبيئة 
التنافسيّة  

الل䐧زمـــة أو غي䩑رهـــا قـــد⽑ يؤثـــر علــــى أهــــد⽑اف 
الشركة ال䐥ســــتراتي䩑جي䩑ة، وتقــــوم إدارة الشركة 
المخاطــــر  ل䐥دارة  فعــــال  نظــــام  بإعــــد⽑اد 
لتمكي䩑ـــن  وفاعلي䩑ــــة  بكفــــاءة  ال䐥ســــتراتي䩑جي䩑ة 
الشـــركة مـــن تحقي䩑ـــق ال䐣هـــد⽑اف فـــي ظـــل 

التعامل مع تلك المخاطر.

إلى بعض المخاطر بســـبب فقـــد⽑ان العمل䐧ء؛ 
نتي䩑جـــةً لتعاملهـــم مـــع شـــركة أو مؤسّســـة 
أخـــرى. وتقوم الشـــركة بـــإدارة هـــذه المخاطر 
مـــن خل䐧ل دراســـة الشـــركات المنافســـة لها 
ووضـــع خطـــط اســـتراتي䩑جي䩑ّة؛ تســـاعد⽑ها على 
زيادة قاعـــد⽑ة عمل䐧ئها وزيـــادة وتعظي䩑م المز㉑ايا 

التنافسي䩑ّة لد⽑يها.
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تُمثل المخاطر الناجمة عن وجــــود خلــــل فــــي 
مواكبــــة تطــــوّرات ال䐧بتــــكار والتحوّل الرقميّ 
المنصـــات  طريــــق  عــــن  البي䩑ــــع  لقطــــــاع 
ال䐥لكتروني䩑ّة وقطــــاع تقني䩑ـة المعلومـات، التـي 
تتســـم بالتطـوّر والتغي䩑ّـر السـريع، ممـا قـد⽑ ينشـأ 

عنـه بعـض التحد⽑يـات والفـرص. 

إنّها تتمثّل في المخاطــــر الناجمــــة عـن النمـو 
السـريع فـي إنتـاج واسـتخد⽑ام البي䩑انـات الحالـيّ، 
الـذي䩑 يعــــدّ⽑ مـن أبـرز ســــمات التوجـه العالميّ 
فــــي قطــــاع تقني䩑ــــة المعلومـــات ومشــــاريع 
التحوّل الرقمي䩑ّة، ممــــا يز㉑يــــد⽑ مــــن احتمالي䩑ــــة 
وقــــوع مخاطــــر تشــــغي䩑لي䩑ّة وتنظي䩑مي䩑ّة تمـسّ 
البي䩑انــــات بكافـة أنواعهـا الشــــخصي䩑ّة والتجاريّة 

والتشـغي䩑لي䩑ّة.

03

مخاطـر ا䭫ًبتـكار والتحوّل 
الرقميّ 

04

مخاطـر حوكمـة 
البيانات 

وقـــد⽑ اعتمـــــــد⽑ت  الشـــركة خطــــة متكاملــــة 
للتحوّل الرقميّ ضمــــن الخطّة ال䐧ســـتراتي䩑جي䩑ّة 
للتحـــوّل )2027-2022(،والتي بد⽑أت بتنفي䩑ذها 
منتصـــف عـــام 2022، على عـــدّ⽑ة مراحل مع 
التقني䩑ّـــة  المتغي䩑ّـــرات  ال䐧عتبـــار  فــــي  ال䐣خـــذ 

والتنظي䩑مي䩑ّة وال䐧قتصاديّة. 

 وتقوم الشـــركة حالي䩑ّاً على تطوير سي䩑اســــات 
متكاملــــة لحوكمـة جمي䩑ـع أنـواع البي䩑انـات، بمـا 
يتناسـب مــــع خصوص㕑ي䩑ّة تلــــك البي䩑انـات مـن 
خل䐧ل اعتمــــاد مواص㕑فــــات ومعايي䩑ــــر موحّـد⽑ة 
البي䩑انــــات وطــــرق حفظهــــا  فــــي توص㕑ي䩑ــــف 

وتد⽑اولهـا وتصني䩑فهـا وحمايتهـا.
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رابعاً: المخاطـر الماليّة 

01

مخاطـر ا䭫ًئتمان  

02

مخاطر سعر الفائدة

ال䐧قتصاديّـــة العامّـــة، وتتبـــع الشـــركة إجراءات 
علـــى   ال䐧ئتمـــان  مخاطـــر  لمراقبـــة  تطبي䩑قي䩑ّـــة 
مســـــــتحقاتها، وتواص㕑ـــــل مراقبـــــــة الحـــــد⽑ود 
ال䐧ئتماني䩑ّـــة للعمـــل䐧ء والمخاطـــر المرتبطة بها، 
لكـــن لي䩑س هنـــاك ضمان بأن هـــذه ال䐥جراءات، 

ستمنع وقوع خسائر ائتماني䩑ّة.

تقد⽑م الشـــركة منتجاتهـــا وخد⽑ماتهـــا لمجموعة 
متنوعـــة مـــن العمل䐧ء،  تجعلهـــا عرضة لمخاطر 
عد⽑م الد⽑فـــع؛ نظي䩑ر تلك المنتجـــات والخد⽑مات، 
ل䐧 ســـي䩑ما على ص㕑عي䩑ـــد⽑ الذمم التجاريّـــة المد⽑ينة. 
وتـــز㉑داد هذه المخاطـــر عند⽑ما تتد⽑هـــور ال䐣وضاع 
فـــي القطـــاع العقـــاري䩑ّ، أو تتد⽑هـــور الظـــروف 

تتعـــرض الشـــركة لمخاطـــر ســـعر الفائـــد⽑ة فـــي 
سي䩑اق سي䩑ر العمل على النحو المعتاد.

وينتـــج ذلـــك أساســـاً عـــن  التز㉑اماتهـــا المتعلّقة 
بالد⽑يـــن طويل ال䐣جل مع معـــدّ⽑ل䐧ت فائد⽑ة عائمة. 
وتنجـــم مخاطـــر ســـعر الفائـــد⽑ة عـــن التغي䩑ّـــرات 

المحتملة في أسعار الفائد⽑ة السائد⽑ة في  السوق.

 ويمكـــن أن يُحـــد⽑ث ذلـــك تغي䩑ي䩑ـــراً فـــي القي䩑مة 
الثابتـــة  ال䐣ســـعار  ذات  للســـند⽑ات  الحالي䩑ّـــة 
والتقلّبـــات فـــي مد⽑فوعات الفوائد⽑ للســـند⽑ات 
ذات ال䐣ســـعار المتغي䩑ّـــرة، ال䐣مـــر الـــذي䩑 قد⽑ يؤثر 
 䩑ّأي 䩑ربـــاح، وقد⽑ يـــؤدّي䐣إيجابـــاً أو ســـلباً علـــى ال
الفائــــــــــد⽑ة                        لسعـــــــــر  مستقبلـــــــــيّ  تعــــــرّض 
)غي䩑ر المشـــمولة بالغطـــاء التأمي䩑نـــيّ( إلى زيادة 

مصروفات الفائد⽑ة المفروضة على الشركة.

03

مخاطـر القيمـة العادلـة 
بي䩑ن القي䩑مة الد⽑فتريّـــة والقي䩑مة العادلة المقدّ⽑رة. 
العادلـــة  القي䩑مـــة  أنّ  الشـــركة،  إدارة  وتعتقـــد⽑ 
الخاص㕑ّـــة  المالي䩑ّـــة  والمطلوبـــات  للموجـــودات 

بالشركة، ل䐧 تختلف كثي䩑راً عن قي䩑متها الد⽑فتريّة.

تمثّـــل القي䩑مة العادلة، التـــي يتم بموجبها تبادل 
أص㕑ل أو ســـد⽑اد التـــز㉑ام ما بي䩑ن أطـــراف راغبة في 
 䩑ـــث يجري䩑ذلـــك وبشـــروط تعامُـــل عادلـــة. وحي
إعـــد⽑اد القوائـــم المالي䩑ـــة للشـــركة، وفقـــاً لمبد⽑أ 
التكلفـــة التاريخي䩑ّـــة، فإنّـــه يمكن أن ينتـــج فروقاً 
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04

مخاطر السـيولة  

 هي مخاطـر عــــد⽑م مقد⽑رة الشركة علـى توفي䩑ر 
ال䐣موال الل䐧زمة للوفاء بالتز㉑اماتهــــا المتعلّقـة 
مخاطـــر  تنتـــج  وقـــد⽑  المالي䩑ّـــة.  بـــال䐣دوات 
الســـي䩑ولة، عـــن عـــد⽑م القـــد⽑رة علـــى بي䩑ـــع أحد⽑ 
الموجـــودات المالي䩑ّة بســـرعة، وبقي䩑مة تقارب 

قي䩑مته العادلة.

ويتمثّـــل نهـــج الشـــركة فـــي إدارة الســـي䩑ولة 
تحت ضمـــان أنه ســـي䩑كون لد⽑يها دائمـــاً، قد⽑ر 
ال䐥مكان، الســـي䩑ولة الكافي䩑ة للوفـــاء بالتز㉑اماتها 
عنـــد⽑ اســـتحقاقها، تحـــت الظـــروف العاديـــة 
وال䐧ضطرارية، ودون تكبّد⽑ خســـائر غي䩑ر مقبولة 
الغـــرض،   لهـــذا  بســـمعتها.  المخاطـــرة  أو 
ائتمـــان  خطـــوط  علـــى  الشـــركة  حافظـــت 
مســـتقرّة مـــع البنـــوك التجاريّـــة المختلفـــة 

لتلبي䩑ة متطلّبات السي䩑ولة  لد⽑يها.

05

مخاطـر العمل䐧ت 
تمثــــل المخاطـر الناجمـة عــــن تذبـذب قي䩑مـة 
ال䐣دوات المالي䩑ــــة نتي䩑جـة للتغي䩑ـرات فـي أسـعار 

ص㕑ـرف العمـل䐧ت ال䐣جنبي䩑ة.

إن معامل䐧ت الشركة تتــــم بصــــورة رئي䩑ســــي䩑ة 
بالريــــال الســــعودي䩑 والـــد⽑ول䐧ر ال䐣مريكـــي. أما 
ال䐣جنبي䩑ـــة  بالعمــــل䐧ت  ال䐣خـــرى  المعـــامل䐧ت 

لي䩑سـت جوهريـة. 
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خامساً: مخاطـر ا䭫ًمتثال 

01

مخاطر عدم䕑 تطبيق
قواعد الحوكمة 

قامـــت الشـــركة باعتمـــاد وتطبي䩑ق بنـــود ل䐧ئحـــة حوكمة الشـــركات ال䐥لز㉑امي䩑ة الصـــادرة عن هي䩑ئة الســـوق 
ة بحوكمة الشـــركة. وقد⽑ جـــرى اعتمادها من   ّ㕑ّســـتثمار” قواعد⽑هـــا الخاص䐧د⽑رت “لد⽑ن لل㕑ـــث أص䩑ـــة، حي䩑المالي

الجمعي䩑ة العامة ومجلس ال䐥دارة لضمان ال䐧لتز㉑ام بقواعد⽑ وممارسات الحوكمة السلي䩑مة.

02

مخاطر عدم䕑 ا䭫ًمتثال للتشـريعات
واللوائـح الحكوميّة 

ــر الناجمـة عـن عـد⽑م ال䐧متثال  ــ تتمثّل في المخاطـ
ــــح الحكومي䩑ّة الصـادرة مـن  ــريعات واللوائـ ــ للتشـ
ــات الحكومي䩑ّة، علـى  ــ ــات الرسـمي䩑ّة أو الهي䩑ئـ ــ الجهـ
ــر، تعلي䩑مـات هي䩑ئة  ــ ــبي䩑ل المثـال ولي䩑ـس الحصـ ــ سـ
السوق المالي䩑ة في䩑مـا يتعلـق بال䐧لتز㉑ام وال䐥فصاح 
ــــق معايي䩑ـر المحاسـبة الصـادرة مـن الهي䩑ئة  وتطبي䩑ـ
ــات  ــ السعودية للمراجعي䩑ن والمحاسبي䩑ن وتعلي䩑مـ
ــروة المعد⽑ني䩑ة  ــ ــارة ووزارة الصناعة والث وزارة التجــ

ووزارة المـــوارد البشـــرية والتنمي䩑ـــة ال䐧جتماعي䩑ّـــة 
الـــز㉑كاة  وهي䩑ئـــة  وال䐥ســـكان  البلد⽑يـــات  ووزارة 

والضريبة والجمارك وغي䩑رها.

وتقوم الشركة بصفــــة مسـتمرة بمراجعة كافة 
يلــــز㉑م  مــــا  ال䐧لتز㉑امـــات ومتطلّباتهــــا وتقد⽑يــــم 

للجهات المعني䩑ّة.
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