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  المجموعة السعودية للاستثمار الصناعي
 "شركة مساهمة سعودية مدرجة " 

 للمجموعة السعودية  سياسة المكافآتالتعديلات المقترحة على 

  بعد التعديل  قبل التعديل
  نص المادة المادةرقم   المادةرقم  المادةرقم 

  وكᘘار   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء   مᜓافቯت  تنظᘭم  إᣠ   السᘭاسة  هذە  تهدف  الغرض   .١
 ᡧ ᢕᣌذيᘭة  كفاءات  لاستقطاب  التنفᘭة،  مهنᘭل  وعملمراعاة  من  آتٍ   ذلك  و  

كة فᘭه تعمل الذي القطاع ᡫᣄلإدارتها  اللازمة والمهارات  ال . 
كة  تهدف  ما  ᡫᣄال   ᣠئة  خلق  إᚏة  بᗷستطيع  فيها،  للعمل  جاذᘻ  خلالها   من  

ᗫة  الموارد   استقطاب ᡫᣄᛞات  المهارات  ذات   ال ᢔᣂة  والخᗖᖔكة   لنمو   المطل ᡫᣄال  
  التنظᢝᣥᘭ   الإطار   تطبيق  خلال  من  وذلك  رؤᗫتها،   تحقيق  عᣢ  وقدرتها 

ᗫعات الأنظمة مع يتوافق ᗷما  للمᜓافቯت ᡫᣄᙬالعلاقة ذات وال . 
ᢝ   الواردة  والعᘘارات  ᗷالᝣلمات  ᘌقصد 

ᡧᣚ  اسة  هذەᘭالس   ᢝ
ᡧᣍلها   الموضحة  المعا   ᢝ

ᡧᣚ  
  . ذلك خلاف السᘭاق ᘌقتض᠒  لم ما  العلاقة ذات المالᘭة السوق هيئة لوائح

  وكᘘار   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء   مᜓافቯت  تنظᘭم  إᣠ   السᘭاسة  هذە  تهدف  الغرض   .١
 ᡧ ᢕᣌذيᘭة  كفاءات  لاستقطاب  التنفᘭة،  مهنᘭل  وعملمراعاة  من  آتٍ   ذلك  و  

كة فᘭه تعمل الذي القطاع ᡫᣄلإدارتها  اللازمة والمهارات  ال . 
كة  تهدف  ما  ᡫᣄال   ᣠئة  خلق  إᚏة  بᗷستطيع  فيها،  للعمل  جاذᘻ  خلالها   من  

ᗫة  الموارد   استقطاب ᡫᣄᛞات  المهارات  ذات   ال ᢔᣂة  والخᗖᖔكة   لنمو   المطل ᡫᣄال  
  التنظᢝᣥᘭ   الإطار   تطبيق  خلال  من  وذلك  رؤᗫتها،   تحقيق  عᣢ  وقدرتها 

ᗫعات الأنظمة مع يتوافق ᗷما  للمᜓافቯت ᡫᣄᙬالعلاقة ذات وال . 
ᢝ   الواردة  والعᘘارات  ᗷالᝣلمات  ᘌقصد 

ᡧᣚ  اسة  هذەᘭالس   ᢝ
ᡧᣍلها   الموضحة  المعا   ᢝ

ᡧᣚ  
  . ذلك خلاف السᘭاق ᘌقتض᠒  لم ما  العلاقة ذات المالᘭة السوق هيئة لوائح

 المᘘادئ  .٢
  والقواعد 
 المنظمة
  للمᜓافቯت

١.  ᢝ
ᡧᣚ   ت  المنظمة  الأحᜓام  ضوءቯار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  لمᜓافᘘوك 

 ᡧ ᢕᣌذيᘭعليها   والمنصوص  التنف   ᢝ
ᡧᣚ  ات،  نظام ᡫᣄة   واللائحة  الᘌذᘭالتنف  

ات  لنظام ᡫᣄات  الخاصة  ال ᡫᣄᚽ  مة  ولائحة  المدرجة،  المساهمةحو 
ات؛ ᡫᣄت  تكون  الቯار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  مᜓافᘘوك   ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف 

ᢝ  الموضحة والقواعد  للمᘘادئ وفق᠍ا 
ᡧᣚ اسة هذەᘭالس . 

 المᘘادئ  .٢
  والقواعد 
 المنظمة
  للمᜓافቯت

١.  ᢝ
ᡧᣚ   ت  المنظمة  الأحᜓام  ضوءቯار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  لمᜓافᘘوك 

 ᡧ ᢕᣌذيᘭعليها   والمنصوص  التنف   ᢝ
ᡧᣚ  ات،  نظام ᡫᣄة   واللائحة  الᘌذᘭالتنف  

ات  لنظام ᡫᣄات  الخاصة  ال ᡫᣄᚽ  مة  ولائحة  المدرجة،  المساهمةحو 
ات؛ ᡫᣄت  تكون  الቯار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  مᜓافᘘوك   ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف 

ᢝ  الموضحة والقواعد  للمᘘادئ وفق᠍ا 
ᡧᣚ اسة هذەᘭالس . 
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٢. ᣢكة  ع ᡫᣄض  الᗫᖔشغل  شخص  أي  تعᛒ  عضو  منصب   ᢝ
ᡧᣚ  أو   الإدارة  مجلس  

ᡧ   كᘘار   من  ᘌعد  ᢕᣌذيᘭار ناتجة عن أي    التنف ᡧᣅةعن أي أᘘضد   رفعت  مطال 
من كᘘار   تحملها   أو   الشخص  ذلك أو  الإدارة  مجلس   ᢝ

ᡧᣚ عضو  ᗷصفته 
 ᡧ ᢕᣌذيᘭف النظر عمّا إذا و   ،التنفᣆᗷ ان  ذلك  كة ᡫᣄة  للᘭض  صلاحᗫᖔذلك  تع 
 . ةالمطالᘘ أو  المسؤولᘭة بتلك يتعلق فᘭما  الشخص

٣.  ᢝ
ᡧᣚ  ر   حالᗫᖔأسهم  لمنح  برنامج  تط   ᢝ

ᡧᣚ  كة ᡫᣄالإدارة   مجلس  لأعضاء  ال  
   أم  جدᘌدا᠍   إصدارا᠍   أᝏانت  سواء  وموظفيها،  التنفᘭذᘌة  والإدارة

᠍
تها   أسهما ᡨᣂاش 

كة، ᡫᣄكون   الᘭاف  تحت  ذلك  ف ᡫᣃت  لجنة  إቯحات  المᜓافᘭش ᡨᣂما   والᗖو 
كة  الأساس  النظام  مع  يتوافق ᡫᣄة   السوق   هيئة  ولوائح  وأنظمة  للᘭالمال 
  . العلاقة ذات

كة  ᗷحق  الإخلال  دون .٢ ᡫᣄال   ᢝ
ᡧᣚ  ةᘘض  المطالᗫᖔالتعᗷ   ًبناء  ᣢالفقرة  أحᜓام  ع 

كة  عᣢ  السᘭاسة،  هذە  من)  ٣٫٤( ᡫᣄض  الᗫᖔشغل  شخص  أي  تعᛒ   منصب 
ᢝ   عضو 

ᡧᣚ  عد   أو   الإدارة  مجلسᘌ   ار   منᘘك   ᡧ ᢕᣌذيᘭار ناتجة  عن    التنف ᡧᣅأي أ
ار الناتجة  عن   ᡧᣅةمساءلة أو  أي  عن  الأᘘالشخص  ذلك  ضد   رفعت  مطال 

ᡧ   تحملها   أو  ᢕᣌذيᘭار التنفᘘمجلس الإدارة أو من ك ᢝ
ᡧᣚ صفته عضوᗷ،   ذلك و

إذا  عمّا  النظر  كة  ان  ᣆᗷف  ᡫᣄة  للᘭض  صلاحᗫᖔما   الشخص  ذلك  تعᘭف  
ᗫطة. المطالᘘة أو  المسؤولᘭة بتلك يتعلق ᡫᣃ افة  تحقق وط ᡫᣄة الᘭالآت : 
  مᘘاᚽ  ᡫᣃشᜓل الصلة، ذات المطالᘘة أو  المساءلة ترتᘘط أن  ) أ(

  مجلس لعضᗫᖔة الشاغل الشخص وأعمال ᗷمهام وحᣆي،
ᡧ  كᘘار   من ᘌعد  من أو  الإدارة ᢕᣌذيᘭالتنف  ᢝ

ᡧᣚ كة ᡫᣄال.  
ار  أن ثبوت  )ب( ᡧᣅالأ  ᢝ ᡨᣎة الشاغل  الشخص تحملها  الᗫᖔلعض 

ᡧ  كᘘار   من  ᘌعد  من أو  الإدارة مجلس ᢕᣌذيᘭانت  التنف عن ناتجة  
 حسن فيها  ثᛞت أو  متعمد  غᢕᣂ  تقصᢕᣂ  أو  مقصود  غᢕᣂ  خطأ 
  .النᘭة

ᡧ  مᘘاᚽ  ᡫᣃشᜓل التعᗫᖔض ᣆᘌُف أن  ) ج( ᢕᣌكة ب ᡫᣄوالشخص ال 
ᡧ  كᘘار   من  ᘌعد  من أو  الإدارة مجلس لعضᗫᖔة الشاغل ᢕᣌذيᘭالتنف 

كة تصبح أن دون ᡫᣄا  ال
᠍
 .صلة ذات مساءلة أو  مطالᘘة  ᗷأي طرف

  من ᘌعد  من أو  الإدارة مجلس  لعضᗫᖔة الشاغل الشخص إقرار   ) د(
ᡧ  كᘘار  ᢕᣌذيᘭا   التنفᘭ᠍ة كتابᗫᣄᚽ ضᗫᖔكة تع ᡫᣄالإفصاح وعدم له ال 
 لازم إفصاح أي ذلك من وᚱسᙬثᗷ  ᡧᣎه، تتعلق  تفاصᘭل أي عن

 قᘘل من تعلᘭمات ᗷموجب أو  التطبيق واجب نظام ᗷموجب
 . المختصة القضائᘭة أو  الحكومᘭة  الجهات من أي

٣.  ᢝ
ᡧᣚ  ر   حالᗫᖔأسهم  لمنح  برنامج  تط   ᢝ

ᡧᣚ  كة ᡫᣄالإدارة   مجلس  لأعضاء  ال  
   أᝏانت  سواء  وموظفيها،  التنفᘭذᘌة  والإدارة

᠍
   إصدارا

᠍
   أم  جدᘌدا

᠍
تها   أسهما ᡨᣂاش 

كة، ᡫᣄكون   الᘭاف  تحت  ذلك  ف ᡫᣃت  لجنة  إቯحات  المᜓافᘭش ᡨᣂما   والᗖو 
كة  الأساس  النظام  مع  يتوافق ᡫᣄة   السوق   هيئة  ولوائح  وأنظمة  للᘭالمال 
  . قةالعلا ذات

  أعضاء   .٣
  الإدارة مجلس

مᜓافቯت  ١٫٣ الإدارة  مجلس  ᘌحدد  الصلة،  ذات  واللوائح  الأنظمة  مراعاة  مع 
المنᙫثقة   اللجان  وأعضاء  المجلس   اللجان  الدائمة،  اللجان(أعضاء 

ᢝ   العضᗫᖔة  محددة،  لأغراض  المشᜓلة
ᡧᣚ  ات   ولجان  إدارات  مجالس ᡫᣄال  

ᡧ   وكᘘار )  التاᗷعة ᢕᣌذيᘭكة  التنف ᡫᣄالᗷ،   تቯة لجنة المᜓافᘭتوص ᣢوذلك بناءً ع
 : ᢝᣢᘌ من معايᢕᣂ  وما 

  أعضاء   .٣
  الإدارة مجلس

مᜓافቯت  ١٫٣ الإدارة  مجلس  ᘌحدد  الصلة،  ذات  واللوائح  الأنظمة  مراعاة  مع 
المنᙫثقة   اللجان  وأعضاء  المجلس   اللجان  الدائمة،  اللجان(أعضاء 

ᢝ   العضᗫᖔة  محددة،  لأغراض  المشᜓلة
ᡧᣚ  ات   ولجان  إدارات  مجالس ᡫᣄال  

ᡧ   وكᘘار )  التاᗷعة ᢕᣌذيᘭكة  التنف ᡫᣄالᗷ  ت ، وذلكቯة لجنة المᜓافᘭتوص ᣢبناءً ع
 ᢕᣂمن معاي ᢝᣢᘌ وما : 
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د  ) أ(  والمسؤولᘭات  والمهام  الوظᘭفة،   مستوى  عᣢ  بناءً   المᜓافቯت   تحدَّ
ات  العلمᘭة،  والمؤهلات  ᚽشاغلها،  المنوطة ᢔᣂة،  والخᘭوالمهارات،   العمل 
 . الأداء  ومستوى

ته   العضو   اختصاصات  مع  ومتناسᘘة  عادلة   المᜓافቯت  تكون  أن )ب( ᢔᣂوخ  
ᢝ   والمسؤولᘭات  والأعمال ᡨᣎقوم  الᘌ   تحملها   بهاᗫأو   الإدارة  مجلس  أعضاء  و  
 المراد   الإدارة  مجلس  قᘘل  من  المحددة  الأهداف  إᗷ   ᣠالإضافة  اللجان،
 . المالᘭة السنة خلال تحقᘭقها 

ᡧ   الأخذ  ) ج( ᢕᣌعᗷ   ارᘘه  تعمل  الذي  القطاع  الاعتᘭكة  ف ᡫᣄوممارسات   وحجمها   ال  
ات ᡫᣄسائد   هو   وما   الأخرى  ال   ᢝ

ᡧᣚ  العمل   سوق   ᢝ
ᡧᣚ   دᘌت،  تحدቯمع   المᜓاف  

ر   غᢕᣂ   ارتفاع  من  ذلك  عن  ي شأ   قد   ما   تفادي ᢔᣂت  مቯضات  للمᜓافᗫᖔوالتع  
ات نظام علᘭه  نص ما  وᗖحدود  ᡫᣄة ولوائحه الᘌذᘭالتنف . 

  إدارة   مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  ᚽشᜓل  افᘭة  المᜓافأة  تكون  أن ) د(
ة كفاءة  ذوي ᢔᣂة وخᘘهم مناس ᡧ ᢕᣂما  وتحفᗷ دعمᘌ تهمᗫاستمرار . 

 ᗷحᘭث   المقدار   متفاوتة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافቯت  تكون  أن  ᘌجوز  ) ه(
ة  مدى  تعكس ᢔᣂه  المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو   خᗷ   واستقلاله  

ᢝ  الجلسات ᗷعدد  ᡨᣎها  ال ᡧᣆحᘌ  ها ᢕᣂارات من وغᘘالاعت . 
،  مᘘلغ  أما   الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافأة  تكون ٢٫٣ ᡧ ᢕᣌدل  أو   معᗷ   عن  حضور 

ᡧ   الجمع   وᗫجوز   الأرᗖاح،  من  ᙏسᘘة  أو   عي ᘭة،  مزاᘌا   أو   جلسات، ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣌأو   اث ت  
 ᡵᣂᜧا   من   أᘌالمذكورة  المزا   ᢝ

ᡧᣚ   أنه  العلم  مع  هذا .  الفقرة  هذەᗷ  جبᘌ  مراعاة 
ᡧ   الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافأة   تكون  ألا  ᢕᣌة  المستقلᘘسᙏ  اح  منᗖالأر   ᢝ ᡨᣎال  

كة  تحققها  ᡫᣄة  تكون  أن  أو   الᘭ شᜓل  مبᚽ   ᡫᣃاᘘأو   م   ᢕᣂغ   ᡫᣃاᘘم  ᣢة   عᘭحᗖر 
كة ᡫᣄال . 

ᢝ   المشارك  الإدارة  مجلس  عضو   ᛒستحق ٣٫٣
ᡧᣚ  مᜓافأة   عنه  الإدارة  مجلس  لجان  

شᘭحات  المᜓافቯت  لجنة  توصᘭة  عᣢ  بناءً   إضافᘭة  سنᗫᖔة ᡨᣂعدد   وتتكرر   والᗷ  
ᢝ  اللجان ᡨᣎكون الᘌ  فيها  عضو᠍ا . 

كة  ᘌحق ٤٫٣ ᡫᣄة  للᘘض  المطالᗫᖔالتعᗷ  عن   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  
ر   أي ᡧᣅ   ماᗷ  شملᛒ   ر ᡧᣆلحق  الذي   الᘌ   سمعتهاᚽ  جبᗫف  ما   رد   وᣅُ  من  

كة  تحملتها   أخرى  تᜓالᘭف  وأي  وتعᗫᖔضات  مᜓافቯت ᡫᣄمرتكب   تجاە  ال  
ر، ᡧᣆوذلك ال  ᢝ

ᡧᣚ حال : 
   العضو   ارتᜓاب ) أ(

ً
ᢾعم   

ً
ᢾف  مخ ᡫᣄالᗷ   ر   أو   والأمانةᗫو ᡧ ᡨᣂالᗷ   شᜓل  مخالف᠍ا   أوᚽ  

ᢝ   واللوائح  للأنظمة  جوهري
ᡧᣚ  ةة  المملᘭᗖᖁة  العᘌأو   السعود   ᢝ

ᡧᣚ  لد   أيᗷ   آخر .
ᡧ   إذا  )ب( ᢕᣌضات  أو   المᜓافأة  أن  تبᗫᖔف  أي  أو   التعᘭبناءً   منحت  أخرى  تᜓال   ᣢع 

 . العضو  قدمها  دقᘭقة غᢕᣂ  معلومات

د  ) أ(  والمسؤولᘭات  والمهام  الوظᘭفة،   مستوى  عᣢ  بناءً   المᜓافቯت   تحدَّ
ات  العلمᘭة،  والمؤهلات  ᚽشاغلها،  المنوطة ᢔᣂة،  والخᘭوالمهارات،   العمل 
 . الأداء  ومستوى

ته   العضو   اختصاصات  مع  ومتناسᘘة  عادلة   المᜓافቯت  تكون  أن )ب( ᢔᣂوخ  
ᢝ   والمسؤولᘭات  والأعمال ᡨᣎقوم  الᘌ   تحملها   بهاᗫأو   الإدارة  مجلس  أعضاء  و  
 المراد   الإدارة  مجلس  قᘘل  من  المحددة  الأهداف  إᗷ   ᣠالإضافة  اللجان،
 . المالᘭة السنة خلال تحقᘭقها 

ᡧ   الأخذ  ) ج( ᢕᣌعᗷ   ارᘘه  تعمل  الذي  القطاع  الاعتᘭكة  ف ᡫᣄوممارسات   وحجمها   ال  
ات ᡫᣄسائد   هو   وما   الأخرى  ال   ᢝ

ᡧᣚ  العمل   سوق   ᢝ
ᡧᣚ   دᘌت،  تحدቯمع   المᜓاف  

ر   غᢕᣂ   ارتفاع  من  ذلك  عن  ي شأ   قد   ما   تفادي ᢔᣂت  مቯضات  للمᜓافᗫᖔوالتع  
ات نظام علᘭه  نص ما  وᗖحدود  ᡫᣄة ولوائحه الᘌذᘭالتنف . 

  إدارة   مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  ᚽشᜓل  افᘭة  المᜓافأة  تكون  أن ) د(
ة كفاءة  ذوي ᢔᣂة وخᘘهم مناس ᡧ ᢕᣂما  وتحفᗷ دعمᘌ تهمᗫاستمرار . 

 ᗷحᘭث   المقدار   متفاوتة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافቯت  تكون  أن  ᘌجوز  ) ه(
ة  مدى  تعكس ᢔᣂه  المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو   خᗷ   واستقلاله  

ᢝ  الجلسات ᗷعدد  ᡨᣎها  ال ᡧᣆحᘌ  ها ᢕᣂارات من وغᘘالاعت . 
،  مᘘلغ  أما   الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافأة  تكون ٢٫٣ ᡧ ᢕᣌدل  أو   معᗷ   عن  حضور 

ᡧ   الجمع   وᗫجوز   الأرᗖاح،  من  ᙏسᘘة  أو   عي ᘭة،  مزاᘌا   أو   جلسات، ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣌأو   اث ت  
 ᡵᣂᜧا   من   أᘌالمذكورة  المزا   ᢝ

ᡧᣚ   أنه  العلم  مع  هذا .  الفقرة  هذەᗷ  جبᘌ  مراعاة 
ᡧ   الإدارة  مجلس  أعضاء  مᜓافأة   تكون  ألا  ᢕᣌة  المستقلᘘسᙏ  اح  منᗖالأر   ᢝ ᡨᣎال  

كة  تحققها  ᡫᣄة  تكون  أن  أو   الᘭ شᜓل  مبᚽ   ᡫᣃاᘘأو   م   ᢕᣂغ   ᡫᣃاᘘم  ᣢة   عᘭحᗖر 
كة ᡫᣄال . 

ᢝ   المشارك  الإدارة  مجلس  عضو   ᛒستحق ٣٫٣
ᡧᣚ  مᜓافأة   عنه  الإدارة  مجلس  لجان  

شᘭحات  المᜓافቯت  لجنة  توصᘭة  عᣢ  بناءً   إضافᘭة  سنᗫᖔة ᡨᣂعدد   وتتكرر   والᗷ  
ᢝ  اللجان ᡨᣎكون الᘌ  فيها  عضو᠍ا . 

كة  ᘌحق ٤٫٣ ᡫᣄة  للᘘض  المطالᗫᖔالتعᗷ  عن   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  
ر   أي ᡧᣅ   ماᗷ  شملᛒ   ر ᡧᣆلحق  الذي   الᘌ   سمعتهاᚽ  جبᗫف  ما   رد   وᣅُ  من  

كة  تحملتها   أخرى  تᜓالᘭف  وأي  وتعᗫᖔضات  مᜓافቯت ᡫᣄمرتكب   تجاە  ال  
ر، ᡧᣆوذلك ال  ᢝ

ᡧᣚ حال : 
   العضو   ارتᜓاب ) أ(

ً
ᢾعم   

ً
ᢾف  مخ ᡫᣄالᗷ   ر   أو   والأمانةᗫو ᡧ ᡨᣂالᗷ   شᜓل  مخالف᠍ا   أوᚽ  

ᢝ   واللوائح  للأنظمة  جوهري
ᡧᣚ  ةة  المملᘭᗖᖁة  العᘌأو   السعود   ᢝ

ᡧᣚ  لد   أيᗷ   آخر .
ᡧ   إذا  )ب( ᢕᣌضات  أو   المᜓافأة  أن  تبᗫᖔف  أي  أو   التعᘭبناءً   منحت  أخرى  تᜓال   ᣢع 

 . العضو  قدمها  دقᘭقة غᢕᣂ  معلومات
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 . وواجᘘاته ومهامه ᗷمسؤولᘭاته  العضو  إخلال عند  ) ج(
  المجلس   أو   العامة  الجمعᘭة  من  ᗷقرار   العضᗫᖔة  إنهاء  أو   الحُᜓمᘭة  الاستقالة ) د(

)  ٣(  ثلاثة  حضور   عن  تغيᘘه   عن  التغᘭب  ᚽسᛞب  –  الحال  ᗷحسب  –
 عضᗫᖔته مدة خلال  متفرقة اجتماعات) ٥( خمسة أو  متتالᘭة اجتماعات

وع عذر  دون ᡫᣄم .  

 . وواجᘘاته ومهامه ᗷمسؤولᘭاته  العضو  إخلال عند  ) ج(
  المجلس   أو   العامة  الجمعᘭة  من  ᗷقرار   العضᗫᖔة  إنهاء  أو   الحُᜓمᘭة  الاستقالة ) د(

)  ٣(  ثلاثة  حضور   عن  تغيᘘه   عن  التغᘭب  ᚽسᛞب  –  الحال  ᗷحسب  –
 عضᗫᖔته مدة خلال  متفرقة اجتماعات) ٥( خمسة أو  متتالᘭة اجتماعات

وع عذر  دون ᡫᣄم .  
  أعضاء   .٤

 مجلس   لجان
  الإدارة

 وᗖدلات  منه المنᙫثقة لجانه عضᗫᖔة مᜓافቯت الإدارة مجلس ᘌعتمد  .١
ها  الحضور  ᢕᣂبناءً  استحقاقات من وغ ᣢة عᘭت لجنة من توصቯالمᜓاف 

شᘭحات ᡨᣂوال.  
 مᜓافأة  من  الإدارة   مجلس  من  المنᙫثقة  اللجان  عضᗫᖔة  مᜓافቯت  تتكون .٢

ᡧ   مᘘلغ (  سنᗫᖔة ᢕᣌدلات )  معᗖهما   الاجتماعات  حضور   و ᢕᣂمن   وغ  
 أحᜓام  مع  متوافقة  المراجعة  لجنة  مᜓافቯت  تكون  أن  عᣢ  الاستحقاقات،

 . العامة الجمعᘭة من المعتمدة المراجعة لجنة لائحة
  سنوي.  تᣆف مᜓافأة اللجان ᚽشᜓل نصف

  أعضاء   .٤
 مجلس   لجان
  الإدارة

 وᗖدلات  منه المنᙫثقة لجانه عضᗫᖔة مᜓافቯت الإدارة مجلس ᘌعتمد  .١
ها  الحضور  ᢕᣂبناءً  استحقاقات من وغ ᣢة عᘭت لجنة من توصቯالمᜓاف 

شᘭحات ᡨᣂوال.  
 مᜓافأة  من  الإدارة   مجلس  من  المنᙫثقة  اللجان  عضᗫᖔة  مᜓافቯت  تتكون .٢

ᡧ   مᘘلغ (  سنᗫᖔة ᢕᣌدلات )  معᗖهما   الاجتماعات  حضور   و ᢕᣂمن   وغ  
 أحᜓام  مع  متوافقة  المراجعة  لجنة  مᜓافቯت  تكون  أن  عᣢ  الاستحقاقات،

 . العامة الجمعᘭة من المعتمدة المراجعة لجنة لائحة
  سنوي.  اللجان ᚽشᜓل نصفتᣆف مᜓافأة  .٣

 كᘘار   .٥
 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  

شᘭحات  المᜓافቯت  لجنة  توصᘭة   عᣢ  بناءً   –  الإدارة  مجلس  ᘌحدد  ١٫٥ ᡨᣂوال  – 
كة  تنفᘭذي  كᘘار   مᜓافቯت ᡫᣄت  الቯالمᜓاف  طة   الثابتةᘘالأداء   والمرتᗷ 

 : التالᘭة للمᘘادئ وفق᠍ا   والᙬشجᘭعᘭة
كة  أهداف   مع  متوافقة   والتعᗫᖔضات  المᜓافቯت  تكون  أن ) أ( ᡫᣄال  

اتᘭجᘭة، ᡨᣂالاس   
ً
ᢾوعام   ᡧ ᢕᣂار   لتحفᘘك   ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  ᣢالأهداف،   تلك  تحقيق  ع  

كة قدرة وتعᗫᖂز  ᡫᣄة الᘭواستدامتها  أعمالها  لتنم . 
كة،  أᙏشطة   لطبᘭعة  ملائمة   تكون  أن )ب( ᡫᣄات   والمهارات  وحجمها،  ال ᢔᣂوالخ  

 . المطلᗖᖔة
   تكون  أن ) ج(

ً
ᢾعام   ᢝ

ᡧᣚ  ار   جذبᘘك   ᡧ ᢕᣌذيᘭوالمهارات  القدرات  ذوي  التنف 
ᡧ  اللازمة والمؤهلات ᢕᣌكة لتمك ᡫᣄة أهدافها  تحقيق من لᘭجᘭات ᡨᣂالاس . 

ᢝ   تعارض  ᘻسᛞب   أن  من  ᘌحول  ᚽشᜓل  المᜓافቯت  تصمم  أن ) د(
ᡧᣚ  من   المصالح  

كة  مصلحة  عᣢ  سلᘘ᠍ا   يؤثر   أن  شأنه ᡫᣄوقدرتها   ال  ᣢأهدافها   تحقيق  ع 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس . 

،  كᘘار   وᗖدلات   لرواتب  دورᗫة  ᗷمراجعة  المᜓافቯت  لجنة  تقوم ٢٫٥ ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف 
  الإدارة   من  توصᘭة  عᣢ  بناءً   وذلك  واعتمادها   الحوافز   وخطط  وᗖرنامج
 . التنفᘭذᘌة

 : ᢝᣢᘌ  ما  عᣢ التنفᘭذᘌة الإدارة ومᜓافቯت ᗷدلات  ᘻشتمل قد  ٣٫٥
ᘌُ  ᢝدفع( أساس راتب ) أ(

ᡧᣚ ةᘌل  نها   لادي شهرᘭصفة مᗖة  وᗫᖁشه( . 
 وᗖدل   الأبناء  تعلᘭم  وᗖدل  المواصلات  وᗖدل  السكن  ᗷدل  ᘻشمل  ᗷدلات  )ب(

 . الهاتف

 كᘘار   .٥
 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  

شᘭحات  المᜓافቯت  لجنة  توصᘭة   عᣢ  بناءً   –  الإدارة  مجلس  ᘌحدد  ١٫٥ ᡨᣂوال  – 
كة  تنفᘭذي  كᘘار   مᜓافቯت ᡫᣄت  الቯالمᜓاف  طة   الثابتةᘘالأداء   والمرتᗷ 

 : التالᘭة للمᘘادئ وفق᠍ا   والᙬشجᘭعᘭة
كة  أهداف   مع  متوافقة   والتعᗫᖔضات  المᜓافቯت  تكون  أن ) أ( ᡫᣄال  

اتᘭجᘭة، ᡨᣂالاس   
ً
ᢾوعام   ᡧ ᢕᣂار   لتحفᘘك   ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  ᣢالأهداف،   تلك  تحقيق  ع  

كة قدرة وتعᗫᖂز  ᡫᣄة الᘭواستدامتها  أعمالها  لتنم . 
كة،  أᙏشطة   لطبᘭعة  ملائمة   تكون  أن )ب( ᡫᣄات   والمهارات  وحجمها،  ال ᢔᣂوالخ  

 . المطلᗖᖔة
   تكون  أن ) ج(

ً
ᢾعام   ᢝ

ᡧᣚ  ار   جذبᘘك   ᡧ ᢕᣌذيᘭوالمهارات  القدرات  ذوي  التنف 
ᡧ  اللازمة والمؤهلات ᢕᣌكة لتمك ᡫᣄة أهدافها  تحقيق من لᘭجᘭات ᡨᣂالاس . 

ᢝ   تعارض  ᘻسᛞب   أن  من  ᘌحول  ᚽشᜓل  المᜓافቯت  تصمم  أن ) د(
ᡧᣚ  من   المصالح  

كة  مصلحة  عᣢ  سلᘘ᠍ا   يؤثر   أن  شأنه ᡫᣄوقدرتها   ال  ᣢأهدافها   تحقيق  ع 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس . 

،  كᘘار   وᗖدلات   لرواتب  دورᗫة  ᗷمراجعة  المᜓافቯت  لجنة  تقوم ٢٫٥ ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف 
  الإدارة   من  توصᘭة  عᣢ  بناءً   وذلك  واعتمادها   الحوافز   وخطط  وᗖرنامج
 . التنفᘭذᘌة

 : ᢝᣢᘌ  ما  عᣢ التنفᘭذᘌة الإدارة ومᜓافቯت ᗷدلات  ᘻشتمل قد  ٣٫٥
ᘌُ  ᢝدفع( أساس راتب ) أ(

ᡧᣚ ةᘌل  نها   لادي شهرᘭصفة مᗖة  وᗫᖁشه( . 
 وᗖدل   الأبناء  تعلᘭم  وᗖدل  المواصلات  وᗖدل  السكن  ᗷدل  ᘻشمل  ᗷدلات  )ب(

 . الهاتف
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ᡧ  مزاᘌا  ) ج( ᢕᣌتأم  ᢝ ᢔᣎوعائلته للموظف ط . 
ᡧ   سᘭاسة ) د( ᢕᣌتأم  ᣢاة  عᘭشمل(  الحᘻ  اتᗷوالعجز   العمل  إصا   ᢝ

ᣍالجز   ᢝᣢᝣوال  
 . )العمل أثناء والوفاة

ات  مرتᘘطة  سنᗫᖔة  مᜓافأة ) ه( ᡫᣃمؤᗷ  م  وفق᠍ا   الأداءᘭيتم   الذي  السنوي   للتقي  
 . الخصوص بهذا 

ᗫة  الخطط ) و( ᡧ ᢕᣂة  التحف ᢕᣂطة  الأجل  قصᘘالأداء  المرتᗷ  ، ᢝ
ᣍثناᙬوالخطط  الاس  

ᗫة ᡧ ᢕᣂلة  التحفᗫᖔارات برامج مثل الأجل طᘭالأسهم خ ) ᡨᣎوجدت م .( 
 وتذاᜧر   سنᗫᖔة،  إجازة  الحᣆ،  لا   المثال  سᘭᙫل  عᘻ  ᣢشمل،  أخرى  مزاᘌا  ) ز(

 . الخدمة نهاᘌة ومᜓافأة  سنᗫᖔة، سفر 
ᡧ   المᜓافቯت  سᘭاسة  بᙬنفᘭذ   التنفᘭذي  الرئᛳس  ᘌقوم ٤٫٥ ᢕᣌار   للموظفᘘوك 

 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  ᢝ
ᡧᣚ امج الخطط ضوء ᢔᣂالعامة وال  ᢝ ᡨᣎت لجنة تقرها   الቯالمᜓاف .  

ᡧ  مزاᘌا  ) ج( ᢕᣌتأم  ᢝ ᢔᣎوعائلته للموظف ط . 
ᡧ   سᘭاسة ) د( ᢕᣌتأم  ᣢاة  عᘭشمل(  الحᘻ  اتᗷوالعجز   العمل  إصا   ᢝ

ᣍالجز   ᢝᣢᝣوال  
 . )العمل أثناء والوفاة

ات  مرتᘘطة  سنᗫᖔة  مᜓافأة ) ه( ᡫᣃمؤᗷ  م  وفق᠍ا   الأداءᘭيتم   الذي  السنوي   للتقي  
 . الخصوص بهذا 

ᗫة  الخطط ) و( ᡧ ᢕᣂة  التحف ᢕᣂطة  الأجل  قصᘘالأداء  المرتᗷ  ، ᢝ
ᣍثناᙬوالخطط  الاس  

ᗫة ᡧ ᢕᣂلة  التحفᗫᖔارات برامج مثل الأجل طᘭالأسهم خ ) ᡨᣎوجدت م .( 
 وتذاᜧر   سنᗫᖔة،  إجازة  الحᣆ،  لا   المثال  سᘭᙫل  عᘻ  ᣢشمل،  أخرى  مزاᘌا  ) ز(

 . الخدمة نهاᘌة ومᜓافأة  سنᗫᖔة، سفر 
ᡧ   المᜓافቯت  سᘭاسة  بᙬنفᘭذ   التنفᘭذي  الرئᛳس  ᘌقوم ٤٫٥ ᢕᣌار   للموظفᘘوك 

 ᡧ ᢕᣌذيᘭالتنف  ᢝ
ᡧᣚ امج الخطط ضوء ᢔᣂالعامة وال  ᢝ ᡨᣎت لجنة تقرها   الቯالمᜓاف .  

  أحᜓام  .٦
  نهائᘭة 

شᘭحات،   المᜓافቯت  لجنة   مع  ᗷالعمل  وذلك  الإدارة،  مجلس  ᘌقوم .١ ᡨᣂوال 
 لجنة   وعᣢ  فعاليتها،  مدى  لتقيᘭم  دوري  ᚽشᜓل  السᘭاسة  هذە  ᗷمراجعة
شᘭحات  المᜓافቯت ᡨᣂة  والᘭخصوص  التوصᗷ  لها   الحاجة  مدىᘌلتعد 
ᢝ .  للمجلس

ᡧᣚحاجة   وجود   المجلس  قرر   حال  و   ᣠل  إᘌاسة،  هذە  تعدᘭالس  
ᣢلات  عرض  المجلس  فعᘌحة  التعد ᡨᣂالمق  ᣢة  عᘭلأخذ   العامة  الجمع  

 . موافقتها 
بتارᗫــــخ    العامة،  الجمعᘭة  من  إقرارها   تارᗫــــخ  من  نافذة  السᘭاسة  هذە  تكون .٢

  ). م٢٠٢٣ͭ ٤ͭ ٩ الموافق( ه ١٤٤٤ͭ ٩ͭ ١٨

  أحᜓام  .٦
  نهائᘭة 

شᘭحات،   المᜓافቯت  لجنة   مع  ᗷالعمل  وذلك  الإدارة،  مجلس  ᘌقوم .١ ᡨᣂوال 
 لجنة   وعᣢ  فعاليتها،  مدى  لتقيᘭم  دوري  ᚽشᜓل  السᘭاسة  هذە  ᗷمراجعة
شᘭحات  المᜓافቯت ᡨᣂة  والᘭخصوص  التوصᗷ  لها   الحاجة  مدىᘌلتعد 
ᢝ .  للمجلس

ᡧᣚحاجة   وجود   المجلس  قرر   حال  و   ᣠل  إᘌاسة،  هذە  تعدᘭالس  
ᣢلات  عرض  المجلس  فعᘌحة  التعد ᡨᣂالمق  ᣢة  عᘭلأخذ   العامة  الجمع  

 . موافقتها 
بتارᗫــــخ    العامة،  الجمعᘭة  من  إقرارها   تارᗫــــخ  من  نافذة  السᘭاسة  هذە  تكون .٢

  ). م٢٠٢٣ͭ ٤ͭ ٩ الموافق( ه ١٤٤٤ͭ ٩ͭ ١٨
 


