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  المجموعة السعودية للاستثمار الصناعي
 "شركة مساهمة سعودية مدرجة " 

 للمجموعة السعودية  سياسة المكافآتالتعديلات المقترحة على 

  بعد التعديل  قبل التعديل
  نص المادة المادةرقم   المادةرقم  المادةرقم 

اسة  هذە  تهدف  الغرض   .١ م  إ   الس ت  تنظ اف ار   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء   م   وك
ذي  ة  كفاءات  لاستقطاب  التنف ة،  مهن ل  وعمل   مراعاة  من  آتٍ   ذلك  و

ه تعمل الذي القطاع كة ف  . لإدارتها  اللازمة والمهارات  ال
كة  تهدف  ما  ئة  خلق  إ   ال ة  ب   خلالها   من  ستطيع  فيها،  للعمل  جاذ

ة  الموارد   استقطاب ات  المهارات  ذات   ال ة  والخ كة   لنمو   المطل   ال
تها،   تحقيق  ع  وقدرتها    التنظ   الإطار   تطبيق  خلال  من  وذلك  رؤ

ت اف عات الأنظمة مع يتوافق ما  للم  . العلاقة ذات وال
لمات  قصد  ارات  ال اسة  هذە     الواردة  والع      لها   الموضحة  المعا   الس
ة السوق هيئة لوائح اق قتض  لم ما  العلاقة ذات المال   . ذلك خلاف الس

اسة  هذە  تهدف  الغرض   .١ م  إ   الس ت  تنظ اف ار   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء   م   وك
ذي  ة  كفاءات  لاستقطاب  التنف ة،  مهن ل  وعمل   مراعاة  من  آتٍ   ذلك  و

ه تعمل الذي القطاع كة ف  . لإدارتها  اللازمة والمهارات  ال
كة  تهدف  ما  ئة  خلق  إ   ال ة  ب   خلالها   من  ستطيع  فيها،  للعمل  جاذ

ة  الموارد   استقطاب ات  المهارات  ذات   ال ة  والخ كة   لنمو   المطل   ال
تها،   تحقيق  ع  وقدرتها    التنظ   الإطار   تطبيق  خلال  من  وذلك  رؤ

ت اف عات الأنظمة مع يتوافق ما  للم  . العلاقة ذات وال
لمات  قصد  ارات  ال اسة  هذە     الواردة  والع      لها   الموضحة  المعا   الس
ة السوق هيئة لوائح اق قتض  لم ما  العلاقة ذات المال   . ذلك خلاف الس

ادئ  .٢  الم
  والقواعد 
 المنظمة
ت اف   للم

ام  ضوء     .١ ت  المنظمة  الأح اف ار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  لم  وك
ذي  ات،  نظام     عليها   والمنصوص  التنف ة   واللائحة  ال ذ   التنف

ات  لنظام مة  ولائحة  المدرجة،  المساهمة  ات  الخاصة  ال  حو
ات؛ ت  تكون  ال اف ار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  م ذي   وك  التنف

ادئ وفقا  اسة هذە   الموضحة والقواعد  للم  . الس

ادئ  .٢  الم
  والقواعد 
 المنظمة
ت اف   للم

ام  ضوء     .١ ت  المنظمة  الأح اف ار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  لم  وك
ذي  ات،  نظام     عليها   والمنصوص  التنف ة   واللائحة  ال ذ   التنف

ات  لنظام مة  ولائحة  المدرجة،  المساهمة  ات  الخاصة  ال  حو
ات؛ ت  تكون  ال اف ار   ولجانه  الإدارة   مجلس  أعضاء  م ذي   وك  التنف

ادئ وفقا  اسة هذە   الموضحة والقواعد  للم  . الس
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كة  ع .٢ ض  ال   أو   الإدارة  مجلس     عضو  منصب  شغل  شخص  أي  تع
ار   من  عد  ذي   ك ار ناتجة عن أي    التنف ةعن أي أ  ضد   رفعت  مطال
ار   تحملها   أو   الشخص  ذلك من ك أو  الإدارة  مجلس  عضو   صفته 

ذي  ف النظر عمّا إذا و   ،التنف كة  ان  ذلك  ة  لل ض  صلاح  ذلك  تع
ما  الشخص ة بتلك يتعلق ف  . ةالمطال أو  المسؤول

ر   حال    .٣ كة     أسهم  لمنح  برنامج  تط   الإدارة   مجلس  لأعضاء  ال
ة  والإدارة ذ انت  سواء  وموظفيها،  التنف دا   إصدارا   أ تها   أسهما   أم  جد  اش
كة، كون   ال اف  تحت  ذلك  ف ت  لجنة  إ اف حات  الم ش ما   وال  و
كة  الأساس  النظام  مع  يتوافق ة   السوق   هيئة  ولوائح  وأنظمة  لل  المال
  . العلاقة ذات

كة  حق  الإخلال  دون .٢ ة     ال ض  المطال ام  ع  بناءً   التع  الفقرة  أح
اسة،  هذە  من)  ٣٫٤( كة  ع  الس ض  ال  منصب   شغل  شخص  أي  تع

ار   من   عد   أو   الإدارة  مجلس     عضو  ذي   ك ار ناتجة  عن    التنف أي أ
ار الناتجة  عن   ةمساءلة أو  أي  عن  الأ  الشخص  ذلك  ضد   رفعت  مطال

ذي   تحملها   أو  ار التنف ذلك و   ،صفته عضو  مجلس الإدارة أو من ك
إذا  عمّا  النظر  كة  ان  ف  ة  لل ض  صلاح ما   الشخص  ذلك  تع   ف

ة بتلك يتعلق ة أو  المسؤول وط افة  تحقق طة. المطال ة ال  : الآت
ط أن  ) أ( ة أو  المساءلة ترت ل الصلة، ذات المطال ا  ش   م

ي، ة الشاغل الشخص وأعمال مهام وح   مجلس لعض
ار   من عد  من أو  الإدارة ذي  ك كة   التنف   .ال

ار  أن ثبوت  )ب( ة الشاغل  الشخص تحملها  ال  الأ  لعض
ار   من  عد  من أو  الإدارة مجلس ذي  ك   عن ناتجة انت  التنف

ت أو  متعمد  غ  تقص  أو  مقصود  غ  خطأ   حسن فيها  ث
ة   .الن

ف أن  ) ج( ض ُ ل التع ا  ش كة ب  م  والشخص ال
ة الشاغل ار   من  عد  من أو  الإدارة مجلس لعض ذي  ك  التنف

كة تصبح أن دون ة  أي طرفا  ال  .صلة ذات مساءلة أو  مطال
ة الشاغل الشخص إقرار   ) د(   من عد  من أو  الإدارة مجلس  لعض

ار  ذي  ك ا   التنف ض ة كتاب كة تع  الإفصاح وعدم له ال
ل أي عن ث  ه، تتعلق  تفاص س  لازم إفصاح أي ذلك من و

مات موجب أو  التطبيق واجب نظام موجب ل من تعل  ق
ة  الجهات من أي ة أو  الحكوم  . المختصة القضائ

ر   حال    .٣ كة     أسهم  لمنح  برنامج  تط   الإدارة   مجلس  لأعضاء  ال
ة  والإدارة ذ انت  سواء  وموظفيها،  التنف دا   إصدارا   أ تها   أسهما   أم  جد  اش
كة، كون   ال اف  تحت  ذلك  ف ت  لجنة  إ اف حات  الم ش ما   وال  و
كة  الأساس  النظام  مع  يتوافق ة   السوق   هيئة  ولوائح  وأنظمة  لل  المال
  . قةالعلا ذات

  أعضاء   .٣
  الإدارة مجلس

ت  ١٫٣ اف م الإدارة  مجلس  حدد  الصلة،  ذات  واللوائح  الأنظمة  مراعاة  مع 
ثقة   المن اللجان  وأعضاء  المجلس   اللجان  الدائمة،  اللجان(أعضاء 

لة ة  محددة،  لأغراض  المش ات   ولجان  إدارات  مجالس     العض   ال
عة ار )  التا ذي   وك كة  التنف ت   ،ال اف ة لجنة الم وذلك بناءً ع توص

 :  من معاي  وما 

  أعضاء   .٣
  الإدارة مجلس

ت  ١٫٣ اف م الإدارة  مجلس  حدد  الصلة،  ذات  واللوائح  الأنظمة  مراعاة  مع 
ثقة   المن اللجان  وأعضاء  المجلس   اللجان  الدائمة،  اللجان(أعضاء 

لة ة  محددة،  لأغراض  المش ات   ولجان  إدارات  مجالس     العض   ال
عة ار )  التا ذي   وك كة  التنف ت ، وذلك  ال اف ة لجنة الم بناءً ع توص

 : وما  من معاي 
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د  ) أ( ت   تحدَّ اف فة،   مستوى  ع  بناءً   الم ات  والمهام  الوظ  والمسؤول
ة،  والمؤهلات  شاغلها،  المنوطة ات  العلم ة،  والخ  والمهارات،   العمل
 . الأداء  ومستوى

ت  تكون  أن )ب( اف ة  عادلة   الم ته   العضو   اختصاصات  مع  ومتناس   وخ
ات  والأعمال تحملها   بها   قوم  ال   والمسؤول   أو   الإدارة  مجلس  أعضاء  و
ل  من  المحددة  الأهداف  إ   الإضافة  اللجان،  المراد   الإدارة  مجلس  ق
قها  ة السنة خلال تحق  . المال

ار   ع   الأخذ  ) ج( ه  تعمل  الذي  القطاع  الاعت كة  ف   وممارسات   وحجمها   ال
ات د      العمل   سوق     سائد   هو   وما   الأخرى  ال ت،  تحد اف   مع   الم
شأ   قد   ما   تفادي ر   غ   ارتفاع  من  ذلك  عن  ي ت  م اف ضات  للم   والتع

حدود  ه  نص ما  و ات نظام عل ة ولوائحه ال ذ  . التنف
افأة  تكون  أن ) د( ة  الم ل  اف   إدارة   مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  ش

ة كفاءة  ذوي ة وخ هم مناس  . استمرارتهم دعم ما  وتحف
ت  تكون  أن  جوز  ) ه( اف ث   المقدار   متفاوتة  الإدارة  مجلس  أعضاء  م  ح

ة  مدى  تعكس   واستقلاله   ه  المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو   خ
ها  ال  الجلسات عدد  ها  ح ارات من وغ  . الاعت

افأة  تكون ٢٫٣ لغ  أما   الإدارة  مجلس  أعضاء  م ،  م  عن  حضور   دل  أو   مع
ا   أو   جلسات، ة،  مزا ة  أو   عي جوز   الأراح،  من  س ت  ب   الجمع   و   أو   اث

ا   من   أ   مراعاة  جب  أنه  العلم  مع  هذا .  الفقرة  هذە      المذكورة  المزا
افأة   تكون  ألا  ة  المستقل   الإدارة  مجلس  أعضاء  م   ال   الأراح  من  س

كة  تحققها  ة  تكون  أن  أو   ال ل  مب ا   ش ا   غ   أو   م ة   ع  م  رح
كة  . ال

افأة   عنه  الإدارة  مجلس  لجان     المشارك  الإدارة  مجلس  عضو   ستحق ٣٫٣   م
ة ة  سن ة  ع  بناءً   إضاف ت  لجنة  توص اف حات  الم ش   عدد   وتتكرر   وال
 . فيها  عضوا  كون ال  اللجان

كة  حق ٤٫٣ ة  لل ض  المطال   عن   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  التع
ر   شمل  ما   ر   أي جب  سمعتها   لحق  الذي   ال ف  ما   رد   و   من  ُ

ت اف ضات  م ف  وأي  وتع ال كة  تحملتها   أخرى  ت   مرتكب   تجاە  ال
ر،  : حال   وذلك ال

اب ) أ(    العضو   ارت
ً
   عم

ً
ف  مخ ر   أو   والأمانة   ال و ل  مخالفا   أو   ال   ش

ة     واللوائح  للأنظمة  جوهري ة  الممل ة  الع . آخر   لد   أي     أو   السعود
افأة  أن  تب   إذا  )ب( ضات  أو   الم ف  أي  أو   التع ال  ع   بناءً   منحت  أخرى  ت

قة غ  معلومات  . العضو  قدمها  دق

د  ) أ( ت   تحدَّ اف فة،   مستوى  ع  بناءً   الم ات  والمهام  الوظ  والمسؤول
ة،  والمؤهلات  شاغلها،  المنوطة ات  العلم ة،  والخ  والمهارات،   العمل
 . الأداء  ومستوى

ت  تكون  أن )ب( اف ة  عادلة   الم ته   العضو   اختصاصات  مع  ومتناس   وخ
ات  والأعمال تحملها   بها   قوم  ال   والمسؤول   أو   الإدارة  مجلس  أعضاء  و
ل  من  المحددة  الأهداف  إ   الإضافة  اللجان،  المراد   الإدارة  مجلس  ق
قها  ة السنة خلال تحق  . المال

ار   ع   الأخذ  ) ج( ه  تعمل  الذي  القطاع  الاعت كة  ف   وممارسات   وحجمها   ال
ات د      العمل   سوق     سائد   هو   وما   الأخرى  ال ت،  تحد اف   مع   الم
شأ   قد   ما   تفادي ر   غ   ارتفاع  من  ذلك  عن  ي ت  م اف ضات  للم   والتع

حدود  ه  نص ما  و ات نظام عل ة ولوائحه ال ذ  . التنف
افأة  تكون  أن ) د( ة  الم ل  اف   إدارة   مجلس  أعضاء  لاستقطاب  معقول  ش

ة كفاءة  ذوي ة وخ هم مناس  . استمرارتهم دعم ما  وتحف
ت  تكون  أن  جوز  ) ه( اف ث   المقدار   متفاوتة  الإدارة  مجلس  أعضاء  م  ح

ة  مدى  تعكس   واستقلاله   ه  المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو   خ
ها  ال  الجلسات عدد  ها  ح ارات من وغ  . الاعت

افأة  تكون ٢٫٣ لغ  أما   الإدارة  مجلس  أعضاء  م ،  م  عن  حضور   دل  أو   مع
ا   أو   جلسات، ة،  مزا ة  أو   عي جوز   الأراح،  من  س ت  ب   الجمع   و   أو   اث

ا   من   أ   مراعاة  جب  أنه  العلم  مع  هذا .  الفقرة  هذە      المذكورة  المزا
افأة   تكون  ألا  ة  المستقل   الإدارة  مجلس  أعضاء  م   ال   الأراح  من  س

كة  تحققها  ة  تكون  أن  أو   ال ل  مب ا   ش ا   غ   أو   م ة   ع  م  رح
كة  . ال

افأة   عنه  الإدارة  مجلس  لجان     المشارك  الإدارة  مجلس  عضو   ستحق ٣٫٣   م
ة ة  سن ة  ع  بناءً   إضاف ت  لجنة  توص اف حات  الم ش   عدد   وتتكرر   وال
 . فيها  عضوا  كون ال  اللجان

كة  حق ٤٫٣ ة  لل ض  المطال   عن   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  التع
ر   شمل  ما   ر   أي جب  سمعتها   لحق  الذي   ال ف  ما   رد   و   من  ُ

ت اف ضات  م ف  وأي  وتع ال كة  تحملتها   أخرى  ت   مرتكب   تجاە  ال
ر،  : حال   وذلك ال

اب ) أ(    العضو   ارت
ً
   عم

ً
ف  مخ ر   أو   والأمانة   ال و ل  مخالفا   أو   ال   ش

ة     واللوائح  للأنظمة  جوهري ة  الممل ة  الع . آخر   لد   أي     أو   السعود
افأة  أن  تب   إذا  )ب( ضات  أو   الم ف  أي  أو   التع ال  ع   بناءً   منحت  أخرى  ت

قة غ  معلومات  . العضو  قدمها  دق
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اته  العضو  إخلال عند  ) ج( اته ومهامه مسؤول  . وواج
ة  الاستقالة ) د( م ة  إنهاء  أو   الحُ ة  من  قرار   العض   المجلس   أو   العامة  الجمع

ب  –  الحال  حسب  – ب  س ه   عن  التغ )  ٣(  ثلاثة  حضور   عن  تغي
ة اجتماعات ته مدة خلال  متفرقة اجتماعات) ٥( خمسة أو  متتال  عض

وع عذر  دون   . م

اته  العضو  إخلال عند  ) ج( اته ومهامه مسؤول  . وواج
ة  الاستقالة ) د( م ة  إنهاء  أو   الحُ ة  من  قرار   العض   المجلس   أو   العامة  الجمع

ب  –  الحال  حسب  – ب  س ه   عن  التغ )  ٣(  ثلاثة  حضور   عن  تغي
ة اجتماعات ته مدة خلال  متفرقة اجتماعات) ٥( خمسة أو  متتال  عض

وع عذر  دون   . م
  أعضاء   .٤

 مجلس   لجان
  الإدارة

ت الإدارة مجلس عتمد  .١ اف ة م ثقة لجانه عض دلات  منه المن  و
ها  الحضور  ة ع بناءً  استحقاقات من وغ ت لجنة من توص اف  الم

حات ش   .وال
ت  تتكون .٢ اف ة  م ثقة  اللجان  عض افأة  من  الإدارة   مجلس  من  المن  م

ة لغ (  سن دلات )  مع   م هما   الاجتماعات  حضور   و   من   وغ
ت  تكون  أن  ع  الاستحقاقات، اف ام  مع  متوافقة  المراجعة  لجنة  م  أح

ة من المعتمدة المراجعة لجنة لائحة  . العامة الجمع
ل نصف ش افأة اللجان  ف م   سنوي.  ت

  أعضاء   .٤
 مجلس   لجان
  الإدارة

ت الإدارة مجلس عتمد  .١ اف ة م ثقة لجانه عض دلات  منه المن  و
ها  الحضور  ة ع بناءً  استحقاقات من وغ ت لجنة من توص اف  الم

حات ش   .وال
ت  تتكون .٢ اف ة  م ثقة  اللجان  عض افأة  من  الإدارة   مجلس  من  المن  م

ة لغ (  سن دلات )  مع   م هما   الاجتماعات  حضور   و   من   وغ
ت  تكون  أن  ع  الاستحقاقات، اف ام  مع  متوافقة  المراجعة  لجنة  م  أح

ة من المعتمدة المراجعة لجنة لائحة  . العامة الجمع
افأة  .٣ ف م ل نصفت ش   سنوي.  اللجان 

ار   .٥  ك
ذي    التنف

ة   ع  بناءً   –  الإدارة  مجلس  حدد  ١٫٥ ت  لجنة  توص اف حات  الم ش  –  وال
ت اف ار   م ذي  ك كة  تنف ت  ال اف طة   الثابتة  الم  الأداء   والمرت

ة ع شج ادئ وفقا   وال ة للم  : التال
ت  تكون  أن ) أ( اف ضات  الم كة  أهداف   مع  متوافقة   والتع   ال

ة، ج ات    الاس
ً
ار   لتحف   وعام ذي   ك   الأهداف،   تلك  تحقيق  ع  التنف

ز  كة قدرة وتع ة ال  . واستدامتها  أعمالها  لتنم
عة  ملائمة   تكون  أن )ب( شطة   لطب كة،  أ ات   والمهارات  وحجمها،  ال   والخ

ة  . المطل
   تكون  أن ) ج(

ً
ار   جذب     عام ذي   ك  والمهارات  القدرات  ذوي  التنف
كة لتمك  اللازمة والمؤهلات ة أهدافها  تحقيق من ل ج ات  . الاس

ت  تصمم  أن ) د( اف ل  الم ب   أن  من  حول  ش   من   المصالح     تعارض  س
ا   يؤثر   أن  شأنه كة  مصلحة  ع  سل  أهدافها   تحقيق  ع  وقدرتها   ال

ة ج ات  . الاس
ت  لجنة  تقوم ٢٫٥ اف دلات   لرواتب  دورة  مراجعة  الم ار   و ،  ك ذي  التنف

رنامج ة  ع  بناءً   وذلك  واعتمادها   الحوافز   وخطط  و   الإدارة   من  توص
ة ذ  . التنف

ت دلات  شتمل قد  ٣٫٥ اف ة الإدارة وم ذ  :   ما  ع التنف
دفع( أساس راتب ) أ( ة   ُ لادي شهر   ل  نها صفة م ة  و  . )شه
دل  السكن  دل  شمل  دلات  )ب( دل  المواصلات  و م  و دل   الأبناء  تعل  و

 . الهاتف
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ة   ع  بناءً   –  الإدارة  مجلس  حدد  ١٫٥ ت  لجنة  توص اف حات  الم ش  –  وال
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ا  ) ج(  . وعائلته للموظف ط  تأم  مزا
اسة ) د( اة  ع  تأم   س ات  شمل(  الح   وال   الجز   والعجز   العمل  إصا

 . )العمل أثناء والوفاة
افأة ) ه( ة  م طة  سن ات  مرت م  وفقا   الأداء  مؤ   يتم   الذي  السنوي   للتقي

 . الخصوص بهذا 
ة  الخطط ) و( ة  التحف طة  الأجل  قص ،  الأداء  المرت ثنا   والخطط  الاس

ة لة  التحف ارات برامج مثل الأجل ط  ). وجدت م ( الأسهم خ
ا  ) ز( ل  ع  شمل،  أخرى  مزا ،  لا   المثال  س ة،  إجازة  الح ر   سن  وتذا

ة، سفر  افأة  سن ة وم  . الخدمة نها
س  قوم ٤٫٥ ذي  الرئ ذ   التنف نف اسة  ب ت  س اف ار   للموظف   الم  وك

ذي  امج الخطط ضوء   التنف ت لجنة تقرها   ال  العامة وال اف   . الم

ا  ) ج(  . وعائلته للموظف ط  تأم  مزا
اسة ) د( اة  ع  تأم   س ات  شمل(  الح   وال   الجز   والعجز   العمل  إصا

 . )العمل أثناء والوفاة
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ا  ) ز( ل  ع  شمل،  أخرى  مزا ،  لا   المثال  س ة،  إجازة  الح ر   سن  وتذا

ة، سفر  افأة  سن ة وم  . الخدمة نها
س  قوم ٤٫٥ ذي  الرئ ذ   التنف نف اسة  ب ت  س اف ار   للموظف   الم  وك

ذي  امج الخطط ضوء   التنف ت لجنة تقرها   ال  العامة وال اف   . الم
ام  .٦   أح

ة    نهائ
ت  لجنة   مع  العمل  وذلك  الإدارة،  مجلس  قوم .١ اف حات،   الم ش  وال

اسة  هذە  مراجعة ل  الس م  دوري  ش  لجنة   وع  فعاليتها،  مدى  لتقي
ت اف حات  الم ش ة  وال لها   الحاجة  مدى  خصوص  التوص  لتعد
ل  إ   حاجة   وجود   المجلس  قرر   حال  و .  للمجلس اسة،  هذە  تعد   الس

لات  عرض  المجلس  فع حة  التعد ة  ع  المق   لأخذ   العامة  الجمع
 . موافقتها 

اسة  هذە  تكون .٢ ــــخ  من  نافذة  الس ة  من  إقرارها   تار ــــخ    العامة،  الجمع بتار
  ). م٢٠٢٣ ٤ ٩ الموافق( ه ١٤٤٤ ٩ ١٨

ام  .٦   أح
ة    نهائ
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 . موافقتها 
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