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  تقييم نظام الرقابة الداخلية:
 

 النهدي الطبيةتقرير لجنة المراجعة حول مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في شركة 
 

 إلى الســادة المسـاهمين
 النهدي الطبيةشركة 

 المملكـة العربيـة الســعودية – جدة
 

  :مقدمة
الخاصتين بالوظائف الأساسية  55 المادةبناء على ما نصت عليه لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية في 

من نظام الشركات الجديد، تقدم لجنة  104لمجلس الإدارة والمهام الخاصة بلجنة المراجعة، وبناء على ما نصت عليه المادة 
 .النهدي الطبيةالمراجعة من خلال هذا التقرير رأيها في مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية في شركة 

 
وليــة ناقشـــة القوائــم الماليــة الأتم مــن خلالهــا ماجتماعات  ثمانية (8)عدد  2021خلال العام اجتمعت لجنة المراجعة 

 .وإدارة المخاطر والســـنوية وأعمـــال المراجعــة الداخليــة والمراجـع الخارجـي ومراجعـة الالتـزام
 

 :2021أنشطة اللجنة وأبرز أعمالها خلال العام 
 

المراجعة بالمتابعة الدورية والقيام بالمسؤوليات والمهام الموكلة بها من قبل مجلس الإدارة حيث اعتمدت في إبداء تقوم لجنة 
 رأيها حول مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية على التالي:

 
تمدة لمراجعة قامت اللجنة بدراسة العروض المقدمة من عدد من شركات المراجعة المع تعيين مراجع الحسابات المستقل: -

مراجعي الحسابات  توصية لمجلس الإدارة بتغييرورفع  2021ديسمبر  31الحسابات السنوية للسنة المالية المنتهية في 
لى الجمعية العامة، وذلك ضمن المهام الموكلة إلى اللجنة في التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة إوالتوصية بذلك 

 م وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم.تعيين مراجعي الحسابات وعزله
 
اعتمدت اللجنة خطة المراجعة المقدمة من مراجع الحسابات بعد  خطة المراجعة السنوية المقدمة من مراجع الحسابات: -

 مناقشتها والتأكد من تضمنها مجالات الاهتمام الرئيسية والجوهرية بالنسبة للشركة.
 

قامت  المحاسبية المتبعة ومناقشتها مع إدارة الشركة ومع مراجع الحسابات: دراسة القوائم المالية المتضمنة السياسات -
عداد القوائم المالية على أساس المعايير إاللجنة ضمن اجتماعاتها الدورية خلال العام بمناقشة السياسات المالية المتبعة في 

ومناقشتها تم اعتمادها من قبل مجلس الادارة. كما . وبعد دراسة هذه السياسات (IFRS)الدولية لإعداد التقارير المالية 
قامت اللجنة بمراجعة القوائم المالية المرحلية الربع سنوية والسنوية والتقارير الخاصة بالمقارنة مع الفترات السابقة وابداء 

والتي  ل مجلس الادارةمادها من قبأي ملاحظات عليها ومناقشتها مع الادارة المالية للشركة ومع مراجع الحسابات قبل اعت
 م. 2021ديسمبر  31نتج عنها تقديم رأي غير متحفظ على البيانات المالية المجمعة للشركة للسنة المنتهية في 

 
"خطاب الإدارة" والملحوظات التي يقدمها مراجع الحسابات ومدى قيام إدارة الشركة باتخاذ الإجراءات التصحيحية لهذه  -

لاضطلاع على "خطاب الإدارة" الذي يقدمه مراجع الحسابات بحسب تقريره السنوي وتلقت قامت اللجنة با الملحوظات:
 جراءات التصحيحية الخاصة بهذه الملاحظات. دارة الشركة الخطة اللازمة لاتخاذ الإإمن 

 
 

  
نوية المبنية على يقدم المراجع الداخلي للشركة خطة المراجعة الس خطة المراجعة السنوية المقدمة من المراجع الداخلي: -

دارة العليا ولجنة المراجعة، وتعتمد لى توجيهات الإإأساس تقييم المخاطر الخاصة بكل قسم من أقسام الشركة بالإضافة 
اللجنة هذه الخطة بعد مراجعة المعايير السابقة الذكر. تتابع اللجنة مع المراجع الداخلي مدى الالتزام بالخطة المعتمدة وتعتمد 

 ن وجدت.إعليها بناءً على المبررات التي تستوجب هذه التعديلات  أي تغييرات
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 ميثـاق عمـل المراجعـة الداخلية"قامت اللجنة بمراجعة واعتماد " مراجعـة واعتماد "ميثـاق عمـل المراجعـة الداخلية": -

بما يتوافق مع المعايير الدولية للمراجعة الداخلية وأفضــــل الممارســــات العالمية، وضــمان اســتقلالية رئيس المراجعة 
 .الداخلية بما يعزز الموضوعية المرجوة من أعمال المراجعة الداخلية

 
تخاذ الإجراءات التصحيحية لهذه االشركة بالتقارير والملحوظات التي يقدمها المراجع الداخلي للشركة ومدى قيام إدارة  -

دارة بخطط العمل المتفق دارة العليا للشركة مراحل التزام الإتتابع اللجنة بشكل دوري مع المراجع الداخلي والإ الملحوظات:
ع عليها من أجل اتخاذ الخطوات التصحيحية الخاصة بالملاحظات المقدمة من المراجع الداخلي للشركة. ويقوم المراج

 الداخلي بتقديم تقرير دوري للملاحظات والتقارير المنجزة من خطة العمل المتفق عليها ومناقشته مع اللجنة.
 

 
تطلب  التقارير المختلفة التي تطلبها اللجنة من إدارة الشركة والتي تقوم بمراجعتها ومناقشتها خلال اجتماعاتها الدورية: -

اللجنة بشكل دوري من الادارة العليا للشركة تقارير مختلفة خاصة بسير العمليات وعمليات التحصيل والقضايا القانونية 
وأوضاع الزكاة والضريبة على القيمة المضافة. تتم مناقشة مختلف التقارير خلال الاجتماعات الدورية للجنة المراجعة 

وبة الكافية على استفسارات اللجنة. كما تقوم اللجنة بمناقشة ومراجعة كل المستجدات حيث تقدم الادارة المعلومات والأج
على صعيد الأنظمة والقوانين الجديدة في المملكة وتتأكد من امتثال الشركة لجميع متطلبات هيئة السوق المالية ونظام 

 الشركات.
 
اللجنة بمراجعة التقرير الخاص بالمخاطر التي قد  تقوم التقرير السنوي الخاص بالمخاطر التي قد تواجهها الشركة: -

تواجهها الشركة وتبدي الملاحظات عليه بعد مراجعة الخطوات المتخذة من قبل ادارة الشركة لتخفيف آثار هذه المخاطر 
 دارة لمناقشته واعتماده بشكل نهائي.لى مجلس الإإن أمكن وتقوم برفعه إلغائها كلياً إأو 

 
الخارجي )مراجع الحسابات( والداخلي والتأكيد على  عدة المقدمة من الإدارة للمراجعن والمسامراجعة مدى التعاو -

مراجعين مراجعتها في حال طلبت اللجنة من ال :استقلاليتهما وعدم وجود أي قيود تمنعهما من إتمام المهام المنوطة
ملاحظة من المراجعين بهذا الخصوص  قى اللجنة أيلتمام مهام المراجعة. لم تتإصعوبات مهنية تكون عائقاً أمام  وجود أي

تمام إوقد أكد المراجع الخارجي كما المراجع الداخلي بأنهما قد حصلا على كل المعلومات والوثائق المطلوبة من أجل 
 أعمال المراجعة بشكل كامل.

 
 

الالتزام التي تعكس مدى التزام الشـــركة بـالمتطلبـات  تقاريرتقوم اللجنة بشكل دوري بدراسة  دراســـة تقارير الالتزام: -
 دارات المعنية في الشركة.ومناقشتها مع الإ النظـاميـة التي تصــــدرهـا الجهات الحكومية ذات العلاقة

  
فيما يخص التقارير بة الداخلية للشركة لم تظهر تقارير عمليات المراجعة المشار إليها أعلاه ضعف جوهري في نظام الرقا

الملاحظات تصب بشكل رئيسي في مجالات تحسين الأداء وتفعيل عمل الإدارات والأقسام ورفع كفاءتها  حيث أن أغلبالمالية 
 لى نظام الرقابة واستغلال الموارد المتاحة أفضل استغلال.إواستكمال توثيق إجراءاتها بهدف إضفاء مزيد من المتانة 

  
 م أعلاه، ومع الأخذ بعين الاعتبار بأن أهداف نظام الرقابة الداخلية هي:بناء على كل ما تقد

 التأكيد على أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح وزيادة الدقة والثقة في البيانات المحاسبية. -
 حماية الأصول والممتلكات. -
 الحفاظ على النزاهة في المعاملات. -
 كفء لإمكانياتها المتاحة.زيادة كفاءة أداء الشركة والاستغلال ال -
 الامتثال للقوانين واللوائح والعقود المختلفة. -
 

على النحو المنصوص عليه في شركة  فيما يخص التقارير المالية فإن لجنة المراجعة تعتبر أن أهداف نظام الرقابة الداخلية
لى حد معقول. كما تعتبر اللجنة أن موقف إدارة الشركة بوجه عام بشأن الرقابة الداخلية هو موقف إقد تحققت  النهدي الطبية
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إيجابي، حيث أن غالبية الأنشطة تحكمها سياسات وإجراءات مكتوبة، وتتفاعل الإدارة بشكل إيجابي تجاه السياسات أو التحسينات 
 ارات لجنـة المراجعـة مـع مجلـس الإدارة خلال العام. بها. كمـا لم يوجـد تعـارض بيـن توصيـات وقـر الموصى

 
كما ننوه أنه لا يمكن التأكيد بشكل مطلق على شمولية عمليات الفحص والتقييم التي تتم لإجراءات الرقابة الداخلية وذلك لأن 

لك فإن جهود التحسين عملية المراجعة في جوهرها تستند إلى أخذ عينات عشوائية، فضلاً على تنوع عمليات الشركة. ولذ
والتطوير مستمرة من قبل اللجنة والإدارات الرقابية ضمن منظومة خطوط الدفاع الثلاثة للحوكمة لضمان الفعالية والكفاءة في 

 آلية متابعة وتحسين عمليات وإجراءات الرقابة الداخلية.
 

 غ بأي تغيير على ما سبق في حال وجوده.سوف تتابع اللجنة عملها خلال العام المقبل بإذن الله وسوف تقوم بالإبلا
 

 تشكيل واجتماعات لجنة المراجعة:
 

 .2024نوفمبر  2في  م وافقت الجمعية العامة على تشكيل لجنة المراجعة لمدة ثلاث سنوات ميلادية تنتهي2021 نوفمبر 3في 
 :ويوضح الجدول التالي أسماء أعضاء اللجنة

 

 المنصب الاسم

 رئيساً  علي عبداللطيف السيف الأستاذ / عبداللطيف

 ستقلم عضواً  * وائل كمال عيد د.

 مستقل عضواً  أبو بكر علي با جابر د.
 

 .2021نوفمبر  3تاريخ تشكيل اللجنة في  ئيس لجنة المراجعة خلال العام حتى*شغل د. وائل عيد منصب ر

 
 م، وكانت على النحو التالي:2021اجتماعات في العام المالي  ثمانية (8)وقد عقدت لجنة المراجعة 

 

 61 لجنة المراجعة
 مارس

28 
 مارس

15 
 يونيو

23 
 يونيو

14 
 سبتمبر

26 
 سبتمبر

30 
 نوفمبر

14 
 ديسمبر

الأستاذ / عبداللطيف علي 
 عبداللطيف السيف

      √ √ 

وائل كمال عيدد.   √ √ √ √ √ √ √ √ 

أبو بكر علي با جابرد.   √ √ √ √ √ √ √ √ 

 
 
 

 

 المخاطر التي قد تتعرض لها النهدي

دارة تتـم إدارة المخاطـر فـي النهدي مـن قبـل الادارة العليـا وفقـا لسياسـات معتمـدة مـن قبـل مجلـس الادارة، حيـث تقـوم الإ
تعـاون وثيـق بيـن إدارات الشركة، وتقييـم إحتماليـات حدوثهـا وتقديـر مـا  لال، والتحـوط لهـا مـن خـربتحديـد وتقييـم المخاطـ

زمــة للحــد مــن تلــك المخاطــر وتجنبهــا وإحتوائهــا ـم يتــم إتخــاذ التدابيــر اللاقـد يترتـب عليهـا مــن آثــار ومــن ثـ
.عهـاقــدرالامكان لتلافي أي أضــرار قــد تتسـبب فيهـا حـال وقو  

 
، ومنها: من المخاطر المرتبطة بأنشطة الشركة وهناك العديد  

 
قتصادية:امخاطر   
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قتصـاد بصفـة عامـة سـواء داخـل المملكـة أو خارجهـا، ممـا يكـون لهـا أثـر علـى الانفـاق المخاطـر التـي يتعـرض لهـا الا
.يــن والمصنعيــنللأفـراد والمؤسســات، ومــا يكــون لهــا أثــر علــى المورد  

 
ستراتيجية:إمخاطر   

عــدم الإحاطــة بالمتغيــرات الإقتصاديــة، وإتخــاذ قــرارات إســتراتيجية خاطئــة، أو تطبيــق الإســتراتيجيات بشــكل 
قتصـادي، لإدراسـة السـوق والوضـع ا لالقتصاديـة مـن خـلإحاطـة بالمتغيـرات الإخاطــئ، والنهدي تحـرص علـى ا

.فــي أي مخاطــر إســتراتيجيةلاسـتعانة بالخبـرات المتميـزة لتلإوا  
 

 مخاطر تشغيلية:
 جميع ما يواجه العمليات التشغيلية من أخطاء وقصور، والقدرة على العمل بالبيئة التنافسية، ومن هذه المخاطر:

 
 

مخاطر إئتمان: -1  
تزاماتـه مما يـؤدي إلـى تكبـد الطـرف الآخـر لخسـارة ماليـة، الالوفـاء بهـي عـدم مقـدرة طـرف مـا لأداة ماليـة علـى 

 ولتفـادي مخاطـر الإئتمــان يتــم إيــداع النقــد لــدى بنــوك ذات تصنيــف إئتمانــي مرتفــع، وتقييــد الذمــم المدينــة بعــد
 خصــم مخصــص الديــون المشـكوك فـي تحصيلهـا.

 
السيولة:مخاطر  -2  

وهـي مخاطـر صعوبـة تأميـن السـيولة اللازمـة لمقابلـة التزاماتهـا، وتـدار مخاطـر السـيولة عـن طريـق التأكـد بشـكل دوري 
 مـن توفـر سـيولة كافيـة لمواجهـة أي التزامات مسـتقبلية.

 
مخاطر الموارد البشرية: -3  

ـة والمميـزة والمحافظـة عليهـم، وتقـوم النهدي بصـورة مسـتمرة بتوظيـف القـدرة علـى اسـتقطاب الكـوادر البشـرية المؤهل
 وتدريـب الكـوادر الوطنيـة، وتطويـر مكافـأة تحفيزيـة لدعـم اسـتمرارية وكفـاءة الموظفيـن.

 
مخاطر قانونية: -4  

تمـارس النهدي نشـاطها فيهـا، سـواء مـن المخاطـر المتعلقـة بالتغيـرات التشـريعية والقانونيـة بالمملكـة أو الـدول التـي 
 ضرائـب أو قوانيـن العمـل وغيرهـا.

 
مخاطر التقنية: -5  

مخاطـر اسـتمرارية العمليـات التشـغيلية المرتبطـة بالبرامـج التقنيـة فـي حالـة وجـود خلـل فنـي، فالنهدي مسـتمرة فـي 
البديلـة.تطويـر ودعـم برامجهـا التقنيـة والبنيـة التقنيـة   

 
 

تقوم إدارة الشركة برصد وتقييم كل هذه المخاطر والتعامل معها بشكل مستمر من خلال متابعتها بشكل دوري ورفعها لمجلس 

 الإدارة  والذي يقوم بدوره بأخذ القرارات اللازمة للتقليل من تأثيرها إلى مستوى مقبول.

 
 


