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هدفي الأول أن تكون بلادنا نموذجاًً ناجحاًً ورائداًً في العالم 

على كافة الأصعدة، وسأعمل معكم على تحقيق ذلك.

خادم الحرمين الشريفين

الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود
حفظه الله



5الـتـقرير السنوي 2024



الـتـقرير السنوي 2024 6

طموحنا أن يكون اقتصادنا أكبر مما نحن فيه اليوم، كيف 

نخلق بيئة جذابة وجيدة ورائعة في وطننا، كيف نكون 

فخورين في وطننا، كيف يكون وطننا جزءاًً مساهماًً في 

تنمية وحراك العالم سواء على المستوى الاقتصادي أو 

البيئي أو الحضاري أو الفكري.

صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء 

حفظه الله
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صاحب السمو الملكي

الأمير فيصل بن خالد بن سلطان آل سعود
أمير منطقة الحدود الشمالية

تُُسهم الشركات في منطقة الحدود الشمالية في دعم

وتمكين القيادات الوطنية، وتعزيز الفكر الإستراتيجي في بيئات العمل، بما 

يُُواكب مستهدفات رؤية المملكة 2030.
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أ/ بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية
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أ/ بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

م/ خليل إبراهيم بن سلمه    
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لشؤون الصناعة
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لشؤون التعدين



الـتـقرير السنوي 2024 12

المحتويات

القسم التمهيدي

لمحة عامة
أعضاء مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

مصطلحات وتعريفات

الملخص التنفيذي

أسمنت الجوف في أرقام

مؤشرات رئيسية

الإنتاج والمبيعات

ملخص النتائج المالية

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية

الاستثمارات 

التقرير التفصيلي

كلمة الرئيس التنفيذي 

نشاط الشركة

رسالة الشركة

رؤية الشركة

قيم الشركة

استراتيجية الشركة 

التوقعات المستقبلية

المخاطر المحتملة

الشركات التابعة

الموارد البشرية

تقنية المعلومات

14

62

32



13الـتـقرير السنوي 2024

تقرير الاستدامة

المحافظة على البيئة والحد من التلوث

مشروع كفاءة

جهود الطاقة المتجددة

الربط مع شركة الكهرباء 

استبدال الوقود الثقيل بالغاز الجاف 

جهود تخفيف أثر زيادة أسعار الوقود الثقيل

جهود تخفيف الانبعاثات الكربونية

مبادرة تنمية الغطاء النباتي

المسؤولية الاجتماعية للشركة

حوكمة الشركات

أعضاء مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

74

88



الـتـقرير السنوي 2024 14
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مســاهمة  شــركة  هــي  الجــوف  أســمنت 
عامــة ســعودية تأسســت فــي عــام 1427هـــ، 

البورتلانــدي  الأســمنت  بإنتــاج  وتقــوم 
والبورتلانــدي  للكبريتــات  والمقــاوم  العــادي 

منطقــة  فــي  مصنعــا�  وتمتلــك  البوزولانــي، 
الحــدود  مــن  بالقــرب  الشــمالية  الحــدود 
طاقتــه  وتبلــغ  والعراقيــة،  الأردنيــة  الســعودية 

يوميــاًً. كلينكــر  طــن   10000 الإنتاجيــة 
الســوق  احتياجــات  تلبيــة  إلــى  الشــركة  تســعى   

الشــركات  مــن  وهــي  والإقليمــي،  المحلــي 
المقاوليــن  كبــار  عليهــا  يعتمــد  التــي  الموثوقــة 

الخاصــة  الهندســية  والمكاتــب  والمهندســين 
الحكوميــة. والمنشــآت 

تحــرص أســمنت الجــوف دومــاًً علــى تميــز منتجاتهــا 
وتلبيــة احتياجــات الســوق المتغيــرة، وتحقيــق قيمــة 

تنافســية لعملائهــا، وقــد نالــت أعلــى معاييــر الجــودة 
القياســية  للمواصفــات  وفقــا  العمليــات  هــذه  فــي 
جميــع  منتجاتهــا  واجتــازت  والإقليميــة  المحليــة 

بنجــاح. الجــودة  لضمــان  اللازمــة  الفحوصــات 
تســتعرض الصفحــات التاليــة إنجــازات الشــركة ومؤشــرات 
إضافــة   ،  2024 المالــي  العــام  خلال  الرئيســية  أدائهــا 

وتقريــري  المســتقل،  المراجــع  وتقريــر  الماليــة  للقوائــم 
الحوكمــة والاســتدامة، بجانــب أبــرز مــا قدمتــه الشــركة علــى 

الاجتماعيــة. المســؤولية  ممارســات  صعيــد 

لمحة
 عــــــــــامــــة
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عضو مجلس الادارة

الأستاذ سعود بن عبد الله البواردي

عضو مجلس الادارة

المهندس عبد الله بن عودة الغبين

رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ عبد الكريم بن محمد النهير

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

المهندس عبد الله بن عبدالعزيز الزنيدي

عضو مجلس الادارة
الأستاذ عبد الرحمن بن سليمان العودان

عضو مجلس الادارة
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شــركة  مســاهمي   والســيدات  الســادة 
الأفاضــل، الجــوف  أســمنت 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  عــن  نيابــة  يســرنا، 
والإدارة التنفيذيــة وكافــة منســوبي شــركة 
التقريــر  لكــم   نقــدم  أن  الجــوف،  أســمنت 
المالــي  العــام  عــن  الشــركة  لأداء  الســنوي 

 .2024 ديســمبر   31 فــي  المنتهــي 
إن اســتمرار مــا تتحملــه الشــركة مــن تكاليــف 
بــدون  الثانــي  الخــط  إنشــاء  بســبب  اضافيــة 
حصــول الشــركة علــى موافقــة وزارة الطاقــة 
الثقيــل  الوقــود  مــن  اللازم  التخصيــص  علــى 
هــذا  شــهده  مــا  إلــى  بالإضافــة  لتشــغيله، 
ارتفــاع  أبرزهــا  ومــن  تحديــات  مــن  العــام 
تكلفــة الوقــود الثقيــل وارتفــاع تكاليــف نقــل 
المــواد الخــام إلــى المصنــع ونقــل المنتجــات 
إلــى العــملاء منــذ بدايــة العــام -1ينايــر2024- 
والضغــط الكبيــر علــى النقــد بســبب مــا تحملتــه 
بمئــات  ائتمانيــة  تســهيلات  مــن  الشــركة 
الملاييــن قائمــة علــى الشــركة منــذ عــام 2010 

ــر ســلبي علــى نتائــج الشــركة  ، ممــا كان لــه أث
.2024 المالــي  للعــام 

مــن  الشــركة  واجهتــه  مــا  صعوبــة  ورغــم   
تحديــات إلا أنهــا حققــت بفضــل اللــه إنجــازات 
فــي  الرياديــة  مكانتنــا  تعكــس  اســتثنائية 
ثقتكــم  وتؤكــد  الأســمنت،  صناعــة  قطــاع 
الكريمــة كشــركاء فــي مســيرة نجاحنــا ومــن 
هــذه الإنجــازات توقيــع اتفاقيــات مــع الشــركة 
الوطنيــة لنقــل الكهربــاء وذلــك لربــط مصنــع 
ومرافــق الشــركة مــع شــبكة الكهربــاء، وأيضــا 
توقيــع اتفاقيــة مــع شــركة أنجــي الفرنســية 
 22 لإنتــاج  شمســية  طاقــة  محطــة  لبنــاء 
بســعر  الشــركة  مرافــق  لتشــغيل  ميقــاواط 
تنافســي وبــدون أي تكاليــف رأســمالية وهــذا 
يســاعد فــي توجيــه الكميــات المخصصــة مــن 

الإنتــاج.  لعمليــات  الثقيــل  الوقــود 
قيادتنــا  تقدمــه  الــذي  الكبيــر  الدعــم  إن 
الحكيمــة - خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك 
وصاحــب  ســعود،  آل  عبدالعزيــز  بــن  ســلمان 
الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن 
عبدالعزيــز آل ســعود، ولــي العهــد ورئيــس 
لقطــاع   - اللــه(  )حفظهمــا  الــوزراء  مجلــس 
الصناعــة يعــد مصــدر إلهــام لنــا جميعــاًً. فهــو 
ليــس دعمــاًً اقتصاديــاًً فحســب، بــل تأكيــد علــى 
المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  فــي  شــراكتنا 

الوطنــي.   والتحــول 
شــركة  تعمــل  الرؤيــة،  هــذه  مــن  وانطلاقــاًً 

كلمة
رئيس مجلس الإدارة
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المهندس عبد الله بن عودة الغبين
رئيس مجلس الإدارة

أســمنت الجــوف علــى تعزيــز دورهــا كرافــد أساســي 
للنمــو الاقتصــادي، مــن خلال التزامنــا بأعلــى معاييــر 
الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
خفــض  فــي  كبيــرة  خطــوات  حققنــا  وقــد   )ESG(
الانبعاثــات الكربونيــة ، والاســتخدام الأمثــل للمــوارد 
الطبيعيــة ، وتنفيــذ مبــادرات بيئيــة مبتكــرة مثــل زيــادة 

الهــواء.   جــودة  وتحســين  النباتــي  الغطــاء 
والسلامــة  الصحــة  وضمــان  البيئــة  علــى  الحفــاظ  إن 
هــو  بــل  لنــا،  بالنســبة  قانونــي  التــزام  مجــرد  ليــس 
جــزء أساســي مــن هويتنــا المؤسســية. فنحــن نؤمــن 
بــأن التنميــة الحقيقيــة تتجــاوز تحقيــق الأربــاح إلــى 
الإســهام فــي تحســين جــودة الحيــاة وحمايــة البيئــة 

القادــمة. للأجــيال 
الممارســات  أفضــل  تطبيــق  علــى  نحــرص  ولهــذا 
والمعاييــر  المحليــة  للأنظمــة  المواكبــة  العالميــة 
الدوليــة، ســعياًً لتحقيــق مســتقبل مســتدام خــالٍٍ مــن 
الانبعاثــات الكربونيــة. إننــا نســير بثبــات نحــو أن نكــون 
مســاهمين  الإســتدامة،  مجــال  فــي  رائــدة  شــركة 
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  بفاعليــة 

الوطــني.  للاقتــصاد  وداعمــين 
فــي الختــام، نؤكــد لكــم التزامنا الراســخ بأعلــى معايير 
الحوكمــة والشــفافية. كمــا نواصــل تحديــث سياســاتنا 
وإجراءاتنــا لضمــان الامتثــال التــام للأنظمــة الصــادرة 
عــن هيئــة الســوق الماليــة ولائحــة حوكمــة الشــركات.  
ننظــر إلــى المســتقبل بثقــة وطمــوح، عازميــن علــى أن 
نكــون شــريكاًً فــاعلاًً فــي تحقيــق رؤية المملكــة 2030، 
التــي تهــدف إلــى جعــل المملكــة قــوة صناعيــة رائــدة 
ــاًً. وبفضــل دعمكــم وثقتكــم، ســنواصل مســيرة  عالمي

التميــز والنمــو المســتدام.  
نشــكركم علــى شــراكتكم ودعمكــم، ســائلين المولــى 
مــن  المزيــد  لتحقيــق  جميعــاًً  يوفقنــا  أن  وجــل  عــز 

الإنــجازات. 

والله الموفق
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الكميــة  هــي  التصميميــة:  الإنتاجيــة  الطاقــة 
إنتاجهــا  يمكــن  التــي  الكلينكــر  مــن  القصــوى 
فــي وحــدة زمنيــة معينــة، وتقــاس عــادة بالطــن 

فــي اليــوم.

المبيعــات: هــي الكميــة الفعليــة مــن الأســمنت 
التــي تــم بيعهــا فــي فتــرة محــددة، وتقــاس 

بالطــن.

الربــح  نســبة  هــو  التشــغيلي:  الهامــش 
ويعبــر  الإجماليــة،  الإيــرادات  إلــى  التشــغيلي 
عــن كفــاءة الشــركة فــي إدارة تكاليفهــا وزيــادة 

أرباحهــا.

الربحيــة الصافيــة: هــي نســبة الربــح الصافــي 
مــدى  عــن  وتعبــر  الإجماليــة،  الإيــرادات  إلــى 
قــدرة الشــركة علــى تحقيــق أربــاح بعــد خصــم 
جميــع التكاليــف التشــغيلية والتمويليــة والزكاة 

أخــرى. مصاريــف  وأي 

المخــزون: هــو الكميــة مــن المــواد تحــت الأنتــاج 
والمــواد الجاهــزة للبيــع  وقطــع الغيــار ولــوازم 

الصيانــة والإنتــاج .

مصطلحات 
وتعريفات
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  تكلفــة المبيعــات : هــي تكلفــة المخــزون المباع 
وتكاليــف النقل. 

و  الكلنكــر  كميــة  هــي  الإجماليــة:  الإيــرادات 
الأســمنت التــي تــم بيعهــا، مضروبــة فــي ســعر 

البيــع.

تتصلــب  ناعمــة  رابطــة  مــادة  هــو  الأســمنت: 
تماســكية  خواصــا�  بذلــك  فتملــك  وتقســي 
قــادراًً  يجعلــه  ممــا  المــاء  بوجــود  وتلاصقيــة 
ببعــض.  الخرســانة بعضهــا  ربــط مكونــات  علــى 

صناعــة الأســمنت: مــن الصناعــات الاســتراتيجية 
اللازمــة  الخــام  المــواد  توفــر  علــى  وتعتمــد 

لذــلك.

فــي  تســتخدم  محببــة  صلبــة  مــادة  الكلنكــر:  
ينتــج  وســيط  منتــج  وهــو  الأســمنت  صناعــة 
عــن طريــق عمليــة الحــرق فــي الفــرن الــدوار 
الحجــر  مــن  )خليــط  الأوليــة  الخــام  للمــواد 
الجيــري والطينــة( ومــن ثــم يســتخدم فــي إنتــاج 
الأســمنت بعــد طحنــه مــع صخــور الجبــس وبعــض 

الأســمنت. نــوع  حســب  الإضافيــة  المــواد 
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الملخص التنفيذي 

يتوقــع أن يشــهد كل مــن القطــاع الســكني وصناعــة التشــييد نمــوًًا كبيــرًًا علــى 
المــدى الطويــل، مدعومًًــا بالمشــروعات التنمويــة الضخمــة فــي المملكــة، إلــى 

جانــب تحســن الأســعار وهوامــش الربحيــة فــي حــال ارتفــاع الطلــب مدعومــا بانخفــاض 
أســعار الفائــدة . تســعى شــركة أســمنت الجــوف إلــى تعزيــز طاقتهــا الإنتاجيــة ورفــع 

كفاءتهــا التشــغيلية لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الأســمنت، في ظل النهضــة العمرانية 
وتســارع مشــروعات التنميــة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي. ولتحقيــق ذلــك، 

اعتمــدت الشــركة مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات، تشــمل:
 • تعزيــز الصــادرات إلــى الأســواق الإقليميــة، لاســيما الأردن وســوريا والعــراق، مســتفيدة 

مــن الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي للشــركة فــي حــال ارتفــاع الطلــب واســتقرار الأوضــاع 
الجيوسياســية وتحســن بيئــة الأســتثمار فــي تلــك الــدول.

 • تنفيــذ خطــة إعــادة هيكلــة ماليــة وتشــغيلية تهــدف إلــى خفــض الديــون والتكاليــف، مــع زيــادة 
الكفــاءة والمرونــة التشــغيلية.
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الملخص التنفيذي 

يتوقــع أن يشــهد كل مــن القطــاع الســكني وصناعــة التشــييد نمــوًًا كبيــرًًا علــى 
المــدى الطويــل، مدعومًًــا بالمشــروعات التنمويــة الضخمــة فــي المملكــة، إلــى 

جانــب تحســن الأســعار وهوامــش الربحيــة فــي حــال ارتفــاع الطلــب مدعومــا بانخفــاض 
أســعار الفائــدة . تســعى شــركة أســمنت الجــوف إلــى تعزيــز طاقتهــا الإنتاجيــة ورفــع 

كفاءتهــا التشــغيلية لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الأســمنت، في ظل النهضــة العمرانية 
وتســارع مشــروعات التنميــة علــى المســتويين المحلــي والإقليمــي. ولتحقيــق ذلــك، 

اعتمــدت الشــركة مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات، تشــمل:
 • تعزيــز الصــادرات إلــى الأســواق الإقليميــة، لاســيما الأردن وســوريا والعــراق، مســتفيدة 

مــن الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي للشــركة فــي حــال ارتفــاع الطلــب واســتقرار الأوضــاع 
الجيوسياســية وتحســن بيئــة الأســتثمار فــي تلــك الــدول.

 • تنفيــذ خطــة إعــادة هيكلــة ماليــة وتشــغيلية تهــدف إلــى خفــض الديــون والتكاليــف، مــع زيــادة 
الكفــاءة والمرونــة التشــغيلية.



الـتـقرير السنوي 2024 26

 • تحســين جــودة المنتجــات والخدمــات، وتعزيــز العلاقــات مــع العــملاء، المورديــن، 
المصلحــة. واصحــاب  المســاهمين، 

 • التميــز التشــغيلي هــو تحقيــق أفضــل النتائــج بأقــل المــوارد والتكاليــف، مــن خلال 
تطبيــق أفضــل الممارســات، المعاييــر، والتقنيــات فــي جميــع العمليــات. تســعى شــركة 
أســمنت الجــوف إلــى تحقيــق التميــز التشــغيلي عبــر مبــادرات ومشــاريع متعــددة، 
حيــث تمتلــك الشــركة شــهادات الأيــزو 9001، 14001، 50001، وشــهادة معهــد البتــرول 
الأمريكــيAPI Q1( ( لانتــاج أســمنت الآبــار، وتعمــل علــى الحصــول علــى المزيــد مــن 

الشــهادات مــن خلال ممارســات تشــغيلية تشــمل:
 ✓ تطبيــق نظــام إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة، والســعي للحصــول علــى شــهادة 
الأيــزو 45001:2018 لضمــان سلامــة وصحة الموظفيــن، المتعاقدين، الزوار، والمجتمع.
 ✓ تطبيــق نظــام إدارة الطاقــة، والحصــول علــى شــهادة الأيــزو 50001:2018 لتحســين 

كفــاءة اســتخدام الطاقــة، تقليــل الانبعاثــات الغازيــة، وخفــض التكاليــف التشــغيلية.
 ✓ تطبيق نظام إدارة الاستدامة، والسعي للحصول على شهادة الأيزو 26000:2010 
المســاهمين،  البيئــة،  المجتمــع،  تجــاه  والالتــزام  الاجتماعيــة  المســؤولية  لتعزيــز 

المورديــن، والمنافســين.
 ✓ تطبيــق نظــام إدارة الابتــكار، والســعي للحصــول علــى شــهادة الأيــزو 56002:2019 
لتعزيــز ثقافــة الابتــكار، الإبــداع، والتحســين المســتمر، وتطويــر منتجــات وخدمــات جديدة 

تلبــي احتياجــات الســوق والعــملاء.
 ✓ تطبيــق نظــام إدارة المخاطــر، والحصــول علــى شــهادة الأيــزو 31000:2018 لتحديــد، 
تقييــم، ومعالجــة المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى أهــداف الشــركة وإســتراتيجيتها، ممــا 

يعــزز الأداء والقــدرة التنافســية.
 ✓ اســتمرار التحســين والتطوير المســتمر في كل ما يتعلق بتطبيق الحوكمة الرشــيدة 
ومراقبــة ومتابعــة كل التطــورات والتغييــرات والتــي تصــدر مــن الجهــات التشــريعية 

المحليــة والعالميــة وتطبيقهــا.
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طموحــة  رؤيــة  الجــوف  أســمنت  شــركة  تتبنــى 
تهــدف إلــى تعزيــز مكانتهــا كلاعــب رئيســي فــي 
ســوق الأســمنت المحلي والإقليمــي، مع التركيز 
والاســتدامة.  التشــغيلي  التميــز  تحقيــق  علــى 
تشــمل الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة مــا يلــي:

الشــركة  تســعى  الســوقية:  الحصــة  توســيع   •  
المحليــة  الأســواق  فــي  حصتهــا  زيــادة  إلــى 
والإقليمية من خلال اســتهداف فرص اســتثمارية 
فــي  المتوقــع  النمــو  مــن  مســتفيدة  واعــدة، 
مــن  والاســتفادة  والبنــاء،  التشــييد  قطاعــي 
الطلــب المتزايــد علــى الأســمنت فــي مشــروعات 

الضخمــة. التنميــة 
تلتــزم  والخدمــات:  المنتجــات  جــودة  تحســين   •  
لتلبيــة  وخدماتهــا  منتجاتهــا  بتطويــر  الشــركة 
مــع  العلاقــات  تعزيــز  مــع  العــملاء،  توقعــات 
والمجتمــع  المســاهمين،  المورديــن،  العــملاء، 
المحلــي، مــن خلال تقديــم حلــول مبتكرة وخدمات 

الأطــراف. جميــع  رضــا  تضمــن  متميــزة 
 • تطوير القدرات البشرية والتقنية: تركز الشركة 
علــى بنــاء فــرق عمــل مؤهلــة ومدربــة، وتعزيــز 
التحســين  لدعــم  والابتكاريــة،  البحثيــة  قدراتهــا 
وتطويــر  التشــغيلية  العمليــات  فــي  المســتمر 
منتجــات جديــدة تتماشــى مــع متطلبــات الســوق.

والبيئيــة:  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعزيــز   •  
تلتــزم الشــركة بحمايــة البيئــة الطبيعيــة ودعــم 
مبــادرات  خلال  مــن  المحليــة  المجتمعــات 
البيئــي  الأثــر  تقليــل  إلــى  تهــدف  مســتدامة، 
يعكــس  ممــا  الاجتماعيــة،  الرفاهيــة  وتعزيــز 

المســتدامة. بالتنميــة  التزامهــا 
الشــركة  تســعى  والتحديــات:  المخاطــر  إدارة   •  
تمكنهــا  مرنــة  تشــغيلية  هيكليــة  بنــاء  إلــى 
التغيــرات  عــن  الناتجــة  التحديــات  مواجهــة  مــن 
والبيئيــة،  الاجتماعيــة،  الاقتصاديــة،  السياســية، 
مــع ضمــان اســتمرارية الأعمال وتحقيــق الأهداف 

الإســتراتيجية.

الخطط المستقبلية لتطوير الأعمال

تواصــل شــركة أســمنت الجوف وضــع خطط طويلة 
الأجــل لتعزيــز قدرتهــا التنافســية وتوســيع نطــاق 
الســعودي  الأســمنت  ســوق  فــي  أعمالهــا 
مبــادرات  الخطــط  هــذه  تشــمل  والإقليمــي. 
الكفــاءة  تحســين  إلــى  تهــدف  إســتراتيجية 
التشــغيلية، تقليــل التكاليــف، وتعزيــز الاســتدامة، 

كالتالــي: وهــي 
مــع  تماشــياًً  إنشــاء محطــة طاقــة شمســية:   •  
الســعودية  ومبــادرة   2030 الســعودية  رؤيــة 
الوقــود  مــن   25% تحويــل  أجــل  ومــن  الخضــراء  
توقيــع  تــم  الإنتــاج  فــي  لاســتخدامه  الثقيــل 
وهــي   ( الفرنســية  أنجــي  شــركة  مــع  اتفاقيــة 
أنشــاء  فــي  الرائــدة  العالميــة  الشــركات  أحــدى 
النظيفــة(  الكهربائيــة  الطاقــة  توليــد  محطــات 
كهربائيــة  طاقــة  توليــد  محطــة  لإنشــاء  وذلــك 
 22 بقــدرة  الشمســية  الطاقــة  مــن  نظيفــة 
لتشــغيل  اللازمــة  الكهربــاء  لتوفيــر  ميقــاواط 
رأســمالية  تكاليــف  وبــدون أي  المصنــع  مرافــق 
تنافســي.  وبســعر  الجــوف  أســمنت  شــركة  مــن 
تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تقليــل الاعتمــاد علــى 
الوقــود الأحفــوري، خفــض الإ نبعاثــات الكربونيــة، 
وتحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، مما يســاهم 

البيئيــة. الاســتدامة  أهــداف  تحقيــق  فــي 
 • توســيع شــبكة التوزيــع والخدمــات اللوجســتية: 
التوزيــع،  شــبكة  تطويــر  إلــى  الشــركة  تســعى 
للشــركة  الســوقية  الحصــة  لزيــادة  النقــل، 
ذلــك  يشــمل  المجــاورة.  الإقليميــة  والأســواق 
تحســين جودة الخدمة، تســريع عمليات التســليم، 
وتعزيــز الكفــاءة اللوجســتية لضمــان رضــا العملاء.

 • تطويــر الأبحــاث والابتــكار: تعمــل الشــركة علــى 
والابتكاريــة،  البحثيــة  قدراتهــا  تعزيــز  أســتمرار 
منتجــات  وتطويــر  العمليــات  كفــاءة  لتحســين 
الســوق  متطلبــات  مــع  تتماشــى  مبتكــرة 
بالمعاييــر  الالتــزام  مــع  العــملاء،  وتوقعــات 

العالميــة. والتشــغيلية  البيئيــة 

الأهداف الاستراتيجية للشركة



الـتـقرير السنوي 2024 28

10.000 طن/ يومي من الكلنكر

5.000 طن/ يومي  من الكلنكر

12.000طن / يومي من الأسمنت

1.474.415 طن

1.816.559 طن

1.750.630 طن

الطاقة الإنتاجية التصميمية 

الطاقــة الإنتاجيــة  الفعليــة بنــاءًً علــى وثيقــة التخصيــص 
مــن وزارة الطاقــة للوقــود الثقيــل

الطاقة الإنتاجية التصميمية

إجمالي كمية الأسمنت

إجمالي كمية الكلينكر

إجمالي المبيعات

ســعودية  مســاهمة  شــركة  الجــوف  أســمنت  شــركة  تُُعــد 
الأســمنت  أنــواع  ومختلــف  الكلنكــر  إنتــاج  فــي  متخصصــة 
وتتبــع نهجــاًً اســتراتيجياًً يضمــن اســتدامة المــادة والطاقــة 

عامــة. والاقتصــاد 

أسمنت الجوف2024
في أرقام
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مؤشرات
رئيسية



31الـتـقرير السنوي 2024

موظف
402

105
دورة تدريبية

لموظفي
أسمنت الجوف

193
موظف استفادوا 

من البرامج 
والدورات 
التدريبية

%4
زيادة 

معدل التوطين 
سنوياًً

مبادرات
رئيسية لتخفيف 
أثر ارتفاع أسعار 

الوقود

3

18
عاماًً

من الخبرة والعراقة
في أسواق المملكة
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تتميــز شــركة أســمنت الجــوف بمجموعــة مــن المؤشــرات الرئيســية التــي تعكــس 
التزامهــا بالتميــز التشــغيلي، الاســتدامة، وتطويــر الأداء فــي ســوق الأســمنت 
الســعودي. توضــح هــذه المؤشــرات الإنجــازات البــارزة التــي حققتهــا الشــركة 
فــي  الرائــدة  الشــركات  كإحــدى  مكانتهــا  يعــزز  ممــا  المجــالات،  مختلــف  فــي 

القطــاع. فيمــا يلــي تفصيــل لأبــرز مؤشــرات الأداء:
 • ثلاث مبــادرات إســتراتيجية لمواجهــة ارتفــاع أســعار الوقــود: أطلقــت الشــركة 
ثلاث مبــادرات رئيســية بدايــة العــام وتســتمر هــذه المبــادرات خلال الســنوات 
أســعار  لارتفــاع  والبيئــي  الاقتصــادي  الأثــر  تخفيــف  إلــى  وتهــدف  القادمــة 
الوقــود. تشــمل هــذه المبــادرات تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، التحــول 
نحــو مصــادر طاقــة بديلــة مثــل الطاقــة الشمســية، وتطبيــق تقنيــات حديثــة 
لتقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري، ممــا يســاهم فــي خفــض التكاليــف 

البيئيــة. التشــغيلية والحفــاظ علــى الاســتدامة 
، يشــكلون العمــود  402 موظــف  402 موظــف: تضــم الشــركة فريــق عمــل   • 
الفقــري لعملياتهــا. يتميــز هــذا الفريــق بالكفــاءة والتفانــي، حيــث يتــم دعمهــم 
وتطويــر  مهاراتهــم  تعزيــز  إلــى  تهــدف  مســتمرة  تدريبيــة  برامــج  خلال  مــن 

العــملاء. قدراتهــم لمواكبــة متطلبــات الســوق واحتياجــات 
 • 18 عامًًــا مــن الخبــرة والريــادة: تتمتــع شــركة أســمنت الجــوف بخبــرة تمتــد لـــ18 
الشــركات  الســعودي، ممــا يجعلهــا واحــدة مــن  عامًًــا فــي ســوق الأســمنت 
العريقــة فــي القطــاع. هــذه الخبــرة الطويلــة مكنتهــا مــن بنــاء ســمعة قويــة 

مؤشرات الأداء الرئيسية
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وتطويــر قــدرات تنافســية تمكنهــا مــن مواجهــة التحديــات واســتغلال الفــرص 
فــي الســوق.

 • زيــادة معــدل التوطيــن بنســبة %4: قامــت الشــركة بتعزيــز التوطيــن حيــث تــم 
زيــادة نســبة الموظفيــن الســعوديين بنســبة %4 خلال عــام 2024. تعكــس هــذه 
المبــادرة التــزام الشــركة بدعــم رؤيــة المملكــة 2030، مــن خلال توفيــر فــرص 

عمــل للكــوادر الوطنيــة وتطويــر مهاراتهــم لتحقيــق التميــز فــي الأداء.
 • طاقــة إنتاجيــة تصميميــة تبلــغ 10,000 طــن يوميًًــا مــن الكلنكــر: تمتلــك الشــركة 
طاقــة إنتاجيــة تصميميــة تصــل إلــى 10,000 طــن يوميًًــا مــن الكلنكــر ، ممــا يعــزز 
المحلــي  الســوق  المتزايــد علــى الأســمنت فــي  الطلــب  تلبيــة  قدرتهــا علــى 
والإقليمــي. هــذه الطاقــة الإنتاجيــة تمثــل ركيــزة أساســية لدعــم مشــروعات 

التنميــة العمرانيــة فــي المملكــة.
 • تقديــم 105 دورة تدريبيــة للموظفيــن: اســتثمرت الشــركة فــي تطوير مواردها 
البشــرية مــن خلال تقديــم 105 دورة تدريبيــة متخصصــة لموظفيهــا. تغطي هذه 
الــدورات مجــالات متنوعــة مثــل السلامــة، الكفــاءة التشــغيلية، والابتــكار، ممــا 

يعــزز قــدرات الموظفيــن ويحســن الأداء العــام للشــركة.
 • اســتفاد 193 موظــف مــن البرامــج التدريبيــة: التــي نظمتهــا الشــركة. يعكــس 
هــذا الرقــم التــزام الشــركة بتطويــر مهــارات موظفيهــا، ممــا يســاهم فــي تعزيز 
الكفــاءة التشــغيلية، تحســين جــودة الخدمــات، ودعــم ثقافــة التحســين المســتمر 

داخــل المنظمــة.
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رِيِادتهََــا  علــى   « الجــوْْف  أََســمََنت   « تحافــظ 
عََالِِيــة  مُُنتجََــات  تََقدِِيــم  ل  خِِالَا مِِــن  السُُّــوقيََّة 
اََلْْجََــودة تََتََوافََــق مــع المواصفــات السُُّــعوديََّة 
مِِمََّــا  المعْْتمــدة،  وروبِِّيََّــة  واألْأ مْْألْأريكيََّــة  وا
مُُؤسََّسِِــيََّة  وََسُُــمعََة  العــملاء  ثِِقــة  أكْْســبََهََا 
راســخََة. تََعزِيِــز هََــذِِه المكانــة وترْْســيخهََا يََأتِِي 
التََّنْْفيذيََّــة،  الإدارة  أوْْلويََّــات  مُُقََدمََــة  فِِــي 
بِِمََــا يََدعََــم النُُّمــوّّ المسْْــتدام فِِــي الأسْْــواق 
نََحْْــو مزيــد  المجََــال  الحاليََّــة ويفْْتــح  الرَّئَيســة 
وََحتََّــى  قْْإلْإليميََّــة  وا المحلِِّيََّــة  اََلفُُــرص  مِِــن 

الدََّوْْليََّــة.
التََّحدِِّيــات  مِِــن  مزيجًًــا   2024 العــام  شــهد 
نْْإلْإجــازات الهامــة ، حََيْْــث واصلــتْْ  المعقــدة وا
وََتعزِيِــز  تََأََلقهََــا  الجــوْْف  أََســمََنت  شََــركََة 
فِِــي  الرَّاَئــدة  الشََّــركات  كََإِِحــدََى  مكانتهََــا 
الممْْلكــة  مُُســتََوََى  علــى  الأسْْــمنْْتِِ  إِِنتََــاج 
قْْإلْإليــم. هــذََا التََّمََيُُّــز اََلــذِِي حقََّقتْْــه اََلشــرِكِة  وا
وََتََفــوََّق عمليََّاتهََــا  مُُنْْتجاتهََــا  جََــودََة  يََعكِِــس 

نِِطََــاق  تََوسِِــيع  فِِــي  وأسْْــهم  التََّشْْــغيليََّة، 
أعْْمالنََــا وفتْْــح آفــاق جََدِِيــدََة لِِلتََّطََــوُُّر والابْْتــكار 

: ومنهــا 
• ابتكار وإنتاج الأسمنت الأخضر  والذي يتميز 
بإنخفــاض تكلفــة إنتاجــه نظــراًً لاحتوائــه علــى 
مــا نســبته %65 مــن الكلنكــر  والمتبقــي مــن 
مكوناتــهِِ  مــواد صديقــة للبيئــة ممــا يســاهم 
فــي تقليــل الإنبعاثــات الكربونيــة والمســاعدة 
فــي الوصــول إلــى الحيــاد الكربونــي تماشــياًً 
ومبــادرة   2030 الســعودية  رؤيــة  مــع 
الســعودية الخضــراء. لا تتســاوى المواصفــات 
والكيميائيــة  الفيزيائيــة  والخصائــص  الفنيــة 
والتطبيقــات لهــذا النــوع مــن الأســمنت مــع 
بــل  وحســب  العــادي  البورتلانــدي  الأســمنت 
الأخــرى  المواصفــات  بعــض  فــي  تتجــاوزه 
ونظــراًً لذلــك تــم اعتمــاده فــي مشــاريع نيــوم 
الأســمنت  علــى  الطلــب  ارتفــاع  نتوقــع   •
الأخضــر بشــكل متزايــد خلال الســنوات القادمــة 
وتحقيقــه  الفنيــة  وخصائصــه  لمواصفاتــه 
أعلــى معــدلات الحفــاظ علــى البيئــة أكثــر مــن 

الأســمنت. مــن  الأخــرى  الأنــواع  مــن  غيــره 
• التوصــل إلــى اتفاقيــات مع الشــركاء صندوق 
التنميــة الصناعيــة ومــن البنــوك الســعودية 
مصــرف الإنمــاء والبنــك الأول بإعــادة جدولــة 
تصــل  لمــدة  البنكيــة  التســهيلات  قيمــة 
فــي  الشــركة  يســاعد  ممــا  ســنوات   7 إلــى 
طلبــات  وتلبيــة  التشــغيلية  العمليــات  دعــم 

العملاء المتزايــدة. 

كلمة
العضو المنتدب

والرئيس التنفيذي
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اََلعُُضو المنْْتدب والرََّئيس التََّنْْفيذيُُّ

معهــد  شــهادة  اعتمــاد  علــى  الحصــول   •
الأبــار. أســمنت  لإنتــاج  الأمريكــي  البتــرول 

• إقفــال مديونيــة بنــك الجزيــرة والبالغــة 41 
مليــون ريــال والحصــول علــى مخالصــة نهائيــة 

مــن البنــك.
• شــراء عــدد 60 شــاحنة لبنــاء أســطول نقــل 
تكاليــف  خفــض  فــي  يســاهم  ممــا  للشــركة 

الســوقية. الشــركة  حصــة  وزيــادة  النقــل 
َـا هــذََا اََلْْعــام نُُمُُــواًً مََلحُُوظــاًً علــى صعيــد  حقََّقْْن�
فََقْْــد  المباعــة.  المنتجــة والكميــات  الكميــات 
ل عــام- 2024  بلــغ إِِنْْتاجنََــا مِِــن الأسْْــمنْْت- خِِالَا
بـــ1,245,956  مقارنــة   1,474,415طنــاًً   كميــة 
بََلغََــت  نُُمُُــو  بِِنسْْــبة   ،2023 عــام  فِِــي  طنــا� 
%18.3. كمََــا اِِرْْتفََعــتْْ كََميََّــة المبيعــات )شــامِِلة 
مُُقََابِِــل   1,750,630طُُنًًّــا   إِِلــى  لِِتََصــل  التََّصْْديــر( 
بِِنسْْــبة  السََّــابق،  اََلْْعــام  فِِــي  1,607,350طُُنًًّــا 
الإيــرادات،  صعيــد  وََعلََــى   %  9 قدْْرهََــا  نُُمُُــو 
  2024 عــام-  ل  خِِالَا المبيعــات-  قِِيمــة  سََــجلََت 
حََيْْــث  الماضــي  بالعــام  مقارنــة  أنخفاضــا� 
بََلغََــت نِِسْْــبََة الإنخفــاض %4.7 بســبب إنخفــاض 
إلــى  ذلــك  ويعــزى   , البيــع   ســعر  متوســط 
وشــدة  العــام  بدايــة  الطلــب  إنخفــاض 
لــدى  الكلنكــر  مخــزون  وارتفــاع  المنافســة 
ــا مــن الكلنكــر فقــد  شــركات القطــاع أمــا إنتاجن
مقابــل   2024 عــام  فــي  1,816,559طــن  بلــغ 
قــدره  بإنخفــاض   2023 فــي  2,110,406طــن 
مخــزون  ارتفــاع  إلــى  ذلــك  ويعــزى   13.9%
وإدارة  القطــاع  وبشــركات  بالشــركة  الكلنكــر 

العامــل. المــال  رأس 
علــى صعيــد إِِدارة رََأْْس اََلْْمــال البشــريِِّ، كََانََــت 
سِِياسََــات اََلشــرِكِة حجــر الزَّاَويــة فِِــي تََحسِِــين 
بِِيئــة العمــل وزيــادة نِِسْْــبََة السََّــعْْودة، فقــد 

اِِرْْتفََعــتْْ نِِسْْــبََة السََّــعْْودة دََاخِِــل اََلشــرِكِة إِِلــى  
50 %  مِِــن إِِجْْمالــيِِّ العامليــن . هــذََا التََّطََــوُُّر 
عمــل  بِِيئــة  بِِتوْْفِِيــر  اََلشــرِكِة  اِِلتِِــزام  يََعكِِــس 
مُُحََفــزََة ومميََّــزة تََتََطابََــق مــع أََعلََــى المعاييــر 
لِِمتطلََّبــات  اِِمْْتثالنََــا  يََعكِِــس  كمََــا  العالميََّــة، 
التََّنْْميــة الاجْْتماعيََّــة والاقْْتصاديََّــة ضِِمْْــن رُُؤيََــة 

 .2030 الممْْلكــة 
رََفْْــع  إِِلــى  المقْْبلــة  السََّــنوات  ل  خِِالَا نََســعََى 
مُُبــادرات  عََبْْــر  أََكبََــر  بِِشََــكل  النِِّسْْــبة  هََــذِِه 
تحْْفيزيََّــة واسْْــتثْْمارات مُُسْْــتدامة فِِــي تََطوِِيــر 

مُُوظََّفينــا. مهــارََات 
كان  الاجْْتماعيََّــة،  المسْْــؤوليََّة  إِِطََــار  وفــي 
ــق تََأثِِيــر إِِيجابــيٍٍّ فِِــي  ــا علــى خََلْْ َـا واضحًً ترْْكيزن�
بِِــأنََّ  نُُؤْْمِِــن  فِِيهــا.  نََعمََــل  اََلتِِــي  المجْْتمعــات 
هــدف،  مُُجــرَّدَ  لََيسََــت  المسْْــتدامة  التََّنْْميــة 
اِِسْْــتراتيجيََّتنََا  مِِــن  يََتََجــزَّأَ  الَا  جُُــزْْء  هِِــي  بــل 
ق بََرامِِــج  التََّشْْــغيليََّة، لِِذلــك، دأبْْنََــا علــى إِِطالَا
تََعزِيِــز  فِِــي  تُُسْْــهِِم  مُُجْْتمعيََّــة  ومبــادرات 
رََفاهِِيــة المجْْتمــع وََتحقِِيــق أََهــدََاف التََّنْْميــة 
المسْْــتدامة المرْْتبطــة بِِرؤْْيــة الممْْلكــة 2030. 
جميــع  تُُجََــاه  اِِلتزامنََــا  تََعكِِــس  البرامــج  هََــذِِه 
أََصحََــاب المصْْلحــة وََحرصِِنــا علــى بِِنََــاء شــراكََات 

المجْْتمــع. مــع  الأمــد  طََوِِيلََــة 
ختامــا، أََتوََجــه بِِخالــص الشُُّــكْْر والتََّقْْديــر إِِلــى 
مََنسُُــوبي    وََكََافََّــة  التََّنْْفيذيََّــة  الإدارة  فريــق 
الدََّؤوبــة  جُُهودِِهــم  علــى  الجــوْْف  أََســمََنت 
اليــوْْم  حقََّقْْنََــاه  مََــا  إِِنََّ  المثْْمــر.  وتعاونهــم 
اََلفرِيِــق  وََرُُوح  اََلجُُهــود  تََضافُُــر  نََتِِيجََــة  هُُــو 
الواحــد. نََتََطلََّــع بِِــكلِِّ ثِِقــة إِِلــى تََحقِِيــق اََلمزِيِــد 
ل اََلْْعــام اََلمقْْبِِــل  نْْإلْإجــازات خِِالَا مِِــن النََّجاحــات وا
بِِــإذْْن اََللــهِِ، ومواصلــة المســيرة نََحْْــو الرِِّيــادة 

والتََّميُُّــز.
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نشاط الشركة

شــركة أســمنت الجــوف هــي شــركة مســاهمة عامــة، تأسســت بموجــب الســجل التجــاري رقــم 
)1010225259( بتاريــخ 1/11/1427هـــ. تــم تدشــين المشــروع برعايــة كريمــة مــن خــادم الحرميــن 
يعكــس  ممــا  الشــمالية،  للمنطقــة  التفقديــة  جولتــه  خلال  1/05/2007م،  فــي  الشــريفين 
الأهميــة الإســتراتيجية للشــركة فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة بالمملكــة. تركــز شــركة أســمنت 
الجــوف علــى إنتــاج مجموعــة متنوعــة مــن أنــواع الأســمنت عاليــة الجــودة، تشــمل الأســمنت 
البورتلانــدي العــادي، الأســمنت المقــاوم للكبريتــات، الاســمنت البوزلانــي والأســمنت الأخضــر . 
تمتلــك الشــركة مصنعًًــا متطــورًًا يُُعــد مــن أحــدث المصانــع فــي المملكــة، ويقــع فــي المنطقــة 
الشــمالية الغربيــة بالقــرب مــن الحــدود الســعودية الأردنيــة والعراقيــة. تــم تصميــم المصنــع 
وفقًًــا لأعلــى المواصفــات القياســية الســعودية، مــع الامتثــال الكامــل للمعاييــر الأمريكيــة 
والأوروبيــة. وقــد اجتــازت منتجــات الشــركة بنجــاح جميــع الفحوصــات المطلوبــة فــي الأردن 
للتقييــس  المركــزي  والجهــاز  الأردنيــة  الملكيــة  الجمعيــة  اختبــارات  يشــمل  بمــا  والعــراق، 

والســيطرة النوعيــة فــي العــراق.
تتمتــع الشــركة بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 10,000 طــن يوميًًــا مــن الكلنكــر، ممــا يمكنهــا مــن تلبية 
الطلــب المتزايــد علــى الأســمنت داخــل المملكــة وفــي الأســواق الإقليميــة. ولضمــان كفــاءة 
التوزيــع، ترتبــط الشــركة بشــبكة واســعة مــن شــركات النقــل لتأميــن توصيــل المنتجــات إلــى 

ــة. عملائهــا بســرعة وموثوقي
تســعى شــركة أســمنت الجــوف إلــى تحقيــق توقعــات المســاهمين مــن خلال الحفــاظ علــى 
جــودة المنتجــات وتبنــي نهــج تخطيــط إســتراتيجي فعــال. تعمــل الشــركة علــى تحقيــق أهدافها 
الإســتراتيجية بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030، مــع التركيــز علــى تحقيــق الأداء المتميــز 
فــي جميــع مراحــل العمليــات الإنتاجيــة والإداريــة. يعكــس هــذا الالتــزام رؤيــة الشــركة فــي 
تحقيــق التميــز التشــغيلي والابتــكار، ممــا يعــزز مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي صناعــة 

الأســمنت بالمنطقــة.

1. الالتزام بالمبادئ
يؤســس لنــا الالتــزام بالمبــادئ قاعــدة قويــة فــي قطــاع مــواد البنــاء وفهمــاًً شــاملاًً عــن 
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القــــــــــــــيــــــــــم

الـــــــــــرؤيـــــــــــة

تأسيس مكانة قوية في قطاع مواد 
البناء في منطقة الشرق الأوسط.

الــــرســـــالــــــــــة

تغطية متطلبات السوق بأجود 
الخدمات والمنتجات ودعم الموارد 

المحلية والتنمية المعرفية، والمهنية، 
والصناعية، والاجتماعية.

تنتهج أسمنت الجوف قيماًً ثابتة في 
خمس مسارات، تُُمثل نهجًًا ثابتاًً يدعم 

ريادتها وتميز منتجاتها كما تشكل هذه 
القيم ثقافة شركتنا وتساهم في 

مرونة العمل وتوافقه مع رؤية 2030.

3. العدل2. الاستمرارية1. الالتزام بالمبادئ

5. الجودة الشاملة4. الاستفادة من الموارد
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احتياجاتــه، ويتحقــق ذلــك باتبــاع الأنظمــة الأساســية للشــركة ومعايير قطاعنا ومقاييســه وأنظمة 
الســوق المحلــي والعالمــي ومعاييرهمــا، كمــا تتجلــى هــذه القيمــة فــي جوانــب أنشــطتنا مثــل:

- المنتجات والخدمات
- عمليات التخطيط والتنفيذ 

- المعاملات الداخلية والخارجية
- بيئة العمل وأداء الموظفين

2. الاستمرارية
ــادئ التــي اتخذناهــا لتحقيــق  ــات علــى نهــج العمــل والمب تعنــي الاســتمرارية أو الديمومــة الثب

أهــداف الشــركة الاســتراتيجية التــي تشــمل:
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- التنمية الصناعية.
- رعاية البيئة وإنشاء أساليب وموارد بديلة للمحافظة على استدامتها.

- المساهمة الاجتماعية والوطنية ببناء القيادات المحلية وتطويرها.
- تقوية العلاقات مع العملاء والشركاء.

تعزيــز هــذه المســتهدفات وتجديدهــا بمــا يتناســب مــع التطــورات والتقــدم الســريع   -

اســتمراريتها. لضمــان 
- وضع قواعد صلبة تساهم في التنمية الشاملة.

3. العدل
يكمــن العــدل فــي اتباعنــا لأخلاقيــات العمــل كافــة وإنشــاء بيئــة تحتــرم أنظمــة الســوق 
ومعاييــره لتكــون قــادرة علــى تغطيــة متطلباتــه وترســيخ مســاهمات الشــركة ومكانتهــا 

فيــه، وتتنــوع أشــكال العــدل منهــا:
- العدل في حقوق الموظفين والقوى العاملة.

- العدل في تقديم منتجات وخدمات متساوية الجودة والقيمة.
- العدل في المعاملات والشراكات مع العملاء.

4. الاستفادة من الموارد
الاســتفادة مــن رأس المــال البشــري الفعــال والمــوارد البديلــة المحليــة للمحافظــة علــى 
التنميــة المســتدامة للشــركة وأنشــطتها وكذلــك البيئــة التــي تــؤدي دوراًً أساســياًً فــي 

تحريــك عجلــة تنميــة قطــاع مــواد البنــاء وغيرهــا مــن القطاعــات الاســتثمارية.
بأســاليب  الطريــق  لنمهــد  المتخصصــة  الخبــرات  توظيــف  علــى  الحثيثــة  جهودنــا  ونركــز 

عليهــا. وتحافــظ  الحيــة  البيئــة  تخــدم  متعــددة  ومــوارد  متطــورة 

5. الجودة الشاملة
الجــودة ليســت قيمــة أساســية فقــط بــل معيــاراًً يطبــق فــي جميــع الأنشــطة الداخليــة 

والخارجيــة للشــركة وتشــمل:
- جــودة المنتجــات والخدمــات: ضمــان جودتهــا وكفاءتهــا بمــا يتوافــق مــع معاييــر  الســوق 

المحليــة والعالميــة للجــودة والسلامة.
الأخلاقيــات  واتبــاع  الداخليــة  والمعــاملات  الموظفيــن  أداء  حيــث  مــن  العمــل:  جــودة   -

الإلزاميــة. والأنظمــة 
- جــودة العلاقــات: تعزيــز علاقاتنــا مــع عملائنــا وشــركائنا الذيــن نعدهــم مــن المســاهمين 

فــي تقــدم الشــركة وتطويــر منتجاتهــا بمــا يتوافــق مــع احتياجــات الســوق.
- جــودة التنفيــذ: اتبــاع الأعمــال التنفيذيــة الداخليــة والخارجيــة لمعاييــر العمــل والجــودة 

والتزامهــا بالوقــت والأمانــة.
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تلتــزم شــركة أســمنت الجــوف بــأن تكــون الخيــار الأول لعملائهــا مــن خلال تقديــم 
خدمــات عاليــة الجــودة، معتمــدة علــى اســتراتيجيات واضحــة لتعزيــز رضــا العــملاء 

وبنــاء علاقــات طويلــة الأمــد. تشــمل هــذه الاســتراتيجيات:
أحــدث  الشــركة  تطبــق  الموظفيــن:  وتدريــب  الإداريــة  الممارســات  أفضــل  تبنــي   •
ًـا مســتمرًًا لموظفيها لضمان تقديــم خدمة احترافية  الأســاليب الإداريــة وتوفــر تدريب�

ترتقــي إلــى توقعــات العــملاء.
• قيــاس رضــا العــملاء والاســتفادة مــن الملاحظــات: تجمــع الشــركة آراء العــملاء 
بانتظــام وتحللهــا لتحســين الخدمــات والمنتجــات، ممــا يضمــن تلبيــة احتياجاتهــم 

بفعاليــة.
مــع  تتوافــق  علــى تصميــم منتجــات  الشــركة  تعمــل  • تطويــر منتجــات مخصصــة: 
فــي  التطبيقــات  لمختلــف  مناســبة  حلــول  لتقديــم  المتنوعــة،  العــملاء  متطلبــات 

الســوق.
• التواصــل المســتمر وخدمــات مــا بعــد البيــع: تحافــظ الشــركة علــى تواصــل دائــم مــع 
العــملاء، تقــدم خدمــات مــا بعــد البيــع، وتنظــم زيــارات ميدانيــة لضمــان دعمهــم فــي 

كل مرحلــة.
توافــق  لضمــان  أقســامها  أداء  الشــركة  تتابــع  الأزمــات:  وإدارة  الأداء  مراقبــة   •
الخدمــات مــع احتياجــات العــملاء، مــع تطويــر حلــول ســريعة لمعالجــة أي تحديــات.

• الســعي للتميــز والجوائــز: تســعى الشــركة للحصــول علــى شــهادات جــودة عالمية 
وتحديــث برامــج الأداء الداخلــي والخارجــي لتعزيــز مكانتهــا كشــركة رائــدة في تقديم 

خدمــات متميزة.

خدمة العملاء
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الاستراتيجية

تتبنى الشركة رؤية طويلة الأمد لتعزيز مكانتها في سوق الأسمنت، من خلال:
• تحسين العمليات واستخدام تقنيات حديثة لدعم الاستدامة والسلامة البيئية.

• تعزيــز معاييــر الجــودة وتطويــر منتجــات مبتكــرة تلبــي توقعــات العــملاء وتتماشــى 
مــع المعاييــر العالمية.

• التكيــف مــع ديناميكيــات الســوق والاســتفادة مــن فــرص النمــو فــي الطلــب علــى 
الأســمنت، مدفوعًًــا بتوســع مشــاريع البنيــة التحتيــة فــي المملكــة وخارجهــا.

• بنــاء شــراكات إســتراتيجية مــع المورديــن، مــع التركيــز علــى المورديــن المحلييــن 
لدعــم الصناعــة الوطنيــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030، مــع اســتعادة ثقــة 

الأطــراف الخارجيــة فــي الشــركة.
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تســعى شــركة أســمنت الجــوف إلــى تعزيــز حضورهــا فــي الأســواق الدوليــة مــن خلال 
دراســة متأنيــة للأســواق الخارجيــة ووضــع اســتراتيجيات تنافســية. تهــدف الشــركة إلــى 
زيــادة صادراتهــا مــن الأســمنت والكلنكــر، ممــا يدعــم النفــاذ إلــى الأســواق العالميــة 
ويعــزز الاقتصــاد الوطنــي. ولتحقيــق ذلــك، تجدد الشــركة رخصة التصديــر بانتظام وتواصل 

تطويــر قدراتهــا التصديريــة.

التصدير



حصلــت شــركة أســمنت الجــوف علــى شــهادة الأيــزو 9001:2015 للجــودة الشــاملة مــن شــركة 
TUV Middle East المعتمــدة مــن المركــز الســعودي للاعتمــاد )SAC(، وذلــك منــذ 24/09/2012، 
مــع تجديــد ســنوي وتدقيــق مســتمر، وتنتهــي الشــهادة الحاليــة فــي 2025. كمــا حصلــت علــى 
 )API-Q1( البتــرول الأمريكــي  البيئيــة، وشــهادة معهــد  للمعاييــر  الأيــزو 14001:2015  شــهادة 
لإنتــاج أســمنت الآبــار )OWC(، ممــا يعــزز تنــوع منتجاتهــا. تعكــس هــذه الشــهادات التــزام الشــركة 

ــاج والاســتدامة. ــر العالميــة فــي الإنت بتطبيــق أعلــى المعايي

حققــت الشــركة تقدمًًــا فــي أتمتــة عملياتهــا التشــغيلية مــن خلال تركيــب موازيــن أوروبية تتوافق 
مــع متطلبــات وزارة النقــل. شــملت الأتمتــة جميــع العمليــات المتعلقــة بالمــواد الخــام، الحجــر 

الجيــري، الكلنكــر، والمبيعــات، ممــا يعــزز الكفــاءة التشــغيلية ودقــة الأداء.

شهادات الجودة )الآيزو(

الأتمتة التشغيلية
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الخطط الإستراتيجية للقطاعات الرئيسية:

تلتــزم الشــركة بتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة، 
تشــمل  الدوليــة.  البيئيــة  للمعاييــر  الكامــل  الامتثــال  مــع 
الإجــراءات تطبيــق سياســات أمــان صارمــة، تدريــب الموظفيــن 
علــى ممارســات السلامــة والصحــة المهنيــة، وتنفيــذ مبــادرات 
لتقليــل الأثــر البيئــي للعمليــات. لمعالجــة تحــدي ارتفــاع تكاليــف 

التاليــة: الوقــود الثقيــل، نفــذت الشــركة المبــادرات 
- الربــط بالتيــار الكهربائــي: مــن المتوقــع اكتمالــه فــي الربــع الرابــع مــن 

.2026
- إنشــاء محطــة طاقــة شمســية: متوقــع اكتمالهــا فــي الربــع الثانــي مــن 

2026، لتقليــل اســتهلاك الوقــود الثقيــل بنســبة 25%.
- تحســين خلطة المواد الخام واســتدامة التشــغيل: لتقليل التوقفات وخفض 

اســتهلاك الوقود بنسبة 15%
ــا علــى  - الربــط بالغــاز الطبيعــي: متوقــع اكتمالــه بيــن 2028-2027، للقضــاء نهائيًً

اســتخدام الوقــود الثقيــل.

1. الأمن والسلامة 
والصحة والبيئة 

تتبنى شــركة أســمنت الجوف اســتراتيجية مرنة ومتكاملة، مســتندة 
إلــى أفضــل الممارســات العالميــة ومنهجيــات العمــل المتقدمــة 
الكفــاءة  تعزيــز  إلــى  الشــركة  تهــدف  الصناعــة.  قطــاع  فــي 
للمــوارد،  الفعالــة  الإدارة  عبــر  الأداء  تحســين  التشــغيلية، 
وتحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية لضمــان النمــو المســتدام 

وتعزيــز القــدرة التنافســية فــي الســوق.

استراتيجية الشركة 
وتوقعاتها المستقبلية

مرونة في التحديات 
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2. الجودة

الالتــزام بمعاييــر جــودة عاليــة  الشــركة علــى  تحــرص 
أنظمــة  تطبيــق  مــن خلال  فــي منتجاتهــا وعملياتهــا 
رقابــة صارمــة وتحســين مســتمر لعمليــات الإنتــاج، ممــا 
للمعاييــر  والامتثــال  العــملاء  توقعــات  تلبيــة  يضمــن 

العالميــة.

3. التسويق

الســوق  فــي  تواجدهــا  تعزيــز  إلــى  الشــركة  تســعى 
حــملات  تطويــر  خلال  مــن  عملائهــا  قاعــدة  وتوســيع 
التجاريــة،  العلامــة  صــورة  تعزيــز  مبتكــرة،  تســويقية 
واســتخدام اســتراتيجيات تســويقية متقدمــة للوصــول 

العــملاء. مــن  جديــدة  شــرائح  إلــى 

4. الكفاءة الداخلية

الإنتــاج مــن خلال  الشــركة علــى تحســين عمليــات  تركــز 
تحديــث المعــدات وتبنــي تقنيــات حديثــة لزيــادة الإنتاجية 
إدارة  تحســين  علــى  تعمــل  كمــا  التكاليــف.  وتقليــل 
العمليــات عبــر تطويــر نظــم تشــغيلية متكاملــة، وتعزيــز 
الموظفيــن، ممــا يضمــن  لرفــع كفــاءة  التدريــب  برامــج 

الاحترافيــة. بأعلــى مســتويات  العمليــات  تنفيــذ 

5. التوطين

تواصــل الشــركة جهودهــا لزيــادة نســبة التوطيــن مــن 
تدريــب  برامــج  توفيــر  الوطنيــة،  الكــوادر  تمكيــن  خلال 
وتأهيــل شــاملة، وتوظيفهــا فــي مختلــف القطاعــات، 
بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤيــة المملكــة 2030 ويدعــم 

الوطنــي. الاقتصــاد 
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التوقعات 
المستقبلية

الإدارة العليا وخطة العمل 

المبيعات والتسويق
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التوقعات المستقبلية والأولويات الاستراتيجية

1. الإدارة العليا وخطة العمل
تركــز الشــركة فــي الســنوات المقبلــة علــى تعزيــز جــودة المبيعــات مــن خلال إدخــال 
حوافــز مرتبطــة بحجــم المبيعــات، بهــدف تحفيــز الأداء التجــاري. تســعى الإدارة العليــا 
النقديــة  بالتدفقــات  المتعلقــة  تلــك  لاســيما  الأجــل،  قصيــرة  المخاطــر  تقليــل  إلــى 
التركيــز علــى مراقبــة وتحســين أصــول الشــركة مــن خلال  والالتزامــات الماليــة، مــع 
تحقيــق  هــو  الهــدف  المــال.  رأس  إدارة  سياســات  وتحســين  مدروســة  اســتثمارات 

اســتقرار ســوقي مســتدام وزيــادة القــدرة التنافســية للشــركة.

2. المبيعات والتسويق
ــاءًً علــى  تعتمــد اســتراتيجية الشــركة علــى إعــادة تقييــم دوري لأســعار المبيعــات بن
التطــورات الاقتصاديــة، مــع التركيــز علــى تحســين جــودة المنتجــات الجديــدة. تهــدف 
الشــركة إلــى توســيع قنــوات التســويق، زيــادة قاعــدة العــملاء، وتحقيــق التوســع 
الجغرافــي داخــل المملكــة وفــي الأســواق الإقليميــة، ممــا يعــزز الحضــور التجــاري 

ويدعــم النمــو المســتدام.

3. التمويل
تولــي الشــركة أولويــة لمراقبــة التدفقــات النقديــة الداخليــة والخارجيــة، مــع إجــراء 
والالتزامــات  التمويــل  مصــادر  وتحليــل  التكاليــف  محاســبة  لنظــام  شــاملة  مراجعــة 
الماليــة. تســعى الشــركة إلــى تطويــر سياســة تمويليــة جديــدة تهــدف إلــى زيــادة 
الأربــاح الإجماليــة، إلــى جانــب إعــادة هيكلــة رأس المــال. مــن الأهــداف الرئيســية رفــع 
قيمــة أســهم الشــركة فــي الأســواق الماليــة وتوزيــع أربــاح للمســاهمين بمعــدلات 

تتجــاوز الســنوات الســابقة.

4. التشغيل والإنتاج
تلتــزم الشــركة بالحفــاظ علــى كفــاءة خطــوط الإنتــاج بطاقتهــا القصــوى مــن خلال برامج 
صيانــة دوريــة ومســتمرة للمعــدات، ممــا يضمــن اســتمرارية العمليــات وتلبيــة متطلبات 
الاتفاقيــات  شــروط  تحســين  إلــى  الشــركة  تســعى  والدوليــة.  المحليــة  الأســواق 

التجاريــة وتعزيــز اســتراتيجيات الإنتــاج لدعــم التنافســية وتلبيــة الطلــب المتزايــد.
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نظرة عامة
فــي ظــل الأزمــات الماليــة العالميــة، وآخرهــا جائحــة كورونــا وازمــة سلاســل الأمــداد بالبحــر 
الأحمــر ، التــي أثــرت ســلبًًا علــى القطاعــات الاقتصاديــة، لاســيما فــي دول الخليــج والمملكــة 
العربيــة الســعودية، تواجــه الشــركات مخاطــر ماليــة وتشــغيلية متزايــدة. تســعى شــركة أســمنت 
الجــوف إلــى معالجــة هــذه المخاطــر مــن خلال تحديــث إجــراءات تقييــم المخاطــر بمــا يتماشــى 
مــع المعاييــر العالميــة، مســتخدمة أســاليب تحوطيــة متقدمــة واســتراتيجيات متطــورة لقيــاس 
العمليــات  الشــركة مباشــرة علــى هــذه  أدارة  الماليــة والتشــغيلية. تشــرف  المخاطــر  وإدارة 

لضمــان تقليــل المخاطــر إلــى أدنــى مســتوياتها.

المخاطر الرئيسية واستراتيجيات التخفيف
1. المخاطر التشغيلية

تنشــأ هــذه المخاطــر مــن عوامــل مثــل توافــر الوقــود مــن شــركة أرامكــو الســعودية، وتحديــات 
عمليــات التصنيــع، النقــل، والتوزيــع. تقــوم الشــركة بمراقبــة هــذه المخاطــر يوميًًــا مــن خلال 

تطبيــق إجــراءات وقائيــة صارمــة، ووضــع خطــط طــوارئ لمواجهــة العوائــق المحتملــة، 
ممــا يحــد مــن التأثيــرات الســلبية ويضمــن اســتمرارية العمليــات.

2. مخاطر انخفاض المبيعات
ــاج وتشــدد المنافســة فــي  ترتبــط هــذه المخاطــر بارتفــاع تكاليــف الإنت

يوميــة  مراقبــة  يتضمــن  اســتباقيًًا  نهجًًــا  الشــركة  تتبنــى  الســوق. 
لمســتويات المبيعــات، تحليــل الأداء مقارنــة بالمنافســين، وتطويــر 

اســتراتيجيات لزيــادة الإنتــاج، اســتهداف أســواق جديــدة، وجــذب 
عــملاء جــدد لتعزيــز الحصــة الســوقية.

3. المخاطر المالية
تشــمل المخاطــر الماليــة عــدة جوانــب يتــم إدارتهــا بعنايــة 

المالــي: الاســتقرار  لضمــان 
o مخاطــر الائتمــان: تنجــم عــن احتماليــة عــدم قــدرة العــملاء 
علــى تســديد التزاماتهــم بســبب ظــروف داخليــة أو خارجيــة. 

تعالــج الشــركة هــذه المخاطــر مــن خلال اختيــار عــملاء ذوي 
ملاءة ماليــة وســمعة قويــة، والتعامــل مــع مؤسســات ماليــة 

مــن  يقلــل  ممــا  الأرصــدة،  لإيــداع  مرتفــع  ائتمانــي  تصنيــف  ذات 
مخاطــر التخلــف عــن الســداد.

علــى  القــدرة  )عــدم  التمويــل  مخاطــر  تشــمل  الســيولة:  مخاطــر   o
توفيــر الأمــوال للوفــاء بالالتزامــات( والمخاطــر الســوقية )عــدم القــدرة 

المخاطر المحتملة واستراتيجيات التخفيف
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مخاطر الائتمان

مخاطر التذبذب في أسعار 
العملات )أو الصرف(

مخاطر السيولة

مخاطر تغيير العمولات
في السوق

علــى تســييل الأصــول بأســعار مناســبة(. تســتفيد الشــركة مــن تدفقــات 
نقديــة مســتقرة فــي تعاملاتهــا اليوميــة، ممــا يعــزز قدرتهــا علــى إدارة 

الســيولة ويوفــر أمانًًــا ماليًًــا وثقــة لــدى العــملاء المســتقبليين.

نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية.
نظرة عامة

أنظمــة  وتطويــر  تعزيــز  مســؤولية  المراجعــة  لجنــة  تتولــى 
ســنوية  مراجعــة  خطــة  خلال  مــن  الداخلــي  والضبــط  الرقابــة 
تعتمــد علــى تقييــم المخاطــر. تقــدم اللجنــة تقاريــر دوريــة إلى 
مجلــس الإدارة توضــح نتائــج المراجعــات التشــغيلية، الإداريــة، 
المراجعــات  هــذه  تهــدف  بانتظــام.  تُُجــرى  التــي  والماليــة 
أهدافهــا،  تحقــق  الشــركة  بــأن  معقــول  تأكيــد  توفيــر  إلــى 
التــي تشــمل حمايــة أصولهــا، ضمــان دقــة واكتمــال الســجلات 
المحاســبية، والالتــزام بالسياســات والأنظمــة المعتمــدة لدعــم 

الإســتراتيجية. الأهــداف  تحقيــق 
لجنــة المراجعــة هــي الجهــة المســؤولة عــن التأكــد مــن أن الأنظمــة 
التــي تتحكــم فــي عمليــات الشــركة تعمــل بكفــاءة وفعاليــة. تقــوم 
الشــركة،  داخــل  والإجــراءات  السياســات  تنفيــذ  كيفيــة  بمراجعــة  اللجنــة 

المخاطر 
المالية

المخاطر 
التشغيلية

مخاطر 
انخفاض 
المبيعات
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وتتحقــق مــن أن كل شــيء يتــم وفقًًــا للمعاييــر المطلوبــة. تقــدم اللجنــة تقاريــر منتظمــة 
لمجلــس الإدارة تحتــوي علــى ملاحظــات وتوصيــات لتحســين الأداء، مــع التعــاون مــع خبراء 
خارجييــن لضمــان الشــفافية. كمــا تعمــل علــى تدريــب فريــق المراجعــة الداخليــة ليكونــوا 

أكثــر كفــاءة فــي عملهــم.

المهام الرئيسية للجنة المراجعة
1. تقييم نظام الرقابة الداخلية

تقــوم اللجنــة بدراســة وتقييــم مــدى فعاليــة النظام الــذي يتحكم في عمليات الشــركة، 
مثــل السياســات والإجــراءات، للتأكــد مــن أن الجميــع يلتزمــون بهــا وأنهــا تحمــي مصالــح 

الشــركة.
مثــال: التأكــد مــن أن جميــع العامليــن يتبعــون القواعــد المحــددة لحمايــة الممتلــكات 

والحفــاظ علــى دقــة الحســابات.

2. الإشراف والمتابعة
تراقــب اللجنــة بشــكل مســتمر تطبيــق السياســات والإجــراءات داخــل الشــركة، لضمــان أن 

كل شــيء يســير وفــق الخطــة الموضوعــة.
مثــال: متابعــة مــا إذا كانــت جميــع الأقســام تلتــزم بالقوانيــن الداخليــة أو تحتــاج إلــى 

تحســينات.

3. تقديم التقارير والتوصيات
لتحســين  اقتراحــات  وتقــدم  الرقابــة  أنظمــة  أداء  تحلــل  دوريــة  تقاريــر  اللجنــة  تصــدر 
العمليــات، ممــا يســاعد الشــركة علــى العمــل بكفــاءة أكبر.مثــال: إذا لاحظــت اللجنــة تأخيــرًًا 

فــي عمليــة معينــة، قــد توصــي بتغييــر طريقــة العمــل لتكــون أســرع.

4. التعاون مع المراجعين الخارجيين
تعمــل اللجنــة مــع خبــراء خارجييــن مســتقلين لمراجعــة أنظمــة الرقابــة، ممــا يضمــن تقييمًًــا 

موضوعيًًــا وشــفافًًا يعــزز الثقــة فــي أداء الشــركة.
مثال: الاستعانة بشركة مراجعة خارجية للتحقق من دقة الحسابات مكتب السبتي.

5. التدريب وتطوير القدرات
تســعى اللجنــة إلــى تحســين مهــارات فريــق المراجعــة الداخليــة مــن خلال برامــج تدريبيــة، 

لضمــان أداء مهامهــم بكفــاءة عاليــة.
أنظمــة مراجعــة  اســتخدام  كيفيــة  الموظفيــن  لتعليــم  تدريبيــة  تنظيــم دورات  مثــال: 

حديثــة.
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أظهــرت المراجعــات الداخليــة والخارجيــة عــدم وجــود أي ضعــف جوهــري فــي نظــام الرقابــة 
ــل  ــط الداخلــي للشــركة. ركــزت الملاحظــات بشــكل أساســي علــى فــرص تحســين الأداء، مث والضب
تفعيــل العمليــات التشــغيلية، والربــط بيــن الإدارات ورفــع كفاءتهــا والتحســين المســتمر للأنظمــة 
والسياســات الماليــة والإداريــة واســتكمال أتمتــة العمليــات الماليــة ، وتوثيــق الإجــراءات بشــكل 
أفضــل لتعزيــز نظــام الرقابــة الداخليــة. بنــاءًً علــى هــذه النتائــج، تؤكــد لجنــة المراجعــة، بدرجــة 
معقولــة مــن التأكيــد، فعاليــة وكفــاءة إجــراءات الرقابــة الداخليــة، ممــا يدعــم تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية للشــركة.

نتائج المراجعة
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اسم الجهة المانحة م
للتسهيلات

مبلغ أصل 
التسهيلات

مدة 
التسهيلات 

)سنة(
إضافة خلال 

العام
المبالغ المدفوعة 
سداداًً  للتسهيلات 

خلال السنة

المبلغ 
المتبقي من 

التسهيلات

المديونية 
الاجمالية للشركة 
وشركاتها التابعة

صندوق التنمية الصناعية 1
483,5007020,00034,70034,700السعودي

365,000700154,460154,460بنك ساب2

374,0007100,000100,000373,967373,967مصرف الإنماء3

150,000800149,929149,929مصرف الراجحي4

37,462402,10000بنك الجزيرة5

10,000204,0006,0006,000شركة صكوك المالية6

7,5000.537504,5006,7506,750شركة منافع للتمويل7

7,5000.555607,5005,5605,560شركة ليندو للتمويل8

109,310138,100731,365731,365 1,434,962الإجمالي 

الزكاة الشرعية
2023  وحصلــت علــى  31 ديســمبر  قدمــت الشــركة إقراراتهــا الزكويــة حتــى الســنة المنتهيــة فــي 
شــهادة زكاة صالحــة حتــى تاريــخ 30 أبريــل 2025 .علمــا أن لــدى الشــركة أقــرارات زكويــة مفتوحــة 
لســنوات ســابقة مــن عــام 2015 وتــم أخــذ مخصصــات مناســبة لهــا وجــاري العمــل علــى إنهــاء واقفــال 

الربــوط الزكويــة المذكــورة.

المعلومات المتعلقة بتمويلات الشركة 

و لاتوجد أية تمويل للشركة على أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أو أية جهة أخرى.
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استراتيجية تطوير رأس المال البشري
الرؤية الاستراتيجية

تولــي شــركة أســمنت الجــوف أولويــة قصــوى لتطويــر رأس المــال البشــري، باعتبــاره العنصــر 
الأساســي فــي تعزيــز كفــاءة النظــام الإنتاجــي عبــر جميــع وحــدات الشــركة. تســعى الشــركة إلــى 
بنــاء بيئــة عمــل تنافســية ومحفــزة تجــذب الكفــاءات الوطنيــة والخبــرات المتميــزة فــي مختلــف 

التخصصــات، وتعــزز قدراتهــا مــن خلال برامــج تدريبيــة وتطويريــة متقدمــة.

الأولويات والمبادرات
تضــع الشــركة التطويــر المهنــي لموظفيهــا فــي صــدارة أولوياتهــا الإداريــة، 
مــن خلال تصميــم وتنفيــذ حزمــة مــن المبــادرات والبرامــج التدريبيــة التــي تركــز 
علــى تحســين المهــارات ورفــع الكفــاءة. تعتقــد الشــركة أن الاســتثمار فــي 
العنصــر البشــري يلعــب دورًًا حاســمًًا فــي تعزيــز الأداء الفــردي والجماعــي، 

وزيــادة الإنتاجيــة، وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.
المعهــد  مــع  تدريبــي  تعــاون  اتفاقيــة  الشــركة  وقّّعــت   ،2024 عــام  فــي 
الســعودي التقنــي للتعديــن، بالشــراكة مــع وزارة المــوارد البشــرية، لتدريــب 
ًـا فــي التخصصــات الفنيــة. كمــا نفــذت الشــركة مجموعــة مــن  وتوظيــف 15 متدرب�
الــدورات التدريبيــة داخــل وخــارج المملكــة، ضمــن برنامــج متكامــل صُُمــم لتلبيــة 
الفنــي  التدريبيــة المتنوعــة للقــوى العاملــة علــى المســتويين  الاحتياجــات 

والإداري.

النتائج والإنجازات
تقــدم  تحقيــق  عــن  المدروســة  البشــري  المــال  إدارة رأس  أثمــرت سياســات 
مــن   50% الســعودة  نســبة  بلغــت  حيــث  التوطيــن،  معــدلات  فــي  ملمــوس 
ــة.  ــرة الماضي ــد عــن %8 خلال الفت ــة، مســجلة نمــوًًا يزي إجمالــي القــوى العامل
2030 مــن خلال  الشــركة بدعــم رؤيــة المملكــة  التــزام  النتائــج  تعكــس هــذه 

الوطنيــة. الكــوادر  تمكيــن 

الخطط المستقبلية
تواصــل الشــركة جهودهــا لرفــع نســبة التوطيــن خلال الســنوات القادمــة مــن خلال تنفيــذ خطــط 
وبرامــج طموحــة تهــدف إلــى اســتقطاب المزيــد مــن الكفــاءات الوطنيــة، وتعزيــز مهاراتهــا، 

وتوفيــر بيئــة عمــل داعمــة تســهم فــي تحقيــق التميــز التشــغيلي والنمــو المســتدام.

رأسمالنا 
البشري أحد 

ممكناتنا 
الرئيسية في 

رحلتنا نحو 
التوسع والتميز 

التشغيلي

قفزت نسبة 
السعودة إلى 

%50 بنسبة نمو 
بلغت أكثر من 
%4 ونسعى 

لمضاعفتها عبر 
خطط وبرامج 

مدروسة

رأس المال البشري  
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الكــوادر  وتطويــر  المهنيــة  الكفــاءة  بتعزيــز  التزامهــا  إطــار  فــي  الجــوف  أســمنت  شــركة 
البشــرية، نفــذت شــركة أســمنت الجــوف برنامجًًــا تدريبيًًــا شــامالًا لعــام 2024. يهــدف البرنامــج 
إلــى رفــع مســتوى الأداء المؤسســي مــن خلال تطويــر مهــارات الموظفيــن فــي مختلــف 
المجــالات التقنيــة والإداريــة. شــمل البرنامــج تنفيــذ 105 دورة تدريبيــة اســتفاد منهــا 193 
ًـا ، موزعــة علــى ثلاث فئــات رئيســية: الــدورات الداخليــة، التدريــب التعاونــي، والتدريــب  متدرب�

الدولــي.

الدورات التدريبية الداخلية والدولية
ًـا ، حيــث ركــزت هــذه  تــم تنفيــذ 105 دورات تدريبيــة داخليــة وخارجيــة اســتفاد منهــا 193 متدرب�

الــدورات علــى تعزيــز المهــارات الفنيــة والإداريــة للموظفيــن.
 FLSmidth المعتمــد مــن ، )EPDP( تضمــن البرنامــج برنامــج التطويــر المهنــي للمهندســين
، والــذي ركــز علــى مجــالات الصيانــة، الإنتــاج، ومراقبــة الجــودة، بهــدف تحســين الكفــاءة 

للشــركة. التشــغيلية 
كمــا تــم تقديــم دورة متخصصــة فــي الصحــة والسلامــة المهنيــة بالتعــاون مع جامعــة الملك 
ًـا ، وذلــك لتعزيــز ثقافــة السلامــة وتطبيــق أعلــى معاييــر  عبــد العزيــز ، اســتهدفت 60 متدرب�

الصحــة المهنيــة فــي بيئــة العمــل.
كمــا تــم تنظيــم دورة متخصصــة فــي الصيانــة الميكانيكيــة والوقائيــة، معتمــدة مــن المعهــد 
الصيانــة  اكتســاب خبــرات عالميــة فــي مجــال  بهــدف   ، ، شــارك فيهــا متدربــان  الأمريكــي 

وتطبيــق أفضــل الممارســات الدوليــة

التدريب التعاوني
ًـا ، ممــا ســاهم فــي إعــداد  قدمــت الشــركة 4 دورات تدريبيــة تعاونيــة اســتفاد منهــا 20 متدرب�

الكفــاءات الشــابة وتأهيلهــم لســوق العمــل مــن خلال برامــج تدريبيــة عمليــة وميدانيــة.
كمــا تــم تنظيــم دورة متخصصــة فــي الصيانــة الميكانيكيــة والوقائيــة، معتمــدة مــن المعهــد 
الصيانــة  اكتســاب خبــرات عالميــة فــي مجــال  بهــدف   ، ، شــارك فيهــا متدربــان  الأمريكــي 

وتطبيــق أفضــل الممارســات الدوليــة.

الأثر المتوقع من البرنامج التدريبي
يأتــي هــذا البرنامــج التدريبــي ضمن اســتراتيجية الشــركة لتحقيق التنمية المســتدامة وتعزيز 
الكفــاءات البشــرية، ممــا يســاهم فــي تحســين الأداء التشــغيلي ورفــع مســتوى الإنتاجيــة. 
كمــا يعكــس التــزام الشــركة بتبنــي معاييــر التدريــب العالميــة ودعــم الكــوادر الوطنيــة بمــا 

يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030.

تقرير مجلس الإدارة حول برنامج 
التدريب لعام 2024
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تضــع إدارة تقنيــة المعلومــات علــى رأس أولوياتهــا تحقيــق التحــول الرقمــي وتعزيــز الكفــاءة 
ّـي أحــدث الحلــول التكنولوجيــة والتقنيــات الرقميــة المتطــورة. وتُُعد الإدارة  التشــغيلية مــن خلال تبن�
إحــدى الركائــز الرئيســية فــي دعــم اســتراتيجية الشــركة نحــو التحــول إلــى بيئــة رقميــة شــاملة، 
بمــا يعــزز أداء مختلــف القطاعــات والوحــدات التشــغيلية ويواكــب التوجهــات العالميــة فــي هــذا 

المجــال.
وفــي إطــار خطتهــا الاســتراتيجية، وضعــت الإدارة أهدافــاًً واضحــة تلبّّــي تطلعــات الشــركة نحــو 
الأتمتــة والتحــول الرقمــي الكامــل، بمــا فــي ذلــك تحويــل المنشــأة إلــى نمــوذج للمصانــع الذكيــة 
)Smart Factories(. وقــد شــهد العــام 2024 تنفيــذ مجموعــة مــن المبــادرات النوعيــة التــي شــملت 
تحديــث البنيــة التحتيــة التقنيــة، وتفعيــل أنظمــة وتطبيقــات متقدمــة، بالإضافــة إلــى تقديــم خدمات 
دعــم فنــي متكاملــة، فــضلاًً عــن مواصلــة جهــود التحســين المســتمر واســتثمار الإمكانــات والقــدرات 

التقنيــة والبشــرية لتأســيس بيئــة رقميــة متكاملــة تعــزز الريــادة والابتــكار.

أولوياتنا تحقيق التحول الرقمي وتعزيز الكفاءة التشغيلية  
من خلال تبني أحدث التقنيات الرقمية

تـــقــنــــــــــــــــيـــــةتـــقــنــــــــــــــــيـــــة  
المعلوماتالمعلومات
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أبرز إنجازات الإدارة خلال عام 2024 
النوعيــة  التقنيــة  المشــاريع  مــن  مجموعــة   2024 عــام  خلال  المعلومــات  تقنيــة  إدارة  أنجــزت 
التــي شــملت مجــالات البنيــة التحتيــة، ومركــز البيانــات، والأنظمــة، والاتصــالات، والدعــم الفنــي، 
والتطبيقــات، إلــى جانــب تنظيــم ورش عمــل داخليــة هدفــت إلــى تنميــة المهــارات، وتبــادل الخبــرات، 

وتعزيــز ثقافــة العمــل الجماعــي. وفيمــا يلــي أبــرز المشــاريع المنجــزة:

أ. مشاريع تأسيس الشبكة الداخلية
1. مشروع تجهيز البنية التحتية لميزان المبيعات الجديد:

.Cat.6 تمديد عدد )9( كوابل شبكة من نوع o 
 o تمديد كيبل ألياف ضوئية بعدد )6( شعيرات.

 o تركيب كابينة داخلية مخصصة.

2. مشروع تجهيز البنية التحتية لمبنى الاستراحة:
.Cat.6 تمديد عدد )11( كيبل شبكة من نوع o 

 o تركيب عدد )7( نقاط شبكة داخلية.

3. مشروع تركيب أجهزة البصمة للموظفين:
 o تركيب عدد )2( جهاز بصمة بمبنى الإدارة الفنية.

 o تركيب عدد )8( أجهزة بصمة بمواقع مختلفة داخل المصنع.

4. مشروع تركيب كاميرات مراقبة إضافية:
 o عــدد )4( كاميــرات مراقبــة فــي مواقــع اســتراتيجية تشــمل محطــة الطاقــة، المبيعــات الداخليــة، 

ومنطقــة المتفجــرات.

5. مشروع ترقية برج الاتصالات لزيادة الطاقة الاستيعابية:
 o تــم تنفيــذ تحديــث تقنــي لبــرج الجــوال مــن خلال تغييــر التــرددات ومعالجــة اختناقــات الشــبكة، 

وذلــك بالتنســيق مــع شــركة الاتصــالات الســعودية.

ب. مشاريع الصيانة الوقائيـــة
1. مشروع الصيانة الدورية للمناطق الحرجة

 o تــم اســتحداث المشــروع خلال العــام 2024 بهــدف منــع حــدوث الاعطــال واكتشــافها قبــل حدوثها 
وللتأكــد مــن عمــل أجهــزة الشــبكة ونظام الســاب.

ج. مشاريع قسم الشبكات و الدعـم
1. مشروع  نظام النسخ الإحتياطي

 o يهــدف هــذا المشــروع إلــى توفيــر تخزيــن آمــن للبيانــات الهامــة و السريـــة و تأخــذ بشــكل دوري 
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لمنــع فقدانهــا فــي حالــة الحــذف العرضــي أو تلــف البيانــات أو فشــل النظــام أو فــي حــال حــدوث 
الكــوارث بحيــث يتــم  أخــذ نســخ احتياطيــة منهــا.

 2. مشروع تركيب وحدة تخزين لحفظ البيانات
 o يهــدف المشــروع  إلــى توفيــر مســاحة تخزينيــة لبيانــات الشــركة ، بالإضافــة لحفــظ النســخ 

.TB 30 الاحتياطيــة للبيانــات ، حيــث تــم تركيــب وحــدة تخزيــن بســعة
 3. مشروع شهادة الالتزام بضوابط الأمن السيبراني - أرامكو

 o جــاء هــذا المشــروع بهــدف حصــول الشــركة علــى شــهادة الإعتمــاد مــن شــركة أرامكــو 
الخــاص بتطبيــق معاييــر الأمــن الســيبراني وقــد نالــت الشــركة الشــهادة المذكــورة.

د. نظام ساب 
جــرت العديــد مــن التحديثــات علــى النظــام خلال العــام 2024 حســب الفئــة والقســم، 

وتهــدف إلــى:
 o الانتهاء من تطبيق نظام التكاليف  بنجاح تام

 o تفعيل جميع الـ Processes في موديلات نظام ساب.  
 o أتمتة العمليات اليدوية التي تتم خارج النظام . 

 o التطوير المستمر للنظام.
 

1. مشروع  ربط ميزان الحجر الجيري 
 o يهــدف المشــروع أتمتــة و مراقبــة نقــل الحجــر الجيــري مــن المحاجــر 

إلــى الشــركة التــي تتــم فــي نظــام ســاب.

  SAP 2024 2.  مشروع التحسينات في نظام
- 63 عدد التحسينات

هـ. مشاريع المشاركـة والتطويـر
1. مشروع ورش العمل الداخليـة 

موظفــي  وبعــض  المعلومــات  تقنيــة  إدارة  لموظفــي  عمــل  ورشــة   24 إقامــة   o 
الإدارات الأخــرى بالشــركة بهــدف تبــادل الخبــرات، ودمــج الموظفيــن، وتســهيل العمــل 

الجماعــي .
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3 الإنتاج 
والمبيعات
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ضمــنََ إطــارِِ ســعيِِ الشــركةِِ الدائــمِِ لتعزيــزِِ اســتدامتها الماليــةِِ وضمــانِِ التزامهــا بالأنظمــةِِ المصرفيــةِِ 
والماليــةِِ ذاتِِ الصلــةِِ، نجحــتِِ الشــركةُُ خلالََ عــامِِ ٢٠٢٤م فــي تنفيــذِِ خطــةٍٍ متكاملــةٍٍ لإعــادةِِ هيكلــةِِ 
التســهيلاتِِ الائتمانيــةِِ المتوافقــةِِ مــع أحــكامِِ الشــريعةِِ الإسلاميــةِِ، والممنوحــةِِ لهــا مــن قِِبــلِِ مصــرفِِ 
الإنمــاءِِ والبنــكِِ الأولِِ خلالََ عامََــيْْ ٢٠١٢م و٢٠١٥م، بإجمالــيِِّ قــدرِهِِِ )٥٢٩( مليــونََ ريــالٍٍ ســعوديٍٍّ. 
كمــا حصلــتِِ الشــركةُُ علــى موافقــةٍٍ رســميةٍٍ مــن صنــدوقِِ التنميــةِِ الصناعيــةِِ الســعوديِِّ علــى إعــادةِِ 
جدولــةِِ مديونيــةٍٍ قائمــةٍٍ بمبلــغِِ )٥٤,٧٠٠,٠٠٠( ريــالٍٍ ســعوديٍٍّ مســتحقٍٍّ منــذ عــامِِ ٢٠١٧م، وتعكــسُُ 
هــذه الخطــوةُُ منهجيــةًً اســتباقيةًً فــي إدارةِِ التدفقــاتِِ النقديــةِِ، وتخفيــفََ الضغــوطِِ الماليــةِِ، وتعزيــزََ 
الجــدارةِِ الائتمانيــةِِ للشــركةِِ، بمــا يتوافــقُُ مــع أفضــلِِ الممارســاتِِ الماليــةِِ ومعاييــرِِ إدارةِِ المخاطــرِِ 

المنصــوصِِ عليهــا فــي السياســاتِِ المعتمــدةِِ للشــركةِِ.
واجهــتِِ الشــركةُُ خلالََ عــامِِ ٢٠٢٤م تحديــاتٍٍ تشــغيليةًً ناتجــةًً عــن الارتفــاعِِ الكبيــرِِ فــي أســعارِِ الطاقــةِِ، 
حيــثُُ ارتفعــتْْ تكلفــةُُ الوقــودِِ الثقيــلِِ بنســبةِِ )١١٩٪؜( وتكلفــةُُ الديــزلِِ بنســبةِِ )٥٣٪؜(. وقــد انعكســتْْ 
ــعِِ الشــركةِِ  ــاجِِ والنقــلِِ، لاســيما مــع البعــدِِ الجغرافــيِِّ لمصن هــذه الزيــاداتُُ علــى ارتفــاعِِ تكاليــفِِ الإنت
عــن الأســواقِِ الاســتهلاكيةِِ الرئيســيةِِ. كمــا تأثــرتِِ الشــركةُُ بعــدمِِ تمكنهــا مــن الانضمــامِِ إلــى برنامــجِِ 
التنافســيةِِ التابــعِِ لــوزارةِِ الصناعــةِِ والثــروةِِ المعدنيــةِِ، ممــا حرمهــا مــن الدعــمِِ الحكومــيِِّ المخصــصِِ 
لتعويــضِِ جــزءٍٍ مــن تكاليــفِِ الطاقــةِِ. وأمــامََ هــذه التحديــاتِِ، قامــتِِ الإدارةُُ التنفيذيــةُُ بإعــادةِِ دراســةِِ 
ــادراتٍٍ لخفــضِِ التكاليــفِِ، وتحســينِِ  ــرِِ مب اســتراتيجياتِِ الإمــدادِِ واللوجســتياتِِ، مــع العمــلِِ علــى تطوي
كفــاءةِِ اســتهلاكِِ الطاقــةِِ، والبحــثِِ عــن مصــادرََ بديلــةٍٍ للوقــودِِ، بمــا يتماشــى مــع سياســةِِ اســتمراريةِِ 

الأعمــالِِ المعتمــدةِِ لــدى الشــركةِِ.
بلــغََ إجمالــيُُّ إيــراداتِِ الشــركةِِ خلالََ عــامِِ ٢٠٢٤م مبلــغََ )٢٥٦,٥٠٤,٠٤٧( ريــاالًا ســعوديًًّا، بانخفــاضٍٍ نســبتُُهُُ 
ريــاالًا   )٢٧,٧٣١,٣٨٠( بمبلــغِِ  الشــركةُُ صافــيََ خســارةٍٍ  الســابقِِ. وقــد ســجلتِِ  بالعــامِِ  )٤,٧٪؜( مقارنــةًً 
ســعوديًًّا مقارنــةًً بصافــي ربــحٍٍ قــدرُُهُُ )٣٧,٦٧٨,٣٣٠( ريــاالًا ســعوديًًّا فــي عــامِِ ٢٠٢٣م، نتيجــةًً لارتفــاعِِ 
التكاليــفِِ التشــغيليةِِ وأســعارِِ الوقــودِِ، بالإضافــةِِ إلــى زيــادةِِ أعبــاءِِ التمويــلِِ بمبلــغِِ )١٢,٦٠٠,٠٠٠( ريــالٍٍ 
ســعوديٍٍّ، بنســبةِِ نمــوٍٍّ قدرُُهــا )٢٨,٦٪؜(. وتبعًًــا لذلــك، تبنــتِِ الإدارةُُ التنفيذيــةُُ خطــةًً شــاملةًً تهــدفُُ 
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إلــى تعزيــزِِ كفــاءةِِ العمليــاتِِ، وإعــادةِِ هيكلــةِِ المديونيــاتِِ الماليــةِِ، وتنويــعِِ الأســواقِِ المســتهدفةِِ، 
بمــا يُُســهمُُ فــي تحســينِِ النتائــجِِ الماليــةِِ والحــدِِّ مــن المخاطــرِِ المســتقبليةِِ

عــددٍٍ مــن  أرصــدةِِ  جــرى رصــدُُ فروقــاتٍٍ فــي  للعــامِِ ٢٠٢٤م،  الماليــةِِ  القوائــمِِ  إعــدادِِ  خلالََ عمليــةِِ 
العــملاءِِ والناقليــنََ، تعــودُُ لســنواتٍٍ ســابقةٍٍ بيــنََ عامــي ٢٠٢٠م و٢٠٢٣م. وتــم التعامــلُُ مــع هــذه 
الفروقــاتِِ وفــقََ الأطــرِِ النظاميــةِِ والمعاييــرِِ الدوليــةِِ لإعــدادِِ التقاريــرِِ الماليــةِِ )IFRS(، حيــثُُ أُُبلــغََ 
الماليــةِِ  اللازمــةُُ لتصحيــحِِ الأرصــدةِِ  اكتشــافِِها، واتُُخــذتْْ جميــعُُ الإجــراءاتِِ  الخارجــيُُّ فــورََ  المراجــعُُ 
ذاتِِ العلاقــةِِ، بمــا فــي ذلــك إعــادةُُ إصــدارِِ القوائــمِِ الماليــةِِ لعــامِِ ٢٠٢٣م بالتنســيقِِ مــع الجهــاتِِ 
المختصــةِِ، بمــا يتماشــى مــع المتطلبــاتِِ النظاميــةِِ الصــادرةِِ عــن هيئــةِِ الســوقِِ الماليــةِِ والهيئــةِِ 
الســعوديةِِ للمراجعيــنََ والمحاســبينََ القانونيينََ.وفــي هــذا الإطــارِِ، وُُضعــتْْ  الإدارة التنفيذيــة خطــطٌٌ 
تطويريــةٌٌ لتعزيــزِِ كفــاءةِِ أنظمــةِِ الرقابــةِِ الماليــةِِ الداخليــةِِ وتحديــثِِ الإجــراءاتِِ المحاســبيةِِ المعتمــدةِِ، 
بمــا يدعــمُُ رفــعََ جــودةِِ التقاريــرِِ الماليــةِِ الدوريــةِِ، ويُُعــززُُ مــن كفــاءةِِ نظــمِِ الضبــطِِ الداخلــي. ويأتــي 
ــثِِ المســتمرِِ لحوكمــة أجرائتهــا  ــاهُُ الشــركةُُ فــي التحدي ــدادًًا للنهــجِِ المؤسســيِِّ الــذي تتبن ذلــك امت
الرقابيــةِِ والماليــةِِ، بمــا يواكــبُُ أفضــلََ الممارســاتِِ الدوليــةِِ ويُُرســخُُ مبــادئََ الإفصــاحِِ والشــفافيةِِ فــي 

المالــيِِّ والإداريِِّ. الأداءِِ 
وقــد تابــعََ مجلــسُُ الإدارةِِ هــذه الإجــراءاتِِ بشــكلٍٍ دقيــقٍٍ، فــي إطــارِِ مســؤولياتهِِ النظاميــةِِ فــي 
الإشــرافِِ علــى نزاهــةِِ البيانــاتِِ الماليــةِِ وضمــانِِ سلامــةِِ أنظمــةِِ الرقابــةِِ الداخليــة . كمــا عمــلََ المجلــسُُ 
علــى التأكــدِِ مــن اتخــاذِِ الخطــواتِِ التصحيحيــةِِ المناســبةِِ، ومراجعــةِِ الإجــراءاتِِ والسياســاتِِ المحاســبيةِِ 
المطبقــةِِ، بمــا يضمــنُُ رفــعََ كفــاءةِِ نظــمِِ الرقابــةِِ الماليــةِِ وتعزيــزََ مســتوى الإفصــاحِِ وجــودةِِ التقاريــرِِ 
وفقًًــا  والإشــرافيةِِ  الرقابيــةِِ  مســؤولياتهِِ  أداءِِ  بمواصلــةِِ  التزامــهُُ  الإدارةِِ  مجلــسُُ  ويؤكــدُُ  الماليــةِِ 
للأنظمــةِِ واللوائــحِِ المعمــولِِ بهــا، مــع الحــرصِِ علــى تعزيــزِِ مبــادئِِ الشــفافيةِِ، ودعــمِِ الاســتدامةِِ 
المؤسســيةِِ والماليــةِِ، بمــا يُُســهمُُ فــي حمايــةِِ مصالــحِِ جميــعِِ الأطــرافِِ ذاتِِ العلاقــةِِ وترســيخِِ الثقــةِِ 

فــي ممارســاتِِ الشــركةِِ التشــغيليةِِ والماليــةِِ.
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تم إنتاج وبيع الكلنكر والأسمنت لعام 2024 وفق التفصيل التالي:

1. إنتاج الكلنكر:
بلغــت كميــة الكلنكــر المنتجــة خلال العــام 2024 كميــة 1,816,559  طــن، 
ــل 2.110.406 طــن فــي العــام 2023، بنســبة إنخفــاض تقــدر بـــ 13.9% مقاب

الإنتاج 
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2023 2024

2023 2024
البيـــــان

طن طن

 877.069 554٬459 المنطقة الشمالية

 100,606 78٬077 المنطقة الوسطى

 217,270 557.369 المنطقة الغربية

78,089 295٬141 المنطقة الشرقية

 334.315 267٬136 التصدير

1٬607٬350 1.750.630 الإجمالي

المنطقة التصدير
الشرقية

المنطقة 
الغربية

المنطقة 
الوسطى

المنطقة 
الشمالية
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2. إنتاج الأسمنت

كميــة     مقابــل  طــن   1.474.415 2024كميــة  العــام  خلال  المنتــج  الأســمنت  كميــة  بلغــت 
18% بـــ  تُُقــدر  نمــو  بنســبة   2023 للعــام  طــن   1,245,956

ــد الإغلاق فــي -31 ديســمبر 2024- كميــة  ــغ المخــزون الســنوي للكلنكــر والأســمنت عن وبل
1,683,967 طــن الأمــر الــذي يعكــس النتائــج الإيجابيــة لعمــل الشــركة خلال العــام.

3. المبيعات
بلغــت كميــة المبيعــات شــاملة التصديــر خلال عــام 2024 كميــة   1٬750٬630/ طــن، مقابــل 

كميــة 1.607.350 طــن للعــام 2023 بنســبة نمــو قدرهــا 9%

تفاصيل المبيعات
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العام 2024 2023 2022  2021  2020

كمية إنتاج الأسمنت 1.474.415 1.245.956 1,170,657 1,436,497 1,614,850

كمية المبيعات 1.750.630 1.607.350 1.597.133 1,546,576 1,563,426

حجم الإنتاج والمبيعات خلال 5 سنوات

0

380000

760000

1140000

1520000

1900000

2024 2023  2022  2021 2020 

كمية الإنتاج  كمية إنتاج الأسمنتكمية المبيعات
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ملخص النتائج المالية

ألف ريالقائمة الدخل الموحدة

البيــان
20242023202220212020

ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

256.504269.284251٬862226٬516252٬004 إيرادات النشاط

)178٬725()205٬530()178٬429()199.484()240.669(تكاليف النشاط

15.83569.80073٬43320٬98673٬279 مجمل ربح النشاط

مصاريف إدارية وعمومية 
)25٬252()22٬981()14٬985()23.681()31.031(وتسويقية

)141٬751()86٬839()27٬502()40.829()58.674(مصاريف تمويل ومخصصات

)1٬818()849(51.43922.1885٬345 الإيرادات الأخرى- صافي

)3٬000()2٬957()5٬397(10.201)5.300(الزكاة

)98٬542()92٬640(37.67830٬894)27.731(صافى الربح ) الخسارة (

قائمة المركز المالي الموحدة

ألف ريالقائمة المركز المالي الموحدة

البيان
20242023202220212020

ريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعوديريال سعودي

348.065246٬673198٬901261٬634 394,965 موجودات متداولة

3.1541٬5062٬4438٬614 4,251 الأصول الأخرى طويلة الأجل

1.704.5261٬712٬2631٬737٬1681٬808٬693 1,695,155 الأصول الثابتة

2.055.7451٬960٬4421٬938٬5122٬078٬941 2,094,371 إجمالي الموجودات

450.242331٬622330٬942296٬453 536,819 مطلوبات متداولة

45.0688٬38611٬1189٬208 37,236 مطلوبات غير متداولة

415.960484٬160494٬103530٬591 403,832 قروض طويلة الأجل

911.270824٬168836٬163836٬252 977,887 إجمالي المطلوبات

1.087.0001٬087٬0001٬430٬0001٬430٬000 1,087,000 رأس المال المدفوع

)187٬311()327٬651(57.47549٬274 29,484 الاحتياطيات والأرباح المدورة

1.144.4751٬136٬2741٬102٬3491٬242٬689 1,116,484 حقوق المساهمين

إجمالي المطلوبات وحقوق 
2.055.7451٬960٬4421٬938٬5122٬078٬941 2,094,371 المساهمين
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تفصيل إيرادات الشركة وشركاتها التابعة

المجموعالأردنالسعوديةنوع الإيرادالشركةالسنة

2024

256,5040256,504الأسمنتأسمنت الجوف

000استثماراستثمارات الجوف

أسمنت الجوف 
-الأردن

استيراد 
000وتصدير

2023

269,2840269,284الأسمنتأسمنت الجوف

000استثماراستثمارات الجوف

أسمنت الجوف 
-الأردن

استيراد 
000وتصدير

ريال سعودي
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الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية:

نسبة التغير20242023البيـــــان
الأسبابالتغير

%4.75-)12,780,105(269,284,152 256,504,047المبيعات/ الإيرادات
بلغت الخسارة التشغيلية 
)15.2( مليون ريال للسنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 
2024 م، مقارنة مع الربح 

التشغيلي البالغ 46.1 مليون 
ريال للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2023 م وذلك 

بانخفاض قدره %133  وتعود 
اسباب الانخفاض الى إنخفاض 

في قيمة المبيعات  بسبب 
انخفاض متوسط سعر البيع 

وكمية مبيعات التصدير، 
وارتفاع تكاليف التشغيل 

بسبب ارتفاع تكلفة الوقود، 
على الرغم من ارتفاع كمية 

المبيعات المحلية.

%20.65)41,184,560()199,484,420()240,668,980(تكلفة المبيعات/ الإيرادات

%77.31-)53,964,665(69,799,732 15,835,067 مجمل الربح

المصاريف العمومية 
%31.04)7,349,932()23,681,305()31,031,237(والإدارية والتسويقية

%0000٫00إيرادات تشغيلية أخرى

%0000٫00مصروفات تشغيلية أخرى

%132.95-)61,314,597(46,118,427 )15,196,170(الربح التشغيلي



الـتـقرير السنوي 2024 74

1. شركة استثمارات الجوف
تــم تأســيس شــركة اســتثمارات الجــوف ذات مســؤولية محــدودة ومســجلة بموجــب الســجل 
التجــاري رقــم 1010298795 بمدينــة الريــاض بتاريــخ 15/12/2010 ووفقــاًً لعقــد تأســيس الشــركة 
فــإن %99 مــن حصــص رأس مــال الشــركة مســجلة بإســم الشــركة وحصــة الــــ %1 المتبقية مســجلة 
رئيــس  تأكيــد خطــي مــن  الشــركة علــى  الســابق، وقــد حصلــت  الإدارة  رئيــس مجلــس  باســم 
المجلــس بأنــه يمتلــك هــذه الحصــة نيابــة عــن الشــركة، أصبحــت شــركة اســتثمارات الجــوف نظاميــا 
شــركة شــخص واحــد مملوكــة بالكامــل لشــركة أســمنت الجــوف بموجــب عقــد التأســيس الصــادر 
بتاريــخ 13/2/1440 هـــ الموافــق 22/10/2018 والســجل التجــاري رقــم 1010298795 الصادر بتاريخ 

26/2/1440 هـــ الموافــق 04/11/2018.
ويتمثــل نشــاط الشــركة فــي تجــارة الجملــة والتجزئــة فــي الأســمنت ومشــتقاته وإقامــة مصانــع 
ــبلاط وشــراء الأراضــي  ــع البلــوك وال ــع الأســمنت ومشــتقاته ومصان الخرســانة الجاهــزة ومصان
لإقامــة المبانــي عليهــا واســتغلال العقــارات واســتثمارها لصالــح الشــركة والسمســرة فــي غيــر 
أعمــال الصرافــة والعقــار، والتعهــدات التجاريــة، وخدمــات الاســتيراد والتصدير والتســويق للغير 

والــوكالات التجاريــة، والمحــل الرئيســي لعمليــات الشــركة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

2. شركة أسمنت الجوف الأردن
تــم تأســيس شــركة أســمنت الجــوف الأردن ذات مســؤولية محــدودة بالمنطقــة الحــرة بالمملكــة 
الأردنيــة الهاشــمية مســجلة بموجــب الســجل التجــاري رقــم 1688 الصــادر مــن مدينــة عمــان 
بتاريــخ 01/11/2010 ويتمثــل النشــاط المصــرح بــه للشــركة باســتيراد وتصديــر وتجــارة الجملــة 
والتجزئــة لمنتجــات شــركة أســمنت الجــوف ومــواد البنــاء، والمــكان الرئيســي لعمليــات الشــركة 

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

3. شركة جاهز الجوف
تــم تأســيس شــركة جاهــز الجــوف ذات مســؤولية محــدودة، مســجلة فــي المملكــة العربيــة 
ــل نشــاطها فــي  الســعودية، وانشــأت لتكــون شــركة مســاندة لشــركة أســمنت الجــوف، ويتمث
البيــع بالجملــة لمنتجــات الأســمنت وخلافــه مــن المنتجــات، إلــى جانــب نقــل وتوريــد البضائــع بريــاًً 

إلــى العــملاء.

الشركات التابعة
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الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيسالكيان القانونينسبة الملكيةاسم الشركة

استيراد وتصدير وتجارة الجملة والتجزئة المملكة الأردنية الهاشميةذات مسؤولية محدودة100 %شركة أسمنت الجوف - الأردن
في منتجات شركة أسمنت الجوف.

المملكة العربية السعوديةذات مسؤولية محدودة100 %شركة استثمارات الجوف
تجارة الجملة والتجزئة للأسمنت 

ومشتقاته والتعهدات التجارية وخدمات 
التصدير والتسويق للغير.

المملكة العربية السعوديةذات مسؤولية محدودة100 %شركة جاهز الجوف
البيع بالجملة للأسمنت وما شابه والنقل 

البري للبضائع.

وفيما يلي تفصيل إيرادات الشركة وشركاتها التابعة:

2023 م 2024نسبة الملكيةالشكل القانونيالمقرالبيـان

1046,000,00046,000,000%مساهمة سعودية مقفلةالسعودية شركة الشرقية الصناعية

)46,000,000()46,000,000(مخصص هبوط استثمارات

0الصافي

الاستثمارات
)الاستثمارات المتاحة للبيع(

اكتتبــت الشــركة فــي مليــون وحــدة بقيمــة اســمية 10 ريــال ســعودي لــكل وحــدة، علمــاًً بــأن الصندوق 
تــم إنشــاؤه بواســطة مجموعــة كســب الماليــة وهــو صنــدوق عــام مغلــق متوســط الأجل.
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4 تقرير 
الاستدامة
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واجتماعيــة  بيئيــة  تحديــات  يشــهد  عالــم  فــي 
التــي  الاســتدامة  اســتراتيجية  تأتــي  متزايــدة، 
واضــح  كدليــل  الجــوف  أســمنت  شــركة  تتبعهــا 
تحقيــق  فــي  بالمســاهمة  التزامهــا  علــى 
ــال القادمــة. وتســعى  مســتقبل مســتدام للأجي
مــن  الهــدف  هــذا  تحقيــق  إلــى  الشــركة 
جميــع  فــي  الاســتدامة  مفهــوم  دمــج  خلال 
والاســتراتيجية،  التشــغيلية  عملياتهــا  جوانــب 
العربيــة  المملكــة  رؤيــة  مــع  يتماشــى  بمــا 

الســعودية 2030  , تتمثــل رؤيــة شــركة أســمنت 
مجــال  فــي  رائــدة  تكــون  أن  فــي  الجــوف 
الاســتدامة الصناعيــة، حيــث تعمــل علــى تحقيــق 
التــوازن بيــن الأبعــاد الثلاثــة الرئيســية للتنميــة 
المســتدامة: الاقتصاديــة، الاجتماعيــة، والبيئيــة 
. ولتحقيــق ذلــك، أطلقــت الشــركة العديــد مــن 
رؤيــة  أهــداف  مــع  تتماشــى  التــي  المبــادرات 
2030، مثــل العمــل المناخــي الميــاه  المملكــة 
النظيفــة والصــرف الصحــي ، والحيــاد الكربونــي.

 الاستدامة: نهجنا لتحقيق مستقبلٍٍ أخضر ومستدام

الاستدامةالاستدامة
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علــى ســبيل المثــال، تلتــزم الشــركة بتقليــل انبعاثــات الكربــون بنســبة كبيــرة بحلــول عــام 2060، وذلــك مــن 
خلال تبنــي تقنيــات حديثــة تعتمــد علــى اســتخدام الوقــود البديــل والطاقــة المتجــددة، بالإضافــة إلــى 
تحســين كفــاءة العمليــات الإنتاجيــة. كمــا تعمــل الشــركة علــى تعزيــز الشــمول الاجتماعــي مــن خلال برامــج 

المســؤولية المجتمعيــة التــي تســتهدف دعــم المجتمعــات المحليــة وتحســين جــودة الحيــاة.

نظام إدارة الاستدامة
لضمــان تحقيــق هــذه الأهــداف، اعتمــدت شــركة أســمنت الجــوف نظــام إدارة الاســتدامة المعتمــد دوليــاًً 
والحصــول علــى شــهادة ISO 26000:2010 ، التــي تعكــس التــزام الشــركة بتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة 
والأخلاقيــة تجــاه البيئــة والمجتمــع. تــم تصميــم هــذا النظــام ليكــون إطــار عمــل متــكاملاًً يشــمل جميــع 
جوانــب الاســتدامة، بــدءاًً مــن تقييــم الأثــر البيئــي للعمليــات الصناعيــة وانتهــاءًً بتعزيــز ممارســات الحوكمــة 

المؤسســية.
علاوة علــى ذلــك، تعمــل الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر العالميــة فــي إدارة المــوارد الطبيعيــة 
واســتخدام التقنيــات الذكيــة لتحســين كفــاءة العمليــات الإنتاجيــة. ومــن خلال هــذه الجهــود، تســعى 
الشــركة إلــى تحقيــق هدفهــا الطمــوح بــأن تكــون واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي مجــال الاســتدامة 

الصناعيــة، ليــس فقــط علــى المســتوى المحلــي بــل أيضــاًً علــى المســتوى الدولــي.

جهود الشركة في المحافظة على البيئة والحد من التلوث
1. تطوير محمية الملك سلمان بن عبدالعزيز الملكية

فــي خطــوة نوعيــة تعكــس التــزام الشــركة بالحفــاظ علــى التنــوع البيولوجــي والبيئــة الطبيعيــة، وقّّعــت 
شــركة أســمنت الجــوف مذكــرة تفاهــم مــع هيئــة تطويــر محميــة الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز الملكيــة . 
تمثــل هــذه الاتفاقيــة نموذجــاًً فريــداًً للتعــاون بيــن القطــاع الخــاص والجهــات الحكوميــة لتحقيــق أهــداف 

مشــتركة فــي مجــال الحفــاظ علــى البيئــة.
تشمل بنود الاتفاقية عدة محاور رئيسية:

 • حصــر الآثــار الســلبية للصناعــة ووضــع حلــول للتخفيــف منهــا : تقــوم الشــركة بإجــراء دراســات شــاملة 
لتقييــم الأثــر البيئــي لأنشــطتها الصناعيــة وتحديــد المصــادر الرئيســية للتلــوث. بنــاءًً علــى هــذه الدراســات، 
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يتــم وضــع خطــط عمــل مفصلــة لتحســين الأداء البيئــي، مثــل تركيــب أنظمــة تنقيــة الهــواء والميــاه 
وتطبيــق تقنيــات مبتكــرة لإعــادة تدويــر النفايــات الصناعيــة.

 • دعــم المبــادرات البيئيــة والمشــاركة فــي المناســبات البيئيــة : تشــارك الشــركة بفعاليــة فــي الفعاليــات 
البيئيــة الوطنيــة والدوليــة، مثــل أســبوع البيئــة الخليجــي ويــوم الأرض العالمــي، بهــدف نشــر الوعــي 

البيئــي وتعزيــز ثقافــة الاســتدامة بيــن الموظفيــن والمجتمــع المحلــي.
 • تعزيــز التعــاون البحثــي والاستشــاري : تتعــاون الشــركة مــع الجهــات البحثيــة والأكاديميــة لتطويــر 
حلــول مبتكــرة للتحديــات البيئيــة، مثــل تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد 

الطبيعيــة.
بالإضافــة إلــى ذلــك، قامــت الشــركة بزراعــة مئــات الأشــجار والنباتــات فــي محيــط المصنــع، ممــا ســاهم 
فــي تحســين جــودة الهــواء وإعــادة تأهيــل البيئــة الطبيعيــة. كمــا اســتثمرت الشــركة فــي أنظمــة تنقيــة 
الهــواء والميــاه، ممــا مكنهــا مــن الحصــول علــى شــهادة الإفصــاح عــن المنتــج البيئــي )EPD (، التــي تؤكــد 

التزامهــا بإنتــاج مــواد صديقــة للبيئــة.

2. مشروع »كفاءة« لتقليل استهلاك الطاقة
أطلقت شــركة أســمنت الجوف مشــروع »كفاءة«، الذي يمثل نموذجاًً متكاملاًً لتحســين كفاءة اســتخدام 

الطاقــة فــي مرافــق الشــركة. يعتمد المشــروع على ثلاث ركائز رئيســية:
 • تحســين كفــاءة تشــغيل الأجهــزة : يتــم ذلــك مــن خلال تطبيــق تقنيــات التشــغيل الأمثــل التــي تقلــل مــن 

اســتهلاك الطاقــة دون التأثيــر علــى جــودة الإنتــاج.
 • تنفيــذ أعمــال الصيانــة الدوريــة : يتــم إجــراء صيانــة دوريــة لجميــع الأجهــزة والمعــدات لضمــان عملهــا 

بكفــاءة عاليــة وتقليــل الفاقــد مــن الطاقــة.
 • تبنــي تقنيــات مبتكــرة : تــم تطبيــق تقنيــات ذكيــة مثــل أنظمــة إدارة الطاقــة )EMS( التــي تتيــح مراقبــة 

اســتهلاك الطاقــة فــي الوقــت الفعلــي وتحديــد النقــاط التــي يمكــن تحســينها.
نتيجــة لهــذه الجهــود، تمكنــت الشــركة مــن تقليــل اســتهلاك الطاقــة الكهربائيــة والحراريــة إلــى مــا دون 
الحــدود التــي حددهــا المركــز الســعودي لكفــاءة الطاقــة، ممــا يعكــس التزامهــا بتحقيــق أعلــى معاييــر 

الكفــاءة والاســتدامة.
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3. استخدام الموارد الطبيعية والمواد البديلة
تلعــب المــواد الطبيعيــة دوراًً محوريــاًً فــي اســتراتيجية الشــركة لتحقيــق الاســتدامة. ومــن بيــن 
هــذه المــواد، البوزولانــا ، وهــي مــادة طبيعيــة ناتجــة عــن بقايــا البراكيــن وتســتخدم فــي صناعــة 
الأســمنت كمــادة مضافــة عنــد طحــن الكلنكــر. توفــر هــذه المــادة العديــد مــن الفوائــد البيئيــة، 

مثــل تقليــل اســتهلاك الطاقــة أثنــاء عمليــة الإنتــاج وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة.
تمتلــك الشــركة محجــر بوزولانــا يقــع علــى بعــد 3 كــم مــن المصنــع، ممــا يتيــح لهــا الوصــول إلــى 

هــذه المــادة بشــكل مســتدام. ومــن بيــن المنتجــات التــي تعكــس هــذا الالتــزام:
 • الأســمنت الأخضــر : يحتــوي علــى نســبة إضافــات طبيعيــة تصــل إلــى %35، وهــو منتــج صديــق 
للبيئــة تــم إطلاقــه فــي فبرايــر 2024. يعمــل هــذا النــوع مــن الأســمنت علــى تقليــل الانبعاثــات 

الكربونيــة وتحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد الطبيعيــة.
 • أســمنت الســوبر : يحتــوي علــى %25 مــن البوزولانــا، وهــو أحــد أنــواع الأســمنت الأخضــر. تعمــل 
الشــركة علــى زيــادة حصتــه الإنتاجيــة إلــى %30 خلال الســنوات القادمــة، ممــا يعكــس التزامهــا 

بتوســيع نطــاق اســتخدام المــواد الطبيعيــة والمســتدامة.

4.جهود الشركة في تعزيز الطاقة المتجددة: الريادة في استخدام الحلول الخضراء
فــي إطــار التزامهــا بالمســاهمة فــي تحقيــق الحيــاد الكربونــي والحــد مــن انبعاثــات الغــازات 
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الدفيئــة، وقعــت شــركة أســمنت الجــوف اتفاقيــة اســتراتيجية مــع شــركة أنجــي الفرنســية لحلــول 
الطاقــة النظيفــة ، إحــدى الشــركات الرائــدة عالميــاًً فــي مجــال الطاقــة المتجــددة. تهــدف هــذه 
الاتفاقيــة إلــى تنفيــذ مشــروع طمــوح لإنتــاج 22 ميغــاواط مــن الكهربــاء باســتخدام الطاقــة 

الشمســية ، وهــو مــا يمثــل نحــو %25 مــن إجمالــي الطاقــة المطلوبــة لتشــغيل المصنــع .
هــذا المشــروع يُُعــد نقلــة نوعيــة فــي قطــاع صناعــة الأســمنت، حيــث يســهم بشــكل كبيــر فــي 
تقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري مثــل الديــزل والوقــود الثقيــل، ممــا يــؤدي إلــى خفــض 
الانبعاثــات الكربونيــة بشــكل ملحــوظ. كمــا يعكــس هــذا المشــروع التــزام الشــركة بتبنــي أحــدث 
التقنيــات العالميــة فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، واســتخدامها كأداة رئيســية لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة وحمايــة البيئــة.
البصمــة  تقليــل  الشمســية لا يقتصــر فقــط علــى  الطاقــة  اســتخدام  فــإن  ذلــك،  علاوة علــى 
الكربونيــة، بــل يعــزز أيضــاًً كفــاءة اســتهلاك الطاقــة ويقلــل مــن التكاليف التشــغيلية على المدى 
الطويــل. هــذا النهــج يؤكــد أن شــركة أســمنت الجــوف ليســت مجــرد شــركة صناعيــة تقليديــة، بــل 

مؤسســة رائــدة تســعى إلــى تحقيــق التميــز البيئــي والاقتصــادي.
5.الربط مع شبكة الكهرباء الوطنية: خطوة نحو التخلص الكامل من الوقود السائل

انطلاقــاًً مــن البرنامــج الوطنــي لإزاحــة الوقــود الســائل، تعمــل شــركة أســمنت الجــوف علــى 
تنفيــذ مشــروع اســتراتيجي يتمثــل فــي الربــط الكهربائــي مــع الشــركة الســعودية للكهربــاء . مــن 

المتوقــع أن يتــم الانتهــاء مــن هــذا المشــروع خلال الربــع الثانــي مــن عــام 2026 .
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ســيؤدي هــذا المشــروع إلــى وقــف كامــل للانبعاثــات الكربونيــة الناتجة عن محطــة الكهرباء 
الخاصــة بالمصنــع ، حيــث ســيتم اســتبدال الطاقــة المنتجــة مــن الوقــود الثقيــل بالطاقــة 
النظيفــة المــوردة عبــر الشــبكة الوطنيــة. هــذا الإنجــاز ســيمثل نقطــة تحــول رئيســية فــي 

جهــود الشــركة لتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة وتعزيــز كفــاءة اســتهلاك الطاقــة.
بالإضافــة إلــى الفوائــد البيئيــة، فــإن هــذا المشــروع سيســهم أيضــاًً فــي تحســين الكفــاءة 
التشــغيلية وتقليــل التكاليــف المرتبطــة بإنتــاج الطاقــة داخــل المصنــع. كمــا يعكــس التــزام 
الشــركة بدعــم الجهــود الوطنيــة لتحقيــق اســتدامة الطاقــة وتعزيــز الاعتماد علــى المصادر 

النظيفــة والمتجــددة.

6.استبدال الوقود الثقيل بالغاز الطبيعي: تحقيق كفاءة أعلى وانبعاثات أقل
كجــزء مــن البرنامــج الوطنــي لإزاحــة الوقــود الســائل، تعمــل شــركة أســمنت الجــوف علــى 
تنفيــذ مشــروع طمــوح يتمثــل فــي اســتبدال الوقــود الثقيــل المســتخدم فــي عمليــات 
صناعــة الأســمنت بالغــاز الطبيعــي الجــاف . مــن المتوقــع أن يتــم الانتهاء من هذا المشــروع 

بحلــول نهايــة عــام 2028 .
الحيــاد  تحقيــق  نحــو  مهمــة  خطــوة  يمثــل  الطبيعــي  بالغــاز  الثقيــل  الوقــود  اســتبدال 
الكربونــي، حيــث يعتبــر الغــاز الطبيعــي مــن بيــن أنظــف مصــادر الوقــود التقليديــة وأقلهــا 
 ، إلــى خفــض كبيــر فــي انبعاثــات الكربــون  تأثيــراًً علــى البيئــة. هــذا المشــروع ســيؤدي 
بالإضافــة إلــى تحســين كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتقليــل التكاليــف التشــغيلية المرتبطــة 

باســتخدام الوقــود الثقيــل.
مــن خلال هــذا المشــروع، تؤكــد شــركة أســمنت الجــوف أنهــا ليســت مجرد شــريك في تحقيق 
التنميــة الصناعيــة، بــل هــي رائــدة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خلال تبنــي الحلــول 

الحديثــة والصديقــة للبيئة.

7.جهود تخفيف أثر زيادة أسعار الوقود الثقيل: مبادرات مبتكرة لتحقيق الكفاءة
إدراكاًً منهــا لأهميــة تقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود الثقيــل فــي ظــل زيــادة أســعاره عالميــاًً، 
أطلقــت شــركة أســمنت الجــوف مجموعــة مــن المشــاريع والمبــادرات التــي تســهم فــي 

تحســين كفــاءة الطاقــة وتقليــل التكاليــف التشــغيلية. ومــن أبــرز هــذه المبــادرات:
 ،2026 عــام  مــن  الثانــي  الربــع  فــي  منــه  الانتهــاء  : ســيتم  الكهربائــي  بالتيــار  الربــط   .1  

.  30% بنســبة  الثقيــل  الوقــود  اســتهلاك  تقليــل  فــي  وسيســهم 
 2. إنشــاء محطــة لإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية : ســيتم تشــغيلها فــي الربــع الأول 

مــن عــام 2026، وهــي خطــوة مهمــة نحــو تحقيــق اســتدامة الطاقة.
 3. تحســين خلــط المــواد الخــام ورفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية : ســتؤدي هــذه المبادرة 

إلــى تقليــل اســتهلاك الوقــود الثقيل بنســبة 15% .
 4. الربــط بالغــاز الطبيعــي : ســيتم الانتهــاء منــه بحلــول عــام 2028، وســيؤدي إلــى التحــول 

الكامــل نحــو اســتخدام الغــاز الطبيعــي بــدلاًً مــن الوقــود الثقيــل.
تقــدم الشــركة جزيــل شــكرها لفريــق العمــل فــي البرنامــج الوطنــي لإزاحــة الوقــود الســائل، 
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الــذي يضــم وزارة الطاقــة، وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة، ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة ، 
علــى دعمهــم المســتمر وتيســيرهم لهــذه المشــاريع الوطنيــة الكبــرى.

8.جهود تقليل الانبعاثات الكربونية: خطة استراتيجية طويلة الأمد
وضعــت شــركة أســمنت الجــوف خطــة اســتراتيجية طويلــة الأمــد تمتــد حتــى عــام 2040 ، بهــدف 
تقليــل الانبعاثــات الكربونيــة إلــى أقــل مــن %5 مــن مســتوياتها الحاليــة. تتضمــن هــذه الخطــة عــدة 

مبــادرات ومشــاريع مبتكــرة، منهــا:
 • تحسين كفاءة الطاقة : من خلال تحسين الصيانة الدورية ورفع كفاءة العمليات التشغيلية.

 • زيــادة اســتخدام المــواد الطبيعيــة : مثــل البوزولانــا، التــي تقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة أثنــاء 
عمليــة الإنتــاج.

 • استخدام الطاقة المتجددة : كالطاقة الشمسية والغاز الطبيعي.
 • زراعــة 200 ألــف شــتلة داخــل حــرم المصنــع : بالتعــاون مــع محميــة الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز 
الملكيــة والمركــز الوطنــي لتنميــة الغطــاء النباتــي ومكافحــة التصحــر ، لتحســين جــودة الهــواء 

وزيــادة الغطــاء النباتــي فــي المنطقــة.
 • التعــاون مــع مراكــز الأبحــاث العالميــة : لتطويــر تقنيــات جديــدة تُُحســن مــن تركيــب مــواد الكلنكــر 

وتعــزز كفــاءة الإنتــاج.
 • مشــاريع الربــط الكهربائــي وربــط الغــاز وحجــز الكربــون : كخطــوات متقدمــة نحــو تحقيــق الحيــاد 

الكربونــي.
هــذه الجهــود تعكــس التــزام الشــركة بتقديــم حلــول شــاملة ومتكاملــة للحــد مــن التأثيــر البيئــي 

لأنشــطتها، وتعزيــز دورهــا كشــريك اســتراتيجي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

9.مبادرة تنمية الغطاء النباتي: تعزيز التنوع البيولوجي واستعادة التوازن البيئي
فــي إطــار التزامهــا بدعــم البيئــة وحمايتهــا، وقعــت شــركة أســمنت الجــوف اتفاقيــة مــع المركــز 
الوطنــي لتنميــة الغطــاء النباتــي ومكافحــة التصحــر . تهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تعزيــز التعــاون 
الحــدود  النباتــي ومكافحــة التصحــر فــي منطقــة  المشــترك فــي مجــال إعــادة تأهيــل الغطــاء 

الشــمالية.
تشــمل الجهــود المشــتركة زراعــة الأشــجار ورفــع نســبة الغطــاء النباتــي فــي المناطــق المحيطــة 
بالمصنــع، بالإضافــة إلــى تنظيــم حــملات توعيــة بيئيــة تســتهدف جميــع فئــات المجتمــع. هــذه 
المبــادرة تأتــي ضمــن جهــود الشــركة لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة والزراعيــة، بمــا يتماشــى مــع 

مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.

10.شهادات الجودة )ISO(: التميز في إدارة العمليات والاستدامة
حققــت شــركة أســمنت الجــوف العديــد مــن الشــهادات العالميــة التــي تعكــس التزامهــا بأعلــى 

معاييــر الجــودة والاســتدامة:
 ISO 9001:2015 .1 : شــهادة نظــام إدارة الجــودة الشــاملة، التــي حصلــت عليهــا الشــركة منــذ عــام 

2012 وتتــم مراجعتهــا ســنوياًً.
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 ISO 50001:2018 .2 : شــهادة نظــام إدارة الطاقــة، التــي تؤكــد التــزام الشــركة بتحســين كفــاءة 
اســتهلاك الطاقــة.

ــزام الشــركة بتطبيــق أفضــل   ISO 14001:2015 .3 : شــهادة نظــام الإدارة البيئيــة، التــي تعكــس الت
الممارســات البيئيــة.

ــار )OWC(، التــي تتيــح للشــركة  ــاج أســمنت الآب ــرول الأمريكــي لإنت  API-Q1 .4 : شــهادة معهــد البت
التوســع فــي تقديــم منتجــات متنوعــة ذات جــودة عاليــة.

هــذه الشــهادات ليســت مجــرد إنجــازات، بــل هــي دليــل علــى التــزام الشــركة بتطبيــق أعلــى المعاييــر 
العالميــة فــي جميــع جوانــب عملها.

خاتمة: التزام دائم نحو مستقبل مستدام
تؤكــد شــركة أســمنت الجــوف أن الاســتدامة ليســت مجــرد هــدف، بــل هــي نهــج شــامل يغطــي جميــع 
جوانــب أعمالهــا. مــن خلال هــذه الجهــود، تســعى الشــركة إلــى تحقيــق مســتقبل مســتدام يعــزز 
جــودة الحيــاة ويحمــي البيئــة للأجيــال القادمــة. إننــا نؤمــن بــأن الاســتدامة هــي مفتــاح النجــاح، 

وســنواصل العمــل بجــد لتحقيــق هــذه الغايــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة.



شهادات الجودة  )الآيزو(

حصلــت شــركة أســمنت الجــوف علــى اعتمــاد 
شــركة فحــص و المعتمــدة مــن قبــل المركــز 
شــهادة  علــى   SAC للاعتمــاد  الســعودي 
 ISO( الشــاملة  للجــودة  العالميــة  الأيــزو 
أســمنت  شــركة  إعتمــاد  وبــدأ   )9001:2015
 24/09/2012 مــن  بــدأءًً  للشــهادة  الجــوف 
عــن طريــق شــركة TUV العاميــة مــن خلال 
فرعهــا المانــح للشــهادة بالشــرق الأوســط 
ســنوياًً  وتجــدد   TUV MIDDLE EAST
الحاليــة  الشــهادة  وتنتهــي  بالتدقيــق 
والمراجعــة  للتدقيــق  وتخضــع   2025 فــي 
الســنوية، كما حصلت الشــركة على شــهادة 
الأيــزو: ISO 50001: 2018 وذلــك لمــا يتمتــع 
بــه مصنــع أســمنت الجــوف مــن ثقــة فــي 
تطبيــق المقاييــس العالميــة فــي صناعــة 
الشــركة  حصلــت  كمــا  بأنواعــه،  الأســمنت 
علــى شــهادة الأيــزو ISO 14001:2015 فــي 
تطبيــق المعاييــر البيئيــة، وشــهادة معهــد 
البتــرول الأمريكــي API-Q1  لإنتــاج أســمنت 
مــن  للمزيــد  الفرصــة  لإتاحــة    OWC الأبــار 

المنتجــات.
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تُُعــد المســؤولية الاجتماعيــة أحــد الركائــز الأساســية التــي تتبناهــا شــركة أســمنت الجــوف فــي 
اســتراتيجيتها التشــغيلية والتنظيميــة. ومــن منطلــق إيمانهــا العميــق بأن نجاح أي شــركة لا يقاس 
فقــط بإنجازاتهــا الاقتصاديــة، بــل أيضــاًً بتأثيرهــا الإيجابــي علــى المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا، 
تســعى الشــركة إلــى تعزيــز دورهــا كشــريك فاعــل فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتحســين 

جــودة الحيــاة للمجتمعــات المحليــة.
تعمــل شــركة أســمنت الجــوف علــى تنفيــذ مجموعة شــاملة ومتنوعــة من المبــادرات والبرامج التي 
تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا التجاريــة وأهــداف المجتمــع، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة 
المملكــة العربيــة الســعودية 2030 وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة )SDGs(. خلال 
العــام 2024، تــم تنفيــذ العديــد مــن البرامــج التــي تعكــس التــزام الشــركة بالمشــاركة المجتمعيــة 

وإضافــة قيمــة حقيقيــة ومســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي المناطــق التــي تتواجــد بهــا.
 

المبادرات المجتمعية لعام 2024
1. المشاركة في مهرجان الصقور بنسخته التاسعة

لطالمــا كان دعــم المناســبات الوطنيــة والاجتماعيــة جــزءاًً لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية الشــركة فــي 
تعزيــز الروابــط مــع المجتمــع المحلــي. وفــي هــذا الســياق، شــاركت شــركة أســمنت الجــوف فــي 
مهرجــان الصقــور بنســخته التاســعة لعــام 2024 ، حيــث ســاهمت بمبلــغ 300,000 ريــال ســعودي 

لدعــم هــذا الحــدث الوطنــي الــذي يعكــس الاهتمــام الكبيــر بالتــراث الثقافــي الســعودي.
مهرجــان الصقــور ليــس مجــرد حــدث ترفيهــي، بــل هــو منصــة تعــزز الهويــة الوطنيــة وتُُبــرز التقاليــد 
الأصيلــة التــي تعتــز بهــا المملكــة. مــن خلال هــذه المشــاركة، أكــدت الشــركة علــى دورهــا فــي دعــم 
المبــادرات التــي تســهم فــي تعزيــز الثقافــة الوطنيــة والحفــاظ علــى الموروثــات الشــعبية، ممــا 

يعــزز الشــعور بالفخــر والانتمــاء لــدى المواطنيــن
 2. البــدء فــي المرحلــة الثانيــة لزراعــة 100 ألــف شــتلة بالتعــاون مــع المركــز الوطنــي لتنميــة 

الغطــاء النباتــي ومكافحــة التصحــر
تلعــب البيئــة دوراًً محوريــاًً فــي اســتراتيجية الشــركة للمســؤولية الاجتماعيــة. وفــي إطــار التزامهــا 
بدعــم الجهــود الوطنيــة لمكافحــة التصحــر وزيــادة الغطــاء النباتــي، بــدأت شــركة أســمنت الجــوف 
المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع زراعــة 100 ألــف شــتلة بالتعــاون مــع المركــز الوطنــي لتنميــة الغطــاء 

النباتــي ومكافحــة التصحــر .
حتــى نهايــة عــام 2024، تــم زراعــة 35,000 شــتلة ضمــن هــذا المشــروع الطمــوح، الــذي يهــدف إلــى 
اســتعادة التــوازن البيئــي وتحســين جــودة الهــواء فــي المنطقــة. يعكــس هــذا المشــروع التــزام 
الشــركة بتعزيــز التنــوع البيولوجــي واســتعادة الغطــاء النباتــي، وهــو جــزء لا يتجــزأ مــن جهودهــا 

لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة.

3. البــدء فــي المرحلــة الأولــى لزراعــة 100 ألــف شــتلة بالتعــاون مــع هيئــة تطويــر محميــة الملــك 
ســلمان الملكية

بالإضافــة إلــى التعــاون مــع المركــز الوطنــي لتنميــة الغطــاء النباتي، بــدأت الشــركة المرحلة الأولى 
مــن مشــروع زراعــة 100 ألــف شــتلة بالتعــاون مــع هيئــة تطويــر محميــة الملــك ســلمان الملكيــة . 
حتــى نهايــة عــام 2024، تــم زراعــة 50,000 شــتلة ، ممــا يعكــس التــزام الشــركة بدعــم المبــادرات 

شراكة مجتمعية تعزز التنمية المستدامة



89الـتـقرير السنوي 2024

البيئيــة الوطنيــة الكبــرى مثــل »مبــادرة الســعودية الخضــراء«.
هــذا المشــروع يأتــي كجــزء مــن جهــود الشــركة لتعزيــز التنميــة المســتدامة وتحقيــق التــوازن بيــن 
النمــو الاقتصــادي والمحافظــة علــى البيئــة. كمــا أنــه يســهم فــي زيــادة نســبة الغطــاء النباتــي 
فــي منطقــة الحــدود الشــمالية، ممــا يســاعد علــى تحســين جــودة الحيــاة للمجتمعــات المحليــة 

ويقلــل مــن آثــار التغيــر المناخــي.
 

4. برنامج الشراكة والرعاية لنادي العروبة
تفخــر شــركة أســمنت الجــوف بشــراكتها المســتمرة مــع نــادي العروبــة ، أحــد الأنديــة الرياضيــة 
الرائــدة فــي المملكــة. وفــي إطــار دعــم الرياضــة كجــزء مــن المســؤولية الاجتماعيــة، اســتمرت 
روشــن  دوري  منافســات  خلال  للنــادي  واللوجســتي  المالــي  الدعــم  تقديــم  فــي  الشــركة 

. الســعودي 
ســاهمت الشــركة بمبلــغ 350,000 ريــال ســعودي لتكــون الراعــي الرســمي لقمصــان الفريق الأول 
حتــى نهايــة الموســم الرياضــي. يعكــس هــذا الدعــم التــزام الشــركة بتعزيــز الرياضــة كوســيلة 

لبنــاء مجتمــع صحــي ونشــط، بالإضافــة إلــى تعزيــز الروابــط مــع الشــباب والمجتمــع المحلــي.
 

5. دعم صندوق اللجنة الوطنية لشركات الأسمنت
فــي إطــار تعزيــز التعــاون بيــن الشــركات الوطنيــة ودعــم القطــاع الصناعــي، قدمــت شــركة أســمنت 
الجــوف مبالــغ ماليــة متعــددة لدعــم صنــدوق اللجنــة الوطنيــة لشــركات الأســمنت خلال عــام 2024.

 • مبلــغ 20,000 ريــال ســعودي : تــم تقديمــه لدعــم الصنــدوق خلال العــام، ممــا يعكــس التــزام 
بشــكل  الصناعــي  القطــاع  تطويــر  فــي  والمســاهمة  الشــركات  بيــن  التعــاون  بتعزيــز  الشــركة 

مســتدام.
 • مبلــغ 100,000 ريــال ســعودي : تــم تقديمــه لدعــم الصنــدوق كــراعٍٍ رســمي فــي مؤتمــر التعدين 

2024 ، الــذي يُُعــد منصــة مهمــة لمناقشــة الفــرص الاســتثمارية والتحديــات في قطــاع التعدين.
ــز  ــادرات الوطنيــة التــي تســهم فــي تعزي ــزام الشــركة بدعــم المب هــذه المســاهمات تعكــس الت

الاقتصــاد المحلــي وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

6. المشاركة باليوم العالمي للدفاع المدني
فــي خطــوة تعكــس التزامهــا بتعزيــز السلامــة العامــة، قدمت شــركة أســمنت الجوف مبلــغ 10,000 
ريــال ســعودي لدعــم فعاليــات اليــوم العالمــي للدفــاع المدنــي 2024 . يُُعــد هــذا اليــوم مناســبة 
مهمــة للتوعيــة بأهميــة السلامــة والأمــان فــي المجتمــع، وتأتــي مشــاركة الشــركة كجــزء مــن 

جهودهــا لتعزيــز ثقافــة السلامــة ودعــم الجهــات المعنيــة بهــذا المجــال.
 

خاتمة: التزام دائم نحو مجتمع مستدام
تؤكد شــركة أســمنت الجوف أن المســؤولية الاجتماعية ليســت مجرد أنشــطة أو برامج مؤقتة، بل 
هــي جــزء لا يتجــزأ مــن اســتراتيجيتها طويلــة الأمــد. مــن خلال هــذه المبــادرات، تســعى الشــركة إلى 
تحقيــق تأثيــر إيجابــي ومســتدام علــى المجتمعــات المحليــة، وتعزيــز دورهــا كشــريك اســتراتيجي 

فــي تحقيــق التنمية المســتدامة.
إننــا نؤمــن بــأن المســؤولية الاجتماعيــة هــي مفتــاح بنــاء مجتمعــات أكثــر ازدهــاراًً واســتدامة، 

وســنواصل العمــل بجــد لتحقيــق هــذه الغايــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة.
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ــز الجوهريــة لاســتراتيجية شــركة أســمنت الجــوف،  تُُعــد الحوكمــة المؤسســية إحــدى الركائ
إذ تعتمــد الشــركة نهجًًــا مؤسســيًًا راســخًًا لتحقيــق التميــز المؤسســي وتعزيــز الثقــة مــع 
المســاهمين وجميــع أصحــاب المصلحــة. وانطلاقًًــا مــن إيمانهــا العميــق بــدور الحوكمــة 
كأداة فاعلــة للارتقــاء بالممارســات الإداريــة والرقابيــة، تلتــزم الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر 
ــة الســوق الماليــة  الحوكمــة الدوليــة بمــا يتوافــق مــع الإطــار التنظيمــي الصــادر عــن هيئ

الســعودية، والمعاييــر المعتمــدة فــي الأســواق الماليــة الناشــئة.
وتقــوم إدارة الشــركة المختصــة بحوكمــة الشــركات بتطبيــق منهجيــة اســتراتيجية تعــزز 
مبــادئ الشــفافية، والمســاءلة، والعدالــة، والاســتقلالية وفــي تأكيــد ملمــوس علــى هــذا 

حوكمة الشركة

الحوكمة المؤسسية: التزام قانوني واستراتيجي نحو الشفافية 
والمساءلة واستدامة الأعمال
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النهــج، تــم تصنيــف شــركة أســمنت الجــوف ضمــن أفضــل الشــركات المطبقــة لمعاييــر 
الحوكمــة الرشــيدة علــى مســتوى الســوق الســعودي، وذلــك خلال المؤتمــر الدولــي 
الأول لحوكمــة الشــركات الــذي نظمتــه جامعــة الفيصــل بالتعــاون مــع هيئــة الســوق 
الماليــة الســعودية فــي عــام 2024م ، ممــا يعكــس ريــادة الشــركة والتزامهــا المســتمر 

بتطويــر ممارســاتها التنظيميــة.

الشفافية والنزاهة في المعاملات
تُُعلــي الشــركة مــن شــأن الشــفافية والنزاهــة فــي جميــع تعاملاتهــا، وتعتبــر ذلــك مــن 
المبــادئ الحاكمــة لســلوكها المؤسســي. وقــد حرصــت الشــركة علــى تعزيــز الثقــة مــع 

مســاهميها ومورديهــا وعملائهــا وكافــة الجهــات ذات العلاقــة 
مــن خلال إجــراءات رقابيــة صارمــة، وآليــات اتخــاذ قــرارات تتســم 
بالوضــوح والمســؤولية. كمــا تواصــل الشــركة تطويــر ضوابطهــا 
الداخليــة لضمــان كفــاءة العمليــات، وتقليــل المخاطــر، وتعزيــز 
ســمعة الشــركة كمؤسســة مســؤولة وشــفافة تتماشــى مــع 
وأســواق  الماليــة  الرقابــة  هيئــات  لــدى  المعتمــدة  المعاييــر 

المــال الدوليــة.

مراجعــة العقــود ومتابعــة القضايــا وتلبية متطلبــات المراجعة 
الخارجية

الممارســات  سلامــة  علــى  الإدارة  مجلــس  حــرص  إطــار  وفــي 
التعاقديــة والماليــة، فقــد تــم إصــدار توجيــه بمراجعــة شــاملة 
لجميــع عقــود أصحــاب المصلحــة، ســواء كانــوا مورديــن أو عــملاء 
أو جهــات حكوميــة أو رســمية، بهــدف التحقــق مــن توافقهــا 
وجــود  عــدم  وضمــان  بهــا،  المعمــول  واللوائــح  الأنظمــة  مــع 
أي تجــاوزات أو شــروط قــد تُُخــل بالعدالــة التعاقديــة أو تعــرّّض 

الشــركة لمخاطــر قانونيــة أو ماليــة.
كمــا وجّّــه المجلــس بمتابعــة جميــع القضايــا القانونيــة المعلقــة علــى الشــركة، ومراجعــة 
موقفهــا بشــكل دوري بالتنســيق مــع المستشــارين القانونييــن المعنييــن، بمــا يضمــن 
حمايــة حقــوق الشــركة وتعزيــز موقفهــا القانوني أمام الجهــات القضائية والتنظيمية.

الالتزام بمتطلبات المراجع الخارجي ودور المجلس الرقابي
تحــرص إدارة الحوكمــة علــى تلبيــة كافــة متطلبــات المراجــع الخارجــي ســواء الربعيــة أو 
الســنوية، وبمــا يشــمل المتطلبــات المتعلقــة بمجلــس الإدارة ولجانــه ، وذلــك فــي إطــار 
التزامهــا بمبــادئ الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة. ويُُعــد هــذا الالتــزام جــزءًًا أساســيًًا 
مــن الــدور الرقابــي لمجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى موثوقيــة الإفصاحــات الماليــة 
وسلامــة المعلومــات المحاســبية، بمــا يعــزز مــن مصداقيــة الشــركة أمــام المســاهمين 

والجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة.

ممارسات 
الحوكمة 

الرشيدة جوهراًً 
أساسياًً لضمان 

أستدامة 
الأعمال



الـتـقرير السنوي 2024 94

المتابعة مع المدقق المحاسبي ضمن إطار مهام إدارة الحوكمة
فــي إطــار الــدور الرقابــي المنــاط بــإدارة الحوكمــة المؤسســية، تتولــى الإدارة مســؤولية 
التنســيق والمتابعــة المباشــرة مــع المدقــق المحاســبي المعيــن من قبل الشــركة لفحص 

المســتندات والملفــات التــي يُُشــتبه فــي وجــود تلاعبــات أو مخالفــات بها.
وتأتــي هــذه المتابعــة ضمــن المهــام الأساســية للإدارة، حرصًًــا علــى تعزيــز الشــفافية، 
وضمــان سلامــة الإجــراءات المحاســبية، والتأكــد مــن اســتيفاء متطلبــات المراجعــة وفقًًــا 
ــال مــع  ــزم الإدارة بالتفاعــل الفعّّ ــر الدوليــة. وتلت لأفضــل الممارســات المهنيــة والمعايي
نتائــج الفحــص والتوصيــات ذات الصلــة، ورفــع التقاريــر اللازمــة للجــان المختصــة ومجلــس 

الإدارة لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات نظاميــة فــي ضــوء النتائــج.

التطوير المستمر للسياسات وممارسات الحوكمة
دوري  بشــكل  والماليــة  التشــغيلية  وإجراءاتهــا  سياســاتها  بمراجعــة  الشــركة  تلتــزم 
ومســتمر، بمــا يضمــن مواكبــة أحــدث المعاييــر والانظمــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق 

الماليــة.
وتركــز هــذه المراجعــات علــى تحديــث الأطــر التنظيميــة، وتعزيــز فاعليــة أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة، وتدقيــق سياســات إدارة المخاطــر والامتثــال، والتأكــد مــن خلــو العمليــات مــن 
أيــة مخالفــات قــد تؤثــر علــى نزاهــة الشــركة أو مصداقيتهــا أمــام المســاهمين والجهــات 

التنظيميــة.

تعزيز قنوات التواصل مع المساهمين
وفــي ســبيل تعزيــز التفاعــل مــع المســاهمين، تخصــص الشــركة خــط اتصال مباشــر - وجوال 
لتلاقــي استفســارات مســاهمي الشــركة وسيشــهد عــام 2025م اطلاق الشــركة تطبيقًًــا 
إلكترونيًًــا حديثًًــا يتيــح متابعــة التقاريــر الماليــة، والاطلاع علــى نتائــج الأداء، واســتعراض 

قــرارات مجلــس الإدارة.
ــة التــي تهــدف إلــى  ــدادًًا لمفهــوم الحوكمــة الرقميــة الحديث وتُُعــد هــذه الخطــوة امت
تحقيــق الشــفافية وســرعة الوصــول للمعلومــات، بمــا يعــزز من ثقة المســتثمرين ويُُرســخ 

مفهــوم الشــفافية كممارســة مؤسســية فعليــة.

الحوكمة كأداة للتميّّز لتحقيق الأعمال
مــن خلال التزامهــا الصــارم بتطبيــق ممارســات الحوكمــة المتقدمة، تواصل شــركة أســمنت 
ــد يتبنــى معاييــر الحوكمــة العالميــة كأداة  الجــوف تأكيــد مكانتهــا ككيــان مؤسســي رائ

لتحقيــق الاســتدامة، وتعزيــز الأثــر الإيجابــي علــى الاقتصــاد والمجتمــع.
بــل هــو خيــار  تنظيميًًــا فحســب،  التزامًًــا  ليــس  بالحوكمــة  التزامهــا  أن  الشــركة  وتعتبــر 
التزامهــا  . تؤكــد الشــركة  للنجــاح المؤسســي المســتدام  اســتراتيجي يعكــس رؤيتهــا 
ــة تطويرهــا كجــزء  ــر، ومواصل الدائــم بتطبيــق ممارســات الحوكمــة وفــق أعلــى المعايي
لا يتجــزأ مــن اســتراتيجيتها طويلــة الأمــد، بمــا يعــزز مــن ثقــة المســاهمين والمســتثمرين 
ــا. وتُُجــدد التأكيــد علــى أن الحوكمــة ليســت مجــرد إطــار تنظيمــي، بــل هــي  ــا ودوليًً محليًً

دعامــة أساســية لتحقيــق الريــادة والتميــز واســتدامة النجــاح المؤسســي.
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المادة/
الســـــــــــــــــببنص المادة/ الفقرةالفقرة

المادة )39(
التدريب

2( وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية على برامج ودورات بشكل مستمر؛ بغرض تنمية 
مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها 

المادة )41(
التقييم

يضع مجلس الإدارة بناءًً على اقتراح لجنة الترشيحات الآليات اللازمة 
لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياًً؛ 
وذلك من خلال مؤشرات قياس أداء مناسبة ترتبط بمدى تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية للشركة وجودة أداء إدارة المخاطر وكفاية 

أنظمة الرقابة الداخلية وغيرها، على أن يحدد جوانب القوة 
والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

ب( يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة 
خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها ويتم حاليا 
التقييم بدون وضع 
مؤشرات قياس أداء

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها 

المادة )85(

تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للإستماع إلى آراء 
العاملين في الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات 

محل القرارات المهمة.
برامج منح العاملين أسهماًً في الشركة أو نصيباًً من الأرباح التي 
تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على 

تلك البرامج.
3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين للشركة.

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها 

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها 

المادة )87(
المسؤولية 
الاجتماعية

تضع الجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجلس الإدارة 
سياسات تكفل إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف التي 

يصبو المجتمع إلى تحقيقها، بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية 
والاقتصادية للمجتمع.

يتم العمل عليها 
والمادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الالتزام بها 

 المادة )88(

مبادرات العمل 
الاجتماعي

 وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في 
العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك مع الشركات الأخرى ذات النشاط 

المشابه.

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها

2( وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية 
للشركة

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها

المادة )95(
تشكيل لجنة 

حوكمة الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات 
فعليه أن يفوض إليها التخصصات المقررة بموجب المادة الرابعة 

والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي 
موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنويا 

على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

المادة استرشادية 
وسيتم تطبيقها عند 

الإلتزام بها

وحرصــاًً مــن الشــركة علــى حقــوق مســاهميها وكذلــك أصحــاب المصلحــة المتعامليــن 
معهــا، وضــع مجلــس الإدارة مــن أولوياتــه تطبيــق مــا ورد فــي لائحــة حوكمــة الشــركات، 
لائحــة حوكمــة  فــي  الــواردة  الإلزاميــة  المــواد  بتطبيــق جميــع  الشــركة  تقــوم  حيــث 

الشــركات المشــار إليهــا أعلاه باســتثناء مــا يلــي:
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مجلس الإدارة 

تكوين وتصنيف مجلس الإدارة وحضور الجلسات لعام 2024 

 تــم بموجــب موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 02/08/2023 انتخــاب أعضــاء 
مجلــس الإدارة للــدورة السادســة التــى تبــدأ مــن 06/08/2023  إلــى 05/08/2027  مــن )7( أعضــاء 
إضافــة إلــى أميــن ســر المجلــس، وقــد بلــغ عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التي عقــدت خلال العام 
2024 خمســة اجتماعــات اتخــذت خلالهــا حزمــة مــن القــرارات والتوصيــات المدرجــة فــي جــدول 

أعمــال تلــك الاجتماعــات، والجــدول التالــي يبيــن أهــم المعلومــات عــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

الوظيفةالاسم م
اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2024

الشركات المساهمة التي 
يشارك في عضويتها 12345

5/2/202430/4/202430/7/202429/10/202429/12/2024

رئيس مجلس م / عبد الله بن عودة الغبين 1
✔✔✔✔✔الإدارة

- شركة أسمنت الجوف
- الكابلات السعودية

نائب رئيس مجلس م / أحمد بن محمد الفالح2
✔✔✔✔✔الإدارة

- شركة أسمنت الجوف
-  شركة هرفي 

- بنك الرياض
- مهارة

3
أ / سعود بن عبد الله 

البواردي 
- شركة أسمنت الجوف✔✔✔✔✔عضو مجلس الإدارة

4
أ / عبد العزيز بن عبد الإله 

كعكي 
- شركة أسمنت الجوف✔✔✔✔✔عضو مجلس الإدارة

5
م / عبد الله بن عبد العزيز 

الزنيدي
✔✔✔✔✔عضو مجلس الإدارة

- شركة أسمنت الجوف
- مهارة

- كيمانول

العضو المنتدب أ / عبد الكريم بن محمد النهير 6
✔✔✔✔✔والرئيس التنفيذي

- شركة أسمنت الجوف
- الكابلات السعودية

- ثمار

7
أ / عبد الرحمن بن سليمان 

العودان
- شركة أسمنت الجوف✔✔✔✔✔عضو مجلس الإدارة

✔✔✔x✔أمين سر المجلسأ. السيد سعد السيد8

اسم من تعود له المصلحة
نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرصافي التغيير
النسبةعدد الأسهمالنسبةعدد الأسهم

21.28 %-123.482 0.4203 %0.4058456.843 %580.325الأستاذ/ عبد العزيز عبد الإله كعكي

مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
- مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة:
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حقوق زوجات الأبناء القصر لأعضاء مجلس الإدارة:

صافي نهاية العامبداية العامصلة القرابةاسم من تعود له المصلحة
نسبة التغييرالتغيير

-
النسبةعدد الأسهمالنسبةعدد الأسهمزوجة .ابن . ابنة

-------

اسم من تعود له المصلحة
صافي نهاية العامبداية العام

نسبة التغييرالتغيير
النسبةعدد الأسهمالنسبةعدد الأسهم

الأستاذ/ عبد الكريم بن محمد النهير
0.0503 %0.092991.000 %0.0426192.000 %101.000)العضو المنتدب والرئيس التنفيذي(

الأستاذ/ العباس آل مساعد
0.002800 %0.00283000%3000)الرئيس التنفيذي للشؤون المالية(

مصلحة وحقوق كبار التنفيذيين

لا يملك خلاف ذلك كبار التنفيذيين في الشركة أو زوجاتهم أو أولادهم القصّّر أية أسهم بالشركة.

 الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه وخاصة غير التنفيذيين
   يقــوم رئيــس مجلــس الإدارة فــي أول اجتمــاع مجلــس إدارة بــإبلاغ أعضــاء مجلــس الإدارة 
وخاصــة غيــر التنفيذييــن علمــا بمقترحــات المســاهمين وملاحظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا 

ونتائــج أعمالهــا.

 الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه:
   يتــم ذلــك مــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حيــث تقــوم بتحديــد جوانــب القــوة والضعــف فــي 
مجلــس الإدارة واقتــراح معالجتهــا. وتقيــم اللجنــة أعضــاء مجلــس الإدارة، أمــا لجنــة الترشــيحات 

والمكافــآت فيتــم تقييمهــا عــن طريــق رئيــس المجلــس.
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فيمــا يلــي سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفقــاًً 
لمــا ورد فــي لائحــة حوكمــة الشــركات.

وتهــدف هــذه السياســات إلــى وضــع معاييــر وضوابــط وإجــراءات واضحــة لتعويضــات ومكافــآت 
أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة، وذلــك تطبيقــا لأحــكام الفقــرة 
)1( مــن المــادة الحاديــة والســتين مــن لائحــة حوكمــة الشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

الصــادرة مــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة.

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مكافــآت  سياســة  عــن  الإفصــاح 
التنفيذيــة: والإدارة  المجلــس  ولجــان 
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أولا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة هــي المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا فــي حكمهــا، والمكافــآت 
الدوريــة أو الســنوية المرتبطــة بــالأداء والخطــط التحفيزيــة قصيــرة أو طويلــة الأجــل، وأي مزايــا 
عينيــة أخــرى باســتثناء النفقــات والمصاريــف الفعليــة المعقولــة التــي تتحملهــا الشــركة عــن 
عضــو مجلــس الإدارة. ويجــوز أن تكــون هــذه المكافــآت مبلغــاًً معينــاًً أو بــدل حضــور عــن الجلســات 
أو مزايــا عينيــة أو نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح، ويجــوز الجمــع بيــن اثنتيــن أو أكثــر مــن هــذه 
المزايــا، وذلــك فــي حــدود مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ولائحــة حوكمــة الشــركات والنظــام 

الأساســي للشــركة.
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ثانيــا: معاييــر وضوابــط وإجــراءات مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة 
التنفيذيــة: والإدارة 

 1. تحــدد مكافــأة مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى اللائحــة المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة، وهــى 
سياســة المكافــآت للمجلــس ولجانــه والإدارة التنفيذيــة.

 2. يتــم تحديــد مكافــآت أعضــاء لجــان الشــركة وهــي لجنــة المراجعــة ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
ــاءًً علــى السياســة المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة وهــي سياســة  واللجنــة التنفيذيــة بن

المكافــآت لمجلــس الإدارة ولجانــة والإدارة التنفيذيــة.
الشــركة وظروفهــا ولــه أن يحــدد أعمالهــا  أخــرى حســب حاجــة  لجــان  إنشــاء   3. لمجلــس الإدارة 

والمكافــآت. الترشــيحات  لجنــة  توصيــة  علــى  بنــاء  ومكافآتهــا 
 4. أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع تخصصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التــي يقــوم 
بهــا ويتحملهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، بالإضافــة إلــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة 

المــراد تحقيقهــا خلال الســنة الماليــة.
 5. ان تكون المكافأة مبنية على سياسة مكافآت أعضاء المجلس ولجانة والإدارة التنفيذية.

 6. أن تكــون المكافــآت متناســبة مــع نشــاط الشــركة والمهــارة اللازمــة لإدارتهــا وحجمهــا وخبــرة 
أعضــاء مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة فــي الأعمــال المتعلقــة بالشــركة.
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 7. أن تكــون المكافــآت كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب أعضــاء مجلــس مــن ذوي الخبــرة والكفاءة 
المناسبة.

 8. أن تكــون المكافــآت عادلــة ومناســبة مــع تخصصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التي يقوم 
بهــا ويتحملهــا أعضــاء مجلــس الإدارة أو اللجــان بالإضافــة الــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل مجلــس 

الإدارة المــراد تحقيقهــا خلال الســنة المالية.
 9. يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــآت مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة 
إضافيــة يكلــف بهــا فــي الشــركة وذلــك بالإضافــة إلــى المكافــآت التــي يمكــن أن يحصــل عليهــا 
بصفتــه عضــواًً فــي مجلــس الإدارة وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة وفقــاًً لنظــام 

الشــركات ونظــام الشــركة الأســاس.
 10. يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة 
العضــو وتخصصاتــه والمهــام المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن 

الاعتبــارات.
 11. يجــب ألا تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا 
ــر  ــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة. وذلــك لكــيلا يؤث الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو غي

ارتبــاط مكافآتهــم بــأداء الشــركة أو أي عوامــل أخــرى فــي اســتقلالية قراراتهــم.
 12. لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع 
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الجمعيــة العامــة وذلــك لضمــان اســتقلالية القــرار الصــادر مــن الجمعيــة العامــة للشــركة بشــأن بنــد 
مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة.

 13. إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بســبب عــدم 
حضــوره ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة للمجلــس دون عــذر مشــروع، فلا يســتحق هــذا العضــو أيــة مكافــآت 
عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي صرفــت لــه عــن 

تلــك الفتــرة.
 14. إذا تبيــن للجنــة المراجعــة أو لهيئــة الســوق الماليــة أن المكافــآت التــي صرفــت لأي مــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة مبنيــة علــى معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة تــم عرضهــا علــى الجمعيــة العامــة 
أو تضمينهــا تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي فيجــب عليــه إعادتهــا للشــركة، ويحــق للشــركة مطالبتــه 
بردهــا. ولا يعفــي ذلــك عضــو مجلــس الإدارة مــن أي مســؤوليات عن أي أضرار وقعت على الشــركة 

أو مســاهميها أو أي أشــخاص آخريــن ذوي علاقــة نتيجــة لذلــك.
المتعلقــة  السياســات  تفاصيــل  عــن  الســنوي  تقريــره  فــي  الإدارة  مجلــس  يفصــح  أن  يجــب   .15  
بالمكافــآت وآليــات تحديدهــا والمبالــغ والمزايــا الماليــة والعينيــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء 

مجلــس الإدارة مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية.
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مجلس الادارة

الأعضاء المستقلين

40000015000المهندس / عبد الله بن عودة الغبين )رئيس(
2900000

33150003315000

30000015000100000415000415000المهندس احمد بن محمد الفالح

30000015000315000315000الأستاذ سعود بن عبد الله البواردي

30000015000315000315000المهندس / عبد الله عبد العزيز الزنيدي

30000015000315000315000الاستاذ / عبد الرحمن بن سليمان العودان

160000075000300000046750004675000المجموع

الأعضاء غير التنفيذيين

30000015000315000315000الأستاذ عبد العزيز عبد الاله كعكي

300000150000315000315000المجموع

الأعضاء التنفيذيين

30000015000315000315000الاستاذ / عبد الكريم بن محمد النهير

30000015000315000315000المجموع

2200000105000300000053050005305000المجموع الكلي للمجلس

اللجان

لجنة المراجعة

23583318000253833253833الاستاذ / سليمان عبدالعزيز الزبن )رئيس(

78333180009633396333الاستاذ / عبد العزيز بن عبد الاله كعكي

21888933000251889251889الاستاذ /عزيز محمد القحطاني

12166715000136667136667الاستاذ / عبد الرحمن بن سليمان العودان

20000030000230000230000المهندس / عبد الله عبد العزيز الزنيدي

854722114000968722968722المجموع

لجنة الترشيحات والمكافات

2000009000209000209000المهندس / احمد محمد الفالح )رئيس(

1500009000159000159000المهندس / عبد الله بن عودة الغبين

1500009000159000159000الأستاذ عبد العزيز عبد الاله كعكي

587505875058750الاستاذ / عبد الرحمن بن سليمان العودان

55875027000585750585750المجموع

اللجنة التنفيذية

20000015000215000215000المهندس / عبد الله بن عودة الغبين )رئيس(

15000015000165000165000المهندس / احمد محمد الفالح

15000015000165000165000المهندس / عبد الله عبد العزيز الزنيدي

15000015000165000165000الاستاذ / عبد الكريم بن محمد النهير

65000060000710000710000المجموع

2063472201000022644722264472المجموع الكلي للجان

4263472306000300000075694727569472المجموع الكلي للمجلس واللجان

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لعام 2024

 ثالثا: مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة:

وفقاًً لما ورد أعلاه يتم احتساب مكافآت وأتعاب مجلس الإدارة كما يلي:
مكافآت سنوية لعضوية مجلس الإدارة حتى 300,000 ريال ولرئيس المجلس 400,000 ريال.

 مكافآت سنوية لعضوية اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لجميع الأعضاء:
 1. أعضاء لجنة المراجعة حتى 200,000 ريال ولرئيس اللجنة 300,000 ريال.

 2. أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت حتى 150,000 ريال ولرئيس اللجنة 200,000 ريال.
 3. أعضاء اللجنة التنفيذية حتى 150,000 ريال ولرئيس اللجنة 200,000 ريال.
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 بــدل حضــور جلســات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لجميــع الأعضــاء 
3,000 ريــال عــن كل جلســة.

 - يحــدد مجلــس الإدارة ووفقــا لتقديــره وبقــرار منــه المكافــآت الإضافيــة التــي يحصــل 
عليهــا رئيــس المجلــس ونائبــه والعضــو المنتــدب، مقابــل المجهــود و الأعمــال الإضافيــة 

التــي يقومــون بهــا بالإضافــة الــى المكافــآت المقــررة لأعضــاء مجلــس الإدارة.
 - تقــوم الشــركة بدفــع كافــة النفقــات الفعليــة المعقولــة التــي يتحملهــا أعضــاء مجلــس 
الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة فــي ســبيل حضــور الاجتماعــات والتــي تشــمل 

مصروفــات الإقامــة والإعاشــة ومصاريــف الســفر والتنــقلات.

رابعا: مكافآت كبار التنفيذيين في الشركة )الإدارة التنفيذية(:
 1. بنــاء علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت يحــدد مجلــس الإدارة أنــواع المكافــآت 
التــي تمنــح لكبــار التنفيذييــن فــي الشــركة مثــل المكافــآت الثابتــة، والمكافــآت المرتبطــة 
بــالأداء والمكافــآت التشــجيعية بمــا لا يتعــارض مــع الضوابط والإجــراءات التنظيمية الصادرة 

للشــركات المســاهمة.
 2. تهــدف المكافــآت الــى جــذب الكفــاءات التنفيذيــة والاحتفــاظ بالموظفيــن المؤهليــن 

ــاج إليــه الشــركة. والأكفــاء والحفــاظ علــى المســتوى العالــي مــن المهــارات التــي تحت

خامسا: مكافآت أمين سر المجلس وأمناء اللجان المنبثقة عن المجلس:
 تصــرف مكافــآت أميــن ســر المجلــس وأمنــاء ســر اللجــان التابعــة للمجلــس بنــاء علــى لائحــة 

المكافــآت المعتمــدة لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن

سادسا: تاريخ التنفيذ:
يعمل بهذه السياسات من تاريخ إجازتها من الجمعية العامة.

مكافآت كبار التنفيذيين في الشركة )الإدارة التنفيذية(

المكافات المتغيرة المكافات الثابتة 
مكافاءة 

نهاية
الخدمة 

مجموع 
مكافأة 

التنفيذين
عن المجلس 

المجموع 
الايضاحالكلى 

المجموع مزايا عينية بدلات رواتب 
مكافاءات 

ارباح دورية 
خطط تحفيزية 
قصيرة الاجل 

خطط تحفيزية 
طويلة الاجل 

الاسهم 
الممنوحة 

المجموع 

كبار 
 15,831,056 500,583 9,323,484 9,323,484 6,006,990 1,904,790 4,102,200التنفيذيين
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أعضاء
مجلس الإدارة

المهندس / عبدالله بن عودة الغبين 
)رئيس مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
● رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف. 

● عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة أسمنت الجوف .
● رئيس اللجنة التنفيذية في شركة أسمنت الجوف .

● رئيس مجلس إدارة شركة الكابلات السعودية . 
● نائب رئيس مجلس الأعمال السعودي الماليزي .

● عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة الكابلات السعودية.
● رئيس اللجنة التنفيذية  في شركة الكابلات السعودية 

الوظائف السابقة
● عضو مجلس إدارة شركة اللجين و الرئيس التنفيذي 

● عضــو مجلــس إدارة الشــركة الســعودية لصناعــة الــورق – العضــو 
المنتــدب و الرئيــس التنفيــذي 

● رئيس مجلس إدارة شركة ثمار التنمية القابضة
التنميــة  ثمــار  شــركة  فــي  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  عضــو   ●

. القابضــة 
● رئيس اللجنة التنفيذية في شركة ثمار التنمية القابضة  

● عضو مجلس إدارة شركة جو ناتبت – العضو المنتدب 

● المؤهلات
- بكالوريــوس هندســة ميكانيكيــة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول 

والمعــادن .
- الدبلوم العالي في الإدارة العليا من جامعة هيل في بريطانيا.

- ماجســتير إدارة الأعمــال التنفيــذي مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول 
والمعادن. 

الخبرات
● تقلــد عــدة مناصــب قياديــة فــي عــدة شــركات، ويشــغل عضويــة 

مجلــس الإدارة فــي عــدد مــن الشــركات.

المهندس / أحمد بن محمد الفالح
)نائب رئيس مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
● نائب رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف. 

● رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة أسمنت الجوف .
● عضو اللجنة التنفيذية في شركة أسمنت الجوف .

● العضو المنتدب لشركة مجموعة بن لادن السعودية .
● عضو مجلس إدارة في شركة مجموعة بن لادن السعودية .

● رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي شــركة مجموعــة بــن لادن 
الســعودية .

● عضو اللجنة التنفيذية  في شركة مجموعة بن لادن السعودية .

● عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في بنك الرياض .
● عضو مجلس إدارة وشريك في شركة الأعمال المتحدة .

● عضو مجلس إدارة وشريك في شركة التمثيل الرائدة. 
الســلطان  محمــد  شــركة  فــي  وشــريك  إدارة  مجلــس  عضــو   ●

. المهنيــة  للإستشــارات 
● عضو مجلس إدارة في شركة هرفي للخدمات الغذائية .

● عضو اللجنة التنفيذية في شركة هرفي للخدمات الغذائية .
● رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي شــركة هرفــي للخدمــات 

الغذائيــة .

الوظائف السابقة
● نائــب الرئيــس للشــؤون الماليــة والإداريــة فــي الشــركة الســعودية 

للتشــغيل والصيانــة .
●  نائب الرئيس في شركة الرياض العالمية ) ماكدونالدز (

● رئيس شركة تينية الدولية
● مدير عام شركة العليان للخدمات الغذائية 

● مدير عام شركة المشرق للمقاولات  
● رئيس مجموعة شركات المشرق في مجالات متعددة 

● مدير عام شركة التسهيلات للتسويق 
● مستشار شركة التسهيلات للتسويق 

المؤهلات
الملــك فهــد  - بكالوريــوس هندســة مدنيــة تطبيقيــة مــن جامعــة 

. والمعــادن  للبتــرول 

الخبرات
● تقلــد عــدة مناصــب قياديــة فــي عــدة شــركات، ويشــغل عضويــة 

مجــلس الإدارة ــفي ــعدد ــمن الــشركات

الأستاذ/ عبد الكريم بن محمد النهير
)العضو المنتدب والرئيس التنفيذي(

الوظائف الحالية
● عضو مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف. 

● عضو مجلس إدارة شركة ثمار.
● العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة أسمنت الجوف. 

● عضو اللجنة التنفيذية بشركة ثمار.
● عضو اللجنة التنفيذية بشركة أسمنت الجوف. 
● عضو مجلس إدارة شركة الكابلات السعودية .

● رئيس لجنة المراجعة بشركة الكابلات السعودية 

الوظائف السابقة
● تقلــد عــدة مناصــب قياديــة فــي عــدة شــركات، ويشــغل عضويــة 

مجلــس الإدارة فــي عــدد مــن الشــركات.
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المؤهلات
للبتــرول  فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  صناعيــة  إدارة  بكالوريــوس   -

والمعــادن.
فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  التنفيــذي  الأعمــال  إدارة  ماجســتير   -

والمعــادن.  للبتــرول 

الخبرات
● خبــرة طويلــة فــي الإدارة التنفيذيــة وعضويــة مجالــس الإدارة 

فــي عــدد مــن الشــركات الخاصــة والمدرجــة.

الأستاذ/ عبد العزيز عبد الإله كعكي
)عضو مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
● عضو مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف.

● عضو لجنة الترشيحات والمكافآت بشركة أسمنت الجوف.
الســعودية  والتســويق  التجــارة  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس   ●

المحــدودة. الدوليــة 
● المدير العام لمؤسسة عبد العزيز عبد الإله كعكي التجارية.

● عضو مجلس ادارة شركة المتوسط للمنتجات الزراعية – مابكو.
● عضو مجلس إدارة شركة لاكتو مصر.

● عضو مجلس ادارة شركة النوبارية لانتاج البذور نوباسيد.

الوظائف السابقة
● رئيس لجنة إدارة المخاطر شركة أسمنت الجوف.

● عضو لجنة المراجعة في شركة أسمنت الجوف

المؤهلات
بكالوريوس إقتصاد دولي.

الخبرات
مجلــس  وعضويــة  والقياديــة  الإداريــة  المناصــب  مــن  عــدد  تقلــد 

الإدارة.

الأستاذ/ سعود بن عبد الله البواردي
)عضو مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
● عضو مجلس إدارة شركة زين.

● عضو مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف.

الوظائف السابقة
● عضــو مجلــس الإدارة وعضويــة اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة المراجعة 

فــي شــركة يقيــن كابيتــال )فالكــم المالية(.

المؤهلات
● ماجستير إدارة الأعمال )إدارة دولية( من زيورخ سويسرا.

● بكالوريوس الإعلام من جامعة الملك سعود.
●  ماجستير مختصر في الاتصالات - سويسرا.

الخبرات
مــن  والاســتثمار  للتجــارة  المتحــدة  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس   ●

الان. الــى   2016

● نائــب الرئيــس التنفيــذي - الرئيــس التنفيــذي للعمليــات بشــركة 
زيــن مــن -2013 2015.

● الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية بشركة زين من 2011 - 2013.
● مدير عام مبيعات التجزئة بشركة موبايلي من 2010 - 2011.

عبد الله بن عبد العزيز بن ناصر الزنيدي
)عضو مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
• عضو مجلس إدارة شركة اسمنت الجوف .

• عضو لجنة المراجعة في شركة أسمنت الجوف .
• الرئيس التنفيذي في الشركة الكيميائية السعودية القابضة.

المؤهلات
فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  الكيميائيــة  الهندســة  بكالوريــوس    ●

.1993 والمعــادن  للبتــرول 
 Thun-derbird Management فــي   الأعمــال  إدارة  ماجســتير   ●

.School 2016

الخبرات
الكيميائيــة  بالشــركة  المتفجــرات  لقطــاع  التنفيــذي  الرئيــس   ●

الســعودية.
● الرئيــس التنفيــذي لشــركة ســابك أفريقيــا وعضــو مجلــس الإدارة 

فيهــا.
● عمل بالشركة السعودية للصناعات الأساسية - سابك.

● عمل بالشركة السعودية للصناعات الدوائية.
● عضو مجلس إدارة شركة كيمانول الميثانول .

عبد الرحمن بن سليمان بن عبد الرحمن العودان 
)عضو مجلس الإدارة(

الوظائف الحالية
عضو مجلس إدارة شركة أسمنت الجوف 

عضو لجنة المراجعة في شركة أسمنت الجوف 
الوظائف السابقة

● تقلد عدة مناصب قيادية في عدد من الشركات.
● يشغل عضوية مجلس الإدارة في عدد من الشركات.

المؤهلات
● بكالوريوس الإدارة المالية من جامعة الأمير سلطان 2014.

● عــدة دورات تنفيذيــة فــي مجــال الاســتثمار مــن جامعــة لنــدن 
.2016 للأعمــال 

مــن  والاســتراتيجيات  الشــركات  تمويــل  شــهادة  علــى  حاصــل   ●
.2021 للاقتصــاد  لنــدن  جامعــة 

الخبرات
● يعمــل بالشــركة الســعودية للكهربــاء بصفــة خبيــر اســتثمار مــن 

2023 وحتــى الآن.
● مساعد مدير صناديق الملكية الخاصة من 2022 وحتى 2023.

● عمــل فــي أمــن المعلومــات بصفــة مســاعد مستشــار مــن 2019 
وحتــى 2022.

الزراعــي  للاســتثمار  الســعودية  بالشــركة  اســتثمارات  محلــل   ●
.2019 وحتــى   2015 عــام   مــن  الحيوانــي  والإنتــاج 
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الأستاذ عبد الكريم بن محمد النهير

المهندس وليد بن عبد العزيز الشويعر

الأستاذ العباس بن علي قائد آل مساعد

المهندس عادل بن عوض العنزي

الاستاذ حمود بن حمد البراك

الأستاذ حامد بن سعيد الغامدي

الأستاذ نايف بن زعل الشعلان

الأستاذ السيد سعد السيد

الأستاذ عصام بن سمير بربري

الدكتور المهندس كمال الدين البدري

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية

الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

الرئيس التنفيذي للعمليات

مدير رأس المال البشري

مدير عام المالية

مدير إدارة الشؤون الإدارية

مدير الحوكمة والإلتزام

مدير إدارة الإمدادات

مدير تقنية المعلومات

الإدارة التنفيذية
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الاسمم
سجل الحضور اجتماع الجمعية العامة 2024م

06-06-202418-01-2024

✔✔المهندس/ عبدالله بن عوده الغبين 1

✔✔المهندس/ أحمد بن محمد الفالح2

✔✔الأستاذ/ سعود بن عبدالله البواردي 3

✔✔المهندس/ عبدالعزيز بن عبدالإله كعكي4

✔✔المهندس/ عبدالله بن عبدالعزيز الزنيدي5

✔✔الأستاذ/ عبدالكريم بن محمد النهير 6

✔✔الأستاذ/ عبدالرحمن بن سليمان العودان7

بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال السنة 
الأخيرة وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لهذه الجمعيات
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد الطلبات                    

إجراءات الشركات115/02/2024

إجراءات الشركات216/10/2024

الجمعية العامة 306/06/2024

الجمعية العامة402/06/2024

إجراءات الشركات502/06/2024
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لجان مجلس الإدارة
1- لجنة المراجعة 

تم إعادة تشكيل لجنة المراجعة للدورة السادسة التي تنتهي في 05/08/2027 م، وتمت الموافقة 
على أعضائها وعلى قواعد اختيار أعضاء اللجنة ومدة عضويتهم وأسلوب عمل اللجنة

التصنيفالاسمم
اجتماعات لجنة المراجعة  لعام  2024 

1234567891011

✔✔✔✔✔✔غير تنفيذيالأستاذ/ عبد الرحمن العودان1

✔x✔x✔✔✔✔من خارج المجلس الأستاذ/ سليمان بن عبد العزيز  الزبن2

الأستاذ / عزيز بن محمد القحطاني3
✔✔✔✔✔✔✔✔✔✔✔من خارج المجلس 

المهندس/ عبد الله بن عبد العزيز الزنيدي4
✔✔✔✔✔✔✔✔✔✔xمستقل 

إيضاح: تم إعادة تشكيل لجنة المراجعة بتاريخ 2024/5/21 وذلك بخروج الأستاذ/ عبدالعزيز 
بن عبدالإله كعكي وانضمام الأستاذ/ عبدالرحمن العودان بدلاًً عنه.



113الـتـقرير السنوي 2024



الـتـقرير السنوي 2024 114

مهام واختصاصات اللجنة

التقاريــر  ونزاهــة  مــن سلامــة  والتحقــق  الشــركة  أعمــال  بمراقبــة  المراجعــة  لجنــة  تختــص    
والقوائــم الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا، وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا 

يلــي:
1. دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضها على مجلــس الإدارة وإبداء 

الــرأي حولهــا والتوصيــة بشــأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشــفافيتها.
2. إبــداء الــرأي الفنــي بنــاءًً علــى طلــب مجلــس الإدارة فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة 
والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح 
عملهــا  ونمــوذج  وأدائهــا  للشــركة  المالــي  المركــز  تقييــم  والمســتثمرين  للمســاهمين 

واســتراتيجيتها.
3. دراسة أية مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.

4. البحــث بدقــة فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو 
مســؤول الالتــزام فــي الشــركة أو مراجــع الحســابات.

5. التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.
ــادئ المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وفــي الشــركات التابعــة  6. دراســة السياســات والمب

لهــا حســب طبيعــة عملهــا وإبــداء الــرأي والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي شــأنها.
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7. الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي 
الشــركة، مــن أجــل التحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي تنفيــذ الأعمــال والمهــام 

المنوطــة بهــا.
8. دراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة للملاحظــات الــواردة 

فيهــا.
9. دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.

المراجــع  أو  الداخليــة  المراجعــة  ادارة  أو  وحــدة  مديــر  بتعييــن  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   .10
مكافآتــه. واقتــراح  الداخلــي 

11. التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم 
أدائهــم بعــد التأكــد مــن اســتقلاليتهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.

أعمــال  فعاليــة  ومــدى  وعدالتــه،  وموضوعيتــه  الحســابات  مراجــع  اســتقلال  مــن  التحقــق   .12
الصلــة. القواعــد والمعاييــر ذات  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع  المراجعــة، 

13. مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالاًً فنيــة أو 
إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك.

14. الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.
15. دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.

16. مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.
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17. التحقق من إلتزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.
18. مراجعــة العقــود والتعــاملات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، 

وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة.
19. رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها الــى مجلــس الإدارة، وإبــداء 

توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا.
20. علــى اللجنــة وضــع آليــة تتيــح للعامليــن فــي الشــركة فــي الشــركة تقديــم ملاحظاتهــم 
بشــأن أي تجــاوز فــي التقاريــر الماليــة أو غيرهــا بســرية، وعلــى اللجنــة التحقــق مــن تطبيــق 
هــذه الآليــة بإجــراء تحقيــق مســتقل يتناســب مــع حجــم الخطــأ أو التجــاوز وتبنــي إجــراءات 

متابعــة مناســبة.

تقرير لجنة المراجعة الى الجمعية العامة عن السنة  المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م
أبرز أعمال اللجنة خلال العام 2024م:

عقــدت اللجنــة عــدة اجتماعــات خلال عــام 2024م وذلــك للقيــام بأعمــال تدخــل فــي نطــاق 
اختصاصهــا ومــن أبرزهــا:

- دراســة القوائــم الماليــة الربــع ســنوية والســنوية ورفــع التوصيــات اللازمــة بشــأنها الــى 
الإدارة. مجلــس 

- التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن المراجــع الخارجــي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 2024م 
والربــع الأول مــن عــام 2025م

- التوصية لمجلس الإدارة بتعيين المراجع الداخلي لعام 2025م
- الإشــراف علــى أعمــال المراجــع الخارجــي ومراجعــة خطــة المراجعــة، والتحقــق من اســتقلاليته 
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وعــدم تقديمــه أعمــالا فنيــة أو إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، والاجتمــاع معــه بشــكل 
دوري.

- الإشــراف علــى أعمــال المراجــع الداخلــي ومراجعــة خطــة المراجعــة، والتحقــق مــن اســتقلاليته 
وعــدم تقديمــه أعمــالا فنيــة أو إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، والاجتمــاع معــه بشــكل 

دوري.
- التواصــل المســتمر مــع مجلــس الإدارة لإحاطتــه بمســتجدات توصيــات لجنــة المراجعــة، وكذلــك 

مــا يتعلــق بالسياســات والإجــراءات الرقابيــة فــي الشــركة.

نتائج المراجعة السنوية لفعالية نظام الرقابة بالشركة :
يهــدف نظــام الرقابــة الداخليــة الــى ضمــان تحقيــق أهــداف الشــركة بفعاليــة وكفــاءة والامتثــال 
للأنظمــة واللوائــح والسياســات، الــى جانــب التحقــق مــن المخاطــر المحتملــة. إن إدارة الشــركة 
مســؤولة عــن إعــداد نظــام رقابــي شــامل وفعــال يتناســب مــع مســتوى المخاطــر التــي قــد 
تتعــرض لهــا الشــركة، تقــوم لجنــة المراجعــة بشــكل مســتمر بمراجعــة التقاريــر الدوريــة التــي 
يعدهــا المراجــع الداخلــي والخارجــي وإدارات الشــركة المختلفــة والمتعلقــة بالرقابــة الداخليــة 

والتوجيــه بمــا يلــزم بشــأن هــذه التقاريــر.
ــج المراجعــات الســنوية لعــام 2024م ، تــود لجنــة المراجعــة الإشــارة  ــه نتائ ــاء علــى مــا أظهرت بن
الــى انــه لــم يتبيــن لهــا وجــود مســائل جوهريــة يمكــن ذكرهــا فــي هــذا التقريــر، كمــا نشــير إلــى 
أن هنــاك تواصــل مســتمر بيــن لجنــة المراجعــة والإدارة التنفيذيــة في الشــركة بخصــوص المتابعة 
الدوريــة لتقييــم ومراجعــة النظــام الرقابــي لضمــان تحقيــق أهــداف الرقابــة الداخليــة لتحســين 

كفــاءة العمليــات والرفــع مــن فعاليتهــا مــع الالتــزام بالقوانيــن والأنظمــة ذات العلاقــة.
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الوظيفةالاسمم

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام  2024

123

18/7/202429/9/202426/11/2024

✔✔✔رئيس اللجنةالمهندس/ أحمد بن محمد الفالح 1

✔✔✔عضواًًالمهندس عبد الله بن عودة الغبين2

✔✔✔عضواًًالأستاذ / عبد العزيز عبد الإله كعكي3

تم إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت للدورة السادسة التي تنتهي في 2027/05/08م 
من الآتية أسماؤهم، انعقدت 3 اجتماعات للجنة خلال العام 2024.

2 - لجنة الترشيحات والمكافآت 

مهام واختصاصات اللجنة

1. إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلس والإدارة 
التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــدا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، 
علــى أن يُُراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن 

تنفيذهــا.
2. توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي 

انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة.
الأهــداف  تحقيــق  فــي  فعاليتهــا  مــدى  وتقييــم  المكافــآت،  لسياســة  الدوريــة  المراجعــة   .3

منهــا. المتوخــاة 

إيضاح: تم إعادة تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت بتاريخ 2024/5/21 وذلك بخروج 
الأستاذ/ عبدالرحمن العودان وانضمام الأستاذ/ عبدالعزيز بن عبدالإله كعكي بدلاًً عنه.
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وكبــار  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  بمكافــآت  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   .4
المعتمــدة.  للسياســة  وفقــا  بالشــركة  التنفيذييــن 

5. اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
6. التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــا مــع مراعــاة عــدم 

ترشــيح أي شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.
7. إعــداد وصــف للقــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة وشــغل وظائــف الإدارة 

التنفيذيــة 
8. تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.

9. المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة مجلــس 
الإدارة ووظائــف الإدارة التنفيذيــة.

10. مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتقديــم التوصيــات فــي شــأن التغييــرات 
التــي يمكــن إجراؤهــا.

11. التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح 
إذا كان   العضــو يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.

12. وضــع وصــف وظيفــي للأعضــاء التنفيذييــن والأعضــاء غيــر التنفيذييــن والأعضــاء المســتقلين 
وكبــار التنفيذييــن.

13. وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين 
14. تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة، واقتــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق 

مــع مصلحــة الشــركة.
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التصنيفالاسم

مستقلالمهندس عبد الله بن عودة الغبين

مستقلالمهندس أحمد محمد الفالح

مستقلالمهندس عبد الله عبد العزيز الزنيدي

تنفيذيالأستاذ عبد الكريم بن محمد النهير

3- اللجنة التنفيذية

مهام واختصاصات اللجنة

1. تمــارس اللجنــة جميــع الســلطات وتتحمــل واجبــات مجلــس الإدارة المســندة إليهــا فــي الفتــرة 
مــا بيــن اجتماعــات المجلــس.

ــاج إلــى قــرارات عاجلــة وفــي  2. مناقشــة واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالموضوعــات التــي تحت
الحــالات الطارئــة.

3. اتخــاذ القــرارات الروتينيــة  التــي تتطلبهــا أعمــال الشــركة العادية حســب مصفوفــة الصلاحيات 
المعتمدة.

4. مراجعــة إجــراءات وعمليــات التخطيــط الاســتراتيجي للشــركة بالتعــاون مــع العضــو المنتــدب 
أو الرئيــس التنفيــذي.

5. التأكــد مــن أن الخطــط الاســتراتيجية للشــركة قــد تــم ترجمتهــا إلــى تصرفــات وأعمــال فعليــة 
تهــدف إلــى تحقيــق أهــداف الشــركة. 

6. مراجعــة توصيــات العضــو المنتــدب/ الرئيــس التنفيــذي فيمــا يتعلــق بتوزيــع مــوارد الشــركة 
التــي تهــدف إلــى تحقيــق التوافــق بيــن الخطــط الاســتراتيجية للشــركة وأهدافهــا التشــغيلية 

طويلــة الأجــل.
7. المراجعــة الدوريــة للخطــط الاســتراتيجية للشــركة وشــركاتها التابعــة والأهــداف التشــغيلية 

للتأكــد مــن توافقهــا مــع رســالة الشــركة وأهدافهــا.
8. فيمــا يتعلــق بأولويــات الشــركة التشــغيلية ســوف تقــوم اللجنــة بمراجعــة وإعــداد التوصيات 
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لمجلس الإدارة بالنســبة للقرارات الاســتراتيجية والتشــغيلية.
9. رفــع التوصيــات المتعلقــة بالأهــداف والاســتراتيجيات الماليــة الســنوية وطويلــة الأجــل، 

ومؤشــرات الأداء المرتبطــة بهــا لمجلــس الإدارة.   
10. رفــع التوصيــات المقدمــة لمجلــس الإدارة والمتعلقــة بسياســات توزيــع الأربــاح للشــركة 

وبكيفيــة تنفيذهــا.
11. المراجعــة الدوريــة للنفقــات الرأســمالية الفعليــة ومراجعتهــا مــع الموازنــات المعتمــدة 

لهــا مســبقاًً.
12. مراجعــة الفــرص الاســتثمارية وأنشــطة الاســتحواذ والاندمــاج والتملــك والدخــول فــي 

شــراكات والتوصيــة لمجلــس الإدارة حيالهــا.
الاندمــاج  عمليــة  تلــي  التــي  التكامــل  وبرامــج  لإجــراءات  المحقــق  التقــدم  مراجعــة   .13

العمليــة. تلــي  التــي  الفتــرة  خلال  وذلــك  والاســتحواذ 
14. مراجعــة أثــر المعــاملات والصفقــات المقترحــة علــى قائمــة المركــز المالــي للشــركة بمــا 
فــي ذلــك التمويــل المطلــوب وتقييــم الأثــر علــى نســبة الســيولة والمديونيــة والتوصيــة 

بخصوصهــا للمجلــس.

جدول اجتماعات اللجنة التنفيذية )5 إجتماعات(

الاسم

تاريخ الاجتماع

12345

21/1/202422/4/202421/7/202420/10/202422/12/2024

✔✔✔✔✔المهندس عبد الله بن عودة الغبين

✔✔✔✔✔المهندس أحمد محمد الفالح

✔✔✔✔✔المهندس عبد الله عبد العزيز الزنيدي

✔✔✔✔✔الأستاذ عبد الكريم بن محمد النهير
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أطراف ذات علاقة 
إجــراء معــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، شــركة ســليمان بــن صالــح المهيلــب وأبنائــه ) مســاهمة 

مقفلــة ( فــي عــام 2024  

مشتريات أو عقود بها مصلحة لعضو مجلس الإدارة والتنفيذيين 

الأطراف ذوي العلاقة )المبالغ بملايين الريالات(

قيمة العملية 2024طبيعة المعاملةالأطراف ذوي العلاقة 

شركة سليمان بن صالح 
المهيلب وأبنائه )مساهمة 

مقفلة(

80.1قيمة مبيعات اسمنت

6.0قيمة نقل اسمنت

37.7قيمة شاحنات نقل اسمنت

37.7قيمة شاحنات نقل اسمنتشركة جاهز الجوف

مشتريات أو عقود بها مصلحة لعضو مجلس الإدارة والتنفيذيين العلاقة )المبالغ بآلاف الريالات(

طرف ذو علاقةالعقد
طبيعة 

المعاملة
قيمة المعاملة

شركة مارشال 
عضو مجلس الإدارة عبد 

العزيز الكعكي
0تأمين
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المدفوعات النظامية للجهات الحكومية
الفتــرة  نهايــة  حتــى  الســداد  والمســتحقة  المســددة  النظاميــة  المدفوعــات  بقيمــة  بيــان 

 2024 الســنوية  الماليــة 

البيان
بالألف ريال

الوصف / السبب
مستحق السدادالمسدد

7736,576الزكاة الشرعية

تخضع الشركة لأنظمة هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك 
ويتم تسجيل الزكاة على 
أساس استحقاق ويتم 

السداد وفق الوعاء الزكوي.

ضريبة القيمة 
المضافة

15,09910,774
تخضع الشركة لأنظمة هيئة 
الزكاة والضريبة والجمارك.

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

4,274835

تخضع الشركة لأنظمة وزارة 
الموارد البشرية والتنمية 

الاجتماعية )نظام التأمينات 
الاجتماعية(

8,87729,602رسوم استغلال المحاجر

تخضع الشركة لنظام 
الاستثمار التعديني وهي 

رسوم تدفع لوزارة الصناعة 
والثروة المعدنية )تم جدولة 
المبالغ المستحقة للسنوات 

من 2017 - 2022(

29,02247,804الاجمالي
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سياسة توزيع الأرباح

وفقــا للمادتيــن 48 و49 مــن النظــام الأساســي للشــركة تــوزع  أربــاح الشــركة الصافيــة الســنوية 
علــى الوجــه الآتي:

المادة )48(: توزيع الأرباح
1. يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة نصــف ســنوية وربــع ســنوية وذلــك بعــد اســتيفاء الضوابط 

التالية:
أ - أن تفــوض الجمعيــة العامــة مجلــس الإدارة فــي توزيــع أربــاح مرحليــة بموجــب قــرار يصــدر 

ســنوياًً.
ب - ان تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

ث - ان تتوافــر لــدى الشــركة ســيولة معقولــة وتســتطيع التوقــع بدرجــة معقولــة بمســتوى 
أرباحهــا.

ج - ان تتوافــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة للتوزيــع وفقــاًً لآخــر قوائــم ماليــة تكفــي لتغطيــة 
الأربــاح المقترحــة توزيعهــا بعــد حســم مــا تــم توزيعــه ورســمته مــن هــذه الأربــاح بعــد تاريــخ 

تلــك القوائــم.
المركــز  الظاهــر فــي قائمــة  المبقــاة  الأربــاح  مــن رصيــد  للتوزيــع  القابلــة  الأربــاح  تتكــون  ح. 
المالــي المعــدة فــي آخــر الفتــرة التــي تســبق مباشــرة الفتــرة التــي يتخــذ خلالهــا قــرار التوزيــع 
بالإضافــة إلــى رصيــد أي احتياطيــات قابلــة للتوزيــع وتجنيــب النســبة المحــددة مــن الأربــاح 

الصافيــة للاحتياطــات المكونــة لأغــراض معينــة أن وجــد.
المادة )49(: استحقاق الأرباح

يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاًً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن 
الأســهم  لمالكــي  الأربــاح  أحقيــة  وتكــون  التوزيــع  وتاريــخ  الاســتحقاق  تاريــخ  القــرار  ويبيــن 

المســجلين فــي ســجلات المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق

توزيع الأرباح خلال عام 2024 
لــم تقــم الشــركة بتوزيــع أربــاح خلال عــام 2024 م، وذلــك لتوفيــر الســيولة اللازمــة لســداد 

التزاماتهــا القائمــة.
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سبل علاجها وتفادي وقوعها في المستقبلالأسبابالجهةالمخالفة

----

العقوبــات والجــزاءات مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة 
أو قضائيــة خلال عــام 2024 

هــذا ولــم يتــم تنفيــذ أي عقوبــة أو جــزاء أو قيــد مفــروض علــى الشــركة مــن هيئــة الســوق 
الماليــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة أخــرى، خلاف مــا ســبق.

إقرارات الشركة

 أن سجلات الحسابات أعدّّت بالشكل الصحيح.
 إن نظام الرقابة الداخلية أعدّّ على أسس سليمة ونُُفذ بفعالية.

 لا يوجد شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.
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تأكيدات مجلس الإدارة 

 1.  لاتوجــد أيــة  اســتثمارات أو احتياطــات أنشــئت لمصلحــة موظفــي الشــركة بــخلاف مخصــص 
مكافــأة نهايــة الخدمــة. 

 2. لم يتم منح قرض لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.
 3. لــم تدخــل الشــركة فــي أيــة معــاملات خاصــة بأســهم الشــركة مــع أي مــن أعضــاء مجلــس 

بـة مباـشـرة. لـة قراـ الإدارة أو مـمـن لـهـم صـ
 4. أعــدت القوائــم الماليــة للشــركة وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المعتمــدة فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية.
 5. لم يتم التوصية بتغيير مراجع  الحسابات قبل انتهاء الفترة  المعين من أجلها .

 6. لــم يقــدم مراجــع الحســابات أيــة خدمــات استشــارية للشــركة، ولــم يتلــق أيــة أتعــاب بهــذا 
الخصــوص.

 7. لــم يتقــدم مراجــع الحســابات للمجلــس بــأي طلــب لدعــوة الجمعيــة العامــة للشــركة للانعقاد 
خلال العــام المالي.
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 8. لــم يتلــق رئيــس مجلــس الإدارة أي طلــب مكتــوب بعقــد اجتماعــات طارئــة مــن اثنيــن مــن الأعضــاء أو 
أكثــر خلال العــام المالــي.

 9. تؤكــد الشــركة أنهــا لــم تتســلم أي طلــب مــن مســاهمين يملكــون 5 % مــن رأس المــال أو أكثــر بانعقــاد 
الجمعيــة العامــة أو إضافــة بنــد إلــى جــدول  أعمالهــا أو أكثــر عنــد إعــداده خلال العــام المالــي2024م.

 10. لــم تفــرض أيــة عقوبــات أو جــزاءات أو قيــد احتياطــي علــى الشــركة مــن الهيئــة أو أيــة جهــات أخــرى 
فيمــا عــدا مــا ورد فــي الفقــرة )26( أعلاه .

 11. لا توجــد أســهم ذات أحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص قامــوا بــإبلاغ الشــركة بتلــك الحقــوق خلال 
عــام 2024م.

 12. لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق بين الشركة وأحد المساهمين  للتنازل عن حصته في الأرباح.
 13. لا توجد أدوات دين قابلة  للتحويل إلى أسهم ، ولا توجد أدوات دين قابلة للاسترداد.

 14. لا توجد أية مشتريات أو عقود بها مصلحة لعضو مجلس الإدارة أو التنفيذيين.
 15. لا توجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن فــي 

الشــركة عــن أي راتــب أو تعويــض.
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تحفظات المراجع الخارجي

لفت انتباه

نلفــت الانتبــاه إلــى الإيضــاح رقــم )32( فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، والــذي يوضــح تفاصيــل 
تعديــل الســنوات الســابقة المتعلقــة بالإيــرادات، والخصومــات علــى الإيــرادات، وتكاليــف النقــل. 
وقــد نتجــت تلــك التعــديلات نتيجــة أخطــاء ســنوات ســابقة تــم إكتشــافها بواســطة الإدارة ، وقــد 
قامــت الإدارة باتخــاذ قــرار بتصحيــح هــذه الأخطــاء مــن خلال تعديــل أرقــام المقارنــة . بالإضافــة 
إلــى ذلــك، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، قامــت الإدارة بإعــادة تقييــم والتأكيــد 
علــي صحــة أرصــدة الذمــم المدينــة الرئيســية المســتحقة مــن العــملاء، ممــا أدى إلــى الاعتــراف 
بخصومــات إضافيــة للعــملاء. وقــد تــم إدراج هــذه الخصومــات الإضافيــة المســتحقة ضمــن بنــد 
»ذمــم دائنــة وأرصــدة دائنــة أخــري«، كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح رقــم )20(. ولــم يتــم تعديــل 

رأينــا بشــأن هــذا الأمــر
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مة
خات

وفــي ختــام هــذا التقريــر، يشــرّّفنا أن نرفــع أســمى آيــات الشــكر والتقديــر إلــى ال
قيادتنــا الرشــيدة، ممثلــةًً فــي خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن 
عبدالعزيــز آل ســعود، وســمو ولــي عهــده الأميــن الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن 
عبدالعزيــز آل ســعود – حفظهمــا اللــه – علــى مــا يولونــه مــن رعايــة كريمــة 
واهتمــام متواصــل بقطــاع الأعمــال، الأمــر الــذي كان لــه بالــغ الأثــر فــي تمكيننــا 

مــن المضــي قدمًًــا نحــو تحقيــق أهدافنــا.
ــد  ــا لصاحــب الســمو الملكــي الأميــر فيصــل بــن خال كمــا نعــرب عــن خالــص امتنانن
بــن ســلطان آل ســعود، أميــر منطقــة الحــدود الشــمالية، علــى دعمــه الدائــم 
وتوجيهاتــه الســديدة، ولجميــع الــوزارات والجهــات الحكوميــة المعنيــة علــى 

تعاونهــم المثمــر ومســاندتهم المســتمرة.
ولا يفوتنــا أن نعبــر عــن بالــغ شــكرنا وامتناننــا لمســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم 
إخلاصهــم  علــى  الشــركة  منســوبي  ولجميــع  المتواصــل،  ودعمهــم  الغاليــة 
ــرز فــي مــا تحقــق  ــدور الأب وتفانيهــم، وجهودهــم المتميــزة التــي كان لهــا ال

مــن نجاحــات.
ــا حــافالًا بالنجــاح والازدهــار،  ســائلين المولــى عــز وجــل أن يكــون عــام 2025 عامًً
ومليئًًــا بالإنجــازات المتحققــة، فــي ظــل قيادتنــا الحكيمــة، وعزيمــة أبنــاء هــذا 

الوطــن المعطــاء.
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