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  تعديل لائحة تنظيم عمل لجنة المراجعة
  شركة القصيم القابضة للاستثمار

  اللائحة بعد التعديل  اللائحة قبل التعديل 
  تمهيد

لجنة المراجعة من اللجان الهامة بالشركة لما تقوم به من دور فعال في مراقبة أعمال الشركة  
والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وفي دراسة و مراجعة نظم الرقابة الداخلية 

ومتابعة وتطوير النظم  والخطط المتعلقة بهذه الأنشطة ، والمالية وإدارة المخاطر في الشركة 
التزام الشركة مع الأنظمة الصادرة من الجهات المختصة ومع المعايير والسياسات المتعارف 

ولأهمية لجنة المراجعة فقد أوضح نظام الشركات السعودي بتشكيلها من قبل الجمعية  ، عليها
) من نظام ١٠١العامة للمساهمين  وتعزيز إطار عملها وصلاحياتها وفقا لأحكام المادة (

  لشركات.ا
  أهداف لجنة المراجعة

 التحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية المعدة من قبل الشركة. - ١
 فعالية الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالشركة. ىمستو وتقييمقياس  - ٢
 إدارة المراجعة الداخلية بالشركة والأعمال الموكلة لها. ىالإشراف عل - ٣
بالأنظمة والقوانين الصادرة من الجهات المختصة التحقق من التزام الشركة  - ٤

  والمعايير والسياسات ذات العلاقة بنشاط الشركة.
  البند الأول: قواعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة وكيفية ترشيهم ومدة عضويتهم

  -وفقاً للقواعد التالية:  رتشكل لجنة المراجعة بشركة القصيم القابضة للاستثما
تشكل لجنة المراجعة (اللجنة) بقرار من الجمعية العامة العادية للمساهمين وذلك بناء  -١

 ) من نظام الشركات.١٠١(على اقتراح من مجلس إدارة الشركة وفقاً لأحكام المادة 
يقوم أعضاء المجلس بترشيح أعضاء اللجنة وتقديم السير الذاتية الخاصة بهم ويمكن لكل  -٢

ح ويتم التصويت من قبل المجلس على اختيار ثلاث أعضاء عضو تقديم أكثر من مرش
 لاقتراحهم على الجمعية العامة لتعيينهم. 

تتكون لجنة المراجعة من ثلاث أعضاء من المساهمين أو من غيرهم على أن يكون من  -٣
بينهم عضو مستقل وأن لا تضم أي من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين أو كبار التنفيذيين 

 أن يكون من بينهم مختص بالشئون المالية والمحاسبية.بالشركة و
لا يجوز لمن كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية بالشركة  -٤

لا يجوز أن  اأو لدي مراجع حسابات الشركة أن يكون عضوا في لجنة المراجعة، كم
 يكون رئيس مجلس الإدارة عضو في اللجنة.

ع ترُكز اللجنة على تعزيز الشفافية والمصداقية في الأداء المالي للشركة، والالتزام باللوائح التنظيمية، وحماية مصالح المساهمين وجمي
، وانطلاقاً من ذلك، أعدت شركة القصيم القابضة لائحة تنظيمية تحُدد إطار عمل اللجنة، متضمنة آليات تشكيلها. الأطراف ذات العلاقة

  .مهامها، ضوابط عملها، وإجراءات إدارة الشواغر والمكافآت، بما يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية والمعايير المحلية
من لائحة حوكمة الشركات المعدلة، الصادرة عن هيئة السوق المالية بموجب قرار مجلس ) 51(استند إعداد هذه اللائحة إلى المادة 

من نظام الشركات السعودي ) 101(م، إضافةً إلى المادة 18/1/2023هـ الموافق 25/6/1444اريخ بت) 2023-5-8(الهيئة رقم 
تطُبق أحكام اللائحة بما ينسجم مع الضوابط والتعريفات المعتمدة في . هـ28/1/1437بتاريخ ) 3/م(الصادر بالمرسوم الملكي رقم 

  .الرشيدة الأنظمة ذات الصلة، مما يضمن استدامة الامتثال والحوكمة
 تعᗫᖁفات: 

يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه اللائحة المعاني الموضحة لها في قائمة المصطلحات المستخدمة في النظام الأساسي   .أ
 .لشركة القصيم القابضة للاستثمار، والواردة في لوائح هيئة السوق المالية

المعاني الموضحة أمام كل منها، ما لم يقتضِ سياق النص خلاف  لغرض تطبيق هذه اللائحة، يقصد بالكلمات والعبارات أدناه  .ب
 .ذلك

كافة المصطلحات التي لم يرد بشأنها تعريف في هذه اللائحة سيكون لها نفس المعنى الوارد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة   .ج
 .سياق النص بخلاف ذلك عن الهيئة، أو في قائمة المصطلحات المستخدمة في لوائح الهيئة وقواعدها، ما لم يقضِ 

رق
 م

  التعᗫᖁف  الᝣلمةͭالعᘘارة

  شركة القصيم القابضة للاستثمار.  الشركة  ١
  المملكة العربية السعودية.  المملكة  ٢

  نظام الشركات  ٣
  ) ١٣٢نظام الشركات الساري في المملكة وتعديلاته، الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/

  م.٣٠/٦/٢٠٢٢هـ الموافق ١/١٢/١٤٤٣وتاريخ 
  لائحة تنظيم عمل لجنة المراجعة.  اللائحة  ٤

  النظام الأساسي للشركة.  النظام  ٥
  أي شركة أخرى تسيطر عليها الشركة.  الشركات التابعة  ٦
  ).CMAلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية (  لائحة الحوكمة  ٧

  هيئة السوق المالية في المملكة.  الهيئة  ٨
  وزارة التجارة في المملكة.  الوزارة  ٩

  الجهات الرقابية المختصة  ١٠
  الوزارة فيما يتعلق بالشركات المساهمة غير المدرجة، والهيئة فيما يتعلق بالشركات المساهمة 

  المدرجة في السوق.

  جمعية المساهمين العامة العادية للشركة.  الجمعية العادية  ١١



ثلاث سنوات تبدأ مع بداية دورة مجلس إدارة الشركة وتنتهي مع انتهاء دورة مدة اللجنة  -٥
المجلس أو المدة المتبقية من دورة المجلس، ويجوز للمجلس إعادة ترشيح عضو/أعضاء 

 اللجنة للجمعية العامة للمساهمين لفترة او فترات مماثلة آخري.
 ن من الأعضاء المستقلين.يختار أعضاء اللجنة من بينهم رئيسا للجنة على أن يكو -٦
تقوم اللجنة بتعيين أمين سر لها من بين أعضائها أو ممن تراه مناسبا من فريق إدارة  -٧

 وإعداد محاضر اجتماعاتها وتوثيقها. االشركة للقيام بالإعداد لاجتماعاته
عند انتهاء مدة عضو اللجنة أثناء مدة عمل اللجنة بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو  -٨

ً في المركز الشاغر ممن تتوافر فيهم  الاعفاء يقوم مجلس الإدارة بتعيين عضو موقتا
الخبرة والكفاية ويتم إشعار الهيئة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين، على أن يتم 
عرض هذا التعيين على أول اجتماع قادم للجمعية العامة للموافقة عليه ويكمل العضو 

 الجديد مدة سلفه.
زم الشركة بإشعار الهيئة بأسماء أعضاء لجنة المراجعة وصفات عضويتهم خلال تلت -٩

خمسة أيام عمل من تاريخ تعيينهم وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أيام عمل 
 من تاريخ حدوث التغيرات.

  صلاحيات لجنة المراجعة الثاني:البند 
 -لها: تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال وأنشطة الشركة ولأداء مهامها  - ١

 سجلات الشركة ووثائقها بما في ذلك أنظمة الحاسب الآلي  ىحق الاطلاع عل
 المستخدمة بالشركة.

  و الإدارة التنفيذية. أطلب أي إيضاحات أو بيانات من أعضاء مجلس الإدارة 
  الجمعية العامة لمساهمي الشركة للانعقاد إن تطلب من مجلس الإدارة دعوة

 إذا أعاق عملها أو في حالة تعرض الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة.
  مقابلة المراجعين الخارجيين ومنسوبي الشركة بما فيهم المراجع الداخلي

سير العمل بمختلف أقسام  ىعل والاطلاعللاستفسار منهم عن أعمال المراجعة 
 الشركة.

 نشاط يدخل تحت صلاحيتها أو أي موضوع يطلبه مجلس  التحري عن أي
 الإدارة أو جمعية المساهمين أو المراجعين الخارجيين.

يحق للجنة تشكيل فريق عمل منبثق منها لأي غرض تراه محققا لأهدافها كما يحق  - ٢
ألا يقل عدد أعضاء فريق  ىمهمته عل لإنجازلها منح فريق العمل بعض صلاحياتها 

 ن.العمل عن عضوي
ما كان  ىالاستعانة بالمشورة الفنية أو القانونية من أي جهة خارجية أو استشارية مت - ٣

 مهامها.ذلك ضروريا لمساعدة اللجنة في أداء 
  

  مهام ومسئوليات لجنة المراجعة  الثالث:البند 

  جمعية المساهمين العامة غير العادية للشركة.  الجمعية غير العادية  ١٢

  تشمل الجمعية العادية والجمعية غير العادية.  الجمعية العامة  ١٣
  مجلس إدارة الشركة.  المجلس  ١٤
  رئيس مجلس إدارة الشركة.  رئيس المجلس  ١٥

  لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة.  اللجنة  ١٦
  المراجعة.رئيس لجنة   رئيس اللجنة  ١٧

  أمين سر اللجنة  ١٨
  الشخص المعين لتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين القرارات والتوصيات الصادرة عنها 
  وحفظها، سواء كان من بين أعضائها، أو من غيرهم، على ألا يكون له حق التصويت إذا لم يكن 

  عضوًا في اللجنة.

  الإدارة التنفيذية  ١٩
  الإدارة التنفيذية الممثلة بالرئيس التنفيذي للشركة ونوابه والمدير المالي، ومن في حكمهم، 

  المسؤولون عن إدارة عمليات الشركة اليومية واقتراح وتنفيذ القرارات الاستراتيجية.
  عضو مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه.  العضو  ٢٠

  المتفرغ للإدارة التنفيذية للشركة، ويشارك في أعمالها اليومية.عضو مجلس الإدارة   العضو التنفيذي  ٢١
  عضو مجلس الإدارة غير المتفرغ للإدارة التنفيذية للشركة، ولا يشارك في أعمالها اليومية.  العضو غير التنفيذي  ٢٢

  العضو المستقل  ٢٣
  وقراراته، ولا تنطبق  عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي الذي يتمتع بالاستقلالية التامة في مركزه

  عليه أي من عوارض الاستقلال المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركات.
  المسؤول الأول في الإدارة التنفيذية والمفوض من المجلس لإدارة الأنشطة التشغيلية للشركة.  الرئيس التنفيذي  ٢٤

  المدير المالي  ٢٥
  الشخص المسؤول عن إدارة الجوانب المالية للشركة، سواء بمسمى رئيس مالي أو مدير مالي 

  أو أي مسمى آخر.

  المراجع الخارجي  ٢٦
  شركة أو مكتب مراجعة حسابات معتمد من الهيئة، يتم تعيينه لمراجعة البيانات المالية للشركة 

  وإبداء الرأي المحايد عنها.

  الداخليةإدارة المراجعة   ٢٧
  الوحدة المسؤولة عن إجراء التقييم المستقل لنظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالشركة، 

  ورفع التقارير مباشرة إلى لجنة المراجعة.

  أصحاب المصالح  ٢٨
  كل شخص له علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع الشركة، مثل المساهمين، العاملين، الدائنين،

  العملاء، الموردين، والمجتمع. 

  السنة المالية للشركة  ٢٩
  تكون السنة المالية للشركة اثني عشر شهرًا تبدأ من الأول من شهر يناير، وتنتهي بنهاية شهر

  ديسمبر من كل عام. 

  يوم تقويمي، سواء كان يوم عمل أم لا.  يوم  ٣٠

 أهداف لجنة المراجعة:   . ١
 .المالية وتعزيز ثقة المساهمين وأصحاب المصالحضمان دقة وعدالة التقارير   .أ

 .تعزيز الامتثال للأنظمة واللوائح ومتابعة تنفيذ سياسات الحوكمة الداخلية  .ب
 .التحقق من فعالية وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر  .ج
 .ضمان استقلالية وكفاءة إدارة المراجعة الداخلية مع متابعة تنفيذ توصياتها  .د
 .اف على عمل المراجع الخارجي وضمان التزامه بالاستقلالية المهنيةالإشر  .ه
 .متابعة التزام الشركة بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة  .و
 .تقديم توصيات لتحسين الأداء المالي والإداري للشركة  .ز



  
تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال وأنشطة الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير 

  -يلي: مهام اللجنة بصفة خاصة ما  الداخلية وتشملوالقوائم المالية وأنظمة الرقابة 
 التقارير المالية - ١

 مجلس  ىدراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها عل
 رأيها والتوصية في شانها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها. وإبداءالإدارة 

  طلب مجلس الإدارة فيما إذا كان تقرير مجلس  ىبناء عل –إبداء الرأي الفني
ومفهومة وتتضمن المعلومات  ومتوازنةالإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة 

ركة وأدائها ونموذج التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للش
 .واستراتيجيتهاعملها 

  
                                  )٥( 

  
 

 .دراسة أي مسائل مهمة آو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية 
  البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو

 مسئول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.
  التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير

 المالية.
  دراسة السياسة المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس

 الإدارة في شانها.
 المراجعة الداخلية - ٢

 .دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة 
  دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية

 للملحوظات الواردة فيها.
 إن  –أداء المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية  ىالرقابة والإشراف عل

 والمهامفي أداء الأعمال  وفعاليتهاللتحقق من توافر الموارد اللازمة  –وجدت 
 المنوطة بها.

  لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة المراجعة الداخلية أو المراجع التوصية
 الداخلي واقتراح مكافآته.

 مراجع الحسابات - ٣
  وتحديدالتوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات وعزلهم 

تعابهم وتقييم أدائهم بعد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم أ
 التعاقد معهم. وشروط

 .ضمان التوافق بين أنشطة الشركة وأهدافها الاستراتيجية  .ح
 .فق السياسات المحاسبية مع المعايير المعتمدةمراجعة القوائم المالية والتأكد من توا  .ط

  الاعتماد والتعدᘌل والتطبيق الخاص ᗷلائحة لجنة المراجعة  . ٢
 :الاعتماد  .أ

 مجلس الإدارة العادية للشركة بناءً على توصية الجمعية العامة يتم اعتماد هذه اللائحة من قبل. 
  اعتمادها من الجمعية العامةيدخل العمل باللائحة حيز التنفيذ اعتبارًا من تاريخ. 

 :التعدᘌل  .ب
  أو مجلس الإدارةمن لجنة المراجعة يتم تعديل اللائحة بناءً على طلب. 
 ترُفع التعديلات المقترحة إلى مجلس الإدارة لمراجعتها، ثم تعُرض على الجمعية العامة لاعتمادها. 
 ية العامةتنُشر التعديلات على الأطراف ذات العلاقة فور اعتمادها من الجمع. 

 :التطبيق  .ج
 تطُبق مقتضيات هذه اللائحة اعتبارًا من تاريخ اعتمادها أو تاريخ التعديل. 
  ة عند حدوث تغييرات في الأنظمة أو اللوائحѧѧѧѧѧѧѧكل دوري من قبل لجنة المراجعة، خاصѧѧѧѧѧѧѧيجب مراجعة اللائحة بش

 .التنظيمية أو سياسة الشركة
 نظام الشركات السعودي ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق  يتم تحديث اللائحة لضمان توافقها مع

 .المالية

 :التعارض إدارة  .د
 تطُبق بنود هذه اللائحة بما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات الرقابية. 
 ية ل حة وأي أنظمة أو لوائح سѧѧѧѧѧѧѧѧارية، تعُطى الأولو هذه اللائ عارض بين أحكام  حال وجود ت لأنظمة واللوائح في 

 .السارية

 :والإᗷلاغ الشفافᘭة  .ه
 يتم توثيق أي اعتماد أو تعديل للائحة في محاضر الجمعية العامة. 
 تتُاح نسخة محدثة من اللائحة للمساهمين وأصحاب المصالح عند الطلب لضمان الشفافية. 

  . تعᗫᖁف لجنة المراجعة: ٣
تعُد لجنة المراجعة إحدى اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة القصيم القابضة للاستثمار، وتشكل ركيزة أساسية لتعزيز الحوكمة 

تهدف اللجنة إلى دعم مجلس الإدارة من خلال مراجعة التقارير المالية، تقييم . الرشيدة وضمان الامتثال للأنظمة واللوائح التنظيمية
 .الداخلية، والإشراف على إدارة المخاطر، بما يضمن حماية مصالح المساهمين وأصحاب المصالحأنظمة الرقابة 

تتحمل اللجنة مسؤولية مراجعة التقارير المالية الدورية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة، والتأكد من الالتزام بالسياسات 
جعين الداخليين والخارجيين، وتتابع تنفيذ التوصيات الصادرة عنهم لضمان كما تشُرف اللجنة على أداء المرا. المحاسبية المعتمدة

بالإضافة إلى ذلك، تمتلك اللجنة صلاحية تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن تحسين الأنظمة الرقابية وإدارة . تحقيق الفاعلية

  .على موافقة مجلس الإدارةويجوز للجنة، عند الحاجة، الاستعانة بخبراء خارجيين بعد الحصول . المخاطر



  ومدى وعدالته وموضوعيتهالتحقق من استقلال مراجع الحسابات 
فعالية أعمال المراجعة مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات 

 الصلة.
  مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله والتحقق من عدم تقديمه

أعمالا فنية أو إدارية تخرج من نطاق أعمال المراجعة وإبداء مرئياتها 
 يال ذلك.ح

 .الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة 
 القوائم المالية ومتابعة  ىدراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته عل

 ما اتخذ بشأنها.
 ضمان الالتزام - ٤

  مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة
 الإجراءات اللازمة بشأنها.

  والسياسات والتعليمات ذات  واللوائحبالأنظمة التحقق من التزام الشركة
 العلاقة.

  مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف
مجلس الإدارة.                                          ىذوي العلاقة وتقديم مرئياتها حيال ذلك إل

  مجلس  ىنها إلرفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأ
 الإدارة وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها.

آخر والتوصية  ىمراجعة هذه اللائحة وتقييم المهام والقواعد والضوابط من حين إل - ٥
بأي تغييرات تقترحها اللجنة حولها لمجلس الإدارة لدراستها والتوصية للجمعية 

 اعتمادها.العامة للمساهمين ب
٦ -  

  اجتماعات وضوابط عمل اللجنة الرابع:لبند ا
  
إلا تقل اجتماعاتها عن أربعة اجتماعات خلال السنة  ىتجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية عل 

 المالية للشركة.
تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة والمراجع الداخلي للشركة ولها  

ين والموظفين بالشركة للاستماع لرأيهم أو الحصول أن تعقد اجتماعات خاصة مع كبار التنفيذي
 مشورتهم. ىعل

 للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع اللجنة كلما دعت الحاجة لذلك. 
توجه الدعوة لحضور اجتماعات اللجنة من قبل رئيس اللجنة أو من يفوضه أو أمين سرها قبل  

بجدول أعمال الاجتماع والوثائق اللازمة قبل فترة كافية مدة كافية ويتم تزويد أعضاء اللجنة 
 من الاجتماع.

 اجتماعات اللجنة. في حضورلا يجوز لعضو اللجنة أن ينيب غيره  - ٥

  المراجعة لجنة ᘻشكᘭل. ٤
 . مجلس الإدارةبقرار من من المساهمين أو من غيرهم تشُكل لجنة المراجعة  :ᘻشكᘭل اللجنة  .أ

اللجنة من ثلاثة إلى خمسة أعضاء، على أن يكون من بينهم عضو مستقل واحد على الأقل، وألا  كونتت :عدد الأعضاء  .ب

 .، وان يكون من بينهم مختص بالشئون المالية والمحاسبيةالتنفيذيينتضم أيًا من أعضاء مجلس الإدارة 
ويمكن لكل عضو تقديم أكثر من بترشيح أعضاء اللجنة وتقديم السير الذاتية الخاصة بهم، يقوم أعضاء مجلس الإدارة   .ج

 . مرشح ويتم التصويت من قبل المجلس على اختيار أعضاء اللجنة

 :الاستقلالᘭة والقيود  .د
 لا يجوز أن يكون لعضو اللجنة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. 
 رة مع المدراѧѧѧلحة مباشѧѧѧو اللجنة له مصѧѧѧركة، وألا يكون قريباً لأي منهم حتى لا يجوز أن يكون عضѧѧѧء التنفيذيين في الش

 .الدرجة الثانية
  يكون مديراً تنفيذياً في إحدى الشركات التي لها علاقات تجارية مع الشركة أو إحدى الشركات  أنلا يجوز لعضو اللجنة

 .التابعة لها
  يتين في الإدارةѧѧѧѧѧѧѧنتين الماضѧѧѧѧѧѧѧركة، أو لدى مراجع لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السѧѧѧѧѧѧѧالتنفيذية أو المالية للش

 .حسابات الشركة، أن يكون عضواً في لجنة المراجعة والمخاطر
 لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً في لجنة المراجعة. 
 لا يجوز الدخول في نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة أو منافسا لأعمالها. 
 و لجنةѧغل عضѧترط ألاّ يشѧوق  يشѧاهمة مدرجة في السѧركات مسѧوية لجان مراجعة في أكثر من خمس شѧالمراجعة عض

 .في آن واحد

 :معايᢕᣂ اختᘭار الأعضاء  .ه
 امتلاك خبرة في المجالات المالية أو المحاسبية، مع الأفضلية للمتخصصين. 
 الإلمام الجيد بأنشطة الشركة وأعمالها. 
 سجل المرشح من أي أحكام قضائية تتعلق بالأمانة أو الشرف خلو. 
 توافق اختيار المرشح مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة. 

 :اختᘭار الرئᛳس  .و
 يقوم أعضاء اللجنة باختيار رئيس من بين الأعضاء المستقلين. 
 في حالة غياب الرئيس، يعين الأعضاء الحاضرون رئيسًا مؤقتاً لإدارة الاجتماع. 

 :دة العضᗫᖔةم  .ز
  نوات تبدأ مع بداية دورة المجلس وتنتهي مع نهاية دورة المجلس أو المدة المتبقية من دورةѧѧѧѧѧمدة اللجنة أربع س

 .أعضاء اللجنة لفترة أو فترات مماثلة أخري/المجلس ويجوز للمجلس إعادة تعيين عضو
  في إحدى الحالات التاليةعضوية اللجنة تنتهي: 

o انتهاء دورة المجلس. 



أعضائها ليترأس الجلسة  أحدفي حالة تعذر حضور رئيس اللجنة يجوز له تفويض  - ٦
 المحددة.

ات اللجنة يكون لكل عضو في اللجنة صوت متساوي وتصدر قرار التصويت: - ٧
راء الأعضاء الحاضرين والممثلين في الاجتماع وعند تساوي يرجح القرار آبأغلبية 

 الذي صوت معه رئيس اللجنة.
يقوم أمين سر اللجنة بإعداد مسودة محضر اجتماع اللجنة وإرسالها لأعضاء اللجنة  - ٨

محضر  ىيوقع أعضاء اللجنة عل عليها،للإطلاع عليها وإبداء أي ملاحظات 
 تماع النهائي وتحفظ المحاضر ضمن الوثائق الهامة بالشركة.الاج

 .مجلس الإدارة إلىترفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها  - ٩
خلال التقارير الدورية  ومنيتابع مجلس الإدارة أعمال وأداء اللجنة عبر رئيسها  -١٠

 مجلس إدارة الشركة. ىالتي ترفع إل
رارات مجلس الإدارة أو إذا إذا حصل تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وق -١١

تعيين مراجع حسابات الشركة  بشأنرفض مجلس الإدارة الأخذ بتوصية اللجنة 
وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعين المراجع الداخلي فيجب تضمين تقرير  وعزله

 .مجلس الإدارة توصية اللجنة ومبرراتها وأسباب عدم أخذه بها
  طريق وسائل الاتصالات الحديثة. يجوز عقد اجتماعات اللجنة عن -١٢
لا يحق لاي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية حضور اجتماعات لجنة  -١٣

المراجعة الا إذا طلبت اللجنة الاستماع الي رايه أو الحصول على مشورته، ويكون 
  اجتماعات اللجنة منحصرا في أعضائها وأمين سرها.

بعد إخطار الرئيس التنفيذي دعوة كبار التنفيذيين أو يجوز لرئيس لجنة المراجعة  -١٤
أي موظف بالشركة لتنوير اللجنة عن أي موضوع تريد اللجنة مناقشته أو أي نشاط من 

أنشطة الشركة.                                                                                                                
  

  ترتيبات تقديم الملحوظات الخامس:البند 
أي تجاوز في  بشأنلجنة المراجعة وضع آلية تتيح للعاملين في الشركة تقديم ملحوظاتهم  ىعل

اللجنة التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل  ىالتقارير المالية أو غيره بسرية وعل
                                                              يتناسب مع حجم الخطأ أو التجاوز وتبني إجراءات متابعة مناسبة.

                                                   
  اء لجنة المراجعةالبند السادس: سياسة مكافآت أعض

تكون مكافآت أعضاء لجنة المراجعة وبدل حضور الجلسات لأعضاء اللجنة وأمين  .١
سر اللجنة بناء على ماورد في سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان 

 المنبثقة منه والإدارة التنفيذية المعتمدة من الجمعية العمومية.
للجنة من مكافآت وبدل حضور جلسات يتم الإفصاح عن تفاصيل ما تقاضاه أعضاء ا .٢

 ضمن محتويات التقرير السنوي لمجلس الإدارة.
  

  

o استقالة العضو بعد تقديم إشعار مكتوب وقبوله من مجلس الإدارة. 
o غياب العضو عن الاجتماعات ثلاث مرات متتالية أو خمس مرات خلال دورة اللجنة دون عذر مقبول. 
o يومًا لإكمال المدة المتبقية 15العضوية لأي سبب، على أن يتم تعيين عضو جديد خلال  شغور. 
o  بسبب مخالفات أو لظروف تراها الجمعية العامةعزل العضو من قبل الجمعية. 

أو العجز أو الإعفاء، يقوم مجلس الإدارة بتعيين  ،الاستقالةعند انتهاء مدة عضو اللجنة أثناء مدة عمل اللجنة بسبب الوفاة، أو   .ح
ر الهيئة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ ويتم إشعا والكفاءة،عضو مؤقت في المركز الشاغر ممن تتوفر فيهم الخبرة 

 .التعيين، ويكمل العضو الجديد مدة سلفه

ᢝ   .ط
ᡧᣍالنصاب القانو:  

 .، يتم إخطار مجلس الإدارة فورًا لتعيين عضو جديد)ثلاثة أعضاء(إذا انخفض عدد الأعضاء عن النصاب القانوني 

ᡧ الᣄ  .ي ᢕᣌأم ᡧ ᢕᣌتعي: 
الاجتماعات وحفظ الوثائق، على ألا يمُنح حق التصويت إذا لم يكن عضوًا في تعُين اللجنة أمين سرٍ لتسجيل محاضر 

 .اللجنة

 :الإᗷلاغ  .ك
  ة أيام عمل من تاريخѧѧفاتهم خلال خمسѧѧاء اللجنة وصѧѧماء أعضѧѧوق المالية بأسѧѧركة بإخطار هيئة السѧѧتلتزم الش

 .تعيينهم
  الفترة الزمنيةيتم إخطار الهيئة بأي تغييرات تطرأ على عضوية اللجنة خلال نفس. 

 . صلاحᘭات لجنة المراجعة: ٥
 .حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها  .أ

 .أن تطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية  .ب
أو تعرضت الشركة  عملها،أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة   .ج

 .ضرار أو خسائر جسيمةلأ
 .لتقديم المشورة القانونية أو الفنية متى دعت الحاجة خارجيةالاستعانة بجهة استشارية   .د
  مقابلة المراجع الداخلي والخارجي وأي من موظفي الشركة للاستفسار عن أعمال الشركة في نطاق عمل الشركة  .ه

 المراجعة لجنة ومسؤولᘭات مهام . ٦
 :التقارᗫر المالᘭة  .أ

  ةѧѧها على مجلس الإدارة، والتأكد من نزاهتها وعدالتها دراسѧѧركة قبل عرضѧѧنوية للشѧѧالقوائم المالية الأولية والس
 .وشفافيتها

  مولية وعدالة القوائم المالية وتقرير مجلس –بناءً على طلب مجلس الإدارة –إبداء الرأي الفنيѧѧѧѧѧѧحول مدى ش
 .ئها واستراتيجيتهاالإدارة، ومدى تعبيرها عن المركز المالي للشركة وأدا

 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية. 
 التحقق من التقديرات المحاسبية المتعلقة بالقضايا الجوهرية في التقارير المالية. 



   البند السابع: تقارير لجنة المراجعة
إعداد تقرير يشتمل على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها  - ١

في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ويتضمن التقرير توصياتها ورأيها في مدي 
 كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.

يلتزم مجلس الإدارة أن يودع نسخاً كافية من هذا التقرير في مركز الشركة الرئيسي  - ٢
وأن ينشر نسخة منه في الموقع الالكتروني للشركة والموقع الالكتروني للسوق عند 

ن يرغب من المساهمين من الحصول نشر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة لتمكين م
 على نسخة منه ويتلى ملخص التقرير اثناء انعقاد الجمعية العامة.

ترفع لجنة المراجعة محاضر اجتماعاتها الدورية الى مجلس الإدارة متضمنا  - ٣
 توصياتها وملاحظاتها عن أداء الشركة. 

تماعات يجب حضور رئيس لجنة المراجعة أو من ينوب عنه من بين أعضائها اج - ٤
الجمعية العامة للمساهمين وذلك للإجابة على أسئلة واستفسارات المساهمين                                                    

  
  البند الثامن: أحكام ختامية (النشر والنفاذ والتعديل)

تاريخ اعتمادها من يعمل بما جاء في هذه اللائحة ويتم الالتزام بها من قبل الشركة اعتبارا من 
الجمعية العامة للمساهمين ويتم تمكين المساهمين والجمهور وأصحاب المصالح من الاطلاع 

وذلك بناء على توصية من مجلس  -حسب الحاجة –محتويات هذه اللائحة  لعليها، وتعد
الإدارة على ان يعرض أي تعديل مقترح عليها على الجمعية العامة للمساهمين في أقرب 

  اع لها لاعتماده.اجتم
  م.٢٠٢١مايو   ٢٣وتاريخ   ٢٨٤تم الموافقة على هذه اللائحة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه رقم  

تم اعتماد هذه اللائحة من قبل الجمعية العامة لمساهمي شركة القصيم القـابضة للاستثمار في  
  م٢٠٢١  أغسطس  ٠١هـ الموافق  ١٤٤٢  حجةذو ال ٢٢  الأحداجتماعها المنعقد في يوم  

  

 مراجعة السياسات المحاسبية المعتمدة وإبداء التوصيات اللازمة بشأنها. 
  ائل يثيرهاѧѧركة أو البحث بدقة في أي مسѧѧئول الالتزام في الشѧѧركة أو من يتولى مهامه أو مسѧѧالمدير المالي للش

 .مراجع الحسابات

 :الرقاᗷة الداخلᘭة والمراجعة الداخلᘭة  .ب
 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر للتأكد من كفاءتها وفاعليتها. 
 الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة بها مراجعة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ. 
  مان توافر الموارد اللازمة لتمكينها منѧѧѧѧѧراف على أداء المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية، وضѧѧѧѧѧالإش

 .أداء مهامها بفعالية
  ية بتعيين المراجع الداخلي وتحديدѧѧѧѧѧѧѧأن تعيين إدارمكافأتهالتوصѧѧѧѧѧѧѧيات لمجلس الإدارة بشѧѧѧѧѧѧѧة ، أو تقديم توص

 .المراجعة الداخلية إذا لم تكن موجودة

 :مراجع الحساᗷات .  .ج
  ابات الخارجيين أو عزلهم وتحديد أتعابهم بعد التحقق منѧѧѧѧѧѧيح مراجعي الحسѧѧѧѧѧѧية لمجلس الإدارة بترشѧѧѧѧѧѧالتوص

 .استقلاليتهم
 مراجعة نطاق عمل مراجع الحسابات وشروط التعاقد معه. 
  الحسابات، وضمان اقتصار أعماله على المراجعة فقطالتحقق من استقلالية وموضوعية مراجع. 
 مراجعة خطة عمل مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية، ومتابعة تنفيذ الإجراءات اللازمة بشأنها. 
  الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة ودراسة تقريرهم وملاحظاتهم على القوائم المالية ومتابعة ما

 . هااتخذ بشأن

ام  .د ᡧ ᡨᣂالال: 
 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية، ومتابعة تنفيذ الشركة للإجراءات التصحيحية اللازمة. 
 التحقق من امتثال الشركة للأنظمة واللوائح والسياسات ذات العلاقة. 
 مراجعة العقود والتعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم التوصيات بشأنها لمجلس الإدارة. 
 حماية أصول الشركة وضمان حماية حقوق المساهمين. 
  ياتѧѧѧѧѧѧѧأنها إلى مجلس الإدارة، مع تقديم التوصѧѧѧѧѧѧѧتدعي اتخاذ إجراءات بشѧѧѧѧѧѧѧائل التي تري أنها تسѧѧѧѧѧѧѧرفع المس

 .  بالإجراءات التي يتعين اتخاذها
كة  .ه ᡫᣄعة عمل الᘭطبᗷ مهام خاصة: 

 ا بالسياسات الاستثمارية المعتمدةمراجعة أداء المحفظة الاستثمارية للشركة، والتأكد من التزامه. 
 متابعة أثر الاستثمارات على الوضع المالي العام للشركة، والتأكد من تحقيق عوائد مستدامة. 
 تقييم المخاطر المرتبطة بالفرص الاستثمارية الجديدة أو التخارج من الاستثمارات الحالية. 
  تراتيجيات إدارة المخاطر تغطي النطاقѧѧѧى مع متطلبات هيئة التأكد من أن اسѧѧѧركة بما يتماشѧѧѧتثماري للشѧѧѧالاس

 .السوق المالية

  . استلام الملحوظاتو



وضѧѧѧع آلية تتيح للعاملين في الشѧѧѧركة تقديم ملحوظاتهم بشѧѧѧأن تجاوز في التقارير المالية أو غيره بسѧѧѧرية، وعلى اللجنة                      
  التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء 

 .تحقيق مستقل يتناسب مع حجم الخطأ أو التجاوز وتبني إجراءات متابعة مناسبة                      

 المراجعة لجنة عضو وكفاءات مهارات . ٧
 :المهارات المالᘭة والمحاسᘭᙫة  .أ

 إتقان تحليل البيانات والقوائم المالية. 
 معرفة بمعايير المحاسبة الدولية (IFRS) والمعايير السعودية (SOCPA). 
 القدرة على تقييم الأداء المالي وتحديد النقاط الحرجة ذات التأثير المالي. 

 :الإلمام بឝدارة المخاطر  .ب
 فهم شامل لآليات ومبادئ إدارة المخاطر. 
 خبرة في تقييم المخاطر المالية والتشغيلية ووضع استراتيجيات للتعامل معها. 
 بالاستثمارات والعمليات القدرة على تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة. 

اهة    .ج ᡧ ᡧᣂة والᘭالاستقلال: 
 الالتزام بأعلى معايير النزاهة والشفافية في العمل. 
 القدرة على التفكير المستقل واتخاذ القرارات بعيداً عن أي تأثيرات خارجية. 

ᡧ واللوائح    .د ᢕᣌمعرفة القوان: 
 الإلمام بنظام الشركات السعودي ولوائح هيئة السوق المالية. 
 فهم الأنظمة ذات العلاقة بالتقارير المالية، المراجعة، والحوكمة. 

ة العملᘭة    .ه ᢔᣂالخ: 
 خبرة عملية في المناصب القيادية أو العضوية في لجان مماثلة. 
 مهارات مثبتة في تقييم وتحليل التقارير المالية وإجراءات الرقابة. 

 :مهام رئᛳس لجنة المراجعة . ٨
 .التنظيمية للجنة، وتوجيه أعمالها بما يتماشى مع أهداف الشركة واستراتيجيتهاضمان الالتزام باللائحة   .أ

 .متابعة سير أعمال اللجنة بفعالية، وضمان توافق أنشطتها مع اللوائح التنظيمية  .ب
التأكد من أن القرارات التي تتخذها اللجنة تستند إلى معلومات دقيقة وتحليلات موضوعية تحقق أهداف الشركة وتدعم   .ج

 .ستراتيجيتهاا
 .تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة وتقديم تقارير شاملة حول أنشطتها وتوصياتها  .د
 .وضع الترتيبات اللازمة لإجراء التقييم الدوري لأداء أعضاء اللجنة لضمان كفاءتهم وفاعليتهم  .ه
 .الحاجةدعوة اللجنة للاجتماعات العادية أو الطارئة بناءً على طلب أعضاء اللجنة أو حسب   .و
 .تحديد أولويات جدول الأعمال والتنسيق لإرسال التقارير والمعلومات الكافية إلى الأعضاء  .ز



 .الاجتماعات أو تفويض أحد الأعضاء للقيام بذلك عند الحاجة ترؤس  .ح
 .إدارة النقاشات أثناء الاجتماعات وضمان مشاركة جميع الأعضاء بشكل فعّال  .ط
 .النتائج الإشراف على عمليات التصويت وإعلان  .ي
 .وفي الوقت المناسب بدقة،التأكد من تنفيذ القرارات والتوصيات الصادرة عن اللجنة   .ك
 .تمكين جميع أعضاء اللجنة من المشاركة الفاعلة في أعمالها، وضمان العمل بروح الفريق لتحقيق الأهداف المشتركة  .ل
ات الرقابية المختصة لضمان صحة وفعالية الاجتماعات التحقق من التزام اللجنة بجميع القوانين واللوائح الصادرة عن الجه  .م

 .والتوصيات
توجيه الدعوة لحضور اجتماعات اللجنة إلى الخبراء والمختصين، أو أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية للاستفادة من   .ن

 .آرائهم ومشورتهم، مع ضمان عدم منحهم حق التصويت
 .ها لضمان توثيق القرارات والتوصيات بشكل رسميتوقيع محاضر اجتماعات اللجنة والمصادقة علي  .س
حضور اجتماعات الجمعية العامة لتمثيل اللجنة، إلا في حالة وجود عذر مشروع يتم إبلاغه لرئيس المجلس مسبقاً، أو في   .ع

 .حالة تفويض أحد الأعضاء للقيام بذلك

  . مهام عضو لجنة المراجعة: ٩
 . ذر مشروع يخطر به رئيس اللجنة مسبقاً أو لأسباب طارئةحضور اجتماعات اللجنة وعدم التغيب إلا لع  .أ

الالتزام التام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والأنظمة ذات الصلة عند ممارسته لمهام عضويته   .ب
 .الشركةفي اللجنة، والامتناع عن القيام أو المشاركة في أي أعمال يشكل إساءة لتدبير شؤون 

 .تخصيص وقت كافٍ للاضطلاع بمسؤولياته والتحضير لاجتماعات اللجنة والمشاركة فيها بفعالية  .ج
 .دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي تنظر فيها اللجنة قبل إبداء الرأي بشأنها  .د
 .الاعتبار المصلحة العامة للشركةالمساهمة بالآراء والتعبير عن وجهة النظر بمسؤولية وحيادية، مع الأخذ بعين   .ه
 .في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة –مباشرة أم غير مباشرة  –له  مصلحهإبلاغ المجلس بشكل كامل وفوري بأي   .و
 أثناءيكن ذلك في  ما لموقف عليها عن طريق عضويته في اللجنة الي أي من مساهمي الشركة  أسرارعدم إذاعة أو إفشاء أي   .ز

 ولوائحهماأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية  تضيهتقالغير، وذلك بحسب ما  إلى أود اجتماعات الجمعية العامة انعقا
 . التنفيذية

 .، لمصلحة الشركة والمساهمين كافةناللازميالعمل بناءً على معلومات كاملة، وبحسن نية ومع بذل العناية والاهتمام   .ح
 .ومسؤولياته المترتبة على العضويةإدراك واجباته وأدواره   .ط
 .الأكملالاستقالة من عضوية اللجنة في حال عدم تمكنه في الوفاء بمهامه في اللجنة على الوجه   .ي
 .)إن وُجد( توقيع محاضر اجتماعات اللجنة وإبداء أي تحفظ على قراراتها وتوصياتها  .ك

ᣃ ᡧ لجنة المراجعة١٠ ᢕᣌمهام أم .: 
 :الاجتماعاتصᘭاغة جداول أعمال   .أ

 إعداد جداول أعمال الاجتماعات بالتنسيق مع رئيس اللجنة، مع الحصول على موافقته. 
 يمكن لرئيس اللجنة التشاور مع أعضاء اللجنة بشأن جدول الأعمال إذا رأى ذلك ضروريًا. 



 :إرسال جدول الأعمال والمواد الداعمة  .ب
  ةѧѧѧاء اللجنة قبل خمسѧѧѧال جدول الأعمال مع المواد الداعمة لكل اجتماع إلى أعضѧѧѧأيام عمل من موعد ) 5(إرس

 .الاجتماع

 :إᗷلاغ الأعضاء ᗷمواعᘭد الاجتماعات  .ج
 تبليغ أعضاء اللجنة بمواعيد الاجتماعات وجدول الأعمال لضمان الحضور والتحضير اللازم. 

 :تدوᗫن محاᡧᣅ الاجتماعات  .د
 :ر اللجنة بتدوين محاضر الاجتماعات بدقة، بحيث تشمل المحاضريقوم أمين س

 تاريخ الاجتماع ومكان انعقاده. 
 أسماء الحاضرين. 
 جدول الأعمال. 
 ملخص المناقشات. 
 نصوص التوصيات والقرارات التي تم التوصل إليها. 

 .يتم اعتماد المحاضر من قبل رئيس اللجنة  .ه
 :الاجتماعاتتزوᗫد رئᛳس مجلس الإدارة ᗷمحاᡧᣅ   .و

 .تزويد رئيس مجلس الإدارة بنسخة من محضر اجتماع اللجنة بعد المصادقة عليه من قبل أعضاء اللجنة

 :حفظ محاᡧᣅ الاجتماعات  .ز
 .حفظ محاضر الاجتماعات بشكل منظم وآمن لضمان سهولة الوصول إليها عند الحاجة

 .القيام بأي مهام إضافية توكلها اللجنة إلى أمين سر اللجنة  .ح
  

 . اجتماعات لجنة المراجعة: ١١
 .تعقد لجنة المراجعة اجتماعات دورية لا تقل عن أربعة اجتماعات خلال السنة المالية للشركة  .أ

تخُصص اجتماعات اللجنة لمراجعة حسابات الشركة والمراجع الداخلي للشركة، ويجوز عقد اجتماعات خاصة مع المراجع   .ب
 .للحصول على معلومات محددةالداخلي بناءً على طلب اللجنة أو دعوته 

 .يتم تحديد جدول أعمال كل اجتماع من قِبل رئيس اللجنة، مع إبلاغ الأعضاء مسبقًا  .ج
 .يجب أن يعُقد الاجتماع بحضور النصاب القانوني، والذي لا يقل عن عضوين من أعضاء اللجنة  .د
 .يجوز عقد الاجتماعات حضورياً أو عبر وسائل الاتصال الإلكترونية  .ه
 .يل محاضر الاجتماعات من قِبل أمين سر اللجنة، مع تدوين جميع المناقشات والقرارات بشكل دقيقيتم تسج  .و
 .لا يحق لأي عضو تفويض أحد غيره لحضور الاجتماعات نيابة عنه أو التصويت  .ز
 .تصُدر قرارات اللجنة بأغلبية أصوات الحاضرين، وفي حالة التساوي، يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس اللجنة  .ح
 .تقدم اللجنة تقارير دورية وتوصياتها إلى مجلس الإدارة حول الأمور المتعلقة بنطاق عملها  .ط



 .يسُمح للجنة بدعوة المدير المالي أو أي مسؤول تنفيذي لحضور الاجتماعات وتقديم معلومات إضافية عند الحاجة  .ي
 .الإدارة لاعتمادهالا يسُمح للجنة باتخاذ أي قرارات استثنائية إلا بعد تقديمها إلى مجلس   .ك
 .تنُاقش اللجنة المسائل الطارئة خارج الاجتماعات الرسمية عند الضرورة عبر قنوات إلكترونية  .ل
 .أي توصية تتعلق بالتقارير المالية أو الحسابات يجب أن يتم اعتمادها من قِبل اللجنة قبل رفعها إلى مجلس الإدارة  .م
 .لقرارات والتوصيات، ويتم التوقيع عليها من الحاضرين جميعهميتم إعداد محاضر تفصيلية لكل اجتماع تتضمن ا  .ن

 .تحُفظ محاضر الاجتماعات وسجلات اللجنة لدى الشركة للرجوع إليها عند الحاجة  .س

ام لأعضاء لجنة المراجعة. ١٢ ᡧ ᡨᣂقواعد السلوك والال  
 :تجنب تضارب المصالح  .أ

 رةѧѧѧѧرة أو غير مباشѧѧѧѧلحة مباشѧѧѧѧو اللجنة أن تكون له مصѧѧѧѧالح  لا يجوز لعضѧѧѧѧفي الأعمال والعقود التي تتم لص
 .الشركة

  أو ينافس أعمالها الشركة،يُمنع عضو اللجنة من الدخول في أي نشاط قد يتعارض مع مصلحة. 
 الالتزام بالامتناع عن المشاركة أو التصويت في أي قرارات تتعلق بموضوع يوجد لديهم فيه تضارب مصالح. 

 :الاستقلالᘭة  .ب
 للجنةلا يجوز أن يكون عضو ا: 

o مديراً تنفيذياً في أي شركة لها علاقات تجارية مع الشركة أو أي من الشركات التابعة لها. 
o قريباً لأي من المدراء التنفيذيين للشركة حتى الدرجة الثانية. 
o  ًأو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة أو  عمل،شخصا

 .الشركة لدى مراجع حسابات
 يحُظر أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً في لجنة المراجعة. 

 :الᗫᣄة  .ج
  تخدامها لتحقيقѧѧѧرية المعلومات التي يتم الاطلاع عليها أثناء أداء المهام، وعدم اسѧѧѧالالتزام التام بالحفاظ على س

 .مصالح شخصية
  مجلس الإدارةالامتناع عن إفشاء أي معلومات داخلية لأي جهة خارجية إلا بموافقة. 

اهة والشفافᘭة  .د ᡧ ᡧᣂال: 
 التصرف بأعلى معايير النزاهة والشفافية في جميع الأمور المتعلقة باللجنة. 
 الإفصاح عن أي معاملات أو علاقات قد تؤثر على الحيادية أو القرارات. 

ᢝ والمسؤولᘭة  .ه
ᡧᣍالتفا: 

 ل يتم إبلاغ رئيس اللجنة به مسبقًاالالتزام بحضور الاجتماعات الدورية للجنة، وعدم التغيب إلا لعذر مقبو. 
 تخصيص الوقت الكافي لفهم الموضوعات المطروحة واتخاذ قرارات مدروسة. 

 :الامتثال للأنظمة واللوائح  .و
 الالتزام بجميع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة الصادرة عن هيئة السوق المالية ونظام الشركات السعودي. 
 واللوائح التنظيمية المعتمدة التقيد بالسياسات الداخلية للشركة. 



ᢝ التواصل  .ز
ᡧᣚ ةᘭالشفاف: 
 تقديم تقارير واضحة وشاملة لمجلس الإدارة حول نتائج المراجعة والتوصيات. 
 التواصل مع الجهات الرقابية والإدارة التنفيذية بما يعزز الحوكمة الرشيدة. 

 :تجنب قبول الامتᘭازات  .ح
  طرف ذي علاقة بالشركة قد تؤثر على النزاهةالامتناع عن قبول أي هدايا أو مزايا من أي. 
 الإبلاغ الفوري عن أي محاولة لتقديم امتيازات أو إغراءات. 

 :الحضور والمشورة  .ط
  لا يحق لأي عضو في الإدارة التنفيذية غير أعضاء اللجنة حضور اجتماعات اللجنة، عدا أمين سر اللجنة، إلا

 .هإذا طلبت اللجنة الاستماع إلى رأيه أو مشورت
  وره لتقديم رأيه أوѧѧѧѧѧخص ترى اللجنة أهمية حضѧѧѧѧѧورته،يجوز توجيه الدعوة لأي شѧѧѧѧѧدون أن يكون له حق  مش

 .التصويت

ᢝ   .ي ᡧᣎر المهᗫᖔالتط: 
 متابعة المستجدات في مجالات المحاسبة والمراجعة وإدارة المخاطر. 
 الالتزام بتطوير الذات لتعزيز الكفاءة المهنية. 

 تأهᘭل أعضاء لجنة المراجعة. ١٣
يهدف برنامج تأهيل أعضاء لجنة المراجعة إلى ضمان فهم عميق لدور اللجنة ومهامها ومسؤولياتها، وتزويد الأعضاء 

 .بالمهارات والمعرفة اللازمة لتعزيز فاعلية عمل اللجنة بما يتماشى مع لوائح الحوكمة وأفضل الممارسات

 :قᘘل الانضمام للجنة .١
ᗫعات .أ ᡫᣄᙬاللوائح والᗷ ةᘭالتوع: 

 :ᘻسلᘭم العضو ᙏسخة من
 نظام الشركات السعودي. 
 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 
 النظام الأساسي للشركة. 
 ميثاق لجنة المراجعة. 
 تنظيم جلسة تعريفية مع فريق الحوكمة في الشركة لتوضيح الأدوار والتشريعات المنظمة. 

كة .ب ᡫᣄأعمال ال ᣢالاطلاع ع: 
 :العضو ᙏسخة منᘻسلᘭم 

 ملخص عن الأنشطة التجارية للشركة. 
 الهيكل التنظيمي والإداري للشركة. 
 قائمة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 
 القوائم المالية الأخيرة للشركة وتقارير المراجعة. 

 

 :تعᗫᖁف العضو ᗷالسᘭاسات الداخلᘭة .ج



 :تقدᘌم السᘭاسات التالᘭة
 سياسة إدارة المخاطر. 
 سياسات المحاسبة والمالية. 
 سياسة الإفصاح والشفافية. 
 سياسة التعامل مع الأطراف ذات العلاقة. 

 :ᗷعد الانضمام للجنة .٢
ᢝ    .أ ᡧᣎوالمه ᢝ ᡧᣎب الفᗫالتدر: 

 حضور ورش عمل داخلية وخارجية تشمل: 
 معايير المحاسبة الدولية (IFRS). 
 أدوار ومسؤوليات لجنة المراجعة وفقاً للائحة حوكمة الشركات. 
 أسس إدارة المخاطر والرقابة الداخلية. 
 تحليل البيانات المالية وتقارير المراجعة. 

ᡧ   .ب ᢕᣌوالخارجي ᡧ ᢕᣌالداخلي ᡧ ᢕᣌالتفاعل مع المراجع: 

 عقد جلسات تعريفية بين العضو والمراجع الداخلي والخارجي. 
 شرح طبيعة عمل المراجعة الداخلية وآلية العمل مع لجنة المراجعة. 
ᢝ  التطᗫᖔر  ج. تعᗫᖂز  ᡧᣎالمه: 
 توفير فرص حضور مؤتمرات وندوات متخصصة في المحاسبة وإدارة المخاطر. 
 متابعة المستجدات في اللوائح والتشريعات من الجهات الرقابية. 

 . تقارᗫر لجنة المراجعة١٤
التنفيذية، إعداد تقرير يتضمن على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها في نظام الشركات ولوائحه   .أ

 .ويتضمن التقرير توصياتها ورأيها في مدى كفاءة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة
وأن ينشر نسخة منه في الموقع الإلكتروني  السنوي،كافية من هذا التقرير إلى التقرير  نسخةيلتزم مجلس الإدارة أن يرفع   .ب

ند انعقاد الجمعية العامة للتمكين من يرغب من المساهمين من الحصول على نسخة للشركة والموقع الإلكتروني للسوق ع
 .وذلك قبل انعقاد الجمعية العامة منه،

 .ترفع لجنة المراجعة محاضر اجتماعاتها الدورية إلى مجلس الإدارة متضمنة توصياتها وملاحظاتها عن أداء الشركة  .ج
ه من بين أعضائها اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين، وذلك أو من ينوب عن المراجعة،يجب حضور رئيس لجنة   .د

  .للإجابة عن أسئلة واستفسارات المساهمين

 . مᜓافቯت أعضاء اللجنة١٥
 :تحدᘌد المᜓافቯت  .أ

تحُدد مكافآت أعضاء لجنة المراجعة وبدلات حضور الجلسات لأعضاء اللجنة وأمين سرها وفقًا لما ورد في سياسة 
  .الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذيةمكافآت أعضاء مجلس 

 :أنواع المᜓافቯت  .ب



 تمُنح للأعضاء عن فترة عضويتهم في اللجنة :مكافآت ثابتة. 
 تصُرف عن كل اجتماع يتم حضوره، بما يتوافق مع اللوائح والسياسات المعتمدة :بدلات حضور الجلسات. 

 :توثيق المᜓافቯت  .ج
وتدُرج في التقارير السنوية للشركة، وذلك وفقًا للمتطلبات النظامية  للأعضاء،التي تمُنح  توُثق جميع المكافآت والبدلات

  .لضمان الشفافية والمساءلة

دادها: ١٦ ᡨᣂت أو اسቯف المᜓافᣅ قافᘌحالات إ . 
 ᚽسᛞب التغᘭب الإᘌقاف  .أ

اجتماعات متتالية ) 3(في حال صدور قرار من مجلس الإدارة بإعفاء العضو من عضوية اللجنة نتيجة تغيبه عن ثلاثة 
  :خلال سنة واحدة دون تقديم عذر مشروع ومقبول من المجلس

 لا يستحق العضو أي مكافآت أو تعويضات عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره. 
 كافآت والتعويضات التي تم صرفها له عن تلك الفترةيلُزم العضو بإعادة جميع الم. 

 الإᘌقاف ᚽسᛞب المخالفات  .ب
  :تحتفظ الشركة بحقها في مطالبة العضو بالتعويض عن أي ضرر يلحق بسمعتها واسترداد ما يلي

 المكافآت والتعويضات المصروفة له. 
 أي تكاليف أخرى تحملتها الشركة لتسهيل قيام العضو بواجباته ومسؤولياته. 
 يتم تفعيل هذه الإجراءات في الحالات التالية: 

o ارتكاب العضو عملاً مخالفًا للشرف أو الأمانة. 
o تورط العضو في التزوير أو مخالفة الأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة. 
o الإخلال بواجبات ومسؤوليات العضو بما يسبب ضررًا لمصالح الشركة. 

 ملاحظات إضافᘭة  .ج

  القرارات المتعلقة بإيقاف المكافآت أو استردادها في محاضر اجتماعات المجلسيتم توثيق جميع. 
 يلُزم العضو بإعادة المبالغ المستردة خلال فترة زمنية تحُددها الشركة وفق الإجراءات المعتمدة. 
 والشفافية  تطُبق هذه الأحكام بما يتماشى مع الأنظمة واللوائح السارية في المملكة، مع مراعاة تحقيق العدالة

 .في جميع القرارات المتخذة

ᡧ لجنة المراجعة ومجلس الإدارة: ١٧ ᢕᣌحدوث تعارض ب . 
في حال حدوث تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو رفض المجلس الأخذ بتوصيات اللجنة بشأن تعيين 

تعيين المراجع الداخلي، يجب على مجلس الإدارة تضمين تقريره السنوي مراجع حسابات الشركة، عزله، تحديد أتعابه، تقييم أدائه، أو 
 :ما يلي

 توصية لجنة المراجعة. 
 المبررات التي استندت إليها اللجنة في توصيتها. 
 أسباب مجلس الإدارة لعدم الأخذ بهذه التوصية. 



 .المراجعة والرقابةيهدف هذا الإجراء إلى تعزيز الشفافية والمساءلة في قرارات الشركة المتعلقة ب

   الاعتماد والتعدᘌل والتطبيق الخاص ᗷلائحة عمل لجنة المراجعة . ١٨

  :الاعتماد. أ
 يتم اعتماد هذه اللائحة من قبل الجمعية العامة العادية للشركة بناءً على توصية من مجلس الإدارة. 
  العامةيدخل العمل باللائحة حيز التنفيذ اعتباراً من اعتمادها من الجمعية. 

  :التعديل. ب
 يتم تعديل اللائحة بناءً على طلب من لجنة المراجعة أو مجلس الإدارة. 
 ترُفع التعديلات المُقترحة إلى مجلس الإدارة لمراجعتها، ثم تعُرض على الجمعية العامة لاعتماده. 
 تنُشر التعديلات على الأطراف ذات العلاقة فور اعتمادها من الجمعية العامة. 

  التطبيق . ج
 تطُبق مقتضيات هذه اللائحة اعتباراً من تاريخ اعتمادها أو تاريخ التعديل. 
  ة عند حدوث تغييرات في الأنظمة أو اللوائحѧѧѧѧѧѧѧكل دوري من قبل اللجنة، خاص ѧѧѧѧѧѧѧيجب مراجعة اللائحة بش

 . التنظيمية أو سياسة الشركة
 عودي ولائѧѧركات السѧѧمان توافقها مع نظام الشѧѧادرة عن هيئة يتم تحديث اللائحة لضѧѧركات الصѧѧحة حوكمة الش

 .السوق المالية

  إدارة التعارض . د
 تتُطبق بنود هذه اللائحة بما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح الصادرة من الجهات الرقابية . 
  ارية، تعُطي الأولية للأنظمة واللوائحѧѧѧѧѧѧѧفي حال وجود تعارض بين أحكام هذه اللائحة وأي أنظمة أو لوائح س

 . ةالساري

  الشفافية والإبلاغ . هـ
 يتم توثيق أي اعتماد أو تعديل للائحة في محاضر الجمعية العامة. 
 تتُاح نسخة محدثة من اللائحة للمساهمين وأصحاب المصالح عند الطلب لضمان الشفافية. 

 

  م2025مارس  ٢٧بتاريخ ) 310(تم الموافقة على هذه اللائحة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه رقم 
تم اعتماد هذه اللائحة من قبل الجمعية العامي لمساهمي شركة القصيم القابضة للاستثمار في اجتماعها المنعقد 

  بتاريخ       الموافق  
  

 



  

  ٧بند 

  المكافآت والترشيحاتتعديل لائحة تنظيم عمل لجنة 
  شركة القصيم القابضة للاستثمار

  اللائحة بعد التعديل  اللائحة قبل التعديل 
  تمɺيد

لائحة عمل ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات (الݏݨنة) ࡩʏ شركة القصيم القابضة للاسȘثمار وفقا لمتطلبات  إعدادتم  

لائحة حوكمة الشرɠات الصادرة من ɸيئة السوق المالية. وتحدد اللائحة ضوابط و୒جراءات عمل الݏݨنة ومɺامɺا 

ئحة عمل ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات من ومدة عضوʈْڈم ومɢافآٮڈم. وتصدر لا  ،وترشيحɺم ،أعضا٬ڈاوقواعد اختيار 

  اݍݨمعية العامة للمساɸم؈ن بناء عڴʄ اق؅فاح مجلس الإدارة.

  الɺدف:

ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات لɺا دور كب؈ف ࡩʏ مساعدة مجلس الإدارة ࡩʏ اق؅فاح السياسات والمعاي؈ف لعضوʈة مجلس 

 ʏافآ إعدادالإدارة والإدارة التنفيذية وࡩɢثقة عنه والإدارة سياسات واܷݰة لمȎت أعضاء مجلس الإدارة والݏݨان المن

عڴʄ عملية ال؅فܧݳ لعضوʈة مجلس الإدارة والقيام بالتحقق من استقلالية عضو مجلس الإدارة  والإشرافالتنفيذية 

  المستقل.

أولاً: قواعد اختيار أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات وكيفية ترشيحهم 
  ومدة عضويتهم 

 .الإدارةȖشɢل ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات (الݏݨنة) بقرار من مجلس  -١

تتɢون ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات من ثلاث أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة غ؈ف التنفيذي؈ن مع إمɢانية Ȗعي؈ن  -٢

 لكفايةممن تتوافر فٕڈم اݍݵ؄فة وا من غ؈فɸم أوأعضاء خارجي؈ن من غ؈ف أعضاء اݝݨلس سواء ɠانوا من المساɸم؈ن 

 مستقلا من أعضاء مجلس الإدارة. أنشرʈطة المɺنية 
ً
 يɢون من ب؈ن أعضا٬ڈا عضوا

يقوم أعضاء مجلس الإدارة ب؅فشيح أعضاء الݏݨنة وتقديم الس؈ف الذاتية اݍݵاصة ٭ڈم سواء من أعضاء اݝݨلس  -٣

غ؈فɸم، وʈمكن لɢل عضو تقديم أك؆ف من مرܧݳ وʈتم التصوʈت من قبل  أومن أعضاء خارجي؈ن من المساɸم؈ن  أو

 اݝݨلس عڴʄ اختيار ثلاث أعضاء.

٤-  ʄلݏݨنة عڴ 
ً
 يɢون من الأعضاء المستقل؈ن. أنيختار مجلس الإدارة عضوا من أعضاء الݏݨنة ليɢون رئʋسا

المدة المتبقية  أواية دورة اݝݨلس مدة الݏݨنة ثلاث سنوات تبدأ مع بداية دورة مجلس إدارة الشركة وتɴتࢼܣ مع ٰڈ  -٥

 .أخرى ف؅فات مماثلة  أوعي؈ن عضو / أعضاء الݏݨنة لف؅فة Ȗمن دورة اݝݨلس. وʈجوز للمجلس إعادة 

 

  المقدمة: 
تعد لجنة المكافآت والترشيحات إحدى اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة القصيم القابضة للاستثمار، وتعُتبر أداة أساسية لدعم 

بمعايير  الامتثالتهدف اللجنة إلى ضمان اختيار القيادات المناسبة وتعزيز . الحوكمة الرشيدة وتعزيز الشفافية والعدالة داخل الشركة
  .زاهة، بالإضافة إلى وضع أنظمة مكافآت توازن بين تحفيز الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركةالكفاءة والن

تتولى اللجنة مسؤوليات رئيسية تشمل الإشراف على عملية ترشيح أعضاء مجلس الإدارة، وتحديد السياسات والمعايير اللازمة لذلك، 
كما ترُكز اللجنة على مراجعة نظام المكافآت لكبار التنفيذيين وأعضاء . ح ذات الصلةوضمان توافق هذه السياسات مع الأنظمة واللوائ

  .مجلس الإدارة، للتأكد من تماشيه مع أفضل الممارسات العالمية، وتشجيع الأداء المتميز بما يخدم مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة

 تعᗫᖁفات: 
المعاني الموضحة لها في قائمة المصطلحات المستخدمة في النظام  يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه اللائحة  .أ

 .الأساسي لشركة القصيم القابضة للاستثمار، والواردة في لوائح هيئة السوق المالية
لغرض تطبيق هذه اللائحة، يقصد بالكلمات والعبارات أدناه المعاني الموضحة أمام كل منها، ما لم يقتضِ سياق النص خلاف   .ب

 .ذلك
فة المصطلحات التي لم يرد بشأنها تعريف في هذه اللائحة سيكون لها نفس المعنى الوارد في لائحة حوكمة الشركات كا  .ج

 .الصادرة عن الهيئة، أو في قائمة المصطلحات المستخدمة في لوائح الهيئة وقواعدها، ما لم يقضِ سياق النص بخلاف ذلك

  التعᗫᖁف  الᝣلمةͭالعᘘارة رقم

كة  ١ ᡫᣄالقصيم القابضة للاستثمارشركة   ال.  
  .المملكة العربية السعودية  الممل᜻ة  ٢

᛿ات  ٣ ᡫᣄنظام ال  
  ) 132/م(نظام الشركات الساري في المملكة وتعديلاته، الصادر بالمرسوم الملكي رقم 

  .م30/6/2022هـ الموافق 1/12/1443وتاريخ 

  .لائحة تنظيم عمل لجنة المكافآت والترشيحات  اللائحة  ٤

  .النظام الأساسي للشركة  النظام  ٥
᛿ات التاᗷعة  ٦ ᡫᣄأي شركة أخرى تسيطر عليها الشركة  ال.  
  ).CMA(لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية   لائحة الحو᛿مة  ٧
  .هيئة السوق المالية في المملكة  الهيئة  ٨



ممن تراه مناسبا من فرʈق إدارة الشركة للقيام بالإعداد  أوسر لɺا من ب؈ن أعضا٬ڈا  أم؈نتقوم الݏݨنة بتعي؈ن  -٦

 اٮڈا وتوثيقɺا.محاضر اجتماع و୒عدادلاجتماعاٮڈا 

أو غ؈فɸا،  الإعفاءال݀ݨز او  أوالاستقالة  أومدة عمل الݏݨنة ȊسȎب الوفاة  أثناءعند انْڈاء مدة عضو الݏݨنة  -٧

المɺنية، عڴʄ أن يكمل  يقوم مجلس الإدارة بتعي؈ن عضو ࢭʏ المركز الشاغر ممن تتوافر فٕڈم اݍݵ؄فة والكفاية

 العضو المع؈ن مدة سلفه.

وصفات عضوʈْڈم خلا خمسة أيام عمل  المɢافآت وال؅فشيحاتار الɺيئة بأسماء أعضاء ݍݨنة تل؅قم الشركة بإشع -٨

 .من تارʈخ Ȗعيئڈم واي Ȗغي؈فات تطرأ عڴʄ ذلك خلال خمسة أيام عمل من تارʈخ حدوث التغ؈فات

  ثانياً: مهام واختصاصات لجنة المكافآت والترشيحات 
إعداد سياسة واܷݰة لمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والݏݨان المنȎثقة عن اݝݨلس والإدارة التنفيذية       

 لاعتمادɸا 
ً
 لݏݨɺاز الإداري بالشركة، ورفعɺا اڲʏ مجلس الإدارة للنظر فٕڈا تمɺيدا

ً
للمحافظة عڴʄ الɢوادر المتم؈قة وتحف؈قا

 باع معاي؈ف ترتبط بالأداء والإفصاح عٔڈا والتحقق من تنفيذɸا.من اݍݨمعية العامة، عڴʄ أن يراڤʏ ࢭʏ تلك السياسة ات

توضيح العلاقة ب؈ن المɢافآت الممنوحة وسياسة المɢافآت المعمول ٭ڈا مع بيان أي انحراف جوɸري عن ɸذه  -١

 السياسات.

 المراجعة الدورʈة عند اݍݰاجة لسياسة المɢافآت وتقييم مدى فعاليْڈا ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا. -٢

ݝݨلس الإدارة بمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والݏݨان المنȎثقة عنه وكبار التنفيذي؈ن بالشركة التوصية  -٣

 للسياسة المعتمدة.
ً
 وفقا

 اق؅فاح سياسات ومعاي؈ف واܷݰة للعضوʈة ࢭʏ مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. -٤

 للسياسات والم -٥
ً
عاي؈ف المعتمدة مع مراعاة التوصية ݝݨلس الإدارة ب؅فشيح أعضاء فيه و୒عادة ترشيحɺم وفقا

 عدم ترشيح أي ܧݵص سبقت إدانته بجرʈمة مخلة بالأمانة.

إعداد وصف وظيفي للقدرات والمؤɸلات المطلوȋة لعضوʈة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة  -٦

 التنفيذية.

ارة المراجعة عند اݍݰاجة للاحتياجات اللازمة من المɺارات أو اݍݵ؄فات المناسبة لعضوʈة مجلس الإد -٧

 ووظائف الإدارة التنفيذية.

٨- ɸشأن التغ؈فات الۘܣ يمكن إجراؤ ʏل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات ࢭɢيɸ امراجعة. 

التحقق Ȋشɢل سنوي من استقلال الأعضاء المستقل؈ن وعدم وجود أي Ȗعارض مصاݍݳ إذا ɠان العضو  -٩

 ʇشغل عضوʈة مجلس إدارة شركة أخرى.

 .اݍݵاصة ࢭʏ حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذي؈ن وضع الإجراءات - ١٠
تحديد جوانب الضعف ࢭʏ مجلس الإدارة، إن وجدت، واق؅فاح اݍݰلول لمعاݍݨْڈا بما يتفق مع مصݏݰة  -١١

 الشركة.

 دراسة ومراجعة توصيات الرئʋس التنفيذي اݍݵاصة بتعي؈ن و୒ٰڈاء خدمات كبار التنفيذي؈ن. -١٢

  .وزارة التجارة في المملكة  الوزارة  ٩

  المختصةالجهات الرقابᘭة   ١٠
  الوزارة فيما يتعلق بالشركات المساهمة غير المدرجة، والهيئة فيما يتعلق بالشركات 

  .المساهمة المدرجة في السوق
  .جمعية المساهمين العامة العادية للشركة  الجمعᘭة العادᘌة  ١١
  .جمعية المساهمين العامة غير العادية للشركة  الجمعᘭة غᢕᣂ العادᘌة  ١٢
  .تشمل الجمعية العادية والجمعية غير العادية  العامةالجمعᘭة   ١٣
  .مجلس إدارة الشركة  المجلس  ١٤
  .رئيس مجلس إدارة الشركة  رئᛳس المجلس  ١٥
  .لجنة المكافآت والترشيحات المنبثقة عن مجلس الإدارة  اللجنة  ١٦
  .رئيس لجنة المكافآت والترشيحات  رئᛳس اللجنة  ١٧

ᣃ ᡧ اللجنة  ١٨ ᢕᣌأم  
  الشخص المعين لتسجيل محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين القرارات والتوصيات الصادرة 
  عنها وحفظها، سواء كان من بين أعضائها، أو من غيرهم، على ألا يكون له حق التصويت 

  .إذا لم يكن عضوًا في اللجنة

  الإدارة التنفᘭذᘌة  ١٩
  الإدارة التنفيذية الممثلة بالرئيس التنفيذي للشركة ونوابه، ومن في حكمهم، المسؤولون 

  .عن إدارة عمليات الشركة اليومية واقتراح وتنفيذ القرارات الاستراتيجية
  .عضو مجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عنه  العضو  ٢٠
  .التنفيذية للشركة، ويشارك في أعمالها اليوميةعضو مجلس الإدارة المتفرغ للإدارة   العضو التنفᘭذي  ٢١
  .عضو مجلس الإدارة غير المتفرغ للإدارة التنفيذية للشركة، ولا يشارك في أعمالها اليومية  العضو غᢕᣂ التنفᘭذي  ٢٢

  العضو المستقل  ٢٣
  عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي الذي يتمتع بالاستقلالية التامة في مركزه وقراراته، 

  .تنطبق عليه أي من عوارض الاستقلال المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركاتولا 
  .المسؤول الأول في الإدارة التنفيذية والمفوض من المجلس لإدارة الأنشطة التشغيلية للشركة  الرئᛳس التنفᘭذي  ٢٤

  أصحاب المصالح  ٢٥
  كل شخص له علاقة مباشرة أو غير مباشرة مع الشركة، مثل المساهمين، العاملين، الدائنين، 

  .العملاء، الموردين، والمجتمع

كة  ٢٦ ᡫᣄة للᘭالسنة المال  
  تكون السنة المالية للشركة اثني عشر شهرًا تبدأ من الأول من شهر يناير، وتنتهي بنهاية 

  .شهر ديسمبر من كل عام
  .تقويمي، سواء كان يوم عمل أم لايوم   يوم  ٢٧

شᘭحات:  . ١ ᡨᣂت والቯأهداف لجنة المᜓاف 
 .تعزيز الحوكمة الرشيدة من خلال اختيار الكفاءات المناسبة  .أ

 .إدارة المكافآت بشكل عادل وشفاف  .ب
 .تحقيق التوازن بين الأداء والمكافآت بما يدعم أهداف الشركة  .ج
 .المساهمين وأصحاب المصالحوضع سياسات مكافآت تحفز الأداء وتحقق مصالح   .د
 .ضمان توافق الترشيحات والمكافآت مع الأنظمة واللوائح ذات الصلة  .ه



١٣ -  ʄس التنفيذي وكبار التنفيذي؈نالإشراف عڴʋالتعاقب الإداري أو الإحلال الوظيفي للمجلس والرئ. 
  ثالثاً: سياسة المكافآت

  -يڴʏ: يراڤʏ ࢭʏ سياسة المɢافآت بالشركة ما 

 اɲܦݨامɺا مع اس؅فاتيجية الشركة وأɸدافɺا ومع ݯݨم وطبيعة ودرجة اݝݵاطر لدي الشركة. -١

قدم المɢافآت Ȋغرض حث أعضاء مجلس  -٢
ُ
الإدارة والإدارة التنفيذية عڴʄ إنجاح الشركة وتنميْڈا عڴʄ المدي ت

 الطوʈل.

حدد المɢافآت بناء عڴʄ مستوي الوظيفة والمɺام والمسئوليات المنوطة Ȋشاغلɺا والمؤɸلات العلمية  -٣
ُ
ت

  واݍݵ؄فات العملية والمɺارات ومستوي الأداء.

المɢافآت مع تفادي الارتفاع غ؈ف الم؄فر للمɢافآت الأخذ ࢭʏ الاعتبار ممارسات الشرɠات الأخرى ࢭʏ تحديد  -٤

 والتعوʈضات.

 اسْڈداف استقطاب الكفاءات المɺنية واݝݰافظة علٕڈا وتحف؈قɸا مع عدم المبالغة فٕڈا. -٥

٦-  ʏا عضو ࢭɺمعلومات غ؈ف دقيقة قدم ʄا إذا تب؈ن أٰڈا تقررت بناءً عڴɸافأة أو اس؅فدادɢيتم إيقاف صرف الم

ارة التنفيذية وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي لݏݰصول عڴʄ مɢافآت غ؈ف مجلس الإدارة أو الإد

 مستحقة.

 أم  -٧
ً
 جديدا

ً
تنظيم منح أسɺم ࢭʏ الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أɠانت إصدارا

 اش؅فٮڈا الشركة.
ً
  اسɺما

  رابعاً: إجراءات الترشح 
مراعاة ما ورد ࢭʏ لائحة حوكمة الشرɠات الصادرة من ɸيئة الݏݨنة عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة  ʄعڴ -١

 السوق المالية من شروط وأحɢام وما تقرره الɺيئة من متطلبات.

عڴʄ الشركة ɲشر إعلان ال؅فܧݳ ࢭʏ الموقع الإلك؅فوɲي للشركة والموقع الإلك؅فوɲي للسوق وࢭʏ أي وسيلة  -٢

ل؅فܧݳ لعضوʈة مجلس إدارة الشركة عڴʄ أن أخرى تحددɸا الɺيئة وذلك لدعوة الأܧݵاص الراغب؈ن ࢭʏ ا

 لمدة شɺر عڴʄ الأقل من تارʈخ الإعلان
ً
 .يظل باب ال؅فشيح مفتوحا

 لنظام الشرɠات ولوائحه التنفيذية. -٣
ً
 يحق لɢل مساɸم ترشيح نفسه أو غ؈فه لعضوʈة مجلس الإدارة وفقا

معية العامة عدد المقاعد يجب أن يفوق عدد المرܧݰ؈ن ݝݨلس الإدارة الۘܣ تطرح أسماؤɸم أمام اݍݨ -٤

  المتوفرة بحيث يɢون لݏݨمعية العامة فرصة للاختيار من ب؈ن المرܧݰ؈ن.

  خامساً: اجتماعات اللجنة
تجتمع ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات بصفة دورʈة مرت؈ن ɠل سنة عڴʄ الأقل وɠلما دعت اݍݰاجة اڲʏ ذلك.  -١

 وذلك بناء عڴʄ دعوة رʉسɺا أو اثن؈ن من أعضا٬ڈا.

 قد اجتماعات الݏݨنة عن طرʈق وسائل الاتصالات اݍݰديثة.يجوز ع -٢

شᘭحات . ٢ ᡨᣂت والቯل لجنة المᜓافᘭشكᘻ 
بموجب المادة السابعة والأربعين من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، والتي تتيح دمج لجنتي   .أ

. ، فقد تقرر دمج اللجنتين تحت هذا المسمى"لجنة المكافآت والترشيحات"دة تسُمى المكافآت والترشيحات في لجنة واح
يأتي هذا الدمج لضمان تكامل المهام وتوحيد الجهود في إدارة عمليات الترشيح وتحديد المكافآت، بما يتماشى مع 

  .أفضل الممارسات التنظيمية ومعايير الحوكمة الرشيدة لتعزيز الكفاءة والشفافية
تشكل لجنة المكافآت والترشيحات بقرار من مجلس إدارة الشركة، وتضم اللجنة بين ثلاثة إلى خمسة أعضاء من غير   .ب

أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين، على أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل، وذلك بما يتماشى مع الأنظمة 
  .واللوائح ذات العلاقة

المكافآت والترشيحات أن يكون أعضاؤها من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، مع تراعي الشركة عند تشكيل لجنة   .ج
إمكانية الاستعانة بأعضاء غير تنفيذيين أو بأشخاص من خارج المجلس، سواء كانوا من المساهمين، أو من غيرهم، 

 .بشرط أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين
 .رئاسة اللجنة لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يتولى  .د

لا يجوز لأي عضو في لجنة المكافآت والترشيحات أن يكون من الأعضاء التنفيذيين في المجلس، أو ممن يقومون   .ه
 .بأعمال تنفيذية داخل الشركة

يقوم أعضاء مجلس الإدارة بترشيح أعضاء اللجنة وتقديم السير الذاتية الخاصة بهم سواء من أعضاء المجلس، أو   .و
ويمكن لكل عضو تقديم أكثر من مرشح، ويتم التصويت من قبل . خارجيين من المساهمين أو غيرهممن الأعضاء ال

 .اللجنة المجلس على اختيار أعضاء
 :معايᢕᣂ اختᘭار الأعضاء  .ز

  يمتلك المرشح خبرة في المجالات ذات الصلة مثل الموارد البشرية، الحوكمة، الإدارة الاستراتيجية، أو
 .التعويضات والمكافآت

 لديه إلمام جيد بأعمال الشركة وطبيعة نشاطها. 
 يكون سجل المرشح خالياً من أي أحكام قضائية تتعلق بالأمانة، الشرف، أو الجرائم المالية. 
 لا يكون المرشح أحد أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة، أو ممن تربطهم علاقات قد تؤثر على استقلاليتهم. 
 لأنظمة واللوائح المعمول بها، بما في ذلك نظام الشركات ولائحة الحوكمةيكون ترشيح العضو متوافقًا مع ا. 
 يكون المرشح قادرًا على تخصيص الوقت والجهد الكافيين لأداء مهام اللجنة بكفاءة وفعالية. 
 خلو سجل المرشح من أي أحكام قضائية تتعلق بالأمانة أو الشرف. 
 العلاقة توافق اختيار المرشح مع الأنظمة واللوائح ذات. 

 :اختᘭار الرئᛳس  .أ
 يقوم أعضاء اللجنة باختيار رئيس من بين الأعضاء المستقلين. 
 في حالة غياب الرئيس، يعين الأعضاء الحاضرون رئيسًا مؤقتاً لإدارة الاجتماع. 

 :مدة العضᗫᖔة  .ب
  نواتمدة اللجنةѧѧالمدة المتبقية من  تبدأ مع بداية دورة مجلس الادارة وتنتهي مع نهاية دورة المجلس او أربع س

  اخرى،اعضاء اللجنة لفترة أو فترات مماثلة /دورة المجلس ويجوز للمجلس اعادة تعيين عضو 
 في إحدى الحالات التالية عضوية اللجنة تنتهي: 

o انتهاء دورة المجلس. 
o استقالة العضو بعد تقديم إشعار مكتوب وقبوله من مجلس الإدارة. 
o ث مرات متتالية أو خمس مرات خلال دورة اللجنة دون عذر غياب العضو عن الاجتماعات ثلا

 .مقبول



لا يجوز لاي عضو ࢭʏ مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أم؈ن سر الݏݨنة وأعضا٬ڈا حضور اجتماعاٮڈا  -٣

 إلا إذا طلبت الݏݨنة الاستماع اڲʏ رأيه أو اݍݰصول عڴʄ مشورته

يتم الدعوة ݍݰضور اجتماعات الݏݨنة من قبل رئʋس الݏݨنة أو من يفوضه أو أم؈ن سرɸا قبل مدة ɠافية   -٤

وʈتم تزوʈد أعضاء الݏݨنة بجدول الأعمال والوثائق اللازمة قبل ف؅فة ɠافية من الاجتماع. وʉش؅فط لܶݰة 

 اجتماعات الݏݨنة حضور أغلبية أعضا٬ڈا.

٥-  ʏب غ؈فه ࢭʋحضور اجتماعات الݏݨنةلا يجوز لعضو أن ين 

ࢭʏ حالة Ȗعذر حضور رئʋس الݏݨنة اجتماع الݏݨنة يجوز له تفوʈض أحد أعضا٬ڈا لي؅فأس جلسة اجتماع  -٦

 الݏݨنة اݝݰددة..

التصوʈت: يɢون لɢل عضو صوت مȘساوي وتصدر قرارات الݏݨنة بأغلبية أراء الأعضاء اݍݰاضرʈن  -٧

 القرار الذي صوت معه رئʋس الݏݨنة.والممثل؈ن ࢭʏ الاجتماع وعند Ȗساوي الأصوات يرݦݳ 

يقوم أم؈ن سر الݏݨنة بتوثيق اجتماعات الݏݨنة و୒عداد محاضر لɺا تتضمن ما دار من نقاش ومداولات  -٨

وتوثيق نتائج توصيات الݏݨنة ونتائج التصوʈت وحفظɺا ࢭʏ ܥݨل خاص ومنظم وȋيان بأسماء اݍݰاضرʈن 

 ݰاضر من جميع الأعضاء اݍݰاضرʈن.وتوقيع اݝ –والتحفظات الۘܣ أبدوɸا _ إن وُجدت 

يحق لݏݨنة الاستعانة بالمشورة الفنية والقانونية من أي جɺة خارجية أو جɺة اسȘشارʈة مستقلة  -٩

 لمساعدٮڈا ࢭʏ أداء مɺامɺا.

 ترفع محاضر اجتماعات الݏݨنة وتوصياٮڈا اڲʏ مجلس الإدارة. -١٠

رفع من الݏݨنة ݝݨلس يتاȊع مجلس الإدارة أعمال الݏݨنة من خلال رئʋسɺا أو من التق -١١
ُ
ارʈر والتوصيات الۘܣ ت

 الإدارة.

متتالية دون إذن مسبق من رئʋس الݏݨنة أو عذر مقبول  تإذا تخلف عضو الݏݨنة لأك؆ف من ثلاثة اجتماعا -١٢

  يحق لݏݨنة الرفع اڲʏ مجلس الإدارة للنظر ࢭʏ استقالة العضو.

  سادساً: مكافآت أعضاء اللجنة
سر  وأم؈نوȋدل حضور اݍݨلسات لأعضاء الݏݨنة افآت وال؅فشيحات المɢتɢون مɢافآت أعضاء ݍݨنة  -١

نه والإدارة التنفيذية عورد ࢭʏ سياسة مɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والݏݨان المنȎثقة  الݏݨنة بناء عڴʄ ما

 المعتمدة من اݍݨمعية العمومية.

ضمن محتوʈات يتم الإفصاح عن تفاصيل ما تقاضاه أعضاء الݏݨنة من مɢافآت وȋدل حضور جلسات  -٢

  الإدارة.التقرʈر السنوي ݝݨلس 

  سابعاً: مراجعة اللائحة وتعديلها
لائحة من قبل ݍݨنة المɢافآت وال؅فشيحات عند اݍݰاجة وذلك للتأكد من مؤامْڈا مع تراجع ɸذه ال -١

 الأɸداف اݝݰددة لɺا وȋما يتوافق مع الأنظمة ذات العلاقة.

٢- ɸ ʄعديلات أو مق؅فحات عڴȖ مجلس الإدارة لدراسْڈا والنظر فٕڈا ترفع الݏݨنة أي ʏذه اللائحة اڲ

 والموافقة علٕڈا ومن ثم الاق؅فاح لݏݨمعية العامة للمساɸم؈ن لاعتمادɸا.

o  يومًا لإكمال المدة 15شغور العضوية لأي سبب، على أن يتم تعيين عضو جديد خلال 
o عزل العضو من قبل الجمعية العامة، بسبب مخالفات أو لظروف تراها الجمعية.  

  بب الوفاة، أوѧѧѧѧѧѧو اللجنة أثناء مدة عمل اللجنة بسѧѧѧѧѧѧتقالةعند انتهاء مدة عضѧѧѧѧѧѧأو العجز أو الإعفاء، يقوم  ،الاس
مجلس الإدارة بتعيين عضѧѧѧѧو مؤقت في المركز الشѧѧѧѧاغر ممن تتوفر فيهم الخبرة والكفاءة، ويتم إشѧѧѧѧعار الهيئة 

يين على أول اجتماع قادم للجمعية العامة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين، على أن يتم عرض هذا التع
 .للموافقة عليه ويكمل العضو الجديد مدة سلفه

ᢝ   .ج
ᡧᣍالنصاب القانو:  

، يتم إخطار مجلس الإدارة فورًا لتعيين )ثلاثة أعضاء(إذا انخفض عدد الأعضاء عن النصاب القانوني 
 .عضو جديد

ᡧ الᣄ  .د ᢕᣌأم ᡧ ᢕᣌتعي: 
الاجتماعات وحفظ الوثائق، على ألا يُمنح حق التصويت إذا لم يكن تعُين اللجنة أمين سرٍ لتسجيل محاضر 

 .عضوًا في اللجنة
 :الإᗷلاغ  .ه

  تلتزم الشركة بإخطار هيئة السوق المالية بأسماء أعضاء اللجنة وصفاتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ
 .تعيينهم

  الفترة الزمنيةيتم إخطار الهيئة بأي تغييرات تطرأ على عضوية اللجنة خلال نفس. 

شᘭحات . ٣ ᡨᣂت والቯات لجنة المᜓافᘭصلاح:  
 .الاطلاع على سياسات الموارد البشرية وأنظمة التعويضات في الشركة ومراجعتها  .أ

 .طلب أي معلومات أو تقارير إضافية من الإدارة التنفيذية تتعلق بأعضاء مجلس الإدارة أو الموظفين التنفيذيين  .ب
 .مجلس الإدارة والإدارة العليا والتأكد من أهليتهم وفق المعايير المحددةمقابلة المرشحين لمناصب أعضاء   .ج
 .تقديم توصيات لمجلس الإدارة بشأن سياسات التعويضات والمكافآت بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية للشركة  .د
 .دعت الحاجة طلب الاستعانة بمستشارين خارجيين متخصصين لتقديم المشورة حول الترشيحات أو المكافآت متى  .ه
 .التحقق من توافق سياسات التعويضات والترشيحات مع الأنظمة واللوائح المعمول بها  .و
 .مناقشة أي مسائل متعلقة بأداء الأعضاء التنفيذيين أو المرشحين لمجلس الإدارة أو المناصب القيادية  .ز
 .دالةاقتراح تعديلات على هيكل المكافآت أو سياسات الحوافز لتحقيق الشفافية والع  .ح

شᘭحات واختصاصاتمهام  . ٤ ᡨᣂت والቯلجنة المᜓاف:  
مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس  إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء  .أ

  .بمعايير الأداء والإفصاح، وضمان تنفيذها الامتثالالإدارة لاعتمادها من الجمعية العامة، مع 
 .المكافآت بشكل دوري وتقييم فعاليتها في تحقيق أهدافهامراجعة سياسة   .ب
 .التوصية بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين وفقًا للسياسة المعتمدة  .ج
 .توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت، وبيان أي انحرافات جوهرية  .د
 .للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية اقتراح سياسات ومعايير واضحة  .ه
التوصية بترشيح أعضاء مجلس الإدارة وإعادة ترشيحهم وفقاً للمعايير المعتمدة، مع استبعاد أي مرشح تمت إدانته   .و

 .بجريمة مخلة بالأمانة
 .إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية  .ز
 .ديد الوقت اللازم الذي يجب على أعضاء مجلس الإدارة تخصيصه لأداء مهامهمتح  .ح
 .مراجعة احتياجات الشركة من المهارات والخبرات في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتقديم التوصيات اللازمة  .ط
 .مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم توصيات بشأن التغييرات اللازمة  .ي



      

 أحɢام ختامية 
 من 

ً
ʇعمل بما جاء ڦɸ ʏذه اللائحة وʈتم الال؅قام ٭ڈا من قبل شركة القصيم القابضة للاسȘثمار اعتبارا

العامة للمساɸم؈ن وʈتم تمك؈ن المساɸم؈ن واݍݨمɺور وأܵݰاب المصاݍݳ من  تارʈخ اعتمادɸا من اݍݨمعية

الاطلاع علٕڈا. وȖعدل ɸذه اللائحة (حسب اݍݰاجة) وذلك بناء عڴʄ توصية من مجلس الإدارة عڴʄ أن 

 ʇُعرض أي Ȗعديل مق؅فح عڴʄ اݍݨمعية العامة للمساɸم؈ن ࢭʏ أقرب اجتماع للاعتماد.

 

 ٢٣) وتاريخ ٢٨٤حة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه رقم (ذه اللائهتم الموافقة على 
م.٢٠٢١مايو   

 
تم اعتماد هذه اللائحة من قبل الجمعية العامة لمساهمي شركة القصيم القابضة للاستثمار 

م.٢٠٢١أغسطس  ٠١ه الموافق  ١٤٤٢الحجة  ذو ٢٢في اجتماعها المنعقد بتاريخ   
  

 .التحقق سنويًا من استقلال الأعضاء المستقلين وعدم وجود تعارض مصالح  .ك
 .وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين وكبار التنفيذيين  .ل
 .إعداد الإجراءات الخاصة بشغل مراكز الأعضاء الشاغرة في مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين  .م
حة لضمان استمرارية القيادة في الشركة، مع تحديد المؤهلات والخبرات المطلوبة تعاقب واض على خطة الإشراف  .ن

 .لشغل المناصب القيادية في الحالات الطارئة أو المخطط لها
 .تحديد نقاط القوة والضعف في مجلس الإدارة واقتراح حلول لمعالجتها بما يحقق مصلحة الشركة  .س

شᘭحات:  . ٥ ᡨᣂت والቯس لجنة المᜓافᛳمهام رئ 
  .الإشراف على أعمال اللجنة وضمان التزامها باللوائح والأهداف الاستراتيجية للشركة  .أ

 .إدارة اجتماعات اللجنة، بما في ذلك الدعوة للاجتماعات وإعداد جدول الأعمال بالتنسيق مع أمين السر  .ب
 .المناسبة قيادة المناقشات أثناء الاجتماعات، والتأكد من مناقشة القضايا المهمة واتخاذ القرارات  .ج
 .متابعة تنفيذ قرارات اللجنة وتوصياتها والتأكد من تطبيقها من قبل الجهات المعنية  .د
 .تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة والجمعية العامة وأي جهات خارجية عند الحاجة  .ه
 .إعداد الترتيبات اللازمة لتقييم أداء أعضاء اللجنة بشكل دوري  .و
 .مات اللازمة لدعم عمل اللجنة وأعضائهاضمان توفير جميع الموارد والمعلو  .ز
 .توقيع محاضر اجتماعات اللجنة والتأكد من توثيقها وحفظها بالشكل المناسب  .ح
 .الأنظمة واللوائح ذات العلاقة، وضمان تطبيق أعلى معايير النزاهة والشفافيةتطبيق التأكد من   .ط
 .مهامهم تقديم الدعم والتوجيه لأعضاء اللجنة لضمان كفاءة وفعالية أداء  .ي

 

ᣃ ᡧ لجنة المᜓافቯت  . ٦ ᢕᣌحات: مهام أمᘭش ᡨᣂوال  
 :صᘭاغة جداول أعمال الاجتماعات  .أ

 إعداد جداول أعمال الاجتماعات بالتنسيق مع رئيس اللجنة، مع الحصول على موافقته. 
 يمكن لرئيس اللجنة التشاور مع أعضاء اللجنة بشأن جدول الأعمال إذا رأى ذلك ضروريًا. 

 :والمواد الداعمةإرسال جدول الأعمال   .ب
  أيام عمل من موعد ) 5(إرسال جدول الأعمال مع المواد الداعمة لكل اجتماع إلى أعضاء اللجنة قبل خمسة

 .الاجتماع
 :إᗷلاغ الأعضاء ᗷمواعᘭد الاجتماعات  .ج

 تبليغ أعضاء اللجنة بمواعيد الاجتماعات وجدول الأعمال لضمان الحضور والتحضير اللازم. 

 :اعاتتدوᗫن محاᡧᣅ الاجتم  .د
 :يقوم أمين سر اللجنة بتدوين محاضر الاجتماعات بدقة، بحيث تشمل المحاضر

 تاريخ الاجتماع ومكان انعقاده. 
 أسماء الحاضرين. 
 جدول الأعمال. 
 ملخص المناقشات. 
 نصوص التوصيات والقرارات التي تم التوصل إليها. 
 يتم اعتماد المحاضر من قبل رئيس اللجنة. 

 :ارة ᗷمحاᡧᣅ الاجتماعاتتزوᗫد رئᛳس مجلس الإد  .ه



 .تزويد رئيس مجلس الإدارة بنسخة من محضر اجتماع اللجنة بعد المصادقة عليه من قبل أعضاء اللجنة
 :حفظ محاᡧᣅ الاجتماعات  .و

 .حفظ محاضر الاجتماعات بشكل منظم وآمن لضمان سهولة الوصول إليها عند الحاجة
ᡧ   .ز ᢕᣌأم ᣠلها اللجنة إ᛿ة توᘭأي مهام إضافᗷ امᘭاللجنة. الق ᣃ  

شᘭحات:  . ٧ ᡨᣂت والቯاجتماعات لجنة المᜓاف  
وكلما دعت الحاجة إلى ذلك، وذلك  الأقل،تجتمع لجنة المكافآت والترشيحات بصفتها دورية مرتين كل سنة على   .أ

  .بناءً على دعوة رئيسها أو اثنين من أعضائها
  .يجوز عقد اجتماعات اللجنة عن طريق وسائل الاتصالات الحديثة  .ب
لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أمين سر اللجنة وأعضائها حضور اجتماعاتها إلا إذا لا يجوز   .ج

  .طلبت اللجنة الاستماع إلى رأيه أو الحصول على مشورته
يتم الدعوة لحضور اجتماعات اللجنة من قبل رئيس اللجنة أو أمين السر مع بيان جدول الأعمال والمرفقات   .د

  .اللازمة
  .يجوز لعضو أن ينوب غيره في حضور اجتماعات اللجنة لا  .ه
في حالة تعذر حضور رئيس اللجنة اجتماع اللجنة يجوز له تفويض أحد أعضائها لرئاسة جلسة اجتماع اللجنة   .و

  .المحدد
وتصدر قرارات اللجنة بأغلبية آراء الأعضاء الحاضرين في الاجتماع، وعند  متساوٍ،لكل عضو صوت : التصويت  .ز

  .الأصوات يرجح القرار الذي صوت معه رئيس اللجنةتساوي 
يقوم أمين السر بتوثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات وتوصيات وتوثيق نتائج   .ح

إن وجدت  –التصويت وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين والتحفظات التي أبدوها 
  .من جميع الأعضاء الحاضرينوتوقيع المحاضر  –

  .يجوز للجنة الاستعانة بمن تراه من جهة خارجية أو استشارية مستقلة لمساعدتها في أداء مهامها  .ط
  .ترفع اللجنة أعمال اجتماعاتها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة  .ي
أو من التقارير والتوصيات التي ترد من اللجنة لمجلس  رئيسها،يناقش مجلس الإدارة أعمال اللجنة من خلال   .ك

  .الإدارة
متتالية دون إذن مسبق من رئيس اللجنة أو عذر مقبول يحق للجنة  تة اجتماعاثلاثإذا تخلف عضو اللجنة لأكثر من   .ل

  .رفع الأمر إلى مجلس الإدارة للنظر في استقالة العضو
 .القرارات والتوصيات، ويتم التوقيع عليها من الحاضرين جميعهميتم إعداد محاضر تفصيلية لكل اجتماع تتضمن   .م
 .تحُفظ محاضر الاجتماعات وسجلات اللجنة لدى الشركة للرجوع إليها عند الحاجة  .ن

  سᘭاسة المᜓافቯت  . ٨
  :يراعى في سياسة المكافآت بالشركة ما يلي

 .تحقيق الانسجام مع استراتيجية الشركة وأهدافها  .أ
تحفيز أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على تحقيق نجاح الشركة وتنميتها على المدى تقديم المكافآت بهدف   .ب

 .الطويل، وربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء طويل الأجل
تحديد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات الموكلة لشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات   .ج

 .، والمهارات، ومستوى الأداءالعملية
 .مراعاة الانسجام مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر التي تواجه الشركة  .د
الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى عند تحديد المكافآت، مع تجنب أي ارتفاع غير مبرر في المكافآت   .ه

 .والتعويضات



 .ها دون المبالغة في ذلكاستهداف استقطاب الكفاءات المهنية والحفاظ عليها وتحفيز  .و
إيقاف صرف المكافآت أو استردادها في حال تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدُمت من عضو في   .ز

 .مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة
الإدارة والإدارة التنفيذية، سواء من خلال إصدار جديد أو أسهم  تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس  .ح

 .اشترتها الشركة

شيح . ٩ ᡨᣂإجراءات ال 
الترشح في الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق وفي أي وسيلة أخرى  تنشر الشركة اعلان  .أ

تحددها الهيئة، وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية مجلس الإدارة، على أن يظل باب الترشح 
 .مفتوحاً مدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان

شيح أعضاء مجلس الإدارة ما ورد من شروط وأحكام في لائحة حكومة تراعي لجنة المكافآت والترشيحات عند تر  .ب
 هوما تقرر م18/01/2023 ه الموافق25/6/1444 الصادرة عن هيئة السوق المالية بتاريخالمعدلة الشركات 

 .الهيئة من متطلبات
المقاعد المتوفرة بحيث يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تطرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد   .ج

 .يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين

شᘭحات . ١٠ ᡨᣂت والቯام لأعضاء لجنة المᜓاف ᡧ ᡨᣂقواعد السلوك والال 
يلتزم أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات بالعمل باستقلالية تامة دون التأثر بأي مصالح شخصية أو  :الاستقلالية  .أ

  .حياد قراراتهمعلاقات قد تؤثر على 
الحفاظ على سرية المعلومات المتعلقة بالمرشحين والمكافآت، والتأكد من عدم إفشائها لأي طرف غير  :السرية    .ب

 .مخول
ضمان أن جميع التوصيات والقرارات المتعلقة بالمكافآت والترشيحات تستند إلى معايير عادلة وشفافة،  :النزاهة    .ج

 .وتعكس مصلحة الشركة والمساهمين
اتباع جميع الأنظمة واللوائح ذات الصلة، بما في ذلك نظام الشركات ولائحة حوكمة  :الالتزام بالأنظمة    .د

 .الشركات، وضمان توافق قرارات اللجنة مع السياسات الداخلية للشركة
تجنب أي مشاركة في قرارات أو توصيات تتعلق بمصالح شخصية مباشرة أو غير  :تجنب تعارض المصالح    .ه

 .رة لعضو اللجنة أو لأقاربهمباش
الإفصاح عن أي حالة محتملة لتعارض المصالح عند اكتشافها واتخاذ الإجراءات المناسبة لضمان  :الشفافية    .و

 .النزاهة في جميع القرارات
ق المشاركة الفعاّلة في جميع اجتماعات اللجنة والقيام بالمهام الموكلة بجدية ودقة لضمان تحقي :الالتزام بالحضور  .ز

 .أهداف اللجنة
اتخاذ قرارات الترشيح والمكافآت بناءً على معايير مهنية ومؤهلات موضوعية مع ضمان الالتزام  :التقييم المهني  .ح

 .بمبادئ الحوكمة الرشيدة
تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بناءً على تحليل دقيق ومعايير موضوعية دون تأثير  :الحياد في التوصيات    .ط

 .خلية أو خارجيةمن أي جهة دا
تحمل المسؤولية الكاملة عن أي توصيات أو قرارات تصُدرها اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت  :المسؤولية    .ي

 .والترشيحات وضمان تنفيذها بما يحقق مصلحة الشركة على المدى الطويل

شᘭحات  . ١١ ᡨᣂت والቯل أعضاء لجنة المᜓافᘭتأه 



رشيحات إلى ضمان فهم عميق لدور اللجنة ومهامها ومسؤولياتها، يهدف برنامج تأهيل أعضاء لجنة المكافآت والت
وتزويد الأعضاء بالمهارات والمعرفة اللازمة لتعزيز فاعلية عمل اللجنة بما يتماشى مع لوائح الحوكمة وأفضل 

  .الممارسات
 :قᘘل الانضمام للجنة  .أ

 سخة منᙏ م العضوᘭسلᘻ: 
o نظام الشركات السعودي. 
o  الصادرة عن هيئة السوق الماليةلائحة حوكمة الشركات. 
o النظام الأساسي للشركة. 
o لجنة المكافآت والترشيحات لائحة تنظيم عمل. 

كة  .ب ᡫᣄأعمال ال ᣢالاطلاع ع:  
 سخة منᙏ م العضوᘭسلᘻ: 

o ملخص عن الأنشطة التجارية للشركة. 
o الهيكل التنظيمي والإداري للشركة. 
o قائمة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 
o لخص عن استراتيجية الشركة وأهدافهام. 
o تقديم تقرير حول السياسة العامة للمكافآت وسياسة الترشيحات. 
o سياسة المكافآت والحوافز. 

شᘭحات  . ١٢ ᡨᣂت والቯر لجنة المᜓافᗫتقار 
إعداد تقرير يتضمن تفاصيل أداء اللجنة لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركات والنظام   .أ

الأساسي للشركة، ويتضمن التقرير توصياتها وآراءها بشأن سياسات المكافآت والترشيحات، ومدى فعاليتها في تحقيق 
 .أهداف الشركة

ترفع لجنة المكافآت والترشيحات محاضر اجتماعاتها الدورية إلى مجلس الإدارة، متضمنة توصياتها وملاحظاتها المتعلقة   .ب
 .اجات المستقبلية من الكفاءاتبالمكافآت، الترشيحات، والاحتي

أو من ينوب عنه من بين أعضائها اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين  والترشيحات،يجب حضور رئيس لجنة المكافآت   .ج
 للإجابة عن أسئلة واستفسارات المساهمين المتعلقة بأعمال اللجنة

  مᜓافቯت أعضاء اللجنة  . ١٣
 :تحدᘌد المᜓافቯت  .أ

لمكافآت والترشيحات وبدلات حضور الجلسات لأعضاء اللجنة وأمين سرها وفقًا لما ورد في تحُدد مكافآت أعضاء لجنة ا
 .سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية

 :أنواع المᜓافቯت  .ب
 ت ثابتةቯتمُنح للأعضاء عن فترة عضويتهم في اللجنة :مᜓاف. 
 دلات حضور الجلساتᗷ: اجتماع يتم حضوره، بما يتوافق مع اللوائح والسياسات المعتمدة تصُرف عن كل. 

 :توثيق المᜓافቯت  .ج
توُثق جميع المكافآت والبدلات التي تمُنح للأعضاء، وتدُرج في التقارير السنوية للشركة، وذلك وفقًا للمتطلبات النظامية 

 .لضمان الشفافية والمساءلة
 

دادها: حالات إᘌقاف ᣅف المᜓافቯت أو   . ١٤ ᡨᣂاس 



 الإᘌقاف ᚽسᛞب التغᘭب  .أ
اجتماعات متتالية ) 3(في حال صدور قرار من مجلس الإدارة بإعفاء العضو من عضوية اللجنة نتيجة تغيبه عن ثلاثة 

 :خلال سنة واحدة دون تقديم عذر مشروع ومقبول من المجلس
 رهلا يستحق العضو أي مكافآت أو تعويضات عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حض. 
 يلُزم العضو بإعادة جميع المكافآت والتعويضات التي تم صرفها له عن تلك الفترة. 

 الإᘌقاف ᚽسᛞب المخالفات  .ب
 :تحتفظ الشركة بحقها في مطالبة العضو بالتعويض عن أي ضرر يلحق بسمعتها واسترداد ما يلي

 المكافآت والتعويضات المصروفة له. 
 قيام العضو بواجباته ومسؤولياته أي تكاليف أخرى تحملتها الشركة لتسهيل. 

ᢝ الحالات التالᘭة
ᡧᣚ ل هذه الإجراءاتᘭيتم تفع: 

 ارتكاب العضو عملاً مخالفاً للشرف أو الأمانة. 
 تورط العضو في التزوير أو مخالفة الأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة. 
 الإخلال بواجبات ومسؤوليات العضو بما يسبب ضررًا لمصالح الشركة. 

 ملاحظات إضافᘭة  .ج
 يتم توثيق جميع القرارات المتعلقة بإيقاف المكافآت أو استردادها في محاضر اجتماعات المجلس. 
 يلُزم العضو بإعادة المبالغ المستردة خلال فترة زمنية تحُددها الشركة وفق الإجراءات المعتمدة. 
  المملكة، مع مراعاة تحقيق العدالة والشفافية تطُبق هذه الأحكام بما يتماشى مع الأنظمة واللوائح السارية في

 .في جميع القرارات المتخذة

شᘭحات . ١٥ ᡨᣂت والቯلائحة لجنة المᜓافᗷ ل والتطبيق الخاصᘌالاعتماد والتعد 
  :الاعتماد  .و

  ةيتم اعتماد هذه اللائحة منᘌة العامة العادᘭل الجمعᘘة مجلس الإدارةللشركة بناءً على  قᘭتوص. 
 ز التنفيذ اعتبارًا من تاريخ اعتمادها من الجمعية العامةيدخل العمل باللائحة حي. 

 :التعدᘌل  .ز
  حاتيتم تعديل اللائحة بناءً على طلبᘭش ᡨᣂت والቯأو مجلس الإدارة من لجنة المᜓاف. 
 ترُفع التعديلات المقترحة إلى مجلس الإدارة لمراجعتها، ثم تعُرض على الجمعية العامة لاعتمادها. 
  الأطراف ذات العلاقة فور اعتمادها من الجمعية العامةتنُشر التعديلات على. 

 :التطبيق  .ح
 تطُبق مقتضيات هذه اللائحة اعتبارًا من تاريخ اعتمادها أو تاريخ التعديل. 
  يجب مراجعة اللائحة بشكل دوري من قبل لجنة المكافآت والترشيحات، خاصة عند حدوث تغييرات في

 .الشركة الأنظمة أو اللوائح التنظيمية أو سياسة
  ات الصادرة عن هيئة يتم تحديث اللائحة لضمان توافقها᛿ ᡫᣄمة ال᛿ات السعودي ولائحة حو᛿ ᡫᣄمع نظام ال

 .السوق المالᘭة
 :التعارضإدارة   .ط



 تطُبق بنود هذه اللائحة بما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات الرقابية. 
 وأي أنظمة أو لوائح سارية، تعُطى الأولوية للأنظمة واللوائح  في حال وجود تعارض بين أحكام هذه اللائحة

 .السارية
 :والإᗷلاغ الشفافᘭة  .ي

 يتم توثيق أي اعتماد أو تعديل للائحة في محاضر الجمعية العامة. 
 تتُاح نسخة محدثة من اللائحة للمساهمين وأصحاب المصالح عند الطلب لضمان الشفافية. 

  
  )م2025مايو  11(بتاريخ ) 311(تم الموافقة على هذه اللائحة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه رقم 

الموافق ) (..جتماعها المنعقد بتاريخ تم اعتماد هذه اللائحة من قبل الجمعية العامة لمساهمي شركة القصيم القابضة للاستثمار في ا
.(........)  

 



  

  

  ٨ند ب

  سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذيةتعديل 
  شركة القصيم القابضة للاستثمار

  بعد التعديلالسياسة   قبل التعديل  السياسة
  مقدمة 

  
إعداد سياسة في تطبيق الالتزامات النظامية، تم  شركة القصيم القابضة للاستثماررغبةً من مجلس إدارة 

بشركة القصيم القابضة  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية
لتتوافق وتتطابق مع القرارات الصادرة في هذه الخصوص من أنظمة ولوائح هيئة السوق المالية  للاستثمار

) ٦١) والحادية والستون (٥) الفقرة الخامسة (٢٢("لائحة حكومة الشركات") وفقاً للمواد: الثانية والعشرون (
  ) ومع متطلبات نظام الشركات الصادر من وزارة التجارة والاستثمار.٦٢والثانية والستون (

  

  الأحكام التمهيدية
   تعريفات  .أ

يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه السياسة المعاني الموضحة لها في قائمة المصطلحات  . ١
والواردة في لوائح هيئة  لشѧѧѧركة القصѧѧѧيم القابضѧѧѧة للاسѧѧѧتثمارالمسѧѧѧتخدمة في النظام الأسѧѧѧاسѧѧѧي 

 السوق المالية ونظام الشركات الصادر من وزارة التجارة والاستثمار. 
يقصѧѧد بالكلمات والعبارات أدناه المعاني الموضѧѧحة أمام كل منها، ما  لغرض تطبيق هذه الوثيقة، . ٢

 لم يقتضي سياق النص غير ذلك.
   

  التعريف  الكلمات والعبارات

  .شركة القصيم القابضة للاستثمار  الشركة:

  السياسة أو الوثيقة:
سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة 

  التنفيذية.

  لائحة الحوكمة:
قواعد وسياسات الحوكمة في الشركة التي تم إقراراها من الجمعية العامة 

  للمساهمين.

  هيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية.  الهيئة:

 مقدمة:  .١

كة ع᥋ رفع فعالᚖة  ᣔ᤭من إدارة ال 
ᡶ
ᤆ سᚖᛔل تحقيق حرصا

ᣐ᥃ة ذات العلاقة، وᚖمات النظامᚖعات والتعلᙔ ᣔ᤭ᛕلل 
᡺
الحوᝨمة لديها، وتطبᚖقا

ᤆ تهدف ᣑᤷاسة الᚖكة ونمو واستدامة أعمالها فقد جاءت هذه الس ᣔ᤭أهداف ال ᥉إطار  وضع إ  ᤆ᥎ᚖت لمنح وعادل واضح تنظዘاف᝼الم 
ᣐ  التوازن ᙵحقق ᙠما  والإدارة التنفᚖذᙵة، واللجان المنᛔثقة عنه الإدارة مجلس لأعضاء ᣾ᤵالامتثال ب  ᤆ᥎ᚖأفضل واستقطاب التنظ 

كة ᣔ᤭ة وأهداف الᚖجᚖات ᣑᤫحقق اسᙵ ماᙠ ها ᣐ ᣾ᤫة والمحافظة عليها وتحفᚖفاءات المهنឤت. الዘاف᝼ط هذه المᘿأداء مع رᙠ كة ᣔ᤭ال 
 ᤆ ᣽᤺ ᚖات ᣑᤫل.  الاسᙔᗽالمدى الط ᥋وتنميتها ع  

 دااسᛕنفقد تم إعداد هذه السᚖاسة 
ᡶ
ͭ أح᝼ام نظام الᣔ᤭  إ᥉ ا ه ، ٠١ͭ١٢ͭ١٤٤٣) وتارᙔــــخ ᝨ١٣٢ات الصادر ᙠالمرسوم الملᤆ᥈ رقم (م

كة والتعدᙵلات اللاحقة حᣑᤷ تارᙔخ ᣔ᤭لل ᤆ᤻ ᝨات، وع᥋ النظام الأسا ᣔ᤭ا لنظام ال
ᡶ

 و  ه،والإجراءات التنظᚖمᚖة الصادرة تنفᚖذ
ᡶ
إ᥉ اسᛕنادا

ᝨات الصادرة ᙠموجب قرار  ᣔ᤭مة الᝨة  مجلس هيئةلائحة حوᚖــــخ) و ٢٠٢٣-٥-٨المعدل برقم (  السوق المالᙔه ٢٥ͭ٠٦ͭ١٤٤٤ تار
والمتضمن قᚖام لجنة الم᝼افዘت ب᠆عداد سᚖاسة واضحة لم᝼افዘت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنᛔثقة  م ١٨ͭ٠١ͭ٢٠٢٣ الموافق

 لاعتمادها من الجمعᚖة العامة. 
ᡶ
  عنه والإدارة التنفᚖذᙵة، ورفعها إ᥉ مجلس الإدارة للنظر فيها تمهᚖدا

٢. ᗫᖁفات: تع  

ᤆ  أدناه والعᚁارات ᙠال៌لمات ᙵقصد  اللائحة، هذه تطبيق لغرض  .أ
ᣐᤶل  أمام الموضحة المعاᝨ ،لم ما  منها  ᡻قتضᙵ اقᚖالنص س 

  .ذلك خلاف
ᤆ  المصطلحات ᝨافة  .ب ᣑᤷشأنها  يرد  لم الᜦ فᙔᗪتع  ᤆ

ᣐ᥃ كون اللائحة هذهᚖنفس لها  س  ᣐᤷالوارد  المع  ᤆ
ᣐ᥃ مة لائحةᝨات حوᝨ ᣔ᤭ال 

ᤆ  أو  الهيئة، عن الصادرة
ᣐ᥃ المستخدمة المصطلحات قائمة  ᤆ

ᣐ᥃ لم ما  وقواعدها، الهيئة لوائح  ᡻قضᙵ اقᚖخلاف النص سᙠ ذلك . 

  التعᗫᖁف  الᝣلمةͭالعᘘارة #

كة  ١ ᣔ᤭ثمار  الᛕضة للاسᙠم القاᚖكة القص ᣔ᤬.  

  .سᚖاسة م᝼افዘت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنᛔثقة عن المجلس والإدارة التنفᚖذᙵة  السᚖاسة أو الوثᚖقة  ٢

ᣐ   لائحة الحوᝨمة  ٣ ᣾ᤵة العامة للمساهمᚖتم اعتمادها من الجمع ᤆ ᣑᤷمة الᝨالحوᙠ اسات الخاصةᚖالقواعد والس.  



  وزارة التجارة والاستثمار في المملكة العربية السعودية.  الوزارة:

الجهات الرقابية 
  المختصة:

  الوزارة، إلا ما يتعلق بالشركات المساهمة المدرجة في السوق فتكون الهيئة.

  غير العادية. -الجمعية العادية   الجمعية العامة:

  مجلس الإدارة في الشركة.  المجلس:

  اللجان:
اللجان الدائمة أو المؤقتة المنبثقة من المجلس أو المشكلة من قبله أو من قبل 

  الجمعية العامة.

  لجنة المكافآت والترشيحات في الشركة.  اللجنة:

  الإدارة:
الإدارة التنفيذية ممثلة بالرئيس التنفيذي للشركة ونوابه والمدير المالي، ومن في 

حكمهم، المنوط بهم إدارة عمليات الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية 
  وتنفيذها.

  الرئيس التنفيذي:
لإدارة والمفوض من المجلس لرئاسة الجهاز التنفيذي في المسؤول الأعلى في ا

  الشركة.

  كبار التنفيذيين:
أي شخص طبيعي يدير عمليات الشركة اليومية ويكون مسؤولاً عن اقتراح وتنفيذ 

القرارات الاستراتيجية للشركة، بما في ذلك الرئيس التنفيذي للشركة ونوابه 
  والمدير المالي.

  المكافآت:

والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة المبالغ 
بالأداء، والخطط التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينية أخرى، 
باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو 

  المجلس لغرض تأدية عمله.

لم يرد بشأنها تعريف في هذه الوثيقة سيكون لها نفس المعنى الوارد كافة المصطلحات التي 
في لائحة حوكمة الشركات، الصادرة عن الهيئة، أو في قائمة المصطلحات المستخدمة في 

  لوائح الهيئة وقواعدها، ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك.
 

 الأهداف  .ب
 تهدف هذه السياسة إلى ما يلي:

مكافآت وتعويضات أعضاء المجلس واللجان والإدارة وضوابط  وضع الإطار العام لسياسة . ١
  صرفها واستردادها.

 بيان السياسات المحددة للمكافآت وربطها بالأداء، والتحقق من تنفيذها. . ٢
توضيح آلية تحديد واعتماد وتعديل المكافآت الخاصة بأعضاء المجلس وأعضاء اللجان وكبار  . ٣

 التنفيذيين.

 :سᘭاسةال أهداف .٣

ᙔعات تطبيق الأنظمة  .أ ᣔ᤭ᛕما  العلاقة، ذات والᙠ  ᤆ
ᣐ᥃ ات، نظام ذلكᝨ ᣔ᤭مة ولائحة الᝨات، حوᝨ ᣔ᤭والنظام ال  ᤆ᤻ كة الأسا ᣔ᤭لل . 

ᤆ  الشفافᚖة تعᙔᗫز   .ب
ᣐ᥃  دᙵف تحد᤮ت وዘاف᝼الم . 

ᤆ  الفعّالة والمساهمة المᚁذول الجهد  ع᥋ بناءً  الم᝼افዘت لمنح ومنصفة عادلة آلᚖات وضع  .ج
ᣐ᥃ كة أهداف تحقيق ᣔ᤭ال . 

ة ذات الឤفاءات استقطاب إ᥉ تهدف تنافسᚖة م᝼افዘت تقدᙵم  .د ᣽ᤫفاءة الخឤة  والᚖها المهن ᣐ ᣾ᤫوالمحافظة عليها وتحف . 
كة ᙠمصالح الم᝼افዘت رᘿط  .ه ᣔ᤭ال ، ᣐ ᣾ᤵما  والمساهمᙠ حققᙵ التوازن  ᣐ ᣾ᤵالفردي الأداء ب  ᤆ᥁والجما . 
ᤆ  السᚖاسات دعم  .و ᣑᤷالاستدامة تعزز  ال ᥋ل،  المدى عᙔᗽسهمالطᚤو  ᤆ

ᣐ᥃ ة الأهداف تحقيقᚖجᚖات ᣑᤫكة الاس ᣔ᤭لل . 
ᤆ  الفروقات تراᤆ᥁  للم᝼افዘت واضحة معاي᣾ᤫ  تحدᙵد   .ز

ᣐ᥃ اتᚖكة المسؤول ᣔ᤭عة المخاطر لدى الᚖوالمهام وحجم وطب . 

  ᗷالسᘭاسة: عتماد والتعدᘌل والتطبيق الخاص الا  .٤

كة ᙠمتاᙠعة تطبيق هذه السᚖاسة والتحقق من سلامة  ᣔ᤭الᙠ ةᙵذᚖسيق مع الإدارة التنفᛩالتᘿت وዘاف᝼حات والمᚖش ᣑᤫتقوم لجنة ال
ᤆ التطبيق للمجلس لغرض التوجᚖه، وتقومالإجراءات المتخذة مع بᚖان أي انحرافات جوهᙔᗪة قد 

ᣐ᥃ شأᛩت لجنة تዘاف᝼الم 
شᚖحات ᣑᤫمراجعة والᙠ اسةᚖل الس᝼شᜦ م دوريᚖفعاليتها  مدى لتقي  ᤆ

ᣐ᥃ اح  المرجوة، الأهداف تحقيق ᣑᤫاقᙠ ما تقومᝨ لاتᙵالتعد 
 لاعتمادها من قᚁل الجمعᚖة

᡺
  .العامة اللازمة ورفعها إ᥉ مجلس الإدارة للنظر فيها تمهᚖدا

ᤆ المملឤة العᚖᘿᗪة السعودᙵة  الهيئة  ٤
ᣐ᥃ ةᚖهيئة السوق المال.  

ᤆ المملឤة العᚖᘿᗪة السعودᙵة  الوزارة  ٥
ᣐ᥃ وزارة التجارة.  

ᤆ السوق، فتكون الهيئة ᤆ᥏ الجهة ما يتعلق ᙠالوزارة، عدا   الجهات الرقابᚖة المختصة  ٦
ᣐ᥃ ات المساهمة المدرجةᝨ ᣔ᤭ال

  .المختصة
  .الجمعᚖة العادᙵة أو غ᣾ᤫ العادᙵة  الجمعᚖة العامة  ٧

كة  المجلس  ٨ ᣔ᤭مجلس إدارة ال.  

ᤆ يتم ᚤشكᚖلها من قᚁل المجلس أو الجمعᚖة العامة  اللجان  ٩ ᣑᤷاللجان الدائمة أو المؤقتة ال.  

كةلجنة الم᝼افዘت   اللجنة  ١٠ ᣔ᤭عة للᙠحات التاᚖش ᣑᤫوال.  

١١  
ᤆ ح᝼مهم، والذين  والمدير الماᤆ᥉  ونواᙠه الإدارة التنفᚖذᙵة، وᚤشمل المدير التنفᚖذي  الإدارة

ᣐ᥃ ومن
كةعملᚖات يتولون إدارة  ᣔ᤭ة الᚖة اليومᚖجᚖات ᣑᤫذ القرارات الاسᚖوتنف.  

ᤆ الإدارة التنفᚖذᙵة والمفوض من   الرئ᝜س التنفᚖذي  ١٢
ᣐ᥃ ᥋المسؤول الأع ᤆ

ᣐ᥃ ذيᚖمجلس الإدارة لرئاسة الجهاز التنف
كة ᣔ᤭ال.  

١٣  
 ᣐ ᣾ᤵذيᚖار التنفᚁه،   كᙠذي، نواᚖس التنف᝜ذلك الرئ ᤆ

ᣐ᥃ ماᙠ ،كة ᣔ᤭ة للᚖجᚖات ᣑᤫات الاسᚖديرون العملᙵ الأفراد الذين
 ᤆ᥉والمدير الما.  

١٤  
ة او ᚸسᚁة معين من ᙠدلات حضور جلسات وم᝼افዘت سنᙔᗽة مقطوعة ᚤشمل المᚁالغ المالᚖة  الم᝼افዘت

ᤆ الأرᘿاح أو مزاᙵا عيᚖᛩة،
ᣐ᥃الأداء، والخطط  من صاᙠ طةᚁة المرتᙔᗽة أو السنᙔوالخطط الدور

كة ᣔ᤭تتحملها ال ᤆ ᣑᤷة الᚖف الفعلᙔثناء المصارᛕاسᙠ ا أخرىᙵلة الأجل، وأي مزاᙔᗽط.  



الخبرات المطلوبة لإنجاز مهام ومسؤوليات المجلس واللجان بما جذب الكفاءات المناسبة و . ٤
يتناسب مع نشاط الشركة واستراتيجيتها وأهدافها مما يساهم في تحسين أداء الشركة وتحقيق 

  مصالح مساهميها.
الإبقاء على الكفاءات الحالية وذلك من خلال الإطار التنظيمي لمكافآت كبار التنفيذيين في  . ٥

 الشركة.
الامتثال الكامل للأنظمة واللوائح المعمول بها والصادرة من الجهات الرقابية المختصة تحقيق  . ٦

  وضمان الاستمرارية في تطبيقها والالتزام بها.
 العمل على أساس واضح ووفقاً لمبدأ الشفافية الكاملة والالتزام بالإفصاح عن المكافآت. . ٧

  التعديل والتحديث على السياسة  .ت
 الأهدافيحات بالمراجعة الدورية للسياسة وتقييم مدي فعاليتها في تحقيق تقوم المكافآت والترش

للاعتماد  الإدارةذلك وعرض التعديل على مجلس  الأحوالالمتوخاة منها وتعديلها متي ما تطلبت 
  .والإقراروالتوصية للجمعية العامة للاعتماد 

  أولاً: السياسات العامة للمكافآت
يجب أن يراعي المجلس واللجنة في تحديد وصرف المكافآت التي يحصل عليها كلٍ من أعضاء 
المجلس واللجان وكبار التنفيذيين، الأحكام ذات العلاقة الواردة في نظام الشركات ونظام السوق 

  المالية (لائحة الحوكمة) ولوائحهما بالإضافة للسياسات العامة التالية:
  
 بنية على توصية اللجنة.أن تكون المكافآت م  .أ

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة والخبرة اللازمة لإدارتها.  .ب
 أن تكون المكافآت منسجمة مع استراتيجية الشركة وأهدافها.  .ت
أن تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء المجلس والإدارة على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى   .ث

 زء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.الطويل، كأن تربط الج
أن تحدد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها،   .ج

 والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.
يته والأعمال أن تكون المكافآت عادله ومتناسبة مع خبرة العضو واختصاصاته واستقلال  .ح

والمسؤوليات التي ويقوم بها ويتحملها أعضاء المجلس، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل 
 المجلس المراد تحقيقها خلال السنة.

 أن تكون المكافآت منسجمة مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.   .خ
، مع تفادي ما قد ينشأ عن الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت  .د

 ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.
أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب كوادر ذوي كفاءه وخبره مناسبة وتحفيزهم   .ذ

والإبقاء عليهم. بحيث تحقق التوزان بين تقديم مزايا لاستقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة 
 المبالغة في تقديرها. عليها وتحفيزهم، وعدم

أن تكون مكافآت أعضاء المجلس متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبره العضو واختصاصاته   .ر
 والمهام المنوط بها واستقلاليته وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.

 أن تعُد بالتنسيق مع اللجنة عند التعيينات الجديدة.  .ز

كة القصᘭم القاᗷضةلالسᘭاسات والأطر المنظمة لسᘭاسة المᜓافቯت   .أ ᡫᣄ ثمارᙬللاس: 
 الشفافᘭة والإفصاح

o جبᙵ شتمل أن᜻  رᙔᗪالإدارة مجلس تق ᥉ة إᚖة العامة الجمعᙵالعاد  ᤆ
ᣐ᥃  السنوي اجتماعها ᥋ان عᚖه حصل ما  ل៌ل شامل بᚖأو  عل 

 وᘿدل الجلسات حضور  وᘿدل م᝼افዘت من المالᚖة السنة خلال الإدارة مجلس أعضاء من عضو  ᝨل  علᚖه الحصول استحق
ᣐ  بوصفهم المجلس أعضاء قᚁضه ما  بᚖان ع᥋ كذلك  ᜻شتمل وأن. المزاᙵا  من ذلك وغ᣾ᤫ  م᤯وفات ᣾ᤵأو  عامل  ᣐ ᣾ᤵᙔما  أو  إدار 

  ᜻شتمل وأن اسᛕشارات، أو  إدارᙔة أو  فنᚖة أعمال نظ᣾ᤫ  قᚁضوه
ᡶ
ᤆ  الجلسات وعدد  المجلس جلسات ᙠعدد  بᚖان ع᥋ أᙵضا ᣑᤷال 

ها  ᣐ᤯ل  حᝨ عضو.  
o ᙵ ضات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارةᙔᗽت الممنوحة والتعዘاف᝼ل المᚖر مجلس الإدارة السنوي تفاصᙔᗪجب أن يتضمن تق

 :واللجان والإدارة التنفᚖذᙵة، مع ضمان الإفصاح ال៌امل عن المعلومات التالᚖة
كةسᚖاسة الم᝼افዘت وآلᚖة تحدᙵد م᝼افዘت أعضاء المجلس والإدارة التن  .أ ᣔ᤭ال ᤆ

ᣐ᥃ ةᙵذᚖف. 
ة   .ب ᣔ᤬اᚁصورة مᙠ ة، سواءᙵذᚖضات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفᙔᗽت الممنوحة والتعዘاف᝼الم

ة، ᙠما ᜻شمل المᚁالغ أو المنافع أو المزاᙵا مهما ᝨانت طبᚖعتها أو ᚤسميتها ᣔ᤬اᚁم ᣾ᤫأو غ. 
ᣐ الم᝼افዘت الممنوحة وسᚖاسة الم᝼افዘت المعمول  .ج ᣾ᤵان أي انحراف جوهري عن  توضيح العلاقة بᚖبها، مع ب

 .هذه السᚖاسة
 :تقدᙵم بᚖان ᙠالتفاصᚖل اللازمة ᜦشأن الم᝼افዘت والتعᙔᗽضات المدفوعة ل៌ل من الفئات التالᚖة ع᥋ حدة  .د

 أعضاء مجلس الإدارة. 
 أعضاء اللجان. 
 كة ᣔ᤭ال ᤆ

ᣐ᥃ ᣐ ᣾ᤵذيᚖار التنفᚁك. 
ᣐ الإفصاح عن أي ترتᚁᛸات أو اتفاقᚖات تنازل ᙠموجبها أحد   .ه ᣾ᤵذيᚖار التنفᚁكة أو أحد ك ᣔ᤭أعضاء مجلس إدارة ال

 .عن أي م᝼افዘت
o ةᚖات الإفصاح الصادرة عن هيئة السوق المالᚁمع متطل ᣔ᤻  .يتم عرض تفاصᚖل الم᝼افዘت ᙠما يتما

 
 وتناسبها المᜓافቯت عدالة  .ب
o عاتق الأعضاء ᥋ات الملقاة عᚖت عادلة ومتوافقة مع الجهود والمسؤولዘاف᝼جب أن تكون المᙵ. 
o فاءات والحفاظ تឤكفل استقطاب الᙵ ماᙠ ،تهم ᣽ᤫه، ومهارة الأعضاء وخᚖكة، القطاع الذي تعمل ف ᣔ᤭ت حجم الዘاف᝼الم ᤆ᥁را

 .عليها
 

 تحدᘌد المᜓافቯت أسس  .ج
o  تዘاف᝼د الم شᚖحات من بناءً ع᥋ توصᚖة المرتᚁطة ᙠالأرᘿاح تُحَدَّ ᣑᤫت والዘاف᝼ة  واعتماد مجلس الإدارة و᠄قرار لجنة المᚖالجمع

 .العامة
o  تዘاف᝼د الم شᚖحات من بناءً ع᥋ توصᚖة المقطوعة لأعضاء المجلس واللجان تُحَدَّ ᣑᤫت والዘاف᝼واعتماد مجلس لجنة الم

 الإدارة و᠄قرار الجمعᚖة العامة. 
o ة العامةᚖاجتماع الجمع ᤆ

ᣐ᥃ افأة أعضاء مجلس الإدارة᝼بند م ᥋ت عᙔᗽجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصᙵ لا . 
o ᝼د المᙵة تحدᚖكةتعتمد آل ᣔ᤭ة للᚖجᚖات ᣑᤫومدى تحقيق الأهداف الاس ، ᤆ᥁الأداء الفردي والجما ᥋ت عዘاف. 



و استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة حالات إيقاف صرف المكافأة أ  .س
قدمها عضو في المجلس أو الإدارة؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت 

 غير مستحقة.
تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء المجلس والإدارة سواء أكانت إصداراً جديداً أم أسهماً   .ش

 اشترتها الشركة.

  نياً: الإطار العام لسياسة المكافآت والتعويضاتثا
أن تحرص الشركة على تنسيق المكافآت والتعويضات المدفوعة لأعضاء المجلس، وألا تتجاوز   .أ

 هذه التعويضات السقف الذي حددته الضوابط الإشرافية.
 في جميع الأحوال؛ لا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو المجلس من مكافآت ومزايا مالية  .ب

) ریال سعودي سنوياً، وفق الضوابط التي تضعها ٥٠٠٬٠٠٠أو عينية مبلغ خمسمائة ألف (
 الجهة المختصة.

يجوز أن تكون هذه المكافأة مبلغاً معيناً أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة   .ت
يكون معينة من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر من هذه المزايا على أن 

 استحقاق هذه المكافأة متناسباً مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.
) من %١٠إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة، فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة على (  .ث

صافي الأرباح، وذلك بعد خصم الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقاً لأحكام نظام 
) من رأس مال الشركة %٥م، وبعد توزيع ربح على المساهمين لا يقل عن (الشركات والنظا

 المدفوع، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسباً مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.
لا يحق للشركة في حال عدم تحقيقها لأرباح سنوية صرف المكافأة السنوية المقطوعة لأعضاء   .ج

ويقتصر عندئذً صرف مزايا وبدلات حضور جلسات اجتماعات  المجلس واللجان المنبثقة
 المجلس واللجان من بدل الحضور وبدل التذاكر والانتداب.

يجب أن يشتمل تقرير المجلس إلى الجمعية العامة العادية على بيان شامل لكل ما حصل عليه   .ح
لمزايا. وأن أعضاء المجلس خلال السنة المالية من مكافآت وبدل مصروفات وغير ذلك من ا

يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما قبضوه نظير 
أعمال فنية أو إدارية أو استشارات. وأن يشتمل أيضاً على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد 

  الجلسات التي حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة.
 المكافآت والتعويضات متوافق مع أهداف الشركة. يجب أن يكون هيكل   .خ
 يجب أن تكون المكافآت والتعويضات عادلة مقابل الجهد المبذول لاستحقاقها.  .د
لا يجب أن يسبب هيكل المكافآت والتعويضات أي تعارض في المصالح من شأنه التأثير سلباً   .ذ

 على أداء الشركة.
  مامه للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته.يستحق العضو المكافأة اعتباراً من تاريخ انض  .ر

  أعضاء المجلس ثالثاً: مكافأة
  جلسات اجتماعات المجلس

  :تكون مزايا وبدلات حضور جلسات اجتماعات المجلس على النحو التالي
  المبلغ   نوع المكافأة  م
  ) آلاف ریال سعودي٥٬٠٠٠خمسة (  بدل حضور الجلسة الواحدة  ١

o ᙵ جوزᙔاح، وᘿالأر ᤆ
ᣐ᥃ة معينة من صاᚁسᚸ ة أوᚖᛩا عيᙵدل حضور عن الجلسات أو مزاᙠ أو 

ᡶ
 مقطوعا

ᡶ
جوز أن تكون الم᝼افأة مᚁلغا

ᣐ أو أᣞᤫថ من هذه المزاᙵا ع᥋ أن ᙵكون استحقاق هذه الم᝼افأة ᣾ᤵاثن ᣐ ᣾ᤵها  الجمع ب ᣐ᤯حᙵ ᤆ
ᣑᤷمع عدد الجلسات ال 

ᡶ
متناسᚁا

 .العضو
o اح أو الإيراداتᘿة الأرᚁسᚸ ᥋ع ᣐ ᣾ᤵت أعضاء مجلس الإدارة المستقلዘاف᝼جوز أن تعتمد مᙵ لا. 

 
 المᜓافቯت توزᗫــــع  .د
o  الأعضاء وتحقيق الأهداف ᣐ ᣾ᤫلضمان تحف 

ᡶ
ᤆ يتفق علᚖه مسᚁقا ᣐᤷاح وفق جدول زمᘿالأرᙠ طةᚁت المرتዘاف᝼ــــع المᙔيتم توز

ᣐ المحددة ع ᣾ᤵاح للمساهمᘿف الأر᤮ مع 
ᡶ
امنا ᣐ ᣑᤫافأة م᝼كون استحقاق هذه المᙵ أن ᥋ (ةᚖعد اعتماد الجمعᙠ). 

o ةᙔᗽــع سنᘿقة رᙔᗪطᙠ ر والانتدابថدل التذاᘿدل الحضور وᙠ ف᤮ يتم. 
o  ةᙔᗽافأة السن᝼ف الم᤮ قة لأعضاء المجلس يتمᙔᗪطᙠ عد واللجانᙠ ةᙔᗽةرفع  سنᚖت بناءً  التوصዘاف᝼حات والمᚖش ᣑᤫمن لجنة ال

 المجلس. من ها واعتمادع᥋ السᚖاسة المعتمدة من الجمعᚖة العامة 
 
ᗫعات مع الأنظمة التوافق  .ه ᡫᣄᙬوال 

م جميع الم᝼افዘت ᜦسᚖاسات الحوᝨمة ᣐ ᣑᤫجب أن تلᙵ  ات، واللوائحᝨ ᣔ᤭مة الᝨات، ولائحة حوᝨ ᣔ᤭مع نظام ال ᣔ᤻ المعتمدة، وᘿما يتما
  .التنفᚖذᙵة الصادرة عن هيئة السوق المالᚖة

 
دادها:   .و ᡨᣂف المᜓافأة أو اسᣅ قافᘌإ  
o  ة قررت إذاᚖة العامة الجمعᙵة إنهاء العادᙔᗽب من عضᚖة اجتماعات) ثلاثة( حضوره لعدم الإدارة مجلس أعضاء من تغᚖمتتال 

وع عذر  دون عضᙔᗽته مدة خلال متفرقة اجتماعات) خمسة( أو  ᣔ᤭له مᚁقᙵ ستحق فلا  الإدارة، مجلس᜻  افأة أي العضو  هذا᝼م 
ᤆ  المدة عن ᣑᤷال  ᤆ᥋ه، اجتماع آخر  ت ᣐ᤯جب حᙔه وᚖاف إعادة عل᝼أةالم  ᤆ ᣑᤷفت ال᤮ المدة تلك عن له . 

o  إذا  ᣐ ᣾ᤵت أن تبዘاف᝼الم  ᤆ ᣑᤷفت ال᤮ ة أو اللجان أو الإدارة الإدارة مجلس أعضاء من لأيᚖᛩمب ᥋معلومات ع  ᣾ᤫغ  ᣾ᤫقة أو غᚖدق
كة إ᥉ ردها  ع᥋ جبفيتم إᙵقاف ᤮ف الم᝼افأة وᙔ مضللة، أو  صحᚖحة ᣔ᤭ا، وذلك لمنع استغلال الوضع برده مطالبته ولها  ال

ᤆ للحصول ع᥋ م᝼افዘت غ᣾ᤫ مستحقة. 
ᣐ᥄ᚖالوظ 

o ة أي من أعضاء مجلسᙔᗽة العامة إنهاء عضᚖستحق العضو  إذا قررت الجمع᜻ ةالإدارة فلاᙵآخر  أ ᤆ᥋ت ᤆ ᣑᤷة ال ᣑᤫت عن الفዘاف᝼م
ᤆ حال تم ᤮فها له. 

ᣐ᥃ ه إعادتهاᚖجب علᙔه، و ᣐ᤯اجتماع ح 
 

 الاسᙬثنائᘭة مع المᜓافቯت التعامل  .ز
الجمعᚖة ᙵجوز منح م᝼افዘت اسᛕثنائᚖة مرتᚁطة ᙠمساهمات أو إنجازات ᙠارزة من قᚁل أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان، ᙠعد موافقة 

  .العامة
 
 عند الاستقالة أو العزل الإجراءات  .ح

ة  ᣑᤫت عن الفዘاف᝼ستحق أي م᜻ اته، لاᚁه عن الاجتماعات أو الإخلال بواجᚁب تغيᝇسᜦ حال استقالة أو عزل عضو مجلس الإدارة؛ ᤆ
ᣐ᥃

ه ᣐ᤯آخر اجتماع ح ᤆ᥋ت ᤆ ᣑᤷال.  
 
ام ᚽسᘭاسة المᜓافቯت مراقᘘة  .ط ᡧ ᡨᣂالال 
o  حاتᚖش ᣑᤫت والዘاف᝼لجنة الم ᥉تتتوዘاف᝼اسات المنظمة للمᚖالسᙠ ام ᣐ ᣑᤫة ضمان الالᚖمسؤول. 
o اسةᚖة السᚖعة مدى فاعلᙠمجلس الإدارة لمتا ᥉ة إᙔر دورᙔتُرفع تقار. 



٢  
الدرجة الأولى لمن هم خارج بدل تذاكر سفر من 

  منطقة القصيم
  ) ریال سعودي١٬٥٠٠ألف وخمسمائة (

  ) ریال سعودي١٬٠٠٠ألف (  بدل انتداب لمن هم خارج منطقة القصيم  ٣
         بدل حضور الجلسة الواحدة لأمين سر المجلس يحدده المجلس بقرار منه    ٤

  
  المكافأة السنوية ٢٫٣

  :التاليتتكون مكافأة أعضاء المجلس من 
  الحد الأعلى (مقترح)   نوع المكافأة  م

١  
مكافأة سنوية (مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد 
  "مرتبط بالأداء وحضور جلسات المجلس ولجانه)

  ) ألف ریال سعودي١٠٠٬٠٠٠مائة (

٢  
  مكافآت مرتبطة بالأرباح لأعضاء المجلس (نسبة معينة من صافي الأرباح تحُدد بتوصية من 

  اللجنة في حال تحقيق الشركة أرباح بعد استيفاء الشروط والمتطلبات النظامية الواردة في نظام 
  الشركات الصادر من الوزارة ونظام الأساسي للشركة 

  السياسة المرتبطة ١٫٣
 يجوز مراجعة مكافآت أعضاء المجلس المقطوعة الواردة أعلاه في الفقرة   .أ

 ) من فترة إلى أخرى وفقاً لتوصية اللجنة ١المكافأة السنوية) رقم ( ٢٬٣(  .ب
 بناءً على المتغيرات الخاصة بالأداء ومن ثم استيفاء موافقة الجمعية العامة   .ج
 على ذلك.  .د
 يتم صرف بدل الحضور وبدل التذاكر والانتداب بطريقة ربع سنوية.  .ه
 يتم صرف المكافأة السنوية المقطوعة والمكافأة المرتبطة بالأرباح بطريقة   .و
 سنوية بعد التوصية والاعتماد من المجلس والإقرار من الجمعية العامة.  .ز

  رابعاً: مكافأة أعضاء اللجان
  جلسات اجتماع اللجان المنبثقة عن المجلس

عن المجلس على النحو  تكون مزايا وبدلات حضور جلسات اجتماعات اللجان المنبثقة
  :التالي

  المبلغ   نوع المكافأة  م
  ) آلاف ریال سعودي٥٬٠٠٠خمسة (  بدل حضور الجلسة الواحدة  ١

٢  
بدل تذاكر سفر من الدرجة الأولى لمن هم خارج 

  منطقة القصيم
  ) ریال سعودي١٬٥٠٠ألف وخمسمائة (

  سعودي) ریال ١٬٠٠٠ألف (  بدل انتداب لمن هم خارج منطقة القصيم  ٣
         بدل حضور الجلسة الواحدة لأمين السر اللجنة تحدده اللجنة في أول اجتماع لها بعد تكوينها    ٤

  
  المكافأة السنوية ٢٫٤

  :تتكون مكافأة أعضاء اللجان من التالي
  
  

 
ا لمدة عضᗫᖔتهللم انضمامهالعضو المᜓافأة اعتᘘار᠍ا من تارᗫــــخ  ᛒستحق  .ي

᠍
  .جلس أو اللجنة ووفق

 أعضاء مجلس الإدارة:  مᜓافቯت .٥
 جلسات اجتماعات المجلس  .أ

  :مزاᙵا وᘿدلات حضور جلسات المجلس ما ᤆ᥋ᙵ تتضمن 
  

  المᘘلغ  نᖔع المᜓافأةͭالᘘدلات   #

  سعودي.  رᙔال ٥٬٠٠٠  للأعضاء (ع᥋ الجلسة الواحدة) المجلسᙠدل حضور جلسات   1

2   ᤬ ᣐ ᣾ᤵدل حضور الجلسة الواحدة لأمᙠالمجلس  
  وذلك  المجلسᙵحدد ᙠدل الحضور من قᚁل 

ᣔ᤻ مع اللوائح  كة وᘿما يتما ᣔ᤭اسة الᚖا لس ᡶوفق  
  والأنظمة المعمول بها. 

هم خارج منطقة  لمن الأعمالرجال ᙠدل تذاថر سفر للدرجة   ٣
  القصᚖم

 .رᙔال سعودي ١٬٥٠٠

٤  ᚖدل إقامة لمن هم خارج منطقة القصᙠال سعودي ١٬٠٠٠ مᙔر. 

 
 السنᗫᖔة المقطوعة:  المᜓافቯت  .ب

  
ومرتᚁطة ᙠالأداء وحضور  لأعضاء مجلس الإدارة ᜦش᝼ل مناسب ومتوافق مع اللوائح والتنظᚖماتسنᙔᗽة الم᝼افዘت تكون ال

 ᤆ
ᣑᤶجلسات المجلس وفق الآ:   

o ة مقطوعةᙔᗽافأة سن᝼م   : ᤆ᥋ᙵ ماᝨ 
  

  المᘘلغ  نᖔع المᜓافأةͭالᘘدلات   #

  رᙔال200,000   لرئ᝜س المجلسالم᝼افأة السنᙔᗽة   ١

  رᙔال 150,000  لأعضاء مجلس الإدارة الم᝼افأة السنᙔᗽة   ٢

 : السنᗫᖔة المرتᘘطة ᗷالأرᗖاح المᜓافቯت  .ج



  الحد الأعلى (مقترح)   نوع المكافأة  م

١  
مكافأة سنوية (مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد 

  بالأداء وحضور جلسات المجلس)"مرتبط 
  ) ألف ریال سعودي٥٠٬٠٠٠خمسون (

  السياسة المرتبطة ٣٫٤
 يتم صرف بدل الحضور وبدل التذاكر والانتداب بطريقة ربع سنوية.  .أ

يتم صرف المكافأة السنوية المقطوعة لعضو اللجنة بطريقة سنوياً بعد التوصية والاعتماد   .ب
 العامة.من المجلس والإقرار من الجمعية 

 خامسا: مكافأة الإدارة التنفيذية 
  مكافأة كبار التنفيذيين

تقوم اللجنة باقتراح رواتب وبدلات ومكافآت كبار التنفيذيين واعتماد ذلك من المجلس 
  وتتكون من الآتي:

 راتب أساسي يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي.  .أ
 بدلات تشمل بدل السكن والنقل.  .ب
ولعائلته تحدد فيه درجة التأمين حسب سياسات الموارد تأمين طبي للشخص   .ت

 البشرية المعتمدة بالشركة.
إجازة سنوية وتذاكر سفر سنوية على الدرجة السياحية (للمقيم) حسب سياسات   .ث

 الموارد البشرية المعتمدة بالشركة.
 أي مكافآت وبدلات يتم إقرارها من المجلس بناءً على توصية اللجنة.  .ج
 الخدمة حسب نظام العمل وسياسات الموارد البشرية المعتمدة بالشركة.مكافأة نهاية   .ح

  سادساً: الإفصاح عن سياسة المكافآت وقيمتها
يلتزم المجلس بالإفصاح عن سياسة المكافآت وعن كيفية تحديد مكافآت أعضاء المجلس   .أ

 والإدارة.
مكافآت الممنوحة يجب على الشركة الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل في تقرير المجلس عن ال  .ب

لأعضاء المجلس واللجان وكبار التنفيذيين بصورة مباشرة أو غير مباشرة، دون إخفاء أو 
تضليل، سواء أكانت مبالغ، أم منافع أم مزايا، أياً كانت طبيعتها واسمها وأن يشتمل كذلك 
ل على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما قبضوه نظير أعما

فنية أو إدارية أو استشارات. وأن يشتمل أيضاً على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد 
 الجلسات التي حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة.

توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف   .ت
 جوهري عن هذه السياسة.

 اللازمة بشأن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل مما يلي على حدة: بيان التفاصيل  .ث
 أعضاء المجلس. -
 أعضاء اللجان. -
 كبار التنفيذيين بالشركة بشكل إجمالي.  -

 أن يكون الإفصاح وفقاً لنموذج جدول المكافآت الصادر عن الهيئة.  .ج

o  ام᝼ما لا يتعارض مع أحᘿة العامة، وᚖل الجمعᚁاح من قᘿالأرᙠ طةᚁافأة المرت᝼ات يتم اعتماد مقدار المᝨ ᣔ᤭نظام ال
كة ᣔ᤭لل ᤆ᤻  .الصادر عن وزارة التجارة والنظام الأسا

  :أعضاء اللجان مᜓافቯت .٦

ᣐ الᙠ ،᤭الإضافة إᙠ ᥉دل حضور  ᣾ᤵدلات المعتمدة لأعضاء اللجان وأمᚁت والዘاف᝼توضيح أنواع الم ᥉يهدف الجدول أدناه إ
ᣔ᤻ مع اللوائح  كة وᘿما يتما ᣔ᤭اسات الᚖا لس ᡶدلات وفقᚁت والዘاف᝼اغة هذه المᚖف السفر والإقامة. تمت صᚖال᝼الجلسات وت

ام ᙠالحوᝨمة المؤسسᚖة والأنظمة المعمول بها، مع مراعاة التوازن ᣐ ᣑᤫالتقدير المستحق للأدوار المختلفة والال ᣐ ᣾ᤵب. 

  المᘘلغ  نᖔع المᜓافأةͭالᘘدلات   #

  رᙔال 75,000   رؤساء اللجانو  لأعضاء الم᝼افأة السنᙔᗽة  1

  رᙔال ٥٬٠٠٠  ᙠدل حضور جلسات اللجنة للأعضاء (ع᥋ الجلسة الواحدة) 2

3   ᤬ ᣐ ᣾ᤵدل حضور الجلسة الواحدة لأمᙠاللجنة  
  ᙵحدد ᙠدل الحضور من قᚁل اللجنة وذلك 

ᣔ᤻ مع ا كة وᘿما يتما ᣔ᤭اسة الᚖا لس ᡶوفق  
  للوائح والأنظمة المعمول بها. 

  .رᙔال سعودي ١٬٥٠٠  هم خارج منطقة القصᚖم لمن الأعمالرجال ᙠدل تذاថر سفر للدرجة   4

5  ᚖدل إقامة لمن هم خارج منطقة القصᙠال سعودي ١٬٠٠٠  مᙔر.  

ᡧ مᜓافቯت   .٧ ᢕᣌذيᘭار التنفᘘك: 

 ᤆ᥋ᙵ شمل ماᚤواعتماد ذلك من المجلس، و ᣐ ᣾ᤵذيᚖار التنفᚁت كዘاف᝼دلات ومᘿاح رواتب و ᣑᤫاقᙠ تقوم اللجنة: 
ᤆ نهاᙵة ᝨل شهر مᚖلادي .١

ᣐ᥃ يتم دفعه ᤆ᤻  .راتب أسا
 .ᙠدل السكن والنقلع᥋ سᚖᛔل المثال ᙠدلات ᚤشمل  .٢
ᣐ حسب سᚖاسات .٣ ᣾ᤵه درجة التأمᚖللشخص وعائلته تحدد ف ᤆ ᣽ᤷط ᣐ ᣾ᤵكة تأم ᣔ᤭الᙠ ة المعتمدةᙔ ᣔ᤭ᝇالموارد ال. 
كة .٤ ᣔ᤭الᙠ ة المعتمدةᙔ ᣔ᤭ᝇاسات الموارد الᚖحسب س (مᚖللمق) ةᚖاحᚖالدرجة الس ᥋ة عᙔᗽر سفر سنថة وتذاᙔᗽإجازة سن. 
كة، وتُعتمد بناءً ع᥋ توصᚖة اللجنة وقرار المجلس م᝼افأة سنᙔᗽة .٥ ᣔ᤭لل ᤆ᥁الأداء الفردي والجما ᥋تُحدد بناءً ع. 



الإدارة في اجتماع لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس   .ح
 الجمعية العامة للمساهمين.

  سابعاً: استرداد الشركة لمكافآت أعضاء المجلس
إذا قررت الجمعية العامة، إنهاء عضوية أي من أعضاء المجلس، فلا يستحق هذا العضو   .أ

أية مكافآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي 
 عن تلك الفترة إن وجدت.صُرفت له 

يحق للشركة المطالبة باسترداد ما صرف من مكافآت لأي من أعضاء المجلس إذا تبين أن   .ب
المكافآت التي صُرفت مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها على 

 الجمعية العامة أو تضمينها تقرير المجلس السنوي.

  ثامناً: أحكام ختامية
  الاعتماد والإقرار

تم اعتماد سياسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة   .أ
في اجتماعه رقم  شركة القصيم القابضة للاستثمارالتنفيذية من قبل مجلس الإدارة في 

 م). ٢٠٢١مارس / /٢٢هـ الموافق ( ١٤٤٢شعبان/    /٠٩) المنعقد بتاريخ   ٢٨١(
مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة  تم إقرار سياسة مكافأة أعضاء  .ب

في اجتماعها المنعقد  لشركة القصيم القابضة للاستثمارالتنفيذية من قبل الجمعية العامة 
 م). ٢٠٢١ /٠٨ /٠١هـ الموافق ( ١٤٤٢   /٢٢/١٢بتاريخ   

 
  النشر والنفاذ ٢٫٨

 ية العامة.تكون هذه السياسة نافذة من تاريخ إقرارها من قبل الجمع  .أ
  

  الإعداد  الوثيقة
المراجعة 
والتوصية 
  والاعتماد

  تاريخ الإقرار  الإقرار

سياسة مكافآت 
أعضاء مجلس 
الإدارة ولجانه 

  والإدارة التنفيذية

لجنة المكافآت 
  والترشيحات

  م  ٢٠٢١ /٠١/٠٨  الجمعة العامة  مجلس الإدارة

  

كةم᝼افأة نهاᙵة  .٦ ᣔ᤭الᙠ ة المعتمدةᙔ ᣔ᤭ᝇاسات الموارد الᚖالخدمة حسب نظام العمل وس. 

 ᚽسᘭاسة المᜓافቯت الاعتماد والتعدᘌل والتطبيق الخاص  .٨

  :الاعتماد  .أ
  ةمن  السياسةيتم اعتماد هذهᘌة العامة العادᘭل الجمعᘘة مجلس الإدارةللشركة بناءً على  قᘭتوص. 

 :التعدᘌل  .ب
  حات. بناءً على طلب  السياسةيتم تعديلᘭش ᡨᣂت والቯلجنة المᜓاف 

 ترُفع التعديلات المقترحة إلى مجلس الإدارة لمراجعتها، ثم تعُرض على الجمعية العامة لاعتمادها. 

 تنُشر التعديلات على الأطراف ذات العلاقة فور اعتمادها من الجمعية العامة. 

 :التطبيق  .ج
  من الجمعية العامة اعتبارًا من تاريخ اعتمادها السياسةتطُبق مقتضيات هذه. 

  خاصة عند حدوث تغييرات في لجنة المكافآت والترشيحاتبشكل دوري من قبل  السياسةيجب مراجعة ،
 .الأنظمة أو اللوائح التنظيمية أو سياسة الشركة

  ات الصادرة عن هيئة لضمان توافقها  السياسةيتم تحديث᛿ ᡫᣄمة ال᛿ات السعودي ولائحة حو᛿ ᡫᣄمع نظام ال
 .المالᘭةالسوق 

 :التعارضإدارة   .د
  بما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات الرقابية السياسةتطُبق بنود هذه. 

  وأي أنظمة أو لوائح سارية، تعُطى الأولوية للأنظمة واللوائح  السياسةفي حال وجود تعارض بين أحكام هذه
 .السارية

 :والإᗷلاغ الشفافᘭة  .ه
 في محاضر الجمعية العامة للسياسةو تعديل يتم توثيق أي اعتماد أ. 

  للمساهمين وأصحاب المصالح عند الطلب لضمان الشفافية السياسةتتُاح نسخة محدثة من.  

  
  )م2025مايو  11(بتاريخ ) 311(تم الموافقة على هذه السياسة من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه رقم 

الموافق (........) تم اعتماد هذه السياسة من قبل الجمعية العامة لمساهمي شركة القصيم القابضة للاستثمار في اجتماعها المنعقد بتاريخ 
.(........)  

  
 


