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الغرض

ومفهوم  وآلیتها  الشرکة  منافسة  لتوضیح  الشرکة  منافسة  ومعاییر  إعداد ضوابط  تم 
أعمال المنافسة، وآلیة تحقق مجلس الإدارة من منافسة عضو المجلس لأعمال الشرکة 
أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك التزاما بمتطلبات المادة (٢٧) من 
هذه  وتنطبق  الشرکات،  حوکمة  لائحة  من   (٤٥) والمادة   (٤٤) والمادة  الشرکات  نظام 
الجمعیة  وتکون  المنبثقة  اللجان  وأعضاء  الشرکة  إدارة  مجلس  أعضاء  علی  السیاسة 
العامة لمساهمي شرکة أیان هي المسئولة عن اعتماد تلك السیاسة بناءً علی اقتراح 

مجلس الإدارة.
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تدل الکلمات والعبارات الآتیة علی المعاني الموضحة أمام کل منها ما لم یقتض السیاق 
أو  الشرکات هي المرجع الأساس لأي کلمات  خلاف ذلك، علی أن تکون لائحة حوکمة 

عبارات غیر معرفة في هذه السیاسة:

 المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة الشرکة المسؤول عن توجیه الشرکة
والإشراف علیها بغرض تحقیق مصالح المساهمین

الشرکة: شرکة أیان للاستثمار  (شرکة مساهمة مدرجة)

اللجان: اللجان التي شکّلها مجلس الإدارة

 نظام الشرکات: نظام الشرکات السعودي الصادر بالمرسوم الملکي رقم م/١٣٢
 وتاریخ ١٤٤٣/١٢/٠١هـ (الموافق ٢٠٢٢/٠٦/٣٠م)، بصیغته المعدلة والمکملة من وقت

لآخر

 لائحة حوکمة الشرکات: لائحة حوکمة الشرکات الصادرة عن مجلس هیئة السوق
 المالیة بموجب القرار رقم ٨-١٦-٢٠١٧ وتاریخ ١٤٣٨/٠٥/١٦هـ (الموافق ٢٠١٧/٠٢/١٣م)،

بصیغتها المعدلة من حین لآخر

 الجمعیة العامة: الجمعیة العامة المؤلفة من جمیع المساهمین الذین یمتلکون
أسهماً في الشرکة والتي یمارس المساهمون حقوقهم في اجتماعها



مفهوم أعمال المنافسة 

منافسة الشرکة 
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 یدخل في مفهوم الاشتراك في أي عمل یُنافس الشرکة أو منافستها في أحد فروع 
النشاط الذي تزاوله ما یلي:

 تأسیس عضو مجلس الإدارة لشرکة أو مؤسسة فردیة أو تملکه نسبة مؤثرة لأسهم أو 
حصص في شرکة أو منشأة أخرى، تزاول نشاطاً من نوع نشاط الشرکة أو مجموعتها.

 قبول عضویة مجلس إدارة شرکة أو منشأة منافسة للشرکة أو مجموعتها، أو تولي إدارة 
مؤسسة فردیة منافسة أو شرکة منافسة أیاً کان شکلها، فیما عدا تابعي الشرکة.

 حصول العضو علی وکالة تجاریة أو ما في حکمها، ظاهرة کانت أو مستترة، لشرکة أو 

منشأة أخرى منافسة للشرکة أو مجموعتها

 یلتزم أعضاء مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة بشکل کامل وفوري بمشارکته – المباشرة 
أو غیر المباشرة – في أي أعمال من شأنها منافسة الشرکة، أو بمنافسته الشرکة – بشکل 
نظام  لأحکام  وفقاً  وذلك  تزاوله،  الذي  النشاط  فروع  أحد  في   – مباشر  غیر  أو  مباشر 

الشرکات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة.

 لا یجوز لعضو مجلس الإدارة أن یشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشرکة، أو أن 
ینافس الشرکة في أي من فروع النشاط الذي تزاوله، إلا بترخیص من الجمعیة العامة 

العادیة أو من یفوضنه، یسمح له القیام بذلك.

الجهة  أمام  المطالبة  أعلاه،  ورد  ما  مجلسها  عضو  مخالفة  حال  في  للشرکة  یحق   
القضائیة المختصة بالتعویض المناسب.

الشرکات والمادة (٤٤) من لائحة حوکمة  مع مراعاة ما ورد في المادة (٢٧) من نظام   
عمل  في  الاشتراك  في  لجانه  إحدى  عضو  أو  الإدارة  مجلس  عضو  رغب  إذا  الشرکات، 

یُنافس الشرکة، أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، فیجب مراعاة ما یلي:

١- إبلاغ مجلس الإدارة بالأعمال المنافسة التي یرغب في ممارستها، وإثبات هذا الإبلاغ في محضر 
اجتماع مجلس الإدارة.

٢- عدم اشتراك العضو صاحب المصلحة في التصویت علی القرار الذي یصدر في هذا الشأن في 
مجلس الإدارة ولجانه وجمعیات المساهمین.
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٣- قیام مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعیة العامة العادیة عند انعقادها بالأعمال المنافسة التي یرغب 
في مزاولتها عضو المجلس أو عضو إحدى لجانه، وذلك بعد تحقق مجلس الإدارة من منافسة عضو 
المجلس أو عضو إحدى لجانه لأعمال الشرکة أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله وفقاً 

لهذه الضوابط والمعاییر، علی أن یتم التحقق من هذه الأعمال بشکل سنوي.

٤- الحصول علی ترخیص من الجمعیة العامة العادیة للشرکة أو من مجلس الإدارة بموجب تفویض 
من الجمعیة العامة العادیة یسمح للعضو بممارسة الأعمال المنافسة.

 ٥- علی من یرغب في ترشیح نفسه لعضویة مجلس الإدارة أن یفصح للمجلس الإدارة ولللجمعیة 
العامة عن إشتراکه في عمل من شأنه منافسة الشرکة، أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي 

تزاوله.

إذا رفضت الجمعیة العامة منح الترخیص لعضو مجلس الإدارة بالاشتراك في عمل من 
شأنه منافسة الشرکة أو أن ینافس الشرکة في أحد فروع النشاط الذي تزاوله بموجب 
المواد المتعلقة في النظام ولائحة حوکمة الشرکات، فعلی عضو مجلس الإدارة تقدیم 
المجلس  في  عضویته  عُدت  وإلا  العامة،  الجمعیة  تحددها  مهلة  خلال  استقالته 
منتهیة، وذلك ما لم یقرر العدول عن الأعمال منافسة الشرکة أو توفیق أوضاعه طبقاً 
الجمعیة  قبل  من  المحددة  المهلة  انقضاء  قبل  التنفیذیة  ولوائحه  الشرکات  لنظام 

العامة.

مراجعة سیاسة معاییر المنافسة

بصفة  والمعاییر  الضوابط  هذه  بمراجعة  بالشرکة  والمکافآت  الترشیحات  لجنة  تقوم 
دوریة أو کلما دعت الحاجة إلی ذلك، وذلك لضمان تماشیها مع القواعد والأنظمة ذات 

العلاقة، وکذلك تقییم فاعلیتها في تحقیق أغراضها.



أیان للاستثمار
سیاسات ومعاییر وإجراءات الترشیح

والعضویة في مجلس الإدارة 
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أیان للاستثمار
لائحة مکافآت أعضاء مجلس الإدارة

واللجان المنبثقة



 لائحة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة  

لائحة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة )قبل 

 التعديل ( 

 لائحة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة ) بعد التعديل ( 

 

 

 )إعادة صياغة الفقرة(  سياسة المكافأت

يتم مراعاة السياسات الأتية عند صرف المكافأت وبيان أسباب أى    

إنحراف عن هذه السياسة مع الإفصاح عن أسباب الإنحراف بالتقرير  

 السنوى . 

 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة : 

للشركة الأساسي  النظام  من  عشر  التاسعة  المادة  ولائحة  نصت 

تعديلات  من  عليهما  يطرأ  وما  للاستثمار  أيان  شركة  حوكمة 

 مستقبلية على مكافأت أعضاء مجلس الإدارة على النحو التالى : 

يدفع لأعضاء مجلس إدارة الشركة مقابل الخدمات التي يقومون بها  

مبلغ مقطوع وقدرة مائة وخمسون الف ريال لكل عضو عن السنة  

للأنظمة   وفقاً  المكافأة  هذه  استحقاق  يكون  أن  على  المالية، 

بدل حضور جلسات  إلى  بالإضافة   ، الشأن  بهذا  الصادرة  والضوابط 

جلسة لكل عضو من أعضاء مجلس  قدره ثلاثة الاف ريال عن كل  

 الإدارة ويشمل بدل الحضور أمين سر المجلس.

ويدفع مبلغ مقطوع وقدرة خمسون الف ريال لكل عضو مشارك 

كثر من   أ إذا كان عضو في  الف ريال  في لجنة وبحد أقصى سبعون 

عدد   مع  متناسباً  المكافاة  هذه  استحقاق  يكون  أن  على  لجنة 

الجلسات التي يحضرها العضو، بالإضافة الى بدل حضور وقدرة ثلاثة 

ك عن  جلسة  كل  عن  عضو  لكل  ريال  بدل الاف  ويشمل  لجنة  ل 

 الحضور أمين سر اللجنة. 

%( من صافي الأرباح  10يدفع لأعضاء مجلس الإدارة مكافأة بنسبة )

بعد خصم الاحتياطيات التي تقررها الجمعية العامة وبعد توزيع ربح 

 %( من رأس مال الشركة المدفوع.5على المساهمين لا يقل عن )

و في جميع الأحوال لا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس 

الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ خمسمائة الف ريال 

أو   قرارات  أو  أنظمة  أية  أو  الشركات  نظام  عليه  ما نص  وفى حدود 

تعليمات أخرى مكملة له ويشتمل تقرير مجلس الادارة الى الجمعية  

بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء مجلس العامة العادية على  

الإدارة خلال السنة المالية من رواتب ونصيب فى الأرباح وبدل حضور  

 

 

 سياسة المكافأت: 

 يجب أن تراعي سياسة المكافآت ما يلي: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. •

أن تقدم المكافآت بهدف حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   •

ان تتضمن    الطويل ويمكن  المدى  الشركة وتنميتها على  إنجاح  على 

المدى   على  بالأداء  مرتبط  متغيرا  جزءا  التنفيذية  الإدارة  مكافآت 

 الطويل.

أن تحدد مكافآت الإدارة التنفيذية بناء على مستوى الوظيفة والمهام  •

والمهارات   العلمية  والمؤهلات  بشاغلها  المنوطة  والمسئوليات 

 ومستوى الأداء.

ان تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة  

مع الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات المماثله في تحديد المكافآت  

و أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها 

وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها لتفادي ما قد ينشأ عن ذلك من 

 والتعويضات. ارتفاع غير مبرر للمكافآت

على   • بناء  تقررت  أنها  تبين  إذا  استردادها  أو  المكافأة  إيقاف  يتم  

معلومات غير دقيقه قدمها عضو في مجلس الإدراة أو الإدارة التنفيذية  

غير  مكافأة  على  للحصول  الوظيفي  الوضع  استغلال  لمنع  وذلك 

 مستحقة. 

تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   •

السياسة   وفق  الشركة  اشترتها  أسهماً  أم  جديداً  إصداراً  كانت  أ سواء 

 التي تقررها الشركة وتعتمدها الجمعية العمومية.

يجوز أن تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان متفاوتة المقدار   •

به   المنوطة  والاعمال  واختصاصاته  العضو  خبرة  مدى  تراعي  بحيث 

 وعدد الجلسات التي يحضرها  

الإدارة المستقلين نسبة من   لا يجوز ان تكون مكافأة أعضاء مجلس 

أو غير   أن تكون مبنية بشكل مباشر  او  الشركة  التي تحققها  الأرباح 

 مباشر على ربحية الشركة. 

 أن تكون المكافأت كالتالي :  •

عادلة ومتناسبة مع إختصاصات العضو والأعمال و المسؤليات التي   . أ

يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة بالإضافة الى الاهداف المحددة  

 من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية  

 أن تكون المكافات مبنية على توصية لجنة الترشيحات و المكافات    .ب



و مصروفات  وغير ذلك من المزايا كما يشتمل التقرير المذكور على  

أو  موظفين  بوصفهم  الإدارة  مجلس  للأعضاء  صرفه   تم  ما  بيان 

إداريين أو ما صرفوه نظير أعمال فنية أو إدارة أو استشارية سبق أن  

 وافقت عليها الجمعية العامة للشركة . 

 

 مكافأة الإدارة التنفيذية :

لجنة  • تقوم  التنفيذيين  مكافآت  بسياسة  يتعلق  فيما 

الترشيحات بمراجعة اللائحة التنفيذية الخاصة بمكافآت 

التنفيذيين ورفع التوصية في نهاية كل سنة مالية حول  

 صرف تلك المكافآت ومبالغها. 

يؤخذ في الاعتبار المكافآت المحددة في عقود بعض كبار   •

في   المكافآت  تلك  بموجبها  يصرف  والتي  التنفيذيين 

 تاريخ استحقاقها. 

 

 الإفصاح عن سياسة المكافأت : 

على الشركة أن تفصح بأن صرف المكافات تم بناء على   •

لجنة  توصيات  حسب  على  الادارة  مجلس  من  قرار 

 الترشيحات والمكافات .

الخاصة   • الداخلية  عن سياستها  تفصح  أن  الشركة  على 

تقرير  خلال  من  والتنفيذيين  المجلس  أعضاء  بمكافات 

شامل   الإفصاح  يكون  أن  على  السنوي  الادارة  مجلس 

إذا  أما  عينية   مزايا  أو  مادية  كانت  المنافع سواء  كافة 

يتم   للشركة  أسهم  منح  هى  العينية  المزايا  كانت 

السوقي  القيمة  كقيمة  إستخدام  الاستحقاق  تاريخ  فى  ة 

 للافصاح . 

الداخلية   • السياسات  بين  إنحراف  أى  عن  الافصاح  يتم 

بيان  مع  المدفوعة   والمكافات  بالمكافأت  الخاصة 

 أسباب هذا الإنحراف .

المكافات  • بشأن  اللازمة  التفاصيل  كافة  إدراج  يتم 

تم   التى  الجداول  حسب  على  المدفوعه  والتعويضات 

 إقرارها من الهيئة . 

 

 

أن تكون متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها وأن يؤخذ   .ج

الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء   القطاع  الاعتبار  بعين 

أعضاء  لإستقطاب  معقول  بشكل  كافية  تكون  وأن  الإدارة  مجلس 

 مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة 

أعضاء   • مكافأة  بند  على  التصويت  الادارة  مجلس  لأعضاء  يجوز  لا 

 مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة 

إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس  •

لإدارة بسبب عدم حضوره ثلاثة أجتماعات متتالية أو خمسة أجتماعات  

متفرقة للمجلس خلال مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله المجلس  

، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع 

إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن تلك  حضره ، ويجب عليه  

 الفترة . 

إذا تبين للجنة المراجعة أو لهيئة السوق المالية أن المكافات التي صرفت   •

أو  صحيحة  غير  معلومات  على  مبنية  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  لأي 

مضلله تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمنيها تقرير مجلس الإدارة 

 السنوي فيجب إعادتها للشركة ويحق للشركة مطالبته بردها  

 

 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  واللجان : ي (1

 مكافآت مجلس الإدارة  : -أ

ثلاثمائة  • وقدرها  مقطوعة  سنوية  مكافأة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  يدفع 

 المالية. ( ريال لكل عضو عن السنة 350,000وخمسون ألف )

يدفع لرئيس مجلس الإدارة مكافأة سنوية إضافية مقطوعة قدرها مائة ألف   •

 ( ريال نظير رئاسة المجلس عن السنة المالية. 100,000)

• ( الاف  المجلس قدره خمسة  اجتماعات  بدل حضور  ريال  5,000يصرف   )

 سعودي لكل عضو وأمين سر المجلس عن كل اجتماع.

تدفع الشركة لكل من رئيس وأعضاء وأمين سر المجلس واللجان النفقات   •

الفعلية التي يتحملونها من أجل حضور الاجتماعات بما في ذلك مصروفات  

وخمسمائة   ألف  وقدره  مقطوع  مبلغ  صرف  يتم  أن  أو  والإقامة،  السفر 

سعودي لكل عضو يحضر الاجتماع كتعويض عن مصاريف   ريال (  1500)

 السكن والأكل والتنقلات. 

 

 مكافآت اللجان:  - أ

( مائة ألف ريال لكل  100,000يدفع لأعضاء اللجان مكافأة سنوية قدرها ) •

هذه   استحقاق  يكون  أن  على  المالية  السنة  عن  اللجنة  في  مشارك  عضو 

متناسباً مع عدد الجلسات التي حضرها العضو، بالإضافة إلى بدل  المكافاة

( ثلاثة الاف ريال لكل عضو عن كل جلسة عن كل  3,000حضور وقدرة ) 

 لجنة ويشمل بدل الحضور أمين سر اللجنة .

 



  

 مكافأة الإدارة التنفيذية: (2

الموظفين  • مكافآت  ولائحة  سياسة  بمراجعة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تقوم 

بالمكافآت ومبالغها لمجلس  التوصية في نهاية كل سنة مالية  التنفيذيين وترفع 

 الإدارة للموافقة عليها.. 

تاريخ  • و  التنفيذيين  الموظفين  عقود  في  المحددة  المكافآت  الاعتبار  في  يؤخذ 

 استحقاقها.

 الإفصاح  عن سياسة المكافآت  : 

على قرار من مجلس الإدارة على الشركة أن تفصح بأن صرف المكافآت تم بناء    - •

 بناء على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

على الشركة أن تفصح عن سياستها الداخلية الخاصة بمكافآت أعضاء المجلس   - •

 والتنفيذيين من خلال تقرير مجلس الإدارة السنوي.. 

بالمكافآت   - • الخاصة  الداخلية  السياسات  بين  انحراف  أي  عن  الإفصاح  يتم 

 والمكافآت المدفوعة مع بيان أسباب هذا الانحراف. 

وفق   • المدفوعة  والتعويضات  المكافآت  بشأن  اللازمة  التفاصيل  كافة  إدراج  يتم 

 متطلبات هيئة السوق المالية. 

 أحكام ختامية:

يعمل بما جاء في هذه اللائحة ويتم الالتزام بها من قبل الشركة اعتباراً من تاريخ 

الجمعية العامة للمساهمين. يتم مراجعة محتوى هذه اللائحة اعتمادها من قبل  

حسب الحاجة بناءً على توصية من المجلس على أن يتم تقديم هذه التعديلات 

 للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها في أقرب اجتماع لها.
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•!?t( =fPô <T (%,bNJ @.F <\J 8;4P� JB"i (%P&'$ 

ZDH* :T ÅGÇ aPL#- :))#%"$ 

•!?t( D#F (!)I*(J] x <bN8$ (%P&'$ 8)6#Jö :s Ez 
WX#Y E. 3*(J(- E. =6P"I#- !#J8$ x (/IP0$ 
•!x Q#A- Ee*o 8*o (/&Pi :'#!4$ (!)47({ (%6bN 

Z!4#l :;4N%$. 
$"!8)> <v{ .?W^#c <bN8$ Ez <bN 1NJõ x (%,#A- (%)#%"$: 

•!(%N1#S  
•!(%,0> 9C^* (g1G~ E. (g<L#J 
•!(g_#9$ 9#Z:*(ö (%6;P"$ 

•!?J=0#l Ez <I5 8h67 :fGú 9#Z:#W$ . (ZeGV 
•!(g@(W$ 9#%)v.8* 

%"!<'7 Q7.Ç Eo =Ä"* 8O*E k <bN8$ (%P&'$ 8&u ?9Gâ 

(%^"U$ eG{ eIL$ E8#Y <I5 . 

 

 

(e)R#_#- .:Ló.%"#- (%P&'$)   ?<#@S _"#à$ (%d;*S (  

!"!=;NY (%P&'$ 9I*(a6$ !"#!$ (/0#1n-  9Ä*ö 
=;""> :7o 1#<P")^# 1p =,;"j (ZM7(ç (%)p 

.q6| :T EaP^# . 
#"!=N_[ (%P&'$ !'N8w 9I0#1n- E<b#c :&Pi (A@(JS 

.D\%m (g@(JS (%)'d"\8$ :s (Ze\ 1p (A<)4#J 
!"#!$ (/0#1#- (/*1;$ %^\] (%GB,$ .9"#F Eo 
E!4#l ?W,*(ç <T M\] (%L"#!$ . 

$"!:s :*(<#S Ez =6P"I#- 8b6^# :&Pi (g@(JSK =4#+* 
%&'$  (/0#1#- .(%)*+",#- D5 (%LPO#- (%)[ 
8dNq^# 9^# :&Pi (g@(JS. 

%"!=I#J~ (%P&'$ aI"s (%RGQ"#- (/I'NQ$ %^# 
%P;"#Y 9N(a4^# =&#] :L#MI"^# . 

(W)^#c (%6bN8$ 

è(!=')^[ (%6bN8$ x (%P&'$ 9#W)^#c 1)*S <IP^#. 
ê(!8&Nã %PI&Pi EF 86d[ Ez <bN :T E<b#c (%P&'$ 9INau 3*(J 

8RN- <P"� EàP4"$ E<b#c (/&Pi 9#/N(1;$ .t%m x (%,#A- 

(%)#%"$: 
•!?t( Ee5 (%6bN 9N(a4#=� 9O*8;$ =b* 9IRP,$ (%C*D$ 
•!?t( =fPô <T (%,bNJ @.F <\J 8;4P� JB"i (%P&'$ ZDH* :T ÅGÇ 

aPL#- E. eIi (a)I#<#- :)d*3$ . 
•!?t( D#F (!)I*(J] x <bN8$ (%P&'$ 8)6#Jö :s Ez WX#Y E. 

3*(J(- E. =6P"I#- !#J8$ x (/IP0$ 
•!x Q#{ JEo (/&Pi :'#!4$ (!)47({ (%6bN .1j :4*J(- 

:;4N%$. 

É(!8)> <v{ .?W^#c <bN8$ Ez <bN 1NJõ x (%,#A- (%)#%"$: 
•!(%N1#S  
•!(%,0> 9ò+^#J (g1G~ E. (g<L#J 

•!(g_#9$ 9#Z:*(ö (%6;P"$ 
•!(J=0#l Ez <I5 8h67 :fGú 9#Z:#W$ .(ZeGV 

•!(g@(W$ 9#%)v.8* 
ë(!<'7 Q7.Ç Ez =Ä"* 8O*E k <bN8$ (%P&'$ 8&u ?9Gâ (%^"U$ 

eG{ eIL$ E8#Y <I5. 

 

 

 

 

 

:^#Y .(e)R#_#- (%P&'$ : 

1"I# 8P[ ._ô %PI^#Y (%)[ =;NY 9^# (%P&'$ .1j (e)R#_#=^#: 

E.Aú : 1"I# 8)6Pj 9#%)*+",#-K =;NY (%P&'$ 9I# 8P[: 

!"!(3)*(y !"#!#- .:6#8"* .(q,$ %P6bN8$ x :&Pi (g@(JS: 

•!(%)N_"$ /&Pi (g@(JS 9d)` 9#l (%)*+` %6bN8$ (/&Pi .1j 
(ga*(c(- (%'X#:"$. 

•!WC* ?<GF (%)*+` x (/N3s (g%0)*.W[ %PC*D$ .(/N3s 
(g%0)*.W[ %PLNV .x Ez .!"P$ Ee*o =,7@M# (%^"U$ .t%m 

%7<NS (Z+f#ù (%*(à4"T x (%)*+` %6bN8$ :&Pi (g@(JSK 
k EF 8X5 9#l (%)*+` :d)NQw :7S +^* k (Z35 :T =#J8ì 

(g<GF <T 1)` 9#l (%)*+`. 
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&"!=67 (%P&'$ :Ló.%$ <T (%)*+"` %6bN8$ :&Pi (g@(JS 
.(/78*8T (%)'d"\8"T k (%',N (%)#%[: 

•!@J(!$ äP4#- (%)*+` %6bN8$ :&Pi (g@(JS .=NÅ"j 
aI"s (/GQX#- .(%)N_"#- t(- (%6G3$ :s :*(<#S 

:#.J@ x M\] (%GB,$ <'7 =*+"` <bN . :*(<#S :#.J@ 
x AB,$ (%,NDI$ (%R#@JS <T M"U$ (%LNV (/#%"$ 

k EF =;NY (%&I6"$  9#Ze\ 1p (A<)4#J 9)N_"#- 

%&'$ (%)*+",#- .(/0#1n- . 
•!(%)N_"$ /&Pi (g@(JS 9d)` 9#l (%)*+` %6bN8$ 

(/&Pi .D\%m (%)N_"$ 9fRNù (/*+,""T 

%P6bN8$ . 
•!=v.87 (/L#MI"T 9I6PN:#- D#1"$ QN{ (/*+,"T 

.:óMG=^> .<G3#=^> 9#%C*D$ 345 (%)RN8| k 
(e)"#JM>. 

•!k (%C*D$ WC* ?<GF (%)*+` x (/N3s (g%0)*.W[ 

%PC*D$ .(/N3s (g%0)*.W[ %PLNV .x Ez .!"P$ Ee*o 
=,7@M# (%^"U$ .t%m %7<NS (Z+f#ù (%*(à4"T x 
(%)*+` %6bN8$ :&Pi (g@(JSK k EF 8X5 9#l (%)*+` 

:d)NQw :7S +^* k (Z35 :T =#J8ì (g<GF <T 1)` 
9#l (%)*+` . 

•!8,j %05 :L#M> x (%C*D$ x =*+"` WdL$ E. à"*] 
%6bN8$ :&Pi (g@(JS .1;w ZQ0#Y WX#Y (%C*D#- 
.%N(B,� (%)'d"\8$. 

•!.qs (ga*(c(- (%f#_$ 1p Q#%$ +Ä* :*Dv EQ7 E<b#c 
:&Pi (g@(JS E. D4#J (%)'d"\8"T . 

•!?3)*(y !"#!#- .:6#8"* .(q,$ %P6bN8$ 1p :&Pi 

(g@(JS k QLu (%L"#!$ (/*1;$ 9^� (%GB,$ . 
•!(%)N_"$ /&Pi (g@(JS 9)*+"` E<b#c 1"� .?<#@S 

=*+",^> .1;w %PL"#!#- .(/6#8"* :s :*(<#S <7Y 
=*+"` Eo +fû !4;| ?@(W)� 9&*8I$ :fP$ 9#Z:#W$ . 

•!=,787 (%N3| (%\o 8)6"T k (%6bN =fR"R$ Z<I#{ 

:&Pi (g@(JS . 
'"!=67 (%P&'$ :Ló.%$ <T :&Pi (g@(JS .(/78*8T 

(%)'d"\8"T k (%',N (%)#%[: 

•!:*(a6$ M"05 :&Pi (g@(JS .J1s (%)N_"#- x +nF 
(%)Ä""*(- (%)[ 8I0T ?a*(cM#. 

•!(/*(a6$ (%L'N8$ %GQ)"#a#- (/OPN9$ :T (/^#J(- 
(/'#!4$ %6bN8$ :&Pi (g@(JS .%&#W� .(<7(@ ._ô 
%P;7J(- .(/óMG- (/OPN9$ %6bN8$ (/&Pi .%&#W� 

.=,787 (%N3| (%\z 8PvY EF 8fRR� (%6bN Z<I#{ 
(/&Pi ./E. %&#F (/&Pi. 

•!@J(!$ äP4#- (%)*+` %6bN8$ :&Pi (g@(JS .=NÅ"j aI"s 
(/GQX#- .(%)N_"#- t(- (%6G3$ :s :*(<#S :#.J@ x M\] 

(%GB,$ .:#.J@ x AB,$ (%,NDI$ (%R#@JS <T M"U$ (%LNV 
(/#%"$. 

•!(%)N_"$ %PI&Pi 9#<)I#@ 3#BI$ (/*+,"T %6bN8$ :&Pi 
(g@(JS. 

•!=v.87 (/L#MI"T 9I6PN:#- D#1"$ <T (/*+,"T %6bN8$ 

(/&Pi .:óMG=^> .<G3#=^> 9#%C*D$ 345 (%)RN8| k 
(e)"#JM>. 

•!.qs !"#!$ .(a*(c(- (%)6#3u (%Ná"d[ %P*B"i (%)'d"\z .D4#J 

E<b#c (g@(JS (%6P"# .:*(34$ =O4"j eOr .(a*(c(- (%)6#3u 
(%Ná"d[ %^>K .D\%m .qs (ga*(c(- (%f#_$ 1p Q#%$ +Ä* 

<bN8$ EQ7 E<b#c :&Pi (g@(JS  

#"!(%),;j 9C05 !'Nz :T (!);G{ E<b#c :&Pi (g@(JS 

(/L);P"TK .<7Y .aN@ Ez =6#Jö :R#%` ?t( D#F (%6bN 8CÄ5 
<bN8$ :&Pi ?@(JS +*D$ Ee*o. 

$"!(/*(a6$ (%L'N8$ %^"05 :&Pi (g@(JS .(AQ)"#a#- (%Gã:$ :T 

(/^#J(- .(%f4*(- (/'#!4$ %6bN8$ :&Pi (g@(JS. 

%"!=,787 aN(Wu (%b6ô .(%;NS x :&Pi (g@(JSK .(3)*(y (%,PN{ 

/6#%&)^# 9I# 8)dj :s :RP,$ (%C*D$. 

&"!:*(a6$ M"05 :&Pi (g@(JS . (%^"05 (%)'X"I[ %PC*D$ 

.(%f4*(- (%Gã:$ %ü@(JS (%)'d"\8$ .=;78> (%)N_"#- %PI&Pi 
9CnF (%)Ä""*(- (%)[ 8I0T ?a*(†M#. 

'"!:*(a6$ .(<)I#@ (A._#ç (%Ná"d"$ %ü@(JS (%)'d"\8$. 

("!.qs ._ô .á"d[ Z<b#c :&Pi (g@(JS (%)'d"\8"T .à"* 

(%)'d"\8"T .(/L);P"T .D4#J (%)'d"\8"T 9#%C*D$ . 

)"!.qs (ga*(c(- (%f#_$ x Q#{ +ÄNJ <bN8$ EQ7 E<b#c :&Pi 

(g@(JS E. D4#J (%)'d"\8"T x (%C*D$. 

Å#W"#: 1"I# 8)6Pj 9#/0#12- =f)û (%P&'$ 9I# 8P[: 

!"!?<7(@ !"#!$ .(q,$ /0#12- E<b#c :&Pi (g@(JS .(%P&#F 

(/'4H;$ <T (/&Pi .J16^# ?%p :&Pi (g@(JS =I^"7õ 

A<)I#@M# :T (%&I6"$ (%6#:$K k EF 8*(<p x =Pm (%L"#!$ 
(=4#Ö :6#8"* =*=4r 9#Z@(c. 

<7@ (%&PL#- (%)[ 8,b*M# (%6bNK 9#gq#1$ (%p 97{ QbNJ 
.37JS ÅGÅ$ (Aç J8#{ %05 <bN <T D5 aPL$ <T D5 %&'$ 

.8CI5 97{ (%,bNJ E:"T !* (%P&'$. 

871s Z<b#c :&Pi (g@(JS :0#1nS 9'L4$ )è£§( :T _#x 
(ZJ9#y 967 eR> (AQ)"#ä"#- (%)[ =;*JM# (%&I6"$ (%6#:$ 

.967 =Nã8s J9` k (/L#MI"T A 8;5 <T )Ñ§( :T JE~ :#{ 
(%C*D$ (/71NÖ. 

. x aI"s (ZQN({ A 8)&#.ã :&INÖ :# 8,R5 <P"� <bN 

:&Pi (g@(JS :T :0#12- .:v(8# :#%"$ E. <"'"$ :4P¢ eILI#B$ 
(%ô J8#{ .1p Q7.@ :# Wû <P"� WX#Y (%C*D#- E. E8$ EWXI$ 
E. 3*(J(- E. =6P"I#- Ee*o :0IP$ %� .8C)I5 =;*8* :&Pi 

(A@(JS (%p (%&I6"$ (%6#:$ (%6#@8$ k 9"#F +#:5 %05 :# 
QR5 <P"� E<b#c :&Pi (g@(JS eG{ (%L'$ (/#%"$ :T J.(=u 

.WR"u 1p (ZJ9#y .97{ QbNJ . :R*.1#-  .à"* t%m :T 
(/v(8# DI# 8C)I5 (%);*8* (/\DNJ k 9"#F :# => _*1�  
%°<b#c :&Pi (g@(JS 9N_d^> :Nád"T E. ?@(J8"T E. :# 

_*1N] WX"* E<I#{ 1'"$ E. ?@(JS E. (!)C#J8$ !4j EF .(1;| 
<P"^# (%&I6"$ (%6#:$ %PC*D$ . 

 

:0#1nS (g@(JS (%)'d"\8$ : 
•!1"I# 8)6Pj 9L"#!$ :0#12- (%)'d"\8"T =;NY 

%&'$ (%)*+",#- 9I*(a6$ (%GB,$ (%)'d"\8$ 

(%f#_$ 9I0#12- (%)'d"\8"T .J1s (%)N_"$ x 
W^#8$ D5 !'$ :#%"$ QN{ _*ç =Pm (/0#12- 
.:4#%Ä^#. 

•!8óe\ x (A<)4#J (/0#12- (/,7@S x <;N@ 
96• D4#J (%)'d"\8"T .(%)[ 8R*ç 9INa4^# =Pm 

(/0#12- x =#J8ì (!),;#3^#. 

 

(g1R#y <T !"#!$ (/0#1n- : 

•!k (%C*D$ EF =dR` 9nF _*ç (/0#1#- => 9'#c 

k 3*(J :T :&Pi (A@(JS k QLu =N_"#- 
%&'$ (%)*+",#- .(/0#1#- . 

•!k (%C*D$ EF =dR` <T !"#!)^# (%7(eP"$ 
(%f#_$ 9I0#1#- E<b#c (/&Pi .(%)'d"\8"T :T 

eG{ =;*8* :&Pi (A@(JS (%L'Nz k EF 80NF 

(g1R#y +#:5 D#1$ (/'#1s !N(c D#W| :#@8$ E. 
:v(8# <"'"$  E:# ?t( D#W| (/v(8# (%6"'"$ Mp :'` 
E!^> %PC*D$ 8)> ?!)f7(Y (%;"I$ (%LN3"$ 1p 

=#J8ì (A!),;#V D;"I$ %G1R#y . 

•!='X"> :'` E!^> x (%C*D$ Z<b#c :&Pi (g@(JS .(g@(JS 
(%)'d"\8$ !N(c ED#W| ?_7(Jõ a787õ EY E!^Iw (+)*=^# 

(%C*D$ .1j (%L"#!$ (%)[ =;*JM# (%C*D$ .=6)I7M# 
(%&I6"$ (%6IN:"$. 

•!8&Nã EF =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS .(%P&#F :)d#.=$ 
(/;7(J 9,"í =*(<[ :7o e4*S (%6bN .(e)R#_#=� .(A<I#{ 
(/'Nä$ 9� .<7@ (%&PL#- (%)[ 8,b*M#  

A 8&Nã (F =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS (/L);P"T 
WL4$ :T (ZJ9#y (%)[ =,;;^# (%C*D$ (. EF =0NF :4'"$ 
9C05 :4#+* E. à"* :4#+* k J9,"$ (%C*D$. 

•!EF =0NF (/0#1n- D#%)#%[ :  

!"!<#@%$ .:)'#!4$ :s ?e)R#_#- (%6bN .(Z<I#{ . 

(/Ló%"#- (%)[ 8;NY 9^# .8),IP^# E<b#c :&Pi (g@(JS 

9#gq#1$ (%p (AM7(ç (/,7@S :T 345 :&Pi (g@(JS (/*(@ 
=,;";^# eG{ (%L'$ (/#%"$  

#"! EF =0NF (/0#1#- :4'"$ k =N_"$ %&'$ (%)*+",#- . 

(/0#1#-  

$"! EF =0NF :)'#!4$ :s WC#ñ (%C*D$ .(/^#JS (%Gã:$ g@(J=^# 

.EF 8óe\ 96"T (A<)4#J (%;O#Ö (%\z =6I5 1"� (%C*D$ 

.Q&I^# .e4*S E<b#c :&Pi (g@(JS .EF =0NF D#1"$ 9C05 
:6;N{ g!);O#l E<b#c :&Pi ?@(JS t.z Dd#cS .e4*S 
:'#!4$ 

•! A 8&Nã Z<b#c :&Pi (A@(JS (%)RN8| k 9'7 :0#1nS 
E<b#c :&Pi (g@(JS x (a)I#Ö (%&I6"$ (%6#:$  

•!?t( 3*J- (%&I6"$ (%6#:$ ?W^#c <bN8$ :T =Ä"u :T E<b#c 

:&Pi g@(JS 9L4u <7Y QbNJ] ÅGÅ$ Ea)I#<#- :))#%"$ E. 
eIL$ Ea)I#<#- :)d*3$ %PI&Pi eG{ :7S <bN8)� @.F 

<\J :C*.Ö 8;4P� (/&Pi K 1G 8L),j M\( (%6bN Ez 
:0#12- <T (%d)*S (%)[ =P[ åe* (a)I#Ö Qb*] K .8&u <P"� 
?<#@S aI"s (/0#12- (%)[ _*1| %� <T =Pm (%d)*S . 

•!?t( =4"T %P&'$ (/*(a6$ E. %^"U$ (%LNV (/#%"$ EF (/0#1#- 
(%)[ _*1| Zz :T E<b#c :&Pi (g@(JS :4'"$ k :6PN:#- 

à"* _,",$ E. :bPP� => <*q^# k (%&I6"$ (%6#:$ E. 

=bI'"^# =;*8* :&Pi (g@(JS (%L'Nz 1"&u ?<#@=^# %PC*D$ 
.8,j %PC*D$ :O#%4)� 9*@M#  

 

 

è(!8I0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS  .(%P&#F :  

!"!:0#12- :&Pi (g@(JS  : 
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•!=;""> M"05 .=*D"4$ (/&Pi .%&#W� 9C05 !'Nz 
.=,787 aN(Wu (%b6ô x (/&Pi .(3)*(y (%fON(- 

(%Gã:$ /6#%&)^#. 
•!=;""> (/&Pi D05 .D5 <bN k Q7o 9C05 !'Nz 

.t%m 9'#c k :6#8"* :,7@S .8&Nã %PI&Pi EF 
8L)6"T 9òQ7o (%&^#- (/)fRR$ %);""> E@(c 
(/&Pi D5 ÅGÅ$ !'N(- . 

•!(%)nD7 9C05 !'Nz :T (!);G%"$ (Z<b#c (/L);P"T 
.<7Y .aN@ =6#Jö :R#%` ?t( D#F (%6bN 8CÄ5 <bN8$ 

+*D#- Ee*o. 

•!(%)nD7 :T EF E<b#c (/&Pi A 8CÄPNF <bN8$ :&Pi 
?@(JS EDH* :T eIi +*D#- :L#MI$ :7Ja$ x åF 

.(Q7. 
•!(%)N_"$ 1"I# 8fû =6""T .(<d#c E<b#c (g@(JS (%6P"#. 
•!.qs !"#!$ .(a*(c(- (%)6#3u (%Ná"d[ %P*B"i 

(%)'d"\z .D4#J E<b#c (g@(JS (%6P"# .:*(34$ =O4"j 
eOr .(a*(c(- (%)6#3u (%Ná"d[ %^> K .D\%m .qs 
(ga*(c(- (%f#_$ 1p Q#%$ +Ä* <bN8$ EQ7 E<b#c 

:&Pi (g@(JS . 
•!.qs ._ô .á"d[ %°<b#c (%)'d"\8"T .(Z<b#c à"* 

(%)'d"\8"T .(Z<b#c (/L);P"T .D4#J(%)'d"\8"T. 
•!=,787 aN(Wu (%b6ô .(%;NS x :&Pi (g@(JSK .(3)*(y 

(%,PN{ /6#%&)^# 9I# 8)dj :s :RP,$ (%C*D$. 

("!=67 (%P&'$ :Ló.%$ <T :0#12- E<b#c :&Pi (g@(JS  
.(%P&#F (/'4H;$ :'^# .(/78*8T (%)'d"\8"T k (%',N 
(%)#%[: 

•!.qs !"#!$ .(q,$ %P)6N8b#- .(/0#12- .(%,N(1v 
Z<b#c :&Pi (g@(JS  .(%P&#F (/'4H;$ :'^# 

.(/78*8T (%)'d"\8"T 9#%C*D$  .J16^# (%p :&Pi 
(g@(JS .(<)I#@M# :T (%&I6"$ (%6#:� k (F 8*(<p 
='X"> a^N@ D5 <bN x :&Pi (g@(JS .(/78* 

(%)'d"\z x =O4"j (ZM7(ç (A!)*(="&"$ %PC*D$K 
.(!)f7(Y :6#8"* =*=4r 9#Z@(c .=;""> (%P&'$ %°@(c 
(/^'p %^> x :;#95 (ZM7(ç (%)[ .q6^# :&Pi 

(g@(JS .(A1R#y <'^# .  
•!.qs :6#8"* /0#12- E<b#c .JB"i :&Pi (g@(JS 

=I0T (%C*D$ :T (%,RN{ k E@(c :)I"v 9^7ç 
='I"$ (%C*D$ k (/7o (%ON85  97.F (%)nÅ"* k 
(!);G%"$ (Z<b#c. 

•!(/*(a6$ (/L)I*S /7o :GBI$ :6#8"* (/0#12- 
9#%C*D$ :;#95 E@(c (%C*D$ .(/*Dv (/#%[ %^# 
.(A=&#M#- (Z!#!"$ x !NV (%6I5. 

#"!(<7(@ :6#8"* .(%)N_"$ 9I0#1nS :Nád[ (%C*D$ .(g@(JS (%)'d"\8$ 

A<)I#@M# :T (/&Pi. 

$"!(g1R#y <T M\] (%L"#!$ .(%),;j :T ='d"\M#. 

%"!=Nq"` (%6G3$ 9"T (/0#12- (/I'NQ$ .!"#!$ (/0#12- 

(/6IN{ 9^#K .9"#F Ez (W,*(ç aNM*z <T M\] (%L"#!$. 

&"!(/*(a6$ (%7.J8$ %L"#!$ (/0#12-K .=;""> :7o 16#%")^# x 

=,;"j EM7(1^#. 

'"!(%)N_"$ /&Pi (g@(JS 9I0#12- E<b#c :&Pi (g@(JS .(%P&#F 

(/'4H;$ <'� .D4#J (%)'d"\8"T 9#%C*D$ .1;w %PL"#!$ (/6)I7S. 

("!=;""> E@(c (/78* (%)'d"\z .(3)*(y (%v8#@] (%L'N8$ (. Ez =6785 

x J(=4� .(%)N_"$ 9\%m /&Pi (g@(JS. 
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(g1R#y +#:5 D#1$ (/'#1s !N(c D#W| :#@8$ E. 
:v(8# <"'"$  E:# ?t( D#W| (/v(8# (%6"'"$ Mp :'` 
E!^> %PC*D$ 8)> ?!)f7(Y (%;"I$ (%LN3"$ 1p 

=#J8ì (A!),;#V D;"I$ %G1R#y . 

•!='X"> :'` E!^> x (%C*D$ Z<b#c :&Pi (g@(JS .(g@(JS 
(%)'d"\8$ !N(c ED#W| ?_7(Jõ a787õ EY E!^Iw (+)*=^# 

(%C*D$ .1j (%L"#!$ (%)[ =;*JM# (%C*D$ .=6)I7M# 
(%&I6"$ (%6IN:"$. 

•!8&Nã EF =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS .(%P&#F :)d#.=$ 
(/;7(J 9,"í =*(<[ :7o e4*S (%6bN .(e)R#_#=� .(A<I#{ 
(/'Nä$ 9� .<7@ (%&PL#- (%)[ 8,b*M#  

A 8&Nã (F =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS (/L);P"T 
WL4$ :T (ZJ9#y (%)[ =,;;^# (%C*D$ (. EF =0NF :4'"$ 
9C05 :4#+* E. à"* :4#+* k J9,"$ (%C*D$. 

•!EF =0NF (/0#1n- D#%)#%[ :  

!"!<#@%$ .:)'#!4$ :s ?e)R#_#- (%6bN .(Z<I#{ . 

(/Ló%"#- (%)[ 8;NY 9^# .8),IP^# E<b#c :&Pi (g@(JS 

9#gq#1$ (%p (AM7(ç (/,7@S :T 345 :&Pi (g@(JS (/*(@ 
=,;";^# eG{ (%L'$ (/#%"$  

#"! EF =0NF (/0#1#- :4'"$ k =N_"$ %&'$ (%)*+",#- . 

(/0#1#-  

$"! EF =0NF :)'#!4$ :s WC#ñ (%C*D$ .(/^#JS (%Gã:$ g@(J=^# 

.EF 8óe\ 96"T (A<)4#J (%;O#Ö (%\z =6I5 1"� (%C*D$ 

.Q&I^# .e4*S E<b#c :&Pi (g@(JS .EF =0NF D#1"$ 9C05 
:6;N{ g!);O#l E<b#c :&Pi ?@(JS t.z Dd#cS .e4*S 
:'#!4$ 

•! A 8&Nã Z<b#c :&Pi (A@(JS (%)RN8| k 9'7 :0#1nS 
E<b#c :&Pi (g@(JS x (a)I#Ö (%&I6"$ (%6#:$  

•!?t( 3*J- (%&I6"$ (%6#:$ ?W^#c <bN8$ :T =Ä"u :T E<b#c 

:&Pi g@(JS 9L4u <7Y QbNJ] ÅGÅ$ Ea)I#<#- :))#%"$ E. 
eIL$ Ea)I#<#- :)d*3$ %PI&Pi eG{ :7S <bN8)� @.F 

<\J :C*.Ö 8;4P� (/&Pi K 1G 8L),j M\( (%6bN Ez 
:0#12- <T (%d)*S (%)[ =P[ åe* (a)I#Ö Qb*] K .8&u <P"� 
?<#@S aI"s (/0#12- (%)[ _*1| %� <T =Pm (%d)*S . 

•!?t( =4"T %P&'$ (/*(a6$ E. %^"U$ (%LNV (/#%"$ EF (/0#1#- 
(%)[ _*1| Zz :T E<b#c :&Pi (g@(JS :4'"$ k :6PN:#- 

à"* _,",$ E. :bPP� => <*q^# k (%&I6"$ (%6#:$ E. 

=bI'"^# =;*8* :&Pi (g@(JS (%L'Nz 1"&u ?<#@=^# %PC*D$ 
.8,j %PC*D$ :O#%4)� 9*@M#  

 

 

è(!8I0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS  .(%P&#F :  

!"!:0#12- :&Pi (g@(JS  : 

•!8)> (A1R#y <T Eo ?W,*(ç 9"T (%L"#!#- (%7(eP"$ 
(%f#_$ 9#/0#1n- .(/0#1#- (/71N<$  :s 9"#F 

E!4#l M\( (gW,*(ç . 
•!8)> ?@J(¶ D#1$ (%)d#_"5 (%Gã:$ 9CnF (/0#1#- 

.(%)6N8b#- (/71N<� k QLu (%&7(.{ (%)p 
=> ?3*(JM# :T (%^"U$ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•!871s Z<b#c :&Pi (g@(JS :0#1nS !'N8$ :;ON<$ .37JM# 
ÅGÅI#B$ .eILNF E%ô )ÉÑ£ß£££( J8#{ %05 <bN <T (%L'$ 

(/#%"$. 
•!871s %*B"i :&Pi (g@(JS :0#1nS !'N8$ ?q#1"$ :;ON<$ 

37JM# :#B$ E%ô )è££ß£££( J8#{ WX"* JB#!$ (/&Pi <T (%L'$ 
(/#%"$. 
•!8R*ç 97{ QbNJ (a)I#<#- (/&Pi 37J] eIL$ (Aç )Ñß£££( 

J8#{ !6N@z %05 <bN .E:"T !* (/&Pi <T D5 (a)I#Ö. 
•!=71s (%C*D$ %05 :T JB"i .E<b#c .E:"T !* (/&Pi .(%P&#F 

(%'d;#- (%d6P"$ (%)[ 8),IPNW^# :T Ea5 QbNJ (Aa)I#<#- 9I# 

x t%m :R*.1#- (%Ld* .(g3#:$K E. EF 8)> _*ç :4P¢ :;ONÖ 
.37J] E%ô .eILI#B$ )èÑ££( J8#{ !6N@z %05 <bN 8,b* 

(Aa)I#Ö D)6N8• <T :R#J8ô (%L0T .(ZD5 .(%)';G-. 
 
E-!:0#12- (%P&#F: 

•!871s Z<b#c (%P&#F :0#1nS !'N8$ 37JM# )è££ß£££( :#B$ E%ô J8#{ 
%05 <bN :C#JÜ x (%P&'$ <T (%L'$ (/#%"$ k EF 80NF 
(!),;#V M\] (/0#1#S :)'#!4w :s <7@ (%&PL#- (%)[ Qb*M# 

(%6bNK 9#gq#1$ ?%p 97{ QbNJ .37JS )Éß£££( ÅGÅ$ (Aç J8#{ 
%05 <bN <T D5 aPL$ <T D5 %&'$ .8CI5 97{ (%,bNJ E:"T 

!* (%P&'$ . 

 

ê(!:0#1nS (g@(JS (%)'d"\8$: 
•!=;NY %&'$ (%)*+",#- .(/0#12- 9I*(a6$ !"#!$ .AB,$ :0#12- 

(/Nád"T (%)'d"\8"T .=*1s (%)N_"$ x W^#8$ D5 !'$ :#%"$ 
9#/0#12- .:4#%Ä^# /&Pi (g@(JS %PIN(1;$ <P"^#.. 

•!8óe\ x (A<)4#J (/0#12- (/,7@S x <;N@ (/Nád"T (%)'d"\8"T 

. =#J8ì (!),;#3^#. 

(g1R#y  <T !"#!$ (/0#12-  : 

•!- k (%C*D$ EF =dR` 9nF _*ç (/0#12- => 9'#c k 3*(J :T 
:&Pi (g@(JS 9'#c k =N_"#- %&'$ (%)*+",#- .(/0#12-. 

•!- k (%C*D$ EF =dR` <T !"#!)^# (%7(eP"$ (%f#_$ 9I0#12- E<b#c 

(/&Pi .(%)'d"\8"T :T eG{ =;*8* :&Pi (g@(JS (%L'Nz.. 
•!- 8)> (g1R#y <T Ez (W,*(ç 9"T (%L"#!#- (%7(eP"$ (%f#_$ 9#/0#12- 

.(/0#12- (/71N<$ :s 9"#F E!4#l M\( (AW,*(ç. 

•!8)> ?@J(¶ D#1$ (%)d#_"5 (%Gã:$ 9CnF (/0#12- .(%)6N8b#- (/71N<$ 
.1j :)OP4#- M"U$ (%LNV (/#%"$. 

•! 
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_GQ"#- (%P&'$ 

!"!äPu (/L)'7(- .(%);#J8* .(%)Nq",#- .(/6PN:#- 
(Ze*o (/'#!4$ :T (/Ló.%"T .(%)'d"\8"T .(/Nád"T 
9#%C*D$ 97.F Ez 3"N@. 

#"!@<NS E<b#c (/&Pi .(<b#c (%P&#F . (/Ló.%"T 
.(%)'d"\8"T .(/Nád"T 9#%C*D$ %,bNJ (a)I#<#=^# 
%üa#9$ k (A!)dL#J(- (%)[ =O*Q^# (%P&'$ <P"^>. 

$"!(A!)6#W$ 9f7:#- (%f4*(c .(/L)C#J8T :T e#J¶ (%C*D$ 
g97(c (%*Ez .(/CNJS x (/L#B5 (%)[ =O*y <P"^>. 

%"!E@(c (%f7:#- (Ze*o (%)[ 8OP4^# :&Pi (g@(JS .(%)[ 
=;s @(e5 _GQ"#- (%P&'$. 

&"!=;NY (%P&'$ 96I5 :*(a6$ .=;""> !'Nz %GB,)^# 

9^7ç (%)nD7 :T 3"#:^# 9N(a4#=^# .J1s (%)N_"#- 
/&Pi (g@(JS 9CnF ?a*(c (%)678G- 9^#. 

(a)I#<#- (%P&'$ 

!"!=6;7 (a)I#<#- (%P&'$ ?t( Qb* WRô (Z<b#c. 
#"!8&u EF =6;7 (%P&'$ (a)I#<"T )ê( k (Z35 x 

(%L'$. 
$"!=7<N (%P&'$ :T =*(] :'#!4w %,bNJ (a)I#<#=^# !N(c D#F 

:T @(e5 (%C*D$ E. :T e#Ja^#. 

%"!8;NY JB"i (%P&'$ 9),787 :N<7 (Aa)I#Ö .=,787 9'N@ 
a7.{ (Z<I#{ .8;NY !0*="* (%P&'$ 9òJ!#{ a7.{ E<I#{ 
(Aa)I#Ö .Ez :L)'7(- ..Å#Bj Ee*o =)6Pj 94'N@ a7.{ 

(Z<I#{ 345 Ñ E8#Y <I5 :T :N<7 (ga)I#Ö %)I0"T 
(Z<b#c :T (gäGÖ .(%),b"* %Ga)I#Ö. 

&"!8&Nã <;7 (a)I#<#- (%P&'$ 9nz .!"P$ :T .!#B5 
(%);'"$ .t%m :T eG{ (%LI#y Z<b#B^# (/C#JD$ x 
(/'#3C#- Q)p .EF %> 8,b*.( aI"6w x Wdi (/0#F. 

.9Ä*ö (%'R#l 867 (%6bN (%Ä"* Q#q* +fR"w .%0'� 
:C#JÜ :T eG{ .!#B5 (%);'"$ k ?W� Q#q*. 

'"!8&u k JB"i (%P&'$ EF 87<N ?%p (a)I#Ö :)p :# 

=,;j Ez :T (%)#%[: 
•!?t( ähPu t%m :T 345 JB"i :&Pi (g@(JS. 

•!?t( äPu t%m :T 345 <bN8T :T (%P&'$. 
("!=N_"#-  (%P&'$ 9nàP4"$ E_N(- (Z<b#c (%,#q*8T 

%üa)I#Ö .?t( =L#.- <7@ (Z_N(- 867 _N- JB"i 

(%P&'$ :*a,w k EF 8H4| !0*="* (%P&'$ JEz (%O*ç 
(Ze* x :,b* (Aa)I#Ö  

)"!A 8&Nã (%)RN8| k =N_"#-  (%P&'$ 9#%'"#9$ E. (%ND#%$ 

<T EQ7 (Z<b#c. 

_GQ"#- (%P&'$ 

è(!äPu (/L)'7(- .(%);#J8* .(%)Nq",#- .(/6PN:#- :T 
(/Ló.%"T (%)'d"\8"T .(/Nád"T 9#%C*D$ 97.F Ez 3"N@. 

ê(!@<NS E<b#c (/&Pi .(<b#c (%P&#F .(/Ló.%"T .(%)'d"\8"T 

.(/Nád"T 9#%C*D$ <'7 (%,#a$ %,bNJ (a)I#<#=^# %üa#9$ k 
(A!)dL#J(- (%)[ =O*Q^# (%P&'$ <P"^>. 

É(!(A!)6#W$ 9f7:#- (%f4*(c .(/L)C#J8T :T e#J¶ (%C*D$ g97(c 

(%*Ez .(/CNJS x (/N(q"s (%)[ 8)> :'#3C)^#. 
ë(!(%;"#Y 9#/^#Y  (Ze*o (%)[ 8OP4^# :&Pi (g@(JS .(%)[ =;s @(e5 

_GQ"#- (%P&'$. 
Ñ(!=;NY (%P&'$ 96I5 :*(a6$ .=;""> !'Nz %GB,)^# 9^7ç (%)nD7 

:T 3"#:^# 9N(a4#=^# .J1s (%)N_"#- /&Pi (g@(JS 9CnF ?a*(c 

(%)678G- <P"^#. 

(a)I#<#- (%P&'$ 

è(!8'6;7 (a)I#Ö (%P&'$ ?t( Qb* WRô (Z<b#c k (Z35. 

ê(!8&u EF =6;7 (%P&'$ (a)I#<"T )ê( k (Z35 x (%L'$. 
É(!8,7@ JB"i (%P&'$ :N<7 (Aa)I#Ö . 9'N@ a7.{ (Z<I#{ .8;NY 

E:"T !* (%P&'$ 9òJ!#{ a7.{ E<I#{ (ga)I#Ö  .Ez :L)'7(- 
..Å#Bj Ee*o =)6Pj 94'N@ a7.{ (Z<I#{ 345 Ñ E8#Y <I5 :T 
:N<7 (Aa)I#Ö  %)I0"T (Z<b#c :T (AäGÖ .(%),b"* %Ga)I#Ö. 

ë(!8&Nã <;7 (a)I#<#- (%P&'$ 9nz .!"P$ :T .!#B5 (%);'"$. 
Ñ(!8&u k JB"i (%P&'$ EF 87<N ?%p (a)I#Ö :)p :# =,;j Ez 

:T (%)#%[: 

•!?t( ähPu t%m :T 345 JB"i :&Pi (g@(JS. 
•!?t( äPu t%m :T 345 <bN8T :T (%P&'$. 

î(!=6)I7 =N_"#- (%P&'$ 9nàP4"$ E_N(- (Z<b#c (%,#q*8T %Ga)I#Ö 
.?t( =L#.- <7@ (Z_N(- 867 _N- JB"i (%P&'$ :*a,w k EF 
8H4| E:"T !* (%P&'$ JEz (%O*ç (Ze* x :,b* (Aa)I#Ö.   

ï(!A 8&Nã (%)RN8| k =N_"#- (%P&'$ 9#%'"#9$ E. (%ND#%$ <T EQ7 
(Z<b#c. 

®(!8&u k <bN (%P&'$ (%\z =0NF %� :RP,$ :4#+*S E. à"* :4#+* 

x Ez E:* E. (3)*(y :6*.ö k (%P&'$ EF 84P¢ (%P&'$ 9O4"6$ 
:RP,)� x (Z:* (/6*.öK .8&u <P"� (A:)'#Ö <T (A+)*(Ü 

x (/7(.A- .(%)RN8| 1"I# 8)6Pj 9#Z:* .8)> t%m @.F 
(!)46#@] :T (%67@ (%GãY %R,$ (Aa)I#Ö.  
 

 
 
 

 
 

<7@ (%&PL#- (%)[ 8,b*M# (%6bNK 9#gq#1$ (%p 97{ QbNJ 
.37JS ÅGÅ$ (Aç J8#{ %05 <bN <T D5 aPL$ <T D5 %&'$ 

.8CI5 97{ (%,bNJ E:"T !* (%P&'$. 

871s Z<b#c :&Pi (g@(JS :0#1nS 9'L4$ )è£§( :T _#x 
(ZJ9#y 967 eR> (AQ)"#ä"#- (%)[ =;*JM# (%&I6"$ (%6#:$ 

.967 =Nã8s J9` k (/L#MI"T A 8;5 <T )Ñ§( :T JE~ :#{ 
(%C*D$ (/71NÖ. 

. x aI"s (ZQN({ A 8)&#.ã :&INÖ :# 8,R5 <P"� <bN 

:&Pi (g@(JS :T :0#12- .:v(8# :#%"$ E. <"'"$ :4P¢ eILI#B$ 
(%ô J8#{ .1p Q7.@ :# Wû <P"� WX#Y (%C*D#- E. E8$ EWXI$ 
E. 3*(J(- E. =6P"I#- Ee*o :0IP$ %� .8C)I5 =;*8* :&Pi 

(A@(JS (%p (%&I6"$ (%6#:$ (%6#@8$ k 9"#F +#:5 %05 :# 
QR5 <P"� E<b#c :&Pi (g@(JS eG{ (%L'$ (/#%"$ :T J.(=u 

.WR"u 1p (ZJ9#y .97{ QbNJ . :R*.1#-  .à"* t%m :T 
(/v(8# DI# 8C)I5 (%);*8* (/\DNJ k 9"#F :# => _*1�  
%°<b#c :&Pi (g@(JS 9N_d^> :Nád"T E. ?@(J8"T E. :# 

_*1N] WX"* E<I#{ 1'"$ E. ?@(JS E. (!)C#J8$ !4j EF .(1;| 
<P"^# (%&I6"$ (%6#:$ %PC*D$ . 

 

:0#1nS (g@(JS (%)'d"\8$ : 
•!1"I# 8)6Pj 9L"#!$ :0#12- (%)'d"\8"T =;NY 

%&'$ (%)*+",#- 9I*(a6$ (%GB,$ (%)'d"\8$ 

(%f#_$ 9I0#12- (%)'d"\8"T .J1s (%)N_"$ x 
W^#8$ D5 !'$ :#%"$ QN{ _*ç =Pm (/0#12- 
.:4#%Ä^#. 

•!8óe\ x (A<)4#J (/0#12- (/,7@S x <;N@ 
96• D4#J (%)'d"\8"T .(%)[ 8R*ç 9INa4^# =Pm 

(/0#12- x =#J8ì (!),;#3^#. 

 

(g1R#y <T !"#!$ (/0#1n- : 

•!k (%C*D$ EF =dR` 9nF _*ç (/0#1#- => 9'#c 

k 3*(J :T :&Pi (A@(JS k QLu =N_"#- 
%&'$ (%)*+",#- .(/0#1#- . 

•!k (%C*D$ EF =dR` <T !"#!)^# (%7(eP"$ 
(%f#_$ 9I0#1#- E<b#c (/&Pi .(%)'d"\8"T :T 

eG{ =;*8* :&Pi (A@(JS (%L'Nz k EF 80NF 

(g1R#y +#:5 D#1$ (/'#1s !N(c D#W| :#@8$ E. 
:v(8# <"'"$  E:# ?t( D#W| (/v(8# (%6"'"$ Mp :'` 
E!^> %PC*D$ 8)> ?!)f7(Y (%;"I$ (%LN3"$ 1p 

=#J8ì (A!),;#V D;"I$ %G1R#y . 

•!='X"> :'` E!^> x (%C*D$ Z<b#c :&Pi (g@(JS .(g@(JS 
(%)'d"\8$ !N(c ED#W| ?_7(Jõ a787õ EY E!^Iw (+)*=^# 

(%C*D$ .1j (%L"#!$ (%)[ =;*JM# (%C*D$ .=6)I7M# 
(%&I6"$ (%6IN:"$. 

•!8&Nã EF =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS .(%P&#F :)d#.=$ 
(/;7(J 9,"í =*(<[ :7o e4*S (%6bN .(e)R#_#=� .(A<I#{ 
(/'Nä$ 9� .<7@ (%&PL#- (%)[ 8,b*M#  

A 8&Nã (F =0NF :0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS (/L);P"T 
WL4$ :T (ZJ9#y (%)[ =,;;^# (%C*D$ (. EF =0NF :4'"$ 
9C05 :4#+* E. à"* :4#+* k J9,"$ (%C*D$. 

•!EF =0NF (/0#1n- D#%)#%[ :  

!"!<#@%$ .:)'#!4$ :s ?e)R#_#- (%6bN .(Z<I#{ . 

(/Ló%"#- (%)[ 8;NY 9^# .8),IP^# E<b#c :&Pi (g@(JS 

9#gq#1$ (%p (AM7(ç (/,7@S :T 345 :&Pi (g@(JS (/*(@ 
=,;";^# eG{ (%L'$ (/#%"$  

#"! EF =0NF (/0#1#- :4'"$ k =N_"$ %&'$ (%)*+",#- . 

(/0#1#-  

$"! EF =0NF :)'#!4$ :s WC#ñ (%C*D$ .(/^#JS (%Gã:$ g@(J=^# 

.EF 8óe\ 96"T (A<)4#J (%;O#Ö (%\z =6I5 1"� (%C*D$ 

.Q&I^# .e4*S E<b#c :&Pi (g@(JS .EF =0NF D#1"$ 9C05 
:6;N{ g!);O#l E<b#c :&Pi ?@(JS t.z Dd#cS .e4*S 
:'#!4$ 

•! A 8&Nã Z<b#c :&Pi (A@(JS (%)RN8| k 9'7 :0#1nS 
E<b#c :&Pi (g@(JS x (a)I#Ö (%&I6"$ (%6#:$  

•!?t( 3*J- (%&I6"$ (%6#:$ ?W^#c <bN8$ :T =Ä"u :T E<b#c 

:&Pi g@(JS 9L4u <7Y QbNJ] ÅGÅ$ Ea)I#<#- :))#%"$ E. 
eIL$ Ea)I#<#- :)d*3$ %PI&Pi eG{ :7S <bN8)� @.F 

<\J :C*.Ö 8;4P� (/&Pi K 1G 8L),j M\( (%6bN Ez 
:0#12- <T (%d)*S (%)[ =P[ åe* (a)I#Ö Qb*] K .8&u <P"� 
?<#@S aI"s (/0#12- (%)[ _*1| %� <T =Pm (%d)*S . 

•!?t( =4"T %P&'$ (/*(a6$ E. %^"U$ (%LNV (/#%"$ EF (/0#1#- 
(%)[ _*1| Zz :T E<b#c :&Pi (g@(JS :4'"$ k :6PN:#- 

à"* _,",$ E. :bPP� => <*q^# k (%&I6"$ (%6#:$ E. 

=bI'"^# =;*8* :&Pi (g@(JS (%L'Nz 1"&u ?<#@=^# %PC*D$ 
.8,j %PC*D$ :O#%4)� 9*@M#  

 

 

è(!8I0#1nS E<b#c :&Pi (g@(JS  .(%P&#F :  

!"!:0#12- :&Pi (g@(JS  : 

(١

(٢

(٣
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*"!8&u k D5 <bN :T E<b#c (%P&'$ (%\z =0NF %� 
:RP,$ :4#+*S E. à"* :4#+* x Ez E:* E. (3)*(y :6*.ö 

k (%P&'$ EF 84P¢ (%P&'$ 9O4"6$ :RP,)� x (Z:* 
(/6*.öK .8&u <P"� (A:)'#Ö <T (A+)*(Ü x 

(/7(.A- .(%)RN8| 1"I# 8)6Pj 9#Z:* .8)> t%m @.F 
(!)46#@] :T (%67@ (%GãY %R,$ (Aa)I#Ö.  

 

 

 

 

 

!0*="* (%P&'$ 

=;NY (%P&'$ 9)6""T !0*="* /6#%&$ (/^#Y (g@(J8$ .?<7(@ 
a7.{ (Aa)I#<#- K .=7.8T (a)I#<#=^#. 

8;NY !0*="* (%P&'$ 9)NÅ"j (a)I#<#- (%P&'$ DI# 8P[: 
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مکافآت أعضاء اللجنة

تم حذف الفرة وإضافتها في لائحة مستقلة
(لائحة مکافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة )


