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خــادم الحرميـن الشريفيـــن

حفـظه الله

متينة،  أسس  على  يقوم  المملكة  اقتصاد  »إن 
ونعمل على تنويع مصادر الدخل وتعزيز فرص النمو 
بما يحقق التنمية المستدامة ويعود بالنفع على 

والمواطن.« الوطن 
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صاحب السمو الملكي 
ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء، 

رئيس مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية 

حفـظه الله

»رؤية المملكة 2030 هي خريطة طريق لمستقبل 
دور  وتعزيز  الاقتصاد  تنويع  هدفها  ازدهارًًا،  أكثر 
القطاع الخاص ليكون شريكًًا رئيسيًًا في التنمية.«
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الافتتاحيـــــــــــة
يأتــي التقريــر الســنوي لشــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول لعــام 2025 تحــت شــعار »توســع 
ــت خلالهــا  ــي واصل ــة متقدمــة فــي مســيرة الشــركة، الت ــوم… قيمــة الغــد«، ليعكــس مرحل الي
تعزيــز حضورهــا فــي الســوق وتطويــر أنشــطتها التشــغيلية والاســتثمارية، مســتندة إلــى رؤيــة 

ــم القيمــة للمســاهمين. ــى النمــو المســتدام وتعظي اســتراتيجية واضحــة تقــوم عل

المالــي  أدائهــا  الشــركة فــي تحقيــق تطــور ملحــوظ فــي  الســنوات الأخيــرة، نجحــت  وخلال 
والتشــغيلي، مدعومًًــا بقدرتهــا علــى التكيــف مــع متغيــرات الســوق، وتعزيــز كفــاءة عملياتهــا، 
وتنويــع مصــادر إيراداتهــا، بمــا يعكــس متانــة نمــوذج أعمالهــا واســتدامة قدرتهــا علــى تحقيــق 

النمــو.

ويمثــل عــام 2025 امتــدادًًا لمســار التطــور الــذي شــهدته الشــركة فــي الأعــوام الماضيــة، حيــث 
واصلــت الإدارة العمــل علــى تطويــر البنيــة المؤسســية وتعزيــز الحوكمــة والشــفافية، إلــى جانــب 
الاســتثمار فــي الفــرص التــي تدعــم توســع الأعمــال وترفــع مــن كفــاءة الأداء التشــغيلي، بمــا 

يترجــم توجــه الشــركة نحــو بنــاء قيمــة مســتقبلية مســتدامة.

ويســتعرض هــذا التقريــر أبــرز التطــورات التــي شــهدتها الشــركة خلال العــام، بمــا فــي ذلــك 
ــى الجهــود  ــذ الاســتراتيجية، إضافــة إل ــي والتشــغيلي، والتقــدم المحقــق فــي تنفي الأداء المال
المبذولــة لتعزيــز الحوكمــة المؤسســية وإدارة المخاطــر، بمــا يدعــم اســتدامة النمــو ويعــزز ثقــة 

المســتثمرين والشــركاء.

وتؤكــد شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول التزامهــا بمواصلــة العمــل وفــق رؤيــة طويلــة المــدى 
ترتكــز علــى الابتــكار والكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية، بمــا يســهم فــي دعــم 

التنميــة الاقتصاديــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين.

إطــار  فــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تشــهدها  التــي  الاقتصاديــة  التحــولات  وفــي ظــل 
رؤيــة المملكــة 2030، تتطلــع الشــركة إلــى مواصلــة دورهــا كشــريك فاعــل فــي دعــم التنميــة 

الاقتصاديــة، والاســتفادة مــن الفــرص الواعــدة التــي يتيحهــا الاقتصــاد الوطنــي.

ــى  ــى أداء الشــركة خلال العــام، كمــا يعكــس تطلعهــا إل ــر نافــذة شــاملة عل ــل هــذا التقري ويمث
المســتقبل بثقــة، مســتندة إلــى أســس ماليــة وتشــغيلية متينــة، ورؤيــة اســتراتيجية واضحــة نحو 

تحقـيـق مزـيـد ـمـن النـمـو والاـسـتدامة.

»توســع اليــوم… قيمــة الغــد« ليــس شــعارًًا فقــط، بــل نهجًًــا اســتراتيجيًًا يقــود مســيرة الشــركة 
نحــو المســتقبل.
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رسالة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
شركة أبناء محمد حسن الناقول

التقريــر  لكــم  أقــدم  أن  يســرني 
الســنوي لشــركة أبنــاء محمــد حســن 
الناقــول عــن العــام المالــي المنتهــي 
والــذي   ،2025 ديســمبر   31 فــي 
ــرز مــا حققتــه  نســتعرض مــن خلالــه أب
صعيــد  علــى  تطــورات  مــن  الشــركة 
إضافــة  والمالــي،  التشــغيلي  الأداء 
التــي  الاســتراتيجية  الخطــوات  إلــى 
واصلــت الشــركة تنفيذهــا فــي إطــار 
مســيرتها نحــو تحقيــق نمــو مســتدام 

للمســاهمين. القيمــة  وتعزيــز 

لقــد شــهدت الشــركة خلال الســنوات 
التطــور  مــن  مهمــة  مرحلــة  الأخيــرة 
المؤسســي والتوســع فــي أنشــطتها، 
حيــث ركــزت الإدارة علــى تعزيــز كفــاءة 
وتطويــر  التشــغيلية،  العمليــات 
مصــادر  وتنويــع  الأعمــال،  نمــوذج 
التحــولات  يواكــب  بمــا  الإيــرادات، 
الاقتصاديــة التــي تشــهدها المملكــة 
قــدرة  ويعــزز  الســعودية  العربيــة 
الشــركة علــى الاســتفادة مــن الفــرص 

القطاعــات. مختلــف  فــي  المتاحــة 

وخلال عــام 2025، واصلــت الشــركة 
اســتراتيجية  رؤيــة  وفــق  العمــل 
واضحــة ترتكــز علــى تحقيــق التــوازن 
بيــن التوســع فــي الأعمــال وتحســين 
الكفــاءة التشــغيلية، بمــا يســهم فــي 
تعزيــز متانــة المركــز المالــي للشــركة 
أداء  تحقيــق  علــى  قدرتهــا  ودعــم 
مســتدام علــى المــدى الطويــل. وقــد 
تطــور  اســتمرار  فــي  ذلــك  انعكــس 

للشــركة  والتشــغيلي  المالــي  الأداء 
مقارنــة بالأعــوام الســابقة، فــي ظــل 
مــن  بقــدر  تتســم  اقتصاديــة  بيئــة 
المتســارعة. والتغيــرات  التنافســية 

مجلــس  حــرص  الســياق،  هــذا  وفــي 
الإدارة  جهــود  دعــم  علــى  الإدارة 
منظومــة  تطويــر  فــي  التنفيذيــة 
الحوكمــة المؤسســية وتعزيــز مبــادئ 
يواكــب  بمــا  والإفصــاح،  الشــفافية 
فــي  المتبعــة  الممارســات  أفضــل 
واصلــت  كمــا  الرائــدة.  الشــركات 
تطويــر  فــي  الاســتثمار  الشــركة 
بنيتهــا التنظيميــة والارتقــاء بكفــاءة 
رأس  بــأن  إيمانًًــا  البشــرية،  مواردهــا 
المــال البشــري يمثــل أحــد أهــم ركائــز 

والاســتدامة. النجــاح 

مــا  ظــل  فــي  الجهــود  هــذه  وتأتــي 
تحــولات  مــن  المملكــة  تشــهده 
ــرة فــي إطــار  ــة كبي ــة وتنموي اقتصادي
تفتــح  التــي   ،2030 المملكــة  رؤيــة 
آفاقًًــا واســعة أمــام القطــاع الخــاص 
مســيرة  فــي  الفاعلــة  للمشــاركة 
التنميــة الاقتصاديــة. وتؤكــد الشــركة 
التزامهــا بدورهــا كشــريك فــي دعــم 
خلال  مــن  الطموحــة  الرؤيــة  هــذه 
مســاهمتها  وتعزيــز  أعمالهــا  تطويــر 

الوطنــي. الاقتصــاد  فــي 

كمــا يواصــل مجلــس الإدارة العمــل 
علــى  الشــركة  قــدرة  تعزيــز  علــى 
مــن  المســتدام  النمــو  تحقيــق 

اســتثمارية  فــرص  استكشــاف  خلال 
جديــدة، وتطويــر الأنشــطة القائمــة، 
ورفــع كفــاءة الأداء التشــغيلي، بمــا 
يســهم فــي تحقيــق قيمــة مضافــة 

والشــركاء. للمســاهمين 

وفــي الختــام، أود أن أتقــدم بخالــص 
مســاهمي  إلــى  والتقديــر  الشــكر 
الشــركة علــى ثقتهــم المســتمرة، كما 
أتوجــه بالشــكر إلــى الإدارة التنفيذيــة 
علــى  الشــركة  منســوبي  وكافــة 
جهودهــم المخلصــة التــي أســهمت 
فــي تحقيــق مــا وصلــت إليــه الشــركة 

مــن تقــدم وتطــور.

العمــل  بمواصلــة  التزامنــا  ونؤكــد 
لتحقيــق المزيــد مــن الإنجــازات خلال 
إلــى  مســتندين  القادمــة،  الســنوات 
ورؤيــة  راســخة  مؤسســية  أســس 
مســتقبل  نحــو  واضحــة  اســتراتيجية 

واســتدامة. نمــوًًا  أكثــر 

والله ولي التوفيق،

السادة المساهمين الكرام،
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رسالة الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي
شركة أبناء محمد حسن الناقول

يأتــي عــام 2025 امتــدادًًا لمســيرة 
تشــهدها  التــي  والنمــو  التطــور 
حســن  محمــد  أبنــاء  شــركة 
الشــركة  واصلــت  حيــث  الناقــول، 
التشــغيلية  اســتراتيجيتها  تنفيــذ 
الهادفــة إلــى تعزيــز كفــاءة الأداء 
بمــا  الأعمــال  نمــوذج  وتطويــر 
يدعــم تحقيــق نمــو مســتدام فــي 

أنشــطتها. مختلــف 

وقــد ركــزت الإدارة التنفيذية خلال 
العــام علــى رفــع كفــاءة العمليــات 
نطــاق  وتوســيع  التشــغيلية 
الأعمــال، إلــى جانــب تحســين إدارة 
المــوارد وتعظيــم الاســتفادة مــن 
يســهم  بمــا  التشــغيلية،  الأصــول 
كفــاءة  أكثــر  أداء  تحقيــق  فــي 

واســتدامة.

وانعكســت هــذه الجهــود بشــكل 
الماليــة  النتائــج  علــى  واضــح 
2025، حيــث  عــام  للشــركة خلال 
ارتفعــت الإيــرادات إلــى نحــو 80.9 
مليــون ريــال مقارنــة بـــ 70.9 مليون 
ــال فــي عــام 2024، كمــا ســجل  ري
صافــي الربــح نمــوًًا ملحوظًًــا ليصــل 
ــل  ــال مقاب ــون ري ــى نحــو 7.5 ملي إل
العــام  فــي  ريــال  مليــون   2.69
الســابق، وهــو مــا يعكــس تحســن 
كفــاءة  وارتفــاع  الأربــاح  جــودة 

التشــغيل.

وقــد شــكل هــذا التحســن نتيجــة 
مباشــرة لجهود الشــركة في ضبط 

الإنتاجيــة،  وتحســين  التكاليــف، 
أنشــطتها  بيــن  التكامــل  وتعزيــز 
التشــغيلية، بما أســهم في تحقيق 
تــوازن فعّّــال بيــن النمــو فــي حجــم 

الربحيــة. وتعظيــم  الأعمــال 

وفــي هــذا الســياق، عملــت الإدارة 
التنفيذيــة علــى تطويــر منظومــة 
مــن خلال  الشــركة  داخــل  العمــل 
الإدارات  بيــن  التكامــل  تعزيــز 
كفــاءة  وتحســين  المختلفــة، 
التخطيــط والتشــغيل، إلــى جانــب 
الكفــاءات  فــي تطويــر  الاســتثمار 
أهــم  أحــد  تمثــل  التــي  البشــرية 
عوامــل اســتدامة الأداء وتحقيــق 

التشــغيلي. التميــز 

اهتمامًًــا  الشــركة  أولــت  كمــا 
إدارة  كفــاءة  بتحســين  خاصًًــا 
مســتويات  ورفــع  التكاليــف 
يعــزز  بمــا  التشــغيلية،  الإنتاجيــة 
مــن الهوامــش التشــغيلية ويدعــم 
الســوق،  فــي  التنافســية  القــدرة 
ويؤكــد قــدرة الشــركة علــى تحويــل 
نتائــج  إلــى  الإيــرادات  فــي  النمــو 

ملموســة. ماليــة 

علــى  العمــل  الشــركة  وتواصــل 
للنمــو  استكشــاف فــرص جديــدة 
البيئــة  مــن  والتوســع، مســتفيدة 
التــي  الإيجابيــة  الاقتصاديــة 
العربيــة  المملكــة  تشــهدها 
رؤيــة  توفــره  ومــا  الســعودية، 
المملكــة 2030 مــن فــرص واعــدة 

لتعزيــز دور القطــاع الخــاص وتنويــع 
الاقتصــاد.

الشــركة  خطــط  وتســتند 
المســتقبلية إلــى مواصلــة تطويــر 
أعمالهــا الحاليــة، وتعزيــز كفاءتهــا 
دراســة  جانــب  إلــى  التشــغيلية، 
مجــالات  فــي  التوســع  فــرص 
جديــدة تســهم فــي تنويــع مصــادر 
الإيــرادات وتحقيــق قيمــة مضافــة 

للمســاهمين. مســتدامة 

ــى  ــام، أتوجــه بالشــكر إل وفــي الخت
مجلــس إدارة الشــركة علــى دعمــه 
المســتمر، كمــا أُُثمــن جهــود كافــة 
منســوبي الشــركة الذيــن كان لهــم 
هــذه  تحقيــق  فــي  الأكبــر  الــدور 
مســاهمي  نشــكر  كمــا  النتائــج. 
الشــركة وشــركاءها علــى ثقتهــم، 
لمواصلــة  دافعًًــا  تمثــل  التــي 
تحقيــق المزيــد مــن النمــو والنجــاح 

القادمــة. الســنوات  فــي 

السادة المساهمين الكرام،

مليـــــــون80.9

الإيـــــــــــــــــرادات لعام 2025

مليـــــــون7.5 

صافي الربــــــــح لعام 2025
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أبــرز ملامـــح الأداء
ثانياًً

أبرز إنجازات عام 2025

أهم المؤشرات المالية

أهم الأرقام في عام 2025
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شــهد عــام 2025 مرحلــة مهمــة فــي مســيرة شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول، حيــث واصلــت الشــركة تعزيــز قدراتهــا 
التشــغيلية وتطويــر بنيتهــا الإنتاجيــة وتوســيع نطــاق التكامــل بيــن أنشــطة المجموعــة والشــركات التابعــة، بمــا يدعــم 

تحقيــق نمــو مســتدام ويعــزز قــدرة الشــركة علــى الاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة فــي الســوق.

وخلال العــام، ركــزت الشــركة علــى تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات التشــغيلية والاســتراتيجية التــي تهــدف إلــى رفــع كفــاءة 
العمليــات وتحســين اســتقرار سلاســل الإمــداد وتعزيــز الجاهزيــة التشــغيلية. وقــد شــمل ذلــك تطويــر البنيــة التحتيــة 
التشــغيلية للمصنــع، وتعزيــز القــدرات اللوجســتية مــن خلال شــركة ســدان للصناعــة، إلــى جانــب مواصلــة التوســع فــي 

الأنشــطة الاســتثمارية والعقاريــة ودعــم تكامــل نمــوذج الأعمــال داخــل المجموعــة.

رفــــــــع 
الجاهزية التشغيلية

دعـــــــم 
سلاسل الإمداد

تعزيـــــز 
القدرات اللوجستية

شركة سدان للصناعة

كمــا شــهد العــام تعزيــز التكامــل التشــغيلي بيــن أنشــطة المجموعــة الصناعيــة واللوجســتية والإنشــائية، بمــا أســهم 
فــي دعــم كفــاءة تنفيــذ المشــاريع ورفــع جاهزيــة سلســلة الإمــداد. وفــي هــذا الإطــار، واصلــت شــركة ســدان للصناعــة 
تطويــر قدراتهــا اللوجســتية وتوســيع أســطول النقــل بمــا يدعــم العمليــات التشــغيلية للمجموعــة، كمــا حققــت إنجــازًًا 
مهمًًــا بتســجيلها كمــورد معتمــد لــدى شــركة أرامكــو الســعودية، وهــو مــا يعكــس تنامــي ثقــة الجهــات الكبــرى فــي 

قــدرات المجموعــة التشــغيلية ومعاييرهــا الفنيــة.

وعلــى صعيــد الأنشــطة الاســتثمارية، واصــل المشــروع الرئيســي لـــ »ديــر العقاريــة« تحقيــق تقــدم فــي عمليــات البيــع 
والتســويق للوحــدات الســكنية »ديــر فــيلا«، بمــا يعــزز مســاهمة النشــاط العقــاري فــي تنويع مصادر الدخــل للمجموعة. 
كمــا عملــت الشــركة علــى اســتقطاب كفــاءات فنيــة وإداريــة متخصصــة لدعــم التوســع التشــغيلي ورفــع كفــاءة الأداء 

المؤسسي.

ــذ اســتراتيجيتها للنمــو والتوســع، مســتندة إلــى قاعــدة  ــة تنفي وتعكــس هــذه الإنجــازات قــدرة الشــركة علــى مواصل
ــة، ونمــوذج أعمــال متكامــل يدعــم تحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين. ــر جاهزي تشــغيلية أكث

أبرز ملامح الأداء 2025
Performance Highlights 2025
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أبرز المحطات الاستراتيجية لعام 2025
Top Strategic Milestones 2025

توسع أسطول النقل

تأسيس شركة سنان التشييد

تشغيل الكهرباء للمصنع

تسجيل سدان لدى أرامكو

مصنـــــع خرسانة جديــــد

إتمام  مشروع دير العقارية

خطــــة إنشاء مصنـــــع ثلــــج

استقطـــــاب الكفــــاءات
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شــهد عــام 2025 عــددًًا مــن المحطــات الاســتراتيجية التــي أســهمت فــي تعزيــز مســار نمــو شــركة أبناء محمد حســن 
الناقــول وتطويــر قدراتهــا التشــغيلية والاســتثمارية، بمــا يدعــم اســتراتيجيتها القائمــة علــى التوســع وتحســين 

الكفــاءة التشــغيلية وتنويــع مصــادر الإيــرادات.

ومن أبرز هذه المحطات:

واصلت شــركة ســدان للصناعة خلال عام 2025 تطوير نشــاط النقل اللوجســتي من خلال زيادة حجم أســطولها ليصل 
إلى أكثر من 45 شــاحنة مجهزة بالكامل، بما يعزز قدرات المجموعة اللوجســتية ويرفع كفاءة سلســلة الإمداد.

التوسع في الخدمات اللوجستية

إنشاء مصنع خرسانة جديد

البــدء فــي تنفيــذ مشــروع إنشــاء مصنــع خرســانة جديــد فــي المدينــة الصناعيــة الثالثــة بالدمــام، بمــا يدعــم زيــادة 
الطاقــة الإنتاجيــة بنســبة تصــل إلــى 40%

تشــغيل مشــروع توصيــل التيــار الكهربائــي للمصنــع، ممــا اســهم فــي خفــض التكاليــف التشــغيلية وتقليــل 
الاعتمــاد علــى وقــود الديــزل.

تركيــب مبــرد ميــاه عالــي القــدرة الإنتاجيــة لتحســين جــودة الخرســانة خلال فتــرات الصيــف وتقليــل الاعتمــاد 
علــى الثلــج الخارجــي.

إطلاق خطـــة لإنشـــاء مصنـــع ثلـــج داخلـــي لدعـــم عمليـــات الإنتـــاج وتحقيـــق كفـــاءة أعلـــى فـــي التكاليـــف 
التشـــغيلية.

التخطيط لإنشاء مصنع ثلج

تحسين كفاءة الطاقة

تطوير جودة الإنتاج

تحقيــق نمــو ملحــوظ فــي مبيعــات مصنــع الخرســانة نتيجــة زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتحســين كفــاءة العمليــات 
التشغيلية.

نمو نشاط الخرسانة الجاهزة

نجــاح شــركة ســدان للصناعــة فــي التســجيل كمــورد معتمــد لــدى أرامكــو الســعودية، مما يفتح فرصًًا للمشــاركة 
في مشــاريع استراتيجية.

تسجيل سدان كمورد لدى أرامكو

توســيع دور شــركة ســدان فــي تغطيــة احتياجــات النقــل الداخلــي لمصانــع المجموعــة، ممــا أســهم فــي تحســين 
كفــاءة العمليات التشــغيلية.

تعزيز التكامل التشغيلي للمجموعة

تــم الانتهــاء بالكامــل مــن أعمــال إنشــاء مشــروع الفلــل الســكنية لشــركة ديــر العقاريــة خلال عــام 2025، كمــا 
تــم بيــع نحــو %80 مــن وحــدات المشــروع، فيمــا تبقــى وحدتــان فقــط مــن أصــل عشــر فلــل ســكنية، ومــن 

المســتهدف اســتكمال بيــع الوحــدات المتبقيــة خلال العــام الحالــي.

تقدم مشروع دير العقارية

تأســيس شــركة ســنان التشــييد المتخصصــة فــي المقــاولات العامــة لتكــون الــذراع التنفيذيــة للمجموعــة فــي 
المشــاريع الإنشــائية.

تأسيس شركة سنان التشييد

اســتقطاب كــوادر فنيــة وإداريــة متخصصــة لتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية ودعــم خطــط التوســع المســتقبلية، حيث 
ارتفــع إجمالــي عــدد موظفــي المجموعــة إلــى 204 موظفــاًً فــي عــام 2025 مقارنــة بـــ 122 موظفًًــا فــي عــام 
ــن  ــة، كمــا ارتفــع عــدد الموظفي ــة والإداري ــز القــدرات الفني ــا بخطــط التوســع التشــغيلي وتعزي 2024، مدفوعًً

الســعوديين إلــى 53 موظفًًــا مقارنــة بـــ 34 موظفًًــا فــي العــام الســابق.

الاستثمار في الكفاءات البشرية

204
إجمالي عدد الموظفين

53
عدد الموظفين السعوديين
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أبرز إنجازات عام 2025
Key Achievements 2025

ــذ  ــاء محمــد حســن الناقــول، حيــث واصلــت الشــركة تنفي شــهد عــام 2025 مرحلــة مهمــة فــي مســيرة شــركة أبن
اســتراتيجيتها التوســعية وتعزيــز كفــاءة عملياتهــا التشــغيلية عبــر مختلــف قطاعــات أعمالهــا، بمــا أســهم فــي دعــم 

نمــو الإيــرادات وتحســين الأداء التشــغيلي وتعزيــز قدرتهــا التنافســية فــي الســوق.

وقد شملت أبرز الإنجازات التي تحققت خلال العام ما يلي:

ــل  ــتي مـــن خلال توســـعة أســـطول النقـ ــاطها اللوجسـ ــر نشـ ــام 2025 تطويـ ــركة ســـدان للصناعـــة خلال عـ واصلـــت شـ
ليتجـــاوز )45( شـــاحنة، بمـــا يســـهم فـــي تحســـين كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد ودعـــم تنفيـــذ المشـــاريع بكفـــاءة أعلـــى.

ويمثل هذا التوسع خطوة استراتيجية لتعزيز قدرات المجموعة اللوجستية، حيث يسهم في:

تطوير وتعزيز أسطول 
النقل لشركة سدان 

للصناعة

التوسع في
القدرات اللوجستية

رفع كفاءة سلسلة الإمداد

تحسين سرعة تنفيذ المشاريع

تقليل الاعتماد على مقدمي خدمات النقل الخارجي

كما يدعم هذا التوجه قدرة الشركة على تقديم خدمات أكثر كفاءة ومرونة في السوق.

حققـــت الشـــركة خلال عـــام 2025 نمـــوًًا ملحوظًًـــا فـــي مبيعـــات مصنـــع الخرســـانة مقارنـــة بالأعـــوام الســـابقة، مدعومًًـــا 
بعـــدد مـــن المبـــادرات التشـــغيلية التـــي شـــملت:

وقـــد أســـهم هـــذا النمـــو فـــي تعزيـــز قـــدرة الشـــركة علـــى تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد فـــي الســـوق، إضافـــة إلـــى 
دعـــم نتائجهـــا الماليـــة خلال العـــام.

زيادة الطاقة الإنتاجية

تطوير المعدات والآليات التشغيلية

تحسين كفاءة العمليات

نمو نشاط الخرسانة الجاهزة

ارتفاع مبيعات مصنع الخرسانة

ضمـــن خطتهـــا التوســـعية، بـــدأت الشـــركة خلال عـــام 2025 تنفيـــذ مشـــروع إنشـــاء مصنـــع جديـــد للخرســـانة فـــي المدينـــة 
الصناعيـــة الثالثـــة بالدمـــام علـــى أرض مســـتأجرة.

ومن المتوقع أن يسهم المشروع في:

ويعد المشروع أحد المبادرات الاستراتيجية التي تدعم خطط النمو المستقبلية للشركة.

زيادة الطاقة الإنتاجية للشركة بنسبة تصل إلى 40%

تعزيز الحصة السوقية للشركة

دعم قدرتها على تلبية الطلب المتنامي في قطاع البناء والإنشاء

التوسع في الطاقة الإنتاجية

إنشاء مصنع جديد للخرسانة
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اســـتكملت الشـــركة خلال عـــام 2025 تنفيـــذ مشـــروع توصيـــل التيـــار الكهربائـــي لمصنعهـــا، مـــا أســـهم فـــي تحســـين 
كفـــاءة اســـتهلاك الطاقـــة وخفـــض التكاليـــف التشـــغيلية، حيـــث انخفضـــت تكلفـــة اســـتهلاك الديـــزل لـــكل متـــر مكعـــب 
منتـــج مـــن الخرســـانة بنســـبة %31، كمـــا تراجـــع إجمالـــي اســـتخدام الديـــزل بنســـبة %9 نتيجـــة التحـــول إلـــى الاعتمـــاد 

علـــى الطاقـــة الكهربائيـــة فـــي التشـــغيل.

تحسين كفاءة الطاقة والتشغيل

تطوير البنية التشغيلية للمصنع

تشغيل مشروع توصيل التيار الكهربائي للمصنع

تركيب مبرد مياه عالي القدرة

تحسين كفاءة الطاقة والتشغيل

ويعد المشروع أحد المبادرات الاستراتيجية التي تدعم خطط النمو المستقبلية للشركة.

ويعد المشروع أحد المبادرات الاستراتيجية التي تدعم خطط النمو المستقبلية للشركة.

قامـــت الشـــركة خلال عـــام 2025 بتركيـــب مبـــرد ميـــاه عالـــي القـــدرة الإنتاجيـــة فـــي مصنعهـــا، بطاقـــة تشـــغيلية 
ـــز كفـــاءة العمليـــات  ـــردة، وذلـــك فـــي إطـــار جهودهـــا المســـتمرة لتعزي ـــاه المب ـــا مـــن المي ـــر  يومي� تصـــل إلـــى 240,000 لت

ــات. ــودة المنتجـ ــين جـ ــغيلية وتحسـ التشـ

وقـــد أســـهم تشـــغيل المبـــرد فـــي تحســـين اســـتقرار جـــودة الخرســـانة، لا ســـيما خلال فتـــرات ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة فـــي 
فصـــل الصيـــف، كمـــا ســـاهم فـــي تقليـــل الاعتمـــاد علـــى الثلـــج الخارجـــي المســـتخدم فـــي عمليـــات التبريـــد.

وبنـــاءًً علـــى النتائـــج التشـــغيلية الإيجابيـــة التـــي تحققـــت بعـــد تشـــغيل المبـــرد، بـــدأت الشـــركة العمـــل علـــى دراســـة خطـــة 
لإنشـــاء مصنـــع ثلـــج داخلـــي بهـــدف تعزيـــز الاســـتقلالية التشـــغيلية فـــي توفيـــر احتياجـــات التبريـــد، وتقليـــل التكاليـــف 

الموســـمية المرتبطـــة بشـــراء الثلـــج مـــن المورديـــن الخارجييـــن.

ويمثـــل هـــذا الإنجـــاز خطـــوة مهمـــة تعـــزز مـــن فـــرص الشـــركة فـــي المشـــاركة فـــي مشـــاريع نوعيـــة ضمـــن قطـــاع حيـــوي 
واســـتراتيجي، كمـــا يعكـــس التـــزام الشـــركة بتطويـــر معاييـــر الجـــودة والامتثـــال.

تعزيز فرص الأعمال

تسجيل شركة سدان للصناعة كمورد لدى أرامكو السعودية

شـــهد نشـــاط النقـــل فـــي شـــركة ســـدان للصناعـــة توســـعًًا ملحوظًًـــا خلال عـــام 2025، حيـــث ارتفـــع حجـــم الأســـطول 
ليصـــل إلـــى أكثـــر مـــن 45 شـــاحنة مجهـــزة بالكامـــل.

وقد أسهم هذا التوسع في:

التوسع في نشاط النقل اللوجستي

دعم عمليات مصانع المجموعة

تحسين كفاءة الجدولة التشغيلية

تقليل الاعتماد على ناقلين خارجيين

كما وضعت الشركة خطة لرفع حجم الأسطول إلى 90 – 100 شاحنة خلال عام 2026.

أســـهم التوســـع اللوجســـتي فـــي شـــركة ســـدان فـــي تعزيـــز التكامـــل التشـــغيلي مـــع شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول، 
حيـــث أصبحـــت الشـــركة تغطـــي الجـــزء الأكبـــر مـــن احتياجـــات النقـــل الداخلـــي للمـــواد الخـــام.

وقد أدى ذلك إلى:

تعزيز التكامل التشغيلي للمجموعة

تحسين انتظام سلسلة الإمداد

تقليل التأخير في المشاريع

خفض التكاليف اللوجستية

مما يعزز قدرة المجموعة على التخطيط التشغيلي طويل الأجل.
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حققـــت شـــركة ديـــر العقاريـــة تقدمًًـــا ملحوظًًـــا فـــي مشـــروع الفلـــل الســـكنية خلال عـــام 2025، حيـــث تـــم بيـــع غالبيـــة 
الوحـــدات ولـــم يتبـــقََّ ســـوى وحدتيـــن قيـــد التســـويق.

وقد أسهم المشروع في:

تعزيز التدفقات النقدية

دعم نتائج الشركة المالية

تعزيز حضور الشركة في قطاع التطوير العقاري.

التقدم في مشاريع التطوير العقاري

ــعية مشروع شركة دير العقارية ــتراتيجيتها التوسـ ــذ اسـ ــي تنفيـ ــول فـ ــن الناقـ ــد حسـ ــاء محمـ ــركة أبنـ ــاح شـ ــة نجـ ــازات مجتمعـ ــذه الإنجـ ــس هـ تعكـ
ــتدام. ــوازن ومسـ ــو متـ ــق نمـ ــى تحقيـ ــا علـ ــم قدرتهـ ــا يدعـ ــغيلية، بمـ ــا التشـ ــاءة عملياتهـ ــز كفـ وتعزيـ

كمـــا تؤكـــد هـــذه المبـــادرات التـــزام الشـــركة بمواصلـــة تطويـــر أعمالهـــا والاســـتفادة مـــن الفـــرص المتاحـــة فـــي الســـوق 
بمـــا يعـــزز قيمتهـــا للمســـاهمين ويدعـــم مكانتهـــا التنافســـية.

الخلاصة الاستراتيجية

واصلـــت الشـــركة خلال عـــام 2025 الاســـتثمار فـــي تطويـــر رأس المـــال البشـــري واســـتقطاب الكفـــاءات الفنيـــة والإداريـــة 
المتخصصـــة، وذلـــك لدعـــم خطـــط التوســـع التشـــغيلي وتعزيـــز كفـــاءة الأداء المؤسســـي.

ـــى  ـــن إل ـــي عـــدد الموظفي ـــا خلال العـــام، حيـــث ارتفـــع إجمال ـــة فـــي الشـــركة نمـــوًًا ملحوظًً وقـــد شـــهدت القـــوى العامل
204 موظفًًـــا فـــي عـــام 2025 مقارنـــة بــــ 122 موظفًًـــا فـــي عـــام 2024، مـــا يعكـــس توســـع نطـــاق العمليـــات التشـــغيلية 

للشـــركة وزيـــادة احتياجاتهـــا مـــن الكفـــاءات المتخصصـــة.

ـــا فـــي العـــام الســـابق، فـــي حيـــن بلـــغ  ـــة بــــ 34 موظفًً ـــا مقارن كمـــا ارتفـــع عـــدد الموظفيـــن الســـعوديين إلـــى 53 موظفًً
عـــدد الموظفيـــن غيـــر الســـعوديين 151 موظفًًـــا مقابـــل 88 موظفًًـــا فـــي عـــام 2024.

ويعكـــس هـــذا النمـــو فـــي القـــوى العاملـــة التـــزام الشـــركة بتعزيـــز قدراتهـــا التشـــغيلية وبنـــاء فريـــق عمـــل مؤهـــل يدعـــم 
تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية ويرفـــع مســـتويات الإنتاجيـــة، إلـــى جانـــب توفيـــر بيئـــة عمـــل محفـــزة تســـهم فـــي تطويـــر 

الكفـــاءات وتعزيـــز الاســـتقرار الوظيفـــي ودعـــم مســـيرة النمـــو المســـتدام.

الاستثمار في رأس المال البشري

20242025

3453السعوديون

88151الوافدون

122204الاجمالي
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تعكـــس المؤشـــرات الماليـــة لعـــام 2025 اســـتمرار تحســـن الأداء التشـــغيلي للشـــركة، مدعومًًـــا بنمـــو الأنشـــطة 
الرئيســـية وتعزيـــز التكامـــل بيـــن الشـــركات التابعـــة وتحســـين كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد التشـــغيلية.

ومـــن المتوقـــع أن تســـهم المبـــادرات التشـــغيلية التـــي تـــم تنفيذهـــا خلال العـــام فـــي دعـــم نمـــو الإيـــرادات 
ــز  ــة وتعزيـ ــة الإنتاجيـ ــي الطاقـ ــع فـ ــع التوسـ ــة مـ ــة، خاصـ ــنوات المقبلـ ــغيلية خلال السـ ــين الهوامـــش التشـ وتحسـ

القـــدرات اللوجســـتية للمجموعـــة.

أهم المؤشرات المالية

المؤشرات المالية الرئيسية لعام 2025

إجمـــــــالي الربــــــــــحالإيـــــــــــــــــــرادات

مليــــــون18.1مليــــــون80.9

صافـــــــي الربــــــــــحالأربـــــــــــاح التشغيلية

مليــــــون7.5مليــــــون11.0

الدخـــــــل الشامل

مليــــــون7.2

حقـــــــــوق المساهمين

مليــــــون59.9

إجمـــــــالي الأصـــــــــول

مليــــــون124.4
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أهم الأرقام في عام 2025

4
شركات تابعة تدعم تكامل أعمال 

المجموعة
شاحنة ضمن أسطول شركة سدان 

للصناعة

45+

8
فلل مباعة من إجمالي 10 فلل 

ضمن مشروع دير فيلا« بنسبة بيع 
بلغت 80%

زيادة متوقعة في الطاقة الانتاجية 
في عام 2026م

%40

%100
ملكية المجموعة في الشركات 

التابعة الرئيسية
تسجيل مورد معتمد لدى أرامكو 

السعودية

1

1
مشروع بنية تشغيلية رئيسي تم 

استكماله
)إيصال الكهرباء للمصنع(

,,
تُُبـــرز أرقـــام عـــام 2025 ملامـــح التحـــول التشـــغيلي الـــذي شـــهدته الشـــركة، حيـــث واصلـــت المجموعـــة بنـــاء 
ـــر أربـــع شـــركات تابعـــة مملوكـــة بالكامـــل، مـــع تأســـيس شـــركة جديـــدة فـــي  ـــر تـــكامالًا عب نمـــوذج أعمـــال أكث
قطـــاع المقـــاولات العامـــة. كمـــا شـــهد العـــام توســـعًًا لوجســـتيًًا مهمًًـــا فـــي شـــركة ســـدان للصناعـــة، وتقدمًًـــا 
ـــا فـــي مشـــروع ديـــر العقاريـــة، إلـــى جانـــب تنفيـــذ مبـــادرات تشـــغيلية داعمـــة لرفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة  واضحًً

وتحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية وخفـــض التكلفـــة.
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 القصــــة الاستثمارية
للشركة

ثالثاًً

لماذا الاستثمار في الناقول

المزايا التنافسية في الناقول

موقع الشركة في السوق

فرص النمو المستقبلية
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القصة الاستثمارية للشركة
Equity Story

تمثــل شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول نمــوذج أعمــال متكامــل يجمــع بيــن الأنشــطة الصناعيــة والخدمــات 
اللوجســتية والتطويــر العقــاري والمقــاولات، بمــا يتيــح لهــا الاســتفادة مــن فــرص النمــو المتزايــدة فــي القطاعــات 

ــر العمرانــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية. ــاء والتطوي المرتبطــة بالبن

وقــد عملــت الشــركة خلال الســنوات الماضيــة علــى بنــاء قاعــدة تشــغيلية قويــة مــن خلال تطويــر البنيــة الإنتاجيــة 
وتعزيــز القــدرات اللوجســتية وتنويــع مصــادر الإيــرادات عبــر شــركاتها التابعــة، ممــا أســهم فــي رفع كفــاءة العمليات 

وتعزيــز القدرة التنافســية.

ــة  ــى التوســع فــي الطاقــة الإنتاجي ــى اســتراتيجية نمــو واضحــة تركــز عل وتســتند القصــة الاســتثمارية للشــركة إل
وتحســين الكفــاءة التشــغيلية وتكامــل سلاســل الإمــداد، بمــا يدعــم تحقيــق قيمــة مســتدامة للمســاهمين، فــي 

ــا بمســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030. ظــل النمــو المتســارع الــذي يشــهده القطــاع مدفوعًً

 شركــــــــــــة 
أبناء محمد حسن الناقول

نموذج 
أعمال متكامل

 الأنشطة 
الصناعية

الخدمات 
اللوجستية

التطوير العقاري
و المقـــــــــاولات

بناء قاعدة 
تشغيلية قوية

تطوير 
البنية الإنتاجية

تعزيز 
القدرات اللوجستية

تنويع 
مصادر الإيرادات

استراتيجية 
نمـــو واضحة 

التوســــــع في 
الطاقة الإنتاجية

تحسين 
الكفاءة التشغيلية

تكامل 
سلاسل الإمداد
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أبرز المقومات الاستثمارية للشركة
Investment Highlights

ـــأداء مالـــي قـــوي ونمـــو تشـــغيلي  تمثـــل شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول فرصـــة اســـتثمارية واعـــدة مدعومـــة ب
ـــة، بمـــا يعـــزز  ـــة واللوجســـتية والعقاري ـــن الأنشـــطة الصناعي ـــب نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يجمـــع بي ـــى جان متســـارع، إل

قدرتهـــا علـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام وتعظيـــم القيمـــة للمســـاهمين.

وقـــد شـــهدت الشـــركة خلال عـــام 2025 نقلـــة نوعيـــة فـــي أدائهـــا المالـــي، مدعومـــة بارتفـــاع الإيـــرادات وتحســـن 
الهوامـــش التشـــغيلية وتعزيـــز كفـــاءة إدارة التكاليـــف، إلـــى جانـــب التوســـع فـــي الطاقـــة الإنتاجيـــة وتكامـــل سلاســـل 

الإمـــداد داخـــل المجموعـــة.

وتتمثل أبرز المقومات الاستثمارية للشركة فيما يلي:

حققـــت الشـــركة نمـــوًًا ملحوظًًـــا فـــي الإيـــرادات، حيـــث ارتفعـــت مـــن 43.3 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2023 إلـــى 70.9 
ـــغ 14%  ـــال فـــي عـــام 2025، بمـــا يمثـــل نمـــوًًا ســـنويًًا بل ـــى 80.9 مليـــون ري ـــال فـــي عـــام 2024، وصـــوالًا إل مليـــون ري

ـــا يتجـــاوز %85 خلال عاميـــن. ـــة بالعـــام الســـابق، ونمـــوًًا تراكمي� مقارن

ويعكـــس هـــذا النمـــو توســـع حجـــم الأعمـــال، وزيـــادة الطلـــب علـــى منتجـــات الخرســـانة الجاهـــزة، إلـــى جانـــب تحســـن 
كفـــاءة التشـــغيل والتكامـــل مـــع الأنشـــطة اللوجســـتية.

نمو قوي ومتسارع في الإيرادات

نمو الإيرادات

2023

مليون43.3

2025

مليون80.9 %86.78%20.5

ًــا فـــي أدائهـــا المالـــي، حيـــث انتقلـــت مـــن خســـارة صافيـــة بلغـــت 292 ألـــف ريـــال فـــي  ســـجلت الشـــركة تحـــوالًا جوهري�
ــا لتســـجل 7.5  ــام 2024، وواصلـــت نموهـ ــال فـــي عـ ــام 2023 إلـــى تحقيـــق صافـــي ربـــح قـــدره 2.69 مليـــون ريـ عـ

ـــال فـــي عـــام 2025. ـــون ري ملي

ـــا بتحســـن  ـــة بعـــام 2024، مدفوعًً ـــة، مـــع تســـجيل نمـــو بنســـبة %179 مقارن ـــا فـــي الربحي ويمثـــل ذلـــك تحســـنًًا قوي�
ـــرادات. ـــز جـــودة الإي الكفـــاءة التشـــغيلية وتعزي

تحول جوهري في الربحية وتعظيم العوائد

2023

ألــــــف292

2024

مليون2.69

2025

مليون7.5

واصلـــت الشـــركة تعزيـــز مركزهـــا المالـــي، حيـــث بلـــغ إجمالـــي الأصـــول 124.4 مليـــون ريـــال بنهايـــة عـــام 2025 مقارنـــة 
بــــ 103.3 مليـــون ريـــال فـــي 2024، مـــا يعكـــس توســـع قاعـــدة الأصـــول وزيـــادة الاســـتثمارات التشـــغيلية.

كمـــا يدعـــم هـــذا النمـــو قـــدرة الشـــركة علـــى تمويـــل خططهـــا التوســـعية المســـتقبلية وتعزيـــز مرونتهـــا الماليـــة فـــي 
مواجهـــة التغيـــرات الســـوقية.

تعزيز قوة المركز المالي

نمو إجمالي الأصول

2024

مليون103.3

2025

مليون124.4

نمو صافي الربح

-
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تعمـــل الشـــركة فـــي قطاعـــات مرتبطـــة بشـــكل مباشـــر بقطـــاع البنـــاء والتطويـــر العمرانـــي، وهـــو أحـــد القطاعـــات 
ـــرى المرتبطـــة بــــ  ـــة الكب ـــدًًا فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي ظـــل المشـــاريع التنموي التـــي تشـــهد نمـــوًًا متزاي

رؤيـــة المملكـــة 2030.

فرص نمو مدعومة بالاقتصاد الوطني

ويفتح ذلك آفاقًًا واسعة أمام الشركة لتعزيز حضورها في السوق والاستفادة من فرص النمو 
المستقبلية.

شهد عام 2025 عددًًا من المبادرات الاستراتيجية التي تدعم خطط النمو، من أبرزها:

توسع استراتيجي في الأعمال

تعتمد الشركة على نموذج أعمال يجمع بين عدد من الأنشطة التي تدعم بعضها البعض، بما يشمل:

نموذج أعمال متكامل وقابل للتوسع

ويسهم هذا النموذج في تعزيز الكفاءة التشغيلية وتنويع مصادر الإيرادات.

01

02

03

04

الإنتاج الصناعي

المقـــــاولاتالخدمات اللوجستية

التطوير العقاري

التوسع في نشاط النقل اللوجستي عبر شركة سدان للصناعة

البدء في إنشاء مصنع خرسانة جديد لزيادة الطاقة الإنتاجية

اكتمل تنفيذ مشروع فلل دير العقارية في 2025، مع بيع %80 من الوحدات وتبقي وحدتين فقط من أصل 
عشر فلل.

مساحة  على  الدمام  مدينة  في  تقع  التي  للصناعة  سدان  لشركة  المركزية  الورشة  إنشاء  تجهيز  في  البدء 
10500 متر مربع.
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80.9
مليون

)%14+(

7.5صافي الربـــــــح
مليون

)%179+(

)%85+( 11.0الربح التشغيلي
مليون

124.4الأصـــــــــــــول
مليون

)%20+(

إيــــــــــــرادات

نموذج أعمال متكامل )صناعي + لوجستي + عقاري(

توسع إنتاجي قادم يدعم النمو
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المزايا التنافسية في الناقول
Competitive Advantages

شهادة علامة الجودة السعودية SASO من الهيئة 
السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة.

 ISO 9001:2008 شهادة 
لنظام إدارة الجودة.

تعتمـــد الشـــركة علـــى نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يربـــط بيـــن عـــدد مـــن الأنشـــطة الرئيســـية التـــي تدعـــم بعضهـــا 
ـــر العقـــاري والمقـــاولات. البعـــض، بمـــا يشـــمل الإنتـــاج الصناعـــي والخدمـــات اللوجســـتية والتطوي

ويســـهم هـــذا التكامـــل فـــي تعزيـــز كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية وتقليـــل التكاليـــف وتحســـين القـــدرة علـــى 
تنفيـــذ المشـــاريع بمرونـــة وســـرعة أعلـــى.

نموذج أعمال متكامل

عــززت الشــركة قدراتهــا اللوجســتية مــن خلال تطويــر نشــاط النقــل عبــر شــركة ســدان للصناعــة، التــي شــهدت 
توســعًًا ملحوظًًــا فــي أســطول الشــاحنات، ممــا أســهم فــي دعــم عمليــات المجموعــة وتقليــل الاعتمــاد علــى 

مقدمــي خدمــات النقــل الخارجــي.

ويمثــل هــذا التوســع عنصــرًًا مهمًًــا فــي تحســين كفــاءة سلســلة الإمــداد وتعزيــز القــدرة علــى تنفيــذ المشــاريع 
بكفــاءة أكبر.

قدرات لوجستية متنامية

تتبنـــى الشـــركة فلســـفة مؤسســـية قائمـــة علـــى الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر الجـــودة فـــي جميـــع عملياتهـــا 
التشـــغيلية، وقـــد انعكـــس ذلـــك فـــي حصولهـــا علـــى عـــدد مـــن الشـــهادات المعتمـــدة، مـــن أبرزهـــا:

التزام راسخ بمعايير الجودة

تتمتـــع الشـــركة بخبـــرة تشـــغيلية ممتـــدة فـــي الســـوق، ممـــا مكنهـــا مـــن تطويـــر فهـــم عميـــق لمتطلبـــات 
العـــملاء وطبيعـــة المشـــاريع فـــي القطاعـــات التـــي تعمـــل بهـــا، الأمـــر الـــذي يســـهم فـــي تحســـين قدرتهـــا 

علـــى تنفيـــذ المشـــاريع بكفـــاءة وجـــودة عاليـــة.

خبرة تشغيلية في السوق

تعتمـــد الشـــركة علـــى فريـــق عمـــل مؤهـــل يتمتـــع بخبـــرات فنيـــة وإداريـــة متخصصـــة، يســـهم فـــي دعـــم 
عمليـــات الشـــركة وتحقيـــق مســـتويات عاليـــة مـــن الكفـــاءة التشـــغيلية.

كمـــا تواصـــل الشـــركة الاســـتثمار فـــي تطويـــر رأس المـــال البشـــري واســـتقطاب الكفـــاءات المتخصصـــة بمـــا 
يدعـــم تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية.

فريق عمل مؤهل

تتمتع الشركة بفرص نمو واعدة مدعومة بعدد من المبادرات الاستراتيجية، من أبرزها:

فرص نمو مستقبلية

الزيادة في الطاقة الإنتاجية.

تطوير القدرات اللوجستية.

التوسع في المشاريع العقارية.

تأسيس شركة سنان التشييد لدعم تنفيذ المشاريع الإنشائية.

ويسهم هذا التوجه في تعزيز قدرة الشركة على تنويع مصادر الإيرادات وتحقيق نمو مستدام في أعمالها.

تتمتـــع شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول بعـــدد مـــن المقومـــات التنافســـية التـــي تدعـــم قدرتهـــا علـــى تحقيـــق 
النمـــو المســـتدام وتعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق، مســـتندة إلـــى نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يجمـــع بيـــن الأنشـــطة 
ـــر الجـــودة والكفـــاءة  ـــى معايي ـــق أعل ـــى التزامهـــا المســـتمر بتطبي ـــة واللوجســـتية والاســـتثمارية، إضافـــة إل الصناعي

التشـــغيلية.

وتتمثل أبرز المزايا التنافسية للشركة فيما يلي:
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موقع شركة أبناء محمد حسن الناقول في السوق
Market Position

تعمـــل شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول فـــي عـــدد مـــن القطاعـــات المرتبطـــة بقطـــاع البنـــاء والتطويـــر العمرانـــي 
والخدمـــات اللوجســـتية، وهـــي مـــن القطاعـــات الحيويـــة التـــي تشـــهد نمـــوًًا متزايـــدًًا فـــي المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية، مدعومـــة بالمشـــاريع التنمويـــة الكبـــرى والتوســـع العمرانـــي الـــذي تشـــهده مختلـــف مناطـــق المملكـــة.

وقـــد نجحـــت الشـــركة خلال الســـنوات الأخيـــرة فـــي تعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق مـــن خلال تطويـــر أنشـــطتها 
ــا  ــا الإنتاجيـــة واللوجســـتية بمـ ــا، إضافـــة إلـــى الاســـتثمار فـــي تطويـــر قدراتهـ التشـــغيلية وتوســـيع نطـــاق أعمالهـ

ــو. ــق النمـ ــة وتحقيـ ــى المنافسـ ــا علـ ــم قدرتهـ يدعـ

ـــا فـــي قطـــاع الخرســـانة الجاهـــزة، الـــذي يعـــد أحـــد القطاعـــات الأساســـية المرتبطـــة  تمتلـــك الشـــركة حضـــورًًا متنامي�
بحركـــة البنـــاء والتشـــييد فـــي المملكـــة.

ـــر مصنـــع الخرســـانة ورفـــع كفاءتـــه التشـــغيلية فـــي  وقـــد ســـاهمت الاســـتثمارات التـــي نفذتهـــا الشـــركة فـــي تطوي
ـــز قدرتهـــا علـــى تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد فـــي الســـوق. تعزي

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تنفيـــذ مشـــروع إنشـــاء مصنـــع جديـــد للخرســـانة، ممـــا يســـهم فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة 
بنســـبة تصـــل إلـــى %40 ويدعـــم قدرتهـــا علـــى توســـيع حصتهـــا الســـوقية.

حضور متنامٍٍ في قطاع مواد البناء

ـــث حققـــت  ـــر فـــيلا«، حي ـــر مشـــروعها الرئيســـي »دي ـــى تطوي ـــة، تعمـــل المجموعـــة عل ـــر العقاري مـــن خلال شـــركة دي
الشـــركة تقدمًًـــا ملحوظًًـــا فـــي بيـــع غالبيـــة وحـــدات هـــذا المشـــروع خلال الفتـــرة الأخيـــرة، مـــا يعكـــس قـــدرة الشـــركة 

علـــى تطويـــر مشـــاريع ذات جـــودة عاليـــة تلبـــي احتياجـــات الســـوق.

توسع في قطاع التطوير العقاري

ــركة ســـدان  ــر شـ ــاط النقـــل عبـ ــر نشـ ــتية مـــن خلال تطويـ ــات اللوجسـ ــاع الخدمـ ــا فـــي قطـ ــركة حضورهـ ــززت الشـ عـ
ــاحنات. ــي أســـطول الشـ ــا فـ ــعًًا ملحوظًًـ ــة، التـــي شـــهدت توسـ للصناعـ

وقـــد أســـهم هـــذا التوســـع فـــي دعـــم عمليـــات المجموعـــة وتحســـين كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد، إضافـــة إلـــى توفيـــر 
خدمـــات نقـــل تدعـــم تنفيـــذ المشـــاريع بكفـــاءة أعلـــى.

دور متنامٍٍ في الخدمات اللوجستية

ــوًًا  ــر العمرانـــي، الـــذي يشـــهد نمـ ــاء والتطويـ ــاع البنـ ــر بقطـ تعمـــل الشـــركة فـــي قطاعـــات مرتبطـــة بشـــكل مباشـ
ـــرى التـــي يتـــم تنفيذهـــا ضمـــن إطـــار  ـــة الكب ـــدًًا فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي ظـــل المشـــاريع التنموي متزاي

رؤيـــة المملكـــة 2030.

وتســـعى الشـــركة إلـــى الاســـتفادة مـــن هـــذه الفـــرص مـــن خلال تطويـــر أعمالهـــا وتعزيـــز قدراتهـــا التشـــغيلية بمـــا 
يمكنهـــا مـــن المشـــاركة فـــي مشـــاريع مســـتقبلية تدعـــم نمـــو أعمالهـــا.

الاستفادة من الفرص المرتبطة برؤية المملكة 2030
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فرص النمو المســتقبلية في الســوق
Growth Opportunities

الاستجابة  من  يمكنها  بما  للمصنع  الإنتاجية  الطاقة  رفع  على  الشركة  تعمل 
للطلب المتزايد في السوق والاستفادة من فرص النمو في قطاع البناء.

التوسع في الطاقة الإنتاجية

من المتوقع أن تواصل شركة سدان للصناعة تطوير خدماتها اللوجستية وتعزيز 
أسطول النقل بما يدعم عمليات المجموعة ويوفر فرص تعاون مع شركاء صناعيين.

تنمية النشاط اللوجستي

تنفيذ  على  المجموعة  قدرة  دعم  في  التشييد  سنان  شركة  تأسيس  يسهم 
المشاريع داخليًًا والاستفادة من فرص النمو في سوق المقاولات.

التوسع في قطاع المقاولات

تشهد المملكة تنفيذ مشاريع تنموية كبرى في مجالات البنية التحتية والإسكان، 
ما يخلق فرصًًا كبيرة للشركات العاملة في القطاعات الصناعية والإنشائية.

الاستفادة من مشاريع رؤية 2030

أكثر  إيرادات  قاعدة  بناء  على  المجموعة  داخل  الأنشطة  تنوع  يساعد 
استقرارًًا ودعم النمو المستدام على المدى الطويل.

تنويع مصادر الإيرادات
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واصلـــت شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 2025 تعزيـــز مســـار نموهـــا المالـــي 

والتشـــغيلي، مدعومـــة بارتفـــاع الإيـــرادات وتحســـن الربحيـــة التشـــغيلية وتعزيـــز كفـــاءة إدارة 

التكاليـــف، إلـــى جانـــب التوســـع فـــي الأنشـــطة التشـــغيلية والتكامـــل بيـــن شـــركات المجموعـــة.

وتعكـــس النتائـــج الماليـــة المحققـــة خلال العـــام اســـتمرار تحـــول الشـــركة إلـــى مرحلـــة نمـــو أكثـــر 

اســـتقرارًًا وربحيـــة، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق عوائـــد مســـتدامة للمســـاهمين ودعـــم خططهـــا 

التوســـعية المســـتقبلية.

 أبرز المؤشرات الاستثمارية لعام 2025
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جميع الأرقــــــام بالمليون ريال سعودي

دلالات الأداء للمستثمرين

نمو الإيرادات بأكثر من %85 خلال عامين

تحسن الهوامش التشغيلية وجودة الأرباح

جاهزية عالية للنمو المستقبلي

ارتفاع صافي الربح بأكثر من %170 مقارنة مع العام السابق

مركز مالي قوي يدعم التوسع
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نمو قوي ومستدام في الإيرادات01
تحقيـــق نمـــو تراكمـــي يتجـــاوز %85 خلال عاميـــن، مـــا يعكـــس توســـع 

قاعـــدة الأعمـــال وزيـــادة الطلـــب.

تعزيز الهوامش التشغيلية
نمـــو الأربـــاح التشـــغيلية إلـــى 11.0 مليـــون ريـــال، بمـــا يـــدل علـــى تحســـن 

جـــودة الإيـــرادات وليـــس فقـــط زيادتهـــا.

جاهزية عالية للنمو المستقبلي05
ــطة  ــل الأنشـ ــة، وتكامـ ــة الإنتاجيـ ــي الطاقـ ــع فـ ــط التوسـ ــة بخطـ مدعومـ

ــاع. ــي القطـ ــو فـ ــغيلية، والنمـ التشـ

تحسن كبير في الربحية02
ارتفـــاع صافـــي الربـــح إلـــى 7.5 مليـــون ريـــال، بمعـــدل نمـــو يفـــوق 170% 

مقارنـــة بعـــام 2024، مـــا يعكـــس كفـــاءة التشـــغيل وإدارة التكاليـــف.

متانة المركز المالي04
ريـــال، بمـــا يعـــزز قـــدرة  124.4 مليـــون  إلـــى  وصـــول إجمالـــي الأصـــول 

المســـتقبلي. والنمـــو  التوســـع  تمويـــل  علـــى  الشـــركة 

تعكس هذه المؤشـــرات عددًًا من العوامل الجوهرية التي تعزز من جاذبية الشـــركة الاســـتثمارية، 

من أبرزها:

03

تطويـــر  مواصلـــة  إلـــى  الشـــركة  تســـعى 
خلال: مـــن  أعمالهـــا 

فرص نمو مستقبلية

التـــي  الاقتصاديـــة  التحـــولات  ظـــل  فـــي 
الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  تشـــهدها 
تـــرى   ،2030 المملكـــة  رؤيـــة  إطـــار  فـــي 
الشـــركة فرصًًـــا واعـــدة للنمـــو والتوســـع، 
هـــذه  مـــن  الاســـتفادة  إلـــى  وتســـعى 
الفـــرص مـــن خلال تطويـــر أعمالهـــا وتعزيـــز 

الســـوق. فـــي  التنافســـية  قدرتهـــا 

بمواصلـــة  التزامهـــا  الشـــركة  وتؤكـــد 
مســـتدام  نمـــو  تحقيـــق  علـــى  العمـــل 
للمســـاهمين، مســـتندة  القيمـــة  وتعزيـــز 
إلـــى خبرتهـــا التشـــغيلية ومتانـــة مركزهـــا 

المالـــي.

نظرة مستقبلية

التوســــع فـــــــــــــــــــــي 
الأنشطة التشغيلية.

تعزيـــــــــــــــــــــــــــــــز 
كفاءة العمليات.

استكشاف فرص 
استثمارية جديدة.

تنميـــــــــــــــــــــــــــــــة 
مصادر الإيرادات.
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لمحة عامة عن الشركة
رابعاًً

نبذة عن شركة الناقول

الرؤية والرسالة والقيم

محطات رئيسية في مسيرة الشركة

هيكل المجموعة والشركات التابعة

نموذج أعمال الشركة

القطاعات التشغيلية للشركة

الانتشار الجغرافي
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لمحة عن شركة أبناء محمد حسن الناقول
Overview of Mohammed Hassan Al-Naqool Sons Company

تُُعـــد شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول إحـــدى الشـــركات الســـعودية التـــي نجحـــت فـــي ترســـيخ حضورهـــا فـــي 
الســـوق مـــن خلال تطويـــر أنشـــطتها التشـــغيلية والاســـتثمارية، مســـتندة إلـــى خبـــرة ممتـــدة ونهـــج إداري يركـــز 

ــز الكفـــاءة التشـــغيلية. علـــى النمـــو المســـتدام وتعزيـ

ومنـــذ تأسيســـها، عملـــت الشـــركة علـــى بنـــاء قاعـــدة أعمـــال متينـــة تقـــوم علـــى تنويـــع الأنشـــطة وتعزيـــز قدرتهـــا 
علـــى الاســـتفادة مـــن الفـــرص المتاحـــة فـــي الســـوق، بمـــا يدعـــم تحقيـــق قيمـــة مضافـــة للمســـاهمين ويســـهم فـــي 

تعزيـــز مكانتهـــا ضمـــن الشـــركات الوطنيـــة العاملـــة فـــي قطاعهـــا.

وخلال الســـنوات الماضيـــة، واصلـــت الشـــركة تطويـــر أعمالهـــا وتوســـيع نطـــاق أنشـــطتها التشـــغيلية، مدعومـــة 
ــز  ــة المركـ ــى متانـ ــة علـ ــال والمحافظـ ــي الأعمـ ــع فـ ــن التوسـ ــوازن بيـ ــق التـ ــى تحقيـ ــدف إلـ ــتراتيجية تهـ ــة اسـ برؤيـ

ــا علـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام فـــي بيئـــة اقتصاديـــة تتســـم بالتنافســـية. ــا يعـــزز قدرتهـ المالـــي، بمـ

وتعتمـــد الشـــركة فـــي مســـيرتها علـــى مجموعـــة مـــن المرتكـــزات الأساســـية التـــي تشـــمل الكفـــاءة التشـــغيلية، 
ــوارد  ــر المـ ــتثمار فـــي تطويـ ــة إلـــى الاسـ ــية، إضافـ ــة المؤسسـ ــز الحوكمـ ــودة، وتعزيـ ــر الجـ ــزام بأعلـــى معاييـ والالتـ

البشـــرية التـــي تمثـــل أحـــد أهـــم عناصـــر نجاحهـــا واســـتمراريتها.

كمـــا تســـعى الشـــركة إلـــى الاســـتفادة مـــن الفـــرص الاقتصاديـــة التـــي تشـــهدها المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي 
ظـــل التحـــولات التنمويـــة التـــي تقودهـــا رؤيـــة المملكـــة 2030، وذلـــك مـــن خلال تطويـــر أعمالهـــا وتعزيـــز دورهـــا 

كشـــريك فاعـــل فـــي دعـــم النمـــو الاقتصـــادي.

وقـــد نجحـــت الشـــركة خلال الســـنوات الأخيـــرة فـــي تحقيـــق تطـــور ملحـــوظ فـــي أدائهـــا المالـــي والتشـــغيلي، 
ـــا بتوســـع حجـــم الأعمـــال وتحســـن كفـــاءة العمليـــات، الأمـــر الـــذي أســـهم فـــي تعزيـــز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق  مدعومًً

نتائـــج إيجابيـــة وتدعيـــم موقعهـــا فـــي الســـوق.

وتواصـــل شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول العمـــل علـــى تطويـــر أعمالهـــا وتعزيـــز قدرتهـــا التنافســـية مـــن خلال 
تبنـــي اســـتراتيجيات نمـــو واضحـــة، وتطويـــر أنشـــطتها التشـــغيلية، واستكشـــاف فـــرص جديـــدة للتوســـع، بمـــا يســـهم 

فـــي تحقيـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين والشـــركاء.
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نبذة عن شركة أبناء محمد حسن الناقول
Company Overview

ــعودية  ــاهمة سـ ــركة مسـ ــي شـ ــركة«( هـ ــد بــــ »الشـ ــا بعـ ــا فيمـ ــار إليهـ ــول )ويشـ ــن الناقـ ــد حسـ ــاء محمـ ــركة أبنـ شـ
ـــخ 1438/07/08هــــ الموافـــق 2017/04/04م،  ـــر التجـــارة رقـــم )ق/229( بتاري ـــي وزي تأسســـت بموجـــب قـــرار معال
والمســـجلة بالســـجل التجـــاري رقـــم )2050108220( الصـــادر مـــن مدينـــة الدمـــام بتاريـــخ 1436/04/24هــــ الموافـــق 

2016/02/03م. ويقـــع المقـــر الرئيســـي للشـــركة فـــي مدينـــة الدمـــام بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية.

ـــاج وبيـــع الخرســـانة الجاهـــزة والبلـــوك الإســـمنتي، حيـــث تعمـــل علـــى  تتمثـــل الأنشـــطة الرئيســـية للشـــركة فـــي إنت
ــة  ــاريع العمرانيـ ــم المشـ ــة الجـــودة تدعـ ــات عاليـ ــر منتجـ ــييد مـــن خلال توفيـ ــاء والتشـ ــاع البنـ ــات قطـ ــة احتياجـ تلبيـ

والتنمويـــة فـــي المملكـــة.

ــز  ــطة وتعزيـ ــع الأنشـ ــى تنويـ ــوم علـ ــل يقـ ــال متكامـ ــوذج أعمـ ــر نمـ ــى تطويـ ــركة علـ ــت الشـ ــيرتها، عملـ وخلال مسـ
التكامـــل التشـــغيلي بيـــن شـــركات المجموعـــة، وذلـــك مـــن خلال تأســـيس شـــركات تابعـــة متخصصـــة فـــي مجـــالات 

متعـــددة تشـــمل الخدمـــات اللوجســـتية والتطويـــر العقـــاري والمقـــاولات.

ففـــي مجـــال التطويـــر العقـــاري، تمـــارس الشـــركة نشـــاطها مـــن خلال شـــركتها التابعـــة ديـــر العقاريـــة الحاصلـــة علـــى 
رخصـــة البيـــع علـــى الخارطـــة، والمتخصصـــة فـــي تطويـــر وتســـويق المشـــاريع العقاريـــة. كمـــا تقـــدم شـــركة ســـدان 
للصناعـــة – إحـــدى الشـــركات التابعـــة – خدمـــات النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية التـــي تدعـــم عمليـــات المجموعـــة 

وتعـــزز كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد.

شركة سنان للتشييد

شركة
سدان للصناعة

شركة
ديــــــر العقارية

الشركـــــات التابعة

ــر  ــتغلال المحاجـ ــن واسـ ــالات التعديـ ــول فـــي مجـ ــركة كذلـــك للدخـ ــعية، تخطـــط الشـ ــا التوسـ ــار خططهـ وفـــي إطـ
ـــر  ـــى توفي ـــة ويعـــزز قدرتهـــا عل ـــاج الرمـــال والبحـــص، بمـــا يدعـــم تكامـــل أنشـــطتها الصناعي وتشـــغيل الكســـارات وإنت

المـــواد الأساســـية لقطـــاع البنـــاء.

وخلال عـــام 2025، قامـــت الشـــركة بتأســـيس شـــركة تابعـــة جديـــدة تحـــت مســـمى ســـنان التشـــييد المتخصصـــة 
فـــي أعمـــال المقـــاولات العامـــة، وهـــو مـــا يمثـــل خطـــوة اســـتراتيجية تهـــدف إلـــى تعزيـــز التكامـــل بيـــن أنشـــطة 

ــا فـــي قطـــاع الإنشـــاءات. المجموعـــة وتوســـيع نطـــاق أعمالهـ

وتواصـــل شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول العمـــل علـــى تطويـــر قدراتهـــا التشـــغيلية وتعزيـــز اســـتثماراتها فـــي 
مختلـــف القطاعـــات التـــي تعمـــل بهـــا، بمـــا يدعـــم تحقيـــق نمـــو مســـتدام ويعـــزز قدرتهـــا علـــى خلـــق قيمـــة مضافـــة 

للمســـاهمين والشـــركاء.

الادراج في السوق الموازيالتحول الى شركة مساهمة مقفلةالتأسيس

إنتاج 
الرمال والبحص

تشغيل 
الكسارات

مجالات التعدين 
واستغلال المحاجر 

الخططط التوسعية للشركة

197720172021
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الرؤية والرسالة والقيم

الرؤيـــــــــــة
أن نكـــون شـــركة رياديـــة ومتميـــزة فـــي تقديـــم منتجـــات وخدمـــات عاليـــة الجـــودة، ونســـاهم بفعاليـــة فـــي 

بنـــاء مســـتقبل مســـتدام عبـــر تنويـــع الأنشـــطة ودعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي.

الرسالــــــة
نســـعى لتقديـــم حلـــول مبتكـــرة فـــي مختلـــف المجـــالات الرئيســـية، مـــع التركيـــز علـــى رضـــا العـــملاء، اســـتدامة 
الأربـــاح، وتعزيـــز العلاقـــات مـــع الشـــركاء مـــن خلال الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر الجـــودة والمســـؤولية الاجتماعيـــة.

الأهــداف
• المساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني عبر الاستثمار في المشاريع ذات القيمة المضافة. 	

• تحقيق نمو مستدام في الإيرادات من خلال تنويع مصادر الدخل وتطوير الأنشطة الحالية. 	

• تعزيز جودة المنتجات والخدمات لتلبية احتياجات العملاء وتجاوز توقعاتهم. 	

• توسيع الأنشطة إلى قطاعات جديدة واستخدام أحدث التقنيات لتعزيز الإنتاجية. 	

• بناء علاقات استراتيجية طويلة الأمد مع العملاء والشركاء والموردين. 	

• تعزيز بيئة العمل لجذب الكفاءات وتطويرها بما يتماشى مع أهداف الشركة.	

القيـــــــم
فـــي قلـــب اســــــتراتيجية الشــــــركة تكمـــن منظومـــة قيـــم متكاملـــة، تشــــــكل الركيـــزة الأساســـية لنهجهــــــا 

فــــــي العمــــــل وتفاعلهـــا مــــــع مختلـــف الأطـــراف المعنيـــة، هـــذه الفلســــــفة الشــــــاملة 

تتجلى في خمسة محاور رئيسية:

التميز في خدمة العملاء:
وتعزز  التنافســـية،  والأسعار  العالية  بالجـــودة  تتســـم  منتجات  بتقديم  الشـــركة  تلتـــزم 
هـــذا الالتزام من خلال توفيـــر دعـــم فنـــي متواصـــل، ممـــا يضمـــن تجربة متميـــزة للعملاء 

وبنـــاء علاقات طويلـــة الأمد معهم.

الشراكات الاستراتيجية:
المتبادلة  الثقـــة  الموردين، قائمة على  بناء علاقات قوية مـــع  الشـــركة أهمية  تـــدرك 
القدرة  التوريد ويعزز  النهج يضمن استدامة سلسلة  المصالح المشتركة، هذا  وتحقيق 

التنافسية للشركة في السوق.

تمكين الموارد البشرية
تؤمـــن الشـــركة بـــأن موظفيهـــا هم أســـاس نجاحها لـــذا تحرص علـــى توفير بيئـــة عمل 
أفضـــل  يســـاعد في جذب  النهج  هـــذا  والابتكار.  الأبداع  علـــى  تشـــجع  آمنـــة ومحفزة، 

الكفـــاءات والاحتفاظ بها، مما يدعم النمو المستدام للشركة.

الالتزام تجاه المستثمرين:
تضع الشـــركة نصـــب أعينها مســـؤوليتها تجاه المســـاهمين، ملتزمة بحماية حقوقهـــم 
المالية،  الإدارة  الشـــركة سياســـات شـــفافة في  تتبنى  اســـتثماراتهم،  عوائد  وتعظيم 

وتسعى باســـتمرار لتحقيق أقصى قيمة للمساهمين.

المسؤولية البيئية:
البيئة كجزء لا يتجزأ من مســـؤوليتها المجتمعية  الحفـــاظ على  تـــدرك الشـــركة أهمية 
البيئية في جميع عملياتها. من خلال هذه المنظومة  لذا تلتزم بتطبيق أعلى المعايير 
كنمـــوذج  مكانتهـــا  ترسيخ  إلى  الناقول  حســـن  محمد  أبناء  شـــركة  تســـعى  المتكاملة، 
التجاري  النجـــاح  بتحقيق  تكتفي  الســـعودية، فهـــي لا  العربية  المملكة  به في  يحتذى 
والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  فـــي  فاعلًاً  تكون مســـاهمًًا  إلى  تطمح  بل  فحســـب، 

للمملكة، متماشية مع رؤية 2030م وأهدافها الطموحة.

التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول

alnaqool.com

63 62



نموذج أعمال الشركة
Business Model

تعتمــد شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول علــى نمــوذج أعمــال 
مــن  مترابطــة  منظومــة  وتشــغيل  تطويــر  علــى  يقــوم  متكامــل 
الأنشــطة الصناعيــة واللوجســتية والاســتثمارية، بمــا يتيــح تحقيــق 
ــز الكفــاءة التشــغيلية  التكامــل بيــن مراحــل سلســلة القيمــة وتعزي

للمجموعــة.

ويرتكــز هــذا النمــوذج علــى الجمــع بيــن الإنتــاج الصناعــي والخدمــات 
إطــار  ضمــن  العقــاري  والتطويــر  المشــاريع  وتنفيــذ  اللوجســتية 
إدارة  تحســين  للمجموعــة  يتيــح  الــذي  الأمــر  واحــد،  مؤسســي 
أعلــى،  بكفــاءة  المشــاريع  تنفيــذ  علــى  القــدرة  وتعزيــز  المــوارد 
إضافــة إلــى تنويــع مصــادر الإيــرادات وتقليــل الاعتمــاد علــى أطــراف 

خارجيــة.

ويُُعــد التكامــل بيــن الشــركة الأم والشــركات التابعــة أحــد أبــرز عناصر 
القــوة فــي نمــوذج أعمــال المجموعــة، حيــث تســهم كل شــركة 
فــي دعــم مراحــل مختلفــة مــن سلســلة القيمــة، بمــا يعــزز القــدرة 
التنافســية ويخلــق فــرص نمــو مســتدامة فــي القطاعــات المرتبطــة 

بالبنــاء والتطويــر العمرانــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

سلسلة خلق القيمة
Value Chain

يمكـــن تلخيـــص نمـــوذج أعمـــال المجموعـــة عبـــر سلســـلة متكاملـــة مـــن الأنشـــطة التـــي تبـــدأ بالإنتـــاج الصناعـــي 
ــاري. ــر العقـ ــاريع والتطويـ ــذ المشـ وتنتهـــي بتنفيـ

يمثـــل النشـــاط الصناعـــي الأســـاس الـــذي تنطلـــق منـــه عمليـــات المجموعـــة، حيـــث تعمـــل الشـــركة علـــى تشـــغيل 
وتطويـــر المصنـــع ورفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة لتلبيـــة الطلـــب فـــي قطـــاع البنـــاء والإنشـــاء.

الإنتاج الصناعي

توفـــر شـــركة ســـدان للصناعـــة خدمـــات النقـــل والدعـــم اللوجســـتي، ممـــا يســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد 
وتســـريع عمليـــات التوزيـــع وخفـــض التكاليـــف التشـــغيلية.

الخدمات اللوجستية

ـــا وتعزيـــز  تتولـــى شـــركة ســـنان التشـــييد تنفيـــذ المشـــاريع الإنشـــائية، ممـــا يتيـــح للمجموعـــة تنفيـــذ المشـــاريع داخلي�
التكامـــل بيـــن الإنتـــاج الصناعـــي وأعمـــال المقـــاولات.

تنفيذ المشاريع

تعمـــل شـــركة ديـــر العقاريـــة علـــى تطويـــر المشـــاريع العقاريـــة والاســـتثمار فـــي القطـــاع الســـكني بمـــا يدعـــم تنويـــع 
مصـــادر الإيـــرادات للمجموعـــة.

التطوير العقاري
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كيف تخلق الشركة القيمة
How We Create Value

يســـهم نمـــوذج الأعمـــال المتكامـــل للمجموعـــة فـــي خلـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين مـــن خلال عـــدد مـــن 
العوامـــل الرئيســـية، مـــن أبرزهـــا:

التكامـــل بيـــن الأنشـــطة الصناعيـــة واللوجســـتية والإنشـــائية والعقاريـــة يعـــزز كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية 
التكاليـــف. ويخفـــض 

التكامل التشغيلي

يســـهم تنـــوع الأنشـــطة فـــي تحقيـــق تـــوازن في الإيرادات وتقليـــل الاعتماد على قطاع واحد.

تنويع مصادر الإيرادات

ــة،  ــي المملكـ ــي فـ ــر العمرانـ ــة والتطويـ ــة التحتيـ ــاريع البنيـ ــرة بمشـ ــط مباشـ ــات ترتبـ ــي قطاعـ ــركة فـ ــل الشـ تعمـ
ــدًًا. ــوًًا متزايـ والتـــي تشـــهد نمـ

الاستفادة من نمو السوق

يســـهم التكامـــل بيـــن الشـــركات التابعـــة فـــي تعزيـــز الاســـتفادة مـــن المـــوارد التشـــغيلية والبنيـــة التحتيـــة 
للمجموعـــة.

تحسين كفاءة استخدام الأصول

التقرير السنوي 2025

محركات النمو والربحية
Growth Drivers

تســـتند اســـتراتيجية النمـــو فـــي الشـــركة إلـــى مجموعـــة مـــن المحـــركات 
التـــي تدعـــم تحقيـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين، وتشـــمل:

التوسع في الطاقة الإنتاجية للمصنع

التوســـع فـــي تنفيـــذ المشـــاريع الإنشـــائية عبـــر شـــركة 
ســـنان التشـــييد

تطويـــر المشـــاريع العقاريـــة مـــن خلال شـــركة ديـــر 
العقاريـــة

الاســـتفادة مـــن مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة المرتبطـــة 
ــة 2030 ــة المملكـ برؤيـ

ــدان  ــركة سـ ــر شـ ــتية عبـ ــطة اللوجسـ ــة الأنشـ تنميـ
للصناعـــة
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القطاعات التشغيلية للشركة
Operating Segments

تعتمـــد شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول علـــى نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يقـــوم علـــى تنويـــع أنشـــطتها التشـــغيلية 
عبـــر عـــدد مـــن القطاعـــات الرئيســـية التـــي تدعـــم بعضهـــا البعـــض ضمـــن منظومـــة تشـــغيلية مترابطـــة. ويســـهم 
ـــب دعـــم قـــدرة الشـــركة  ـــى جان ـــرادات، إل ـــع مصـــادر الإي ـــات التشـــغيلية وتنوي ـــز كفـــاءة العملي ـــوع فـــي تعزي هـــذا التن

ـــق النمـــو المســـتدام. ـــات الســـوق وتحقي ـــى الاســـتجابة لمتطلب عل

وتشمل القطاعات التشغيلية الرئيسية للمجموعة ما يلي:

يمثـــل القطـــاع الصناعـــي الركيـــزة الأساســـية لأنشـــطة الشـــركة، حيـــث يتركـــز نشـــاطه فـــي إنتـــاج الخرســـانة الجاهـــزة 
والبلـــوك الإســـمنتي لتلبيـــة احتياجـــات قطـــاع البنـــاء والتشـــييد فـــي المنطقـــة الشـــرقية.

وخلال عـــام 2025، واصلـــت الشـــركة تطويـــر قدراتهـــا التشـــغيلية ورفـــع كفـــاءة عملياتهـــا الإنتاجيـــة مـــن خلال 
تحســـين جاهزيـــة المعـــدات وتعزيـــز تنظيـــم العمليـــات التشـــغيلية، بمـــا أســـهم فـــي رفـــع الطاقـــة التشـــغيلية 

ــوق. ــي السـ ــد فـ ــب المتزايـ ــة الطلـ ــى تلبيـ ــدرة علـ ــين القـ وتحسـ

ـــة  ـــة الصناعي ـــد للخرســـانة فـــي المدين ـــع جدي ـــذ خطـــط توســـعية تشـــمل إنشـــاء مصن كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تنفي
الثالثـــة بالدمـــام، بمـــا يدعـــم زيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة وتعزيـــز قدرتهـــا علـــى تنفيـــذ المشـــاريع الكبـــرى والمتوســـطة 

فـــي المنطقـــة.

القطاع الصناعي

يشـــمل القطـــاع اللوجســـتي خدمـــات النقـــل والدعـــم اللوجســـتي التـــي تقدمهـــا شـــركة ســـدان للصناعـــة، إحـــدى 
الشـــركات التابعـــة للمجموعـــة، والتـــي تمثـــل ذراعًًـــا لوجســـتيًًا يدعـــم العمليـــات التشـــغيلية للشـــركة.

وقـــد شـــهد عـــام 2025 توســـعًًا ملحوظًًـــا فـــي نشـــاط النقـــل اللوجســـتي، حيـــث ارتفـــع عـــدد الشـــاحنات إلـــى أكثـــر 
ـــى نقـــل المـــواد الخـــام ودعـــم تنفيـــذ  ـــز قـــدرة الشـــركة عل مـــن 45 شـــاحنة مجهـــزة بالكامـــل، ممـــا أســـهم فـــي تعزي

المشـــاريع بكفـــاءة أعلـــى.

ــلة  ــتقرار سلسـ ــين اسـ ــن وتحسـ ــل الخارجييـ ــي النقـ ــى مقاولـ ــاد علـ ــل الاعتمـ ــي تقليـ ــع فـ ــذا التوسـ ــاهم هـ ــا سـ كمـ
الإمـــداد داخـــل المجموعـــة. وتســـتهدف الشـــركة خلال عـــام 2026 مواصلـــة تطويـــر نشـــاط النقـــل مـــن خلال زيـــادة 
حجـــم الأســـطول إلـــى مـــا بيـــن 90 و100شـــاحنة، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تقديـــم خدمـــات نقـــل أكثـــر كفـــاءة ويدعـــم 

تحـــول قطـــاع النقـــل إلـــى مصـــدر إيـــرادات إضافـــي للمجموعـــة.

القطاع اللوجستي

تعمـــل الشـــركة فـــي القطـــاع العقـــاري مـــن خلال شـــركتها التابعـــة ديـــر العقاريـــة، التـــي تركـــز علـــى تطويـــر المشـــاريع 
الســـكنية والاســـتثمار فـــي القطـــاع العقـــاري.

وخلال عـــام 2025، حققـــت الشـــركة تقدمًًـــا ملحوظًًـــا فـــي مشـــروعها الســـكني، حيـــث تـــم بيـــع غالبيـــة الوحـــدات 
المطروحـــة ولـــم يتبـــق ســـوى وحدتيـــن قيـــد التســـويق. وقـــد أســـهم هـــذا المشـــروع فـــي تعزيـــز التدفقـــات النقديـــة 
للمجموعـــة وترســـيخ خبـــرة الشـــركة فـــي مجـــال التطويـــر العقـــاري، بـــدءًًا مـــن تخطيـــط المشـــاريع وتصميمهـــا وصـــوالًا 

إلـــى تنفيذهـــا وتســـويقها.

كمـــا تواصـــل الشـــركة دراســـة فـــرص اســـتثمارية جديـــدة فـــي القطـــاع العقـــاري تمهيـــدًًا لإطلاق مشـــاريع مســـتقبلية 
تدعـــم تنويـــع مصـــادر الإيـــرادات وتعـــزز حضورهـــا فـــي الســـوق العقـــاري.

القطاع العقاري

ــة  ــاولات العامـ ــال المقـ ــي أعمـ ــة فـ ــة متخصصـ ــركة تابعـ ــييد كشـ ــنان التشـ ــركة سـ ــيس شـ ــام 2025 تأسـ ــهد عـ شـ
الصناعيـــة  أنشـــطتها  بيـــن  التكامـــل  لتعزيـــز  المجموعـــة  إطـــار اســـتراتيجية  والأعمـــال الإنشـــائية، وذلـــك فـــي 

والإنشـــائية.

ـــا ورفـــع مســـتوى التحكـــم فـــي جـــودة التنفيـــذ  وتهـــدف الشـــركة إلـــى دعـــم تنفيـــذ مشـــاريع المجموعـــة داخلي�
وكفـــاءة إدارة المشـــاريع، إلـــى جانـــب تقليـــل الاعتمـــاد علـــى المقاوليـــن الخارجييـــن. كمـــا تمثـــل الشـــركة ذراعًًـــا 

تنفيذيـــة للمجموعـــة تمهـــد للتوســـع المســـتقبلي فـــي قطـــاع المقـــاولات عنـــد توافـــر الفـــرص المناســـبة.

قطاع المقاولات

 شركة أبناء
محمد حسن الناقول

القطاع الصناعي )مصنع الخرسانة(

القطاع العقاري )دير العقارية(

القطاع اللوجستي )سدان للصناعة(

قطاع المقاولات )سنان التشييد(
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تركـــز أعمـــال شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول بشـــكل رئيســـي داخـــل المملكـــة العربيـــة الســـعودية، حيـــث تعمـــل 
الشـــركة علـــى تطويـــر أنشـــطتها الصناعيـــة واللوجســـتية والاســـتثمارية بمـــا يتماشـــى مـــع احتياجـــات الســـوق 

المحلـــي.

ًــا متزايـــدًًا،  ـــا وتنموي� كمـــا تســـعى الشـــركة إلـــى تعزيـــز حضورهـــا فـــي عـــدد مـــن المناطـــق التـــي تشـــهد نشـــاطًًا عمراني�
بمـــا يتيـــح لهـــا الاســـتفادة مـــن الفـــرص المرتبطـــة بمشـــاريع البنيـــة التحتيـــة والتطويـــر العمرانـــي فـــي المملكـــة.

ــذ  ــم تنفيـ ــق، ودعـ ــف المناطـ ــي مختلـ ــاريع فـ ــملاء والمشـ ــة العـ ــى خدمـ ــركة علـ ــدرة الشـ ــار قـ ــذا الانتشـ ــزز هـ ويعـ
عملياتهـــا التشـــغيلية بكفـــاءة عاليـــة.

وضمـــن خطتهـــا الاســـتراتيجية للتوســـع الجغرافـــي وتعزيـــز حضورهـــا الصناعـــي فـــي المنطقـــة الشـــرقية، حصلـــت 
الشـــركة خلال عـــام 2025 علـــى قطعـــة أرض فـــي المدينـــة الصناعيـــة الثالثـــة بالدمـــام بمســـاحة 8,978 متـــرًًا مربعًًـــا 

ـــة )مـــدن(. ـــة ومناطـــق التقني ـــة الســـعودية للمـــدن الصناعي بعـــد موافقـــة الهيئ

ـــة  ـــي شـــملت إعـــداد الدراســـات الفني ـــة للمشـــروع والت ـــدأت الشـــركة خلال العـــام نفســـه الأعمـــال التحضيري وقـــد ب
والماليـــة واعتمـــاد المخططـــات والتصاميـــم الأوليـــة للمصنـــع، كمـــا تـــم البـــدء بأعمـــال التنفيـــذ خلال عـــام 2025، 

ومـــن المتوقـــع بـــدء الإنتـــاج خلال عـــام 2026.

ــر مكعـــب  ــن 8,000 و12,000 متـ ــراوح بيـ ــة تتـ ــة إضافيـ ــة إنتاجيـ ــد طاقـ ــع الجديـ ــع أن يضيـــف المصنـ ــن المتوقـ ومـ
شـــهرياًً، مـــا يســـهم فـــي تعزيـــز قـــدرة الشـــركة علـــى تنفيـــذ المشـــاريع الكبـــرى والمتوســـطة فـــي المنطقـــة الشـــرقية، 

ـــة الجغرافيـــة وتحســـين ســـرعة الاســـتجابة لاحتياجـــات العـــملاء. إضافـــة إلـــى توســـيع نطـــاق التغطي

التوسع الجغرافي وتعزيز الحصة السوقية

الطاقة الإنتاجية: 
8,000 – 12,000 م³ شهرياًً

بدء الإنتاج المتوقع: 
2026

بدء التنفيذ:
2025

المساحة: 
8,978 م²

المدينة الصناعية الثالثة 
الدمـــام

المصنع الجديد 
الدمـــام
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الملف التعريفي للشركة
Company Profile Dashboard

ـــة تعمـــل فـــي قطاعـــات الصناعـــة والخدمـــات  ـــاء محمـــد حســـن الناقـــول مجموعـــة أعمـــال متكامل ـــل شـــركة أبن تمث
ــال يدعـــم التكامـــل بيـــن  ــاري والمقـــاولات، حيـــث تعتمـــد الشـــركة علـــى نمـــوذج أعمـ ــر العقـ ــتية والتطويـ اللوجسـ

أنشـــطة المجموعـــة ويعـــزز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق النمـــو المســـتدام فـــي الســـوق الســـعودي.

شركة أبناء محمد حسن الناقول في أرقام

أهم أرقام الشركة

2017
 تم الادراج في سوق نموالتحول إلى شركة مساهمة مقفلة

2021

القطاعات التشغيليةعدد الشركات التابعة

قطاعات رئيسية4شركات4

1977
التحول إلى شركة ذات مسؤولية سنة التأسيــــــــس

محدودة

2010

مشروع رئيسي 

تـــم الانتهـــاء مـــن تنفيـــذ مشـــروع الفلـــل الســـكنية لشـــركة ديـــر العقاريـــة خلال عـــام 2025، مـــع بيـــع نحـــو %80 مـــن 
الوحـــدات، وتبقـــي وحدتيـــن فقـــط مـــن أصـــل 10 فلـــل، والمســـتهدف بيعهـــا خلال العـــام الجـــاري.

عدد المشاريع العقارية

نطاق العمليات
المملكة العربية السعودية

مورد معتمد لدى أرامكو
شركة سدان للصناعة

شركة جديدة في 2025
سنان التشييد
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هيكل مجموعة الناقول
Naqool Group Structure

تعتمـــد شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول علـــى هيـــكل مجموعـــة يضـــم عـــددًًا مـــن الشـــركات التابعـــة المتخصصـــة، 
حيـــث يعمـــل هـــذا الهيـــكل علـــى تعزيـــز التكامـــل التشـــغيلي بيـــن أنشـــطة المجموعـــة وتوســـيع نطـــاق أعمالهـــا فـــي 
قطاعـــات الصناعـــة والخدمـــات اللوجســـتية والتطويـــر العقـــاري والمقـــاولات. ويســـهم هـــذا التكامـــل فـــي رفـــع 

ـــز القـــدرة علـــى تنفيـــذ المشـــاريع بكفـــاءة عاليـــة. كفـــاءة العمليـــات وتحســـين إدارة المـــوارد وتعزي

الهيكل التنظيمي للمجموعة

شركة أبناء محمد حسن الناقول

التابعة  الشركات  من  عددًًا  يضم  متكامل  مؤسسي  هيكل  وفق  الناقول  حسن  محمد  أبناء  شركة  تعمل 
المتخصصة في قطاعات تشغيلية مختلفة، بما يعزز تكامل الأنشطة داخل المجموعة ويسهم في تنويع 

مصادر الإيرادات ودعم استدامة النمو.

1436/04/24هـ  بتاريخ  الصادر   )2050108220( رقم  التجاري  السجل  بموجب  نشاطها  الشركة  تمارس 
الموافق 2016/02/03م، وفق الأنظمة والتعليمات المعمول بها في المملكة العربية السعودية. كما 
حصلت الشركة على ترخيص منشأة صناعية صادر عن وزارة الصناعة والثروة المعدنية بموجب القرار رقم 

)1432100181717( بتاريخ 2011/01/10م، وهو ترخيص ساري حتى 2029/09/04م.

الجاهزة والبلوك الإسمنتي، حيث تمتلك خبرة  الخرسانة  إنتاج وبيع  الرئيسي للشركة في  النشاط  ويتركز 
تشغيلية في دعم قطاع البناء والتشييد وتلبية احتياجات المشاريع العمرانية في المنطقة الشرقية.

وفي إطار استراتيجيتها القائمة على تنويع الأنشطة وتعزيز التكامل التشغيلي، قامت الشركة بتأسيس 
عدد من الشركات التابعة التي تعمل في قطاعات حيوية تشمل الخدمات اللوجستية والتطوير العقاري 

والمقاولات، بما يدعم قدرة المجموعة على تقديم حلول متكاملة في قطاع البناء والتطوير العمراني.

خلاله  من  تدير  حيث  السعودية،  العربية  بالمملكة  الدمام  مدينة  في  للشركة  الرئيسي  المقر  يقع  كما 
عملياتها التشغيلية وأنشطة شركاتها التابعة.

)الشركة الأم(

تمتلـــك شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول مجموعـــة مـــن الشـــركات التابعـــة التـــي تمـــارس أنشـــطة متخصصـــة 
فـــي عـــدد مـــن القطاعـــات الحيويـــة، بمـــا يعـــزز كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية ويتيـــح تحقيـــق تكامـــل أكبـــر بيـــن مراحـــل 

سلســـلة القيمـــة داخـــل المجموعـــة.

وتشمل الشركات التابعة للمجموعة ما يلي:

الشركات التابعة للمجموعة

شركة سدان للصناعة

تعد شركة سدان للصناعة الذراع اللوجستي للمجموعة، حيث تقدم خدمات النقل والخدمات اللوجستية التي 
تدعم عمليات الشركة.

وقد شهد نشاط الشركة توسعًًا ملحوظًًا خلال السنوات الأخيرة من خلال تطوير أسطول النقل وتعزيز قدراتها 
التشغيلية، بما يسهم في تحسين كفاءة سلسلة الإمداد وتقليل الاعتماد على مقدمي خدمات النقل الخارجيين.

شركة دير العقارية

السكنية  المشاريع  تطوير  على  تركز  حيث  العقاري،  والاستثمار  التطوير  مجال  في  العقارية  دير  شركة  تنشط 
وتسويقها وفق أعلى المعايير المهنية.

وقد حصلت الشركة على رخصة البيع على الخارطة، مما يعزز موثوقية مشاريعها العقارية ويسهم في تعزيز 
ثقة العملاء والمستثمرين.

شركة سنان التشييد

تأسست شركة سنان التشييد خلال عام 2025 كشركة تابعة متخصصة في أعمال المقاولات العامة والأعمال 
الإنشائية، وذلك ضمن استراتيجية المجموعة لتعزيز التكامل بين أنشطتها التشغيلية.

وتهدف الشركة إلى دعم تنفيذ مشاريع المجموعة داخليًًا ورفع مستوى التحكم في جودة التنفيذ وكفاءة إدارة 
المشاريع، إضافة إلى تقليل الاعتماد على المقاولين الخارجيين.
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شركة دير العقارية

بلد التأسيس

رأس المال  )بالريال السعودي(

نسبــــــة الملكية

النشــــــاط

%100

بيع وتطوير العقار

المملكة العربية 
السعوديــــــــــة

500,000

شركة ســـــــــدان للصناعة

بلد التأسيس

رأس المال  )بالريال السعودي(

نسبــــــة الملكية

النشــــــاط

%100

التعدين واستغلال المحاجر
والنقل اللوجستي 

المملكة العربية 
السعوديــــــــــة

1,000,000

شركة الناقول للصناعات الاسمنتية

بلد التأسيس

رأس المال  )بالريال السعودي(

نسبــــــة الملكية

النشــــــاط

%100

المنتجات الاسمنتية 
والخرسانة

جمهورية مصر العربية

12,000

شركة سنان التشييد للمقاولات العامة

بلد التأسيس

رأس المال  )بالريال السعودي(

نسبــــــة الملكية

النشــــــاط

%100

البناء والتشييد

المملكة العربية 
السعوديــــــــــة

100,000
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الاستراتيجــيـــــــــة
خامساًً

الاستراتيجية المؤسسية

ركائز النمو الاستراتيجي

التوسع والاستثمارات

الميزة التنافسية

التوافق مع رؤية السعودية 2030
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الاستراتيجية المؤسسية
تقـــوم الاســـتراتيجية المؤسســـية للشـــركة علـــى تطويـــر نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يدعـــم تحقيـــق النمـــو طويـــل الأجـــل، 

ويعـــزز القـــدرة علـــى التكيـــف مـــع متغيـــرات الســـوق والاســـتفادة مـــن الفـــرص الاســـتثمارية المتاحـــة.

وتسعى الشركة من خلال هذه الاستراتيجية إلى تحقيق عدد من الأهداف الرئيسية، من أبرزها:

وتعمل الشركة على تنفيذ هذه الاستراتيجية من خلال الاستثمار في تطوير البنية التحتية التشغيلية 
وتعزيز القدرات اللوجستية ودعم نمو الشركات التابعة

عبـــر  الإيـــرادات  مصـــادر  تنويـــع 
الاســـتثمار فـــي قطاعـــات متعـــددة

تعزيـــز القـــدرة علـــى تنفيـــذ المشـــاريع 
مـــن خلال الشـــركات التابعـــة

ورفـــع  الإنتاجيـــة  القـــدرات  تطويـــر 
التشـــغيلية الطاقـــة 

تحسين الكفاءة التشغيلية وخفض 
التكاليف

بيـــن  التشـــغيلي  التكامـــل  تعزيـــز 
المجموعـــة أنشـــطة 

تواصـــل الشـــركة الاســـتثمار فـــي تطويـــر المصنـــع ورفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة بمـــا يمكنهـــا مـــن تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد 
فـــي الســـوق وتحســـين كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية.

تطوير القدرات الإنتاجية

يســـهم التكامـــل بيـــن الشـــركات التابعـــة للمجموعـــة فـــي تحســـين كفـــاءة العمليـــات وتعزيـــز القـــدرة علـــى تنفيـــذ 
المشـــاريع بشـــكل متكامـــل.

تعزيز التكامل بين الشركات التابعة

تعمـــل شـــركة ســـدان للصناعـــة علـــى تطويـــر نشـــاط النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية بمـــا يدعـــم عمليـــات المجموعـــة 
ويعـــزز كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد.

التوسع في الخدمات اللوجستية

تعزيـــز قـــدرات المجموعـــة فـــي تنفيـــذ المشـــاريع الإنشـــائية بمـــا يدعـــم التكامـــل بيـــن أنشـــطتها الصناعيـــة والإنشـــائية 
ويرفـــع كفـــاءة تنفيـــذ المشـــاريع.

التوسع في قطاع المقاولات

تســـعى الشـــركة إلـــى تعزيـــز مســـاهمة الأنشـــطة الاســـتثمارية والعقاريـــة فـــي دعـــم الإيـــرادات وتنويـــع مصـــادر 
الدخـــل.

تنويع مصادر الإيرادات

ركائز النمو الاستراتيجي
ترتكـــز اســـتراتيجية النمـــو فـــي شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول علـــى عـــدد مـــن الركائـــز الرئيســـية التـــي تدعـــم 

تحقيـــق التوســـع المســـتدام وتعزيـــز القـــدرة التنافســـية للمجموعـــة.
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التوسع والاستثمارات
ــم  ــى دعـ ــدف إلـ ــي تهـ ــتثمارية التـ ــادرات الاسـ ــن المبـ ــدد مـ ــذ عـ ــول تنفيـ ــن الناقـ ــد حسـ ــاء محمـ ــركة أبنـ ــل شـ تواصـ

التوســـع التشـــغيلي وتعزيـــز القـــدرة الإنتاجيـــة للمجموعـــة.

وتشـــمل هـــذه المبـــادرات تطويـــر البنيـــة التشـــغيلية للمصنـــع ورفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة، إلـــى جانـــب تعزيـــز القـــدرات 
اللوجســـتية مـــن خلال شـــركة ســـدان للصناعـــة التـــي تمثـــل الـــذراع اللوجســـتي للمجموعـــة.

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى التوســـع فـــي قطـــاع المقـــاولات مـــن خلال شـــركة ســـنان التشـــييد، بمـــا يدعـــم تنفيـــذ 
ـــا ويعـــزز التكامـــل بيـــن الأنشـــطة الصناعيـــة والإنشـــائية. المشـــاريع داخلي�

ــادر  ــا يســـهم فـــي تنويـــع مصـ ــة بمـ ــاريعها العقاريـ ــر مشـ ــر العقاريـــة تطويـ ــركة ديـ ــه، تواصـــل شـ وفـــي الوقـــت ذاتـ
الإيـــرادات وتعزيـــز الاســـتثمارات طويلـــة الأجـــل للمجموعـــة.

تنوع الأنشطة الاستثمارية
يســـهم تنـــوع الأنشـــطة بيـــن الصناعـــة واللوجســـتيات والعقـــار والمقـــاولات فـــي تنويـــع مصـــادر 

الإيـــرادات وتعزيـــز الاســـتقرار المالـــي.

التوافق مع رؤية السعودية 2030
تنســجم اســتراتيجية شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة 
الســعودية 2030، التــي تهــدف إلــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز النمــو فــي القطاعــات غيــر النفطيــة.

العمرانيــة  بالتنميــة  المرتبطــة  القطاعــات  مــن  عــدد  دعــم  فــي  الشــركة  أنشــطة  وتســهم 
اللوجســتية. والخدمــات  العقــاري  والتطويــر  البنــاء  قطــاع  ذلــك  فــي  بمــا  والصناعيــة، 

كمــا تســعى الشــركة إلــى تعزيــز مســاهمتها في دعــم الاقتصاد الوطني مــن خلال تطوير قدراتها 
التشــغيلية وتوفيــر فــرص العمــل وتعزيــز الاســتثمار فــي القطاعــات الإنتاجيــة، بمــا يتماشــى مــع 

التوجهــات الاســتراتيجية للمملكــة نحــو بنــاء اقتصــاد متنوع ومســتدام.

الميزة التنافسية
ـــا التنافســـية التـــي تدعـــم قدرتهـــا علـــى تحقيـــق النمـــو  تتمتـــع شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول بعـــدد مـــن المزاي

وتعزيـــز مكانتهـــا فـــي الســـوق.

نموذج أعمال متكامل
يســـهم تنـــوع الأنشـــطة بيـــن الصناعـــة واللوجســـتيات والعقـــار والمقـــاولات فـــي تنويـــع مصـــادر 

الإيـــرادات وتعزيـــز الاســـتقرار المالـــي.

بنية تشغيلية قابلة للتوسع
ــة  ــة الإنتاجيـ ــادة الطاقـ ــن زيـ ــا مـ ــا يمكنهـ ــغيلية بمـ ــا التشـ ــر بنيتهـ ــركة فـــي تطويـ ــتثمرت الشـ اسـ

وتحســـين كفـــاءة العمليـــات.

قدرات لوجستية داعمة
توفـــر شـــركة ســـدان للصناعـــة خدمـــات النقـــل والدعـــم اللوجســـتي التـــي تســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة 

سلســـلة الإمـــداد.
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الرؤيــــــــــة
Vision

ممكنات الاستراتيجية
Strategic Enablers

النتائــــــــج
Value Creation

أن تكون شركة أبناء محمد حسن الناقول

مجموعة أعمال رائدة تحقق قيمة مستدامة

 ركائز الاستراتيجية        
Strategic Pillars

رفع الطاقة الإنتاجية 

تنويع الإيرادات

التوسع اللوجستي

التكامل التشغيلي

التوسع في المشاريع

الكفاءات البشرية

الحوكمة

التقنيـــــــــــة

 الكفاءة التشغيلية

إدارة المخاطر

نمو الإيرادات

استدامة الربحية

تعزيز القيمة للمساهمين
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 مراجعة وتحليل الأداء
الإداري

سادساًً

نظرة عامة على الأداء لعام 2025

تحليل الأداء التشغيلي

تحليل الأداء المالي

أداء القطاعات التشغيلية

الاستثمارات والمشاريع

التوقعات المستقبلية
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مراجعة وتحليل الأداء الإداري
Management Discussion & Analysis (MD&A)

يقـــدم هـــذا القســـم تحلـــيلًاً شـــاملًاً لأداء شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 2025، ويتضمـــن اســـتعراضاًً 
للتطـــورات التشـــغيلية والماليـــة التـــي شـــهدتها الشـــركة خلال العـــام، إضافـــة إلـــى تحليـــل أداء القطاعـــات التشـــغيلية 

والاســـتثمارات والمشـــاريع، واســـتعراض التوقعـــات المســـتقبلية لنمـــو أعمـــال المجموعـــة.

وقـــد شـــهد عـــام 2025 اســـتمرار تنفيـــذ اســـتراتيجية الشـــركة الهادفـــة إلـــى تعزيـــز التكامـــل بيـــن الأنشـــطة الصناعيـــة 
واللوجســـتية والاســـتثمارية، إلـــى جانـــب تطويـــر البنيـــة التشـــغيلية ورفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة وتحســـين كفـــاءة 

العمليـــات.

كمـــا واصلـــت المجموعـــة دعـــم نمـــو الشـــركات التابعـــة وتوســـيع نطـــاق أنشـــطتها بمـــا يســـهم فـــي تنويـــع مصـــادر 
ـــز الاســـتقرار التشـــغيلي والمالـــي. ـــرادات وتعزي الإي

نظرة عامة على الأداء لعام 2025
2025 Performance Overview

شـــهد عـــام 2025 اســـتمرار مســـار النمـــو الـــذي حققتـــه شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال الســـنوات الماضيـــة، 
ـــرادات وتحســـن  ـــى نمـــو الإي ـــات التشـــغيلية عل حيـــث انعكـــس التوســـع فـــي حجـــم الأعمـــال وتحســـن كفـــاءة العملي

مســـتويات الربحيـــة.

كمـــا ركـــزت الشـــركة خلال العـــام علـــى تطويـــر بنيتهـــا التشـــغيلية وتعزيـــز قدراتهـــا الإنتاجيـــة واللوجســـتية بمـــا يدعـــم 
تحقيـــق النمـــو المســـتدام.

ومن أبرز التطورات التشغيلية خلال العام:

تطوير البنية التشغيلية للمصنع ورفع الجاهزية التشغيلية.

تعزيز القدرات اللوجستية عبر شركة سدان للصناعة.

تـــم الانتهـــاء مـــن تنفيـــذ مشـــروع الفلـــل الســـكنية لشـــركة ديـــر العقاريـــة خلال عـــام 2025، مـــع بيـــع نحـــو 80% 
مـــن الوحـــدات وتبقـــي وحدتيـــن فقـــط مـــن أصـــل 10 فلـــل، والمســـتهدف بيعهـــا خلال العـــام الحالـــي.

تأسيس شركة سنان التشييد لتعزيز نشاط المقاولات وتنفيذ المشاريع.

كما يضم أسطول شركة سدان للصناعة أكثر من 45 شاحنة لدعم عمليات النقل والخدمات اللوجستية 
للمجموعة.
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تحليل الأداء التشغيلي
Operational Performance Analysis

ــز  ــة إلـــى تعزيـ ــا التشـــغيلية الهادفـ ــام 2025 تنفيـــذ خططهـ ــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـ ــركة أبنـ واصلـــت شـ
كفـــاءة عملياتهـــا الإنتاجيـــة وتحســـين قدرتهـــا علـــى تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد فـــي قطـــاع الخرســـانة الجاهـــزة فـــي 

ــرقية. ــة الشـ المنطقـ

وقـــد ركـــزت الإدارة خلال العـــام علـــى تطويـــر منظومـــة التشـــغيل مـــن خلال تحســـين تنظيـــم العمليـــات التشـــغيلية 
ورفـــع جاهزيـــة المعـــدات وتعزيـــز مســـتوى التنســـيق بيـــن مواقـــع الإنتـــاج ومواقـــع المشـــاريع، الأمـــر الـــذي أســـهم 

فـــي تحقيـــق تحســـن ملحـــوظ فـــي مســـتويات الأداء التشـــغيلي ورفـــع كفـــاءة الطاقـــة الإنتاجيـــة للمصنـــع.

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تطويـــر أنظمـــة التخطيـــط والجدولـــة وتعزيـــز برامـــج الصيانـــة الوقائيـــة للمعـــدات، بمـــا 
يســـهم فـــي تحســـين كفـــاءة اســـتخدام الأصـــول التشـــغيلية وتقليـــل فتـــرات التوقـــف غيـــر المخطـــط لهـــا، وهـــو مـــا 

يدعـــم اســـتقرار العمليـــات التشـــغيلية ويرفـــع القـــدرة التنافســـية للشـــركة فـــي تنفيـــذ وتســـعير المشـــاريع.

وفـــي إطـــار خططهـــا التوســـعية، تواصـــل الشـــركة تعزيـــز قدراتهـــا الإنتاجيـــة مـــن خلال تنفيـــذ مشـــروع إنشـــاء 
مصنـــع جديـــد للخرســـانة فـــي المدينـــة الصناعيـــة الثالثـــة بالدمـــام، والـــذي بـــدأ العمـــل عليـــه خلال عـــام 2025 ومـــن 
المتوقـــع أن يبـــدأ الإنتـــاج خلال عـــام 2026. ومـــن المنتظـــر أن يضيـــف المصنـــع طاقـــة إنتاجيـــة إضافيـــة تتـــراوح بيـــن 
8,000 و12,000 متـــر مكعـــب، بمـــا يســـهم فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة الإجماليـــة للشـــركة بنســـبة تصـــل إلـــى 
نحـــو %40إلـــى جانـــب دعـــم العمليـــات التشـــغيلية مـــن خلال تطويـــر أســـطول المعـــدات والآليـــات بمـــا يعـــزز كفـــاءة 

تنفيـــذ المشـــاريع فـــي المنطقـــة الشـــرقية.

تطوير القدرة الإنتاجية ورفع كفاءة العمليات

انطلاقًًـــا مـــن إدراك الشـــركة لأهميـــة رأس المـــال البشـــري فـــي دعـــم اســـتدامة النمـــو والتوســـع التشـــغيلي، 
ــاءات  ــرية مـــن خلال اســـتقطاب عـــدد مـــن الكفـ ــا البشـ ــر كوادرهـ ــتثمار فـــي تطويـ ــام 2025 الاسـ واصلـــت خلال عـ
الفنيـــة والإداريـــة المتخصصـــة فـــي مجـــالات التشـــغيل وإدارة المصانـــع وضبـــط الجـــودة وسلســـلة الإمـــداد وإدارة 

ــاريع. المشـ

كمـــا عملـــت الشـــركة علـــى تطويـــر الهيـــكل التنظيمـــي لبعـــض الإدارات التشـــغيلية بمـــا يســـهم فـــي تحســـين 
ـــة  ـــر الجـــودة والسلامـــة المهني ـــز تطبيـــق معايي ـــاج والمبيعـــات وسلســـلة الإمـــداد، وتعزي ـــن فـــرق الإنت التنســـيق بي

فـــي مواقـــع العمـــل.

ـــذ  ـــة رأس المـــال البشـــري مـــن خلال تنفي ـــة الاســـتثمار فـــي تنمي ومـــع دخـــول عـــام 2026، تخطـــط الشـــركة لمواصل
برامـــج تدريـــب وتأهيـــل تســـتهدف رفـــع كفـــاءة الموظفيـــن وتعزيـــز مهاراتهـــم الفنيـــة والإداريـــة، إضافـــة إلـــى تطويـــر 

مؤشـــرات قيـــاس الأداء المرتبطـــة بالإنتاجيـــة والجـــودة وكفـــاءة اســـتخدام المـــوارد.

دعم رأس المال البشري وتعزيز الكفاءة التشغيلية العمليات

ــا فـــي مســـتوى التكامـــل التشـــغيلي بيـــن شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول  ــزًًا ملحوظًًـ شـــهد عـــام 2025 تعزيـ
وشـــركتها التابعـــة ســـدان للصناعـــة، حيـــث أصبحـــت ســـدان تغطـــي الجـــزء الأكبـــر مـــن احتياجـــات الشـــركة مـــن خدمـــات 

نقـــل المـــواد الخـــام.

وقـــد أســـهم هـــذا التكامـــل فـــي تحســـين كفـــاءة سلســـلة الإمـــداد ودعـــم انتظـــام العمليـــات التشـــغيلية، حيـــث 
ـــز اســـتقرار الإمـــدادات  ـــد المـــواد الخـــام وتقليـــل تكاليـــف النقـــل، إضافـــة إلـــى تعزي ًــا علـــى ســـرعة توري انعكـــس إيجاب�

ورفـــع كفـــاءة التخطيـــط للمشـــاريع.

ويمثـــل هـــذا التكامـــل بيـــن أنشـــطة المجموعـــة أحـــد العناصـــر الداعمـــة لتحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية وتعزيـــز قـــدرة 
الشـــركة علـــى تنفيـــذ مشـــاريعها بكفـــاءة أعلـــى.

تعزيز التكامل التشغيلي مع شركة سدان للصناعة
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تحليل الأداء المالي
Financial Performance Analysis

يعكـــس الأداء المالـــي لشـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 2025 اســـتمرار مســـار النمـــو التشـــغيلي الـــذي 
ــاًً بتوســـع الأنشـــطة التشـــغيلية وتحســـن كفـــاءة العمليـــات  شـــهدته الشـــركة خلال الســـنوات الماضيـــة، مدعومـ

ـــز التكامـــل بيـــن شـــركات المجموعـــة. وتعزي

وقـــد أســـهمت المبـــادرات التشـــغيلية والاســـتثمارية التـــي نفذتهـــا الشـــركة خلال العـــام فـــي دعـــم نمـــو الإيـــرادات 
ــتفادة مـــن الفـــرص  ــا يدعـــم قـــدرة الشـــركة علـــى الاسـ ــز المالـــي، بمـ ــز المركـ ــتويات الربحيـــة وتعزيـ وتحســـين مسـ

المتاحـــة فـــي قطـــاع البنـــاء والتطويـــر العمرانـــي فـــي المملكـــة.

ـــة بــــ 70.9  ـــال مقارن ـــرادات خلال عـــام 2025، حيـــث بلغـــت 80.9 مليـــون ري حققـــت الشـــركة نمـــوًًا ملحوظًًـــا فـــي الإي
مليـــون ريـــال فـــي 2024 و 43.3 مليـــون ريـــال فـــي 2023، بنســـبة نمـــو ســـنوي تقـــارب %14 ونمـــو تراكمـــي يتجـــاوز 

%85 خلال عاميـــن.

ويُُعزى هذا النمو إلى:

تحليل الإيرادات

كما أسهمت الجهود التي بذلتها الشركة في تحسين مستويات الخدمة وتعزيز قدرتها على تلبية 
الطلب المتزايد في السوق في دعم نمو الإيرادات خلال العام.

التوسع في حجم المشاريع المنفذة.

تحسين القدرة الإنتاجية للمصنع.

تعزيز كفاءة إدارة العمليات التشغيلية.

التكامل مع خدمات النقل اللوجستي التي تقدمها شركة سدان للصناعة.

سجلت الشركة تحسنًًا قويًًا في مستويات الربحية خلال عام 2025، حيث بلغ:

تحليل الربحية

إجمالي الربح: 18.14 مليون ريال )2024: 10.27 مليون ريال | 2023: 5.98 مليون ريال(

الربح التشغيلي: 11.01 مليون ريال )2024: 5.93 مليون ريال | 2023: 2.26 مليون ريال(

ويعكس هذا التحسن:

كما يشير إلى تحسن جودة الأرباح التشغيلية وليس فقط نمو الإيرادات.

زيادة الاستفادة من 
الأصول الإنتاجية

تحسين إدارة التكاليفارتفاع كفاءة التشغيل
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تحليل المصروفات
Expense Analysis

واصلـــت الشـــركة خلال عـــام 2025 تحســـين كفـــاءة إدارة المصروفـــات التشـــغيلية، مـــن خلال ضبـــط التكاليـــف 
وتعزيـــز كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد.

وشملت أبرز المصروفات:

وقد ساهمت مبادرات مثل:

تكاليف الإنتاج والتشغيل

تكاليف النقل والخدمات اللوجستية

المصروفات الإدارية والعمومية

تكاليف المحروقات

في تحسين كفاءة الإنفاق ورفع الهوامش التشغيلية.

التكامل مع النشاط 
اللوجستي

تحسين 
سلسلة الإمداد

تحليل السيولة والهيكل المالي
Liquidity and Capital Structure

حافظت الشركة على مركز مالي قوي خلال عام 2025، حيث بلغ:

ويعكس هذا الأداء قوةذلك:

إجمالي الأصول: 124.4 مليون ريال )2024: 103.3 مليون ريال(

حقوق المساهمين: نحو 59.9 مليون ريال )2024: 52.7 مليون ريال(

قدرة الشركة على تمويل 
خططها التوسعية

توسع القاعدة 
الاستثمارية

تعزيز متانة المركز 
المالي

بلـــغ صافـــي الربـــح 7.5 مليـــون ريـــال ســـعودي خلال عـــام 2025، مقارنـــة بــــ 2.69 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2024، فـــي 
حيـــن ســـجلت الشـــركة خســـارة صافيـــة قدرهـــا 0.29 مليـــون ريـــال فـــي عـــام 2023.

ويعكس ذلك:

صافي الربــــــح

التحول من الخسائر إلى تحقيق الربحية ابتداءًً من عام 2024

ترسيخ مسار نمو ربحي مستدام خلال عام 2025

قدرة الشركة على تحويل النمو التشغيلي إلى عوائد مالية فعلية
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حافظـــت شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 2025 علـــى هيـــكل تمويلـــي متـــوازن يدعـــم اســـتمرارية 
أعمالهـــا وقدرتهـــا علـــى التوســـع، حيـــث بلـــغ إجمالـــي المطلوبـــات نحـــو 64.5 مليـــون ريـــال ســـعودي، والتـــي تتضمـــن 

ـــة والتشـــغيلية. ـــا مـــن الالتزامـــات التمويلي مزيجًً

وتشمل أبرز مكونات الالتزامات:

ويُُلاحـــظ أن الجـــزء الأكبـــر مـــن المطلوبـــات يرتبـــط بالعمليـــات التشـــغيلية، وليـــس تمـــويلًاً مباشـــراًً، ممـــا يعكـــس 
اعتمـــاد الشـــركة علـــى نمـــوذج تشـــغيلي نشـــط مدعـــوم بـــإدارة فعّّالـــة لـــرأس المـــال العامـــل.

ـــا مناســـبًًا بيـــن الالتزامـــات قصيـــرة وطويلـــة الأجـــل، الأمـــر الـــذي يســـهم  كمـــا يعكـــس هيـــكل الاســـتحقاقات توازن�
فـــي تعزيـــز اســـتقرار التدفقـــات النقديـــة وتقليـــل الضغـــوط التمويليـــة علـــى المـــدى القصيـــر.

وتواصل الشركة إدارة التزاماتها المالية بكفاءة من خلال:

هيكل التمويل والالتزامات المالية

تمويلات مرابحة بقيمة تقارب 16.0 مليون ريال سعودي، تُُستخدم في دعم الأنشطة التشغيلية والاستثمارية

التزامات عقود إيجار مرتبطة بالأصول التشغيلية طويلة الأجل

التزامات تشغيلية أخرى تشمل الذمم الدائنة والمستحقات المرتبطة بدورة رأس المال العامل

التزامات منافع الموظفين

تنويع مصادر 
التمويــــــل

تحسين إدارة 
رأس المال العامل

المحافظة على مستويات 
سيولة مناسبة

بما يعزز قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالية ودعم خططها التوسعية المستقبلية، دون التأثير على 
متانة مركزها المالي.

الجدول التالي يوضح تفاصيل حالة القروض المالية بنهاية عام 2025م:

تعكس هذه المؤشرات هيكالًا تمويليًًا متوازنًًا يدعم استدامة النمو ويعزز مرونة الشركة المالية في 
مواجهة المتغيرات السوقية.

اجمالي المبلغ 
المتبقي 2025

المدفوع 
خلال عام  

2025

تاريخ نهاية 
القسط

تاريخ بداية 
القسط

قيمة 
القسط

مبلغ التمويل 
تاريخ استلام 

القرض
اسم جهة التمويل 

 818,424  528,354 27/07/28 23/02/28  43,444  2,346,000 22/08/15
البنك الاهلي 
السعودي 1

 868,889  521,333 27/08/16 23/03/16  43,444  2,346,000 22/08/15
البنك الاهلي 
السعودي 2

 114,693  62,560 27/10/18 23/05/18  5,213  281,520 22/10/18
البنك الاهلي 
السعودي 3

 775,185  265,778 28/11/13 24/07/13  22,148  1,196,000 23/11/13
البنك الاهلي 
السعودي 4

 1,788,889  613,333 28/11/16 24/07/16  51,111  2,760,000 23/11/19
البنك الاهلي 
السعودي 5

 0  306,670 25/01/02 24/01/09  153,333  920,000 24/01/08
البنك الاهلي - قصير 

الاجل 2

 0  800,000  -  -  133,333  800,000 25/02/13
البنك الاهلي - قصير 

الاجل 3

 254,600  245,400 26/03/05 25/10/05  80,799  500,000 25/09/07
البنك الاهلي - قصير 

الاجل 4

 528,490  2,221,510 27/03/15 23/01/07  48,875  5,500,000 22/12/07 شركة الامثل للتمويل 

 5,313,000  0 30/09/29 26/04/29  132,210  5,313,000 25/09/30
بنك الراجحي طويل 

الاجل 1

 2,452,975  0 30/10/29 26/06/02  61,040  2,452,975 25/10/29
بنك الراجحي طويل 

الاجل 2

 1,239,868  0 26/04/01 26/04/01  1,239,868  1,239,868 25/10/01
بنك الراجحي قصير 

الاجل 1

 760,132  0 26/06/23 26/06/23  760,132  760,132 25/12/24
بنك الراجحي قصير 

الاجل 2

 0  9,000,000 - - -  10,000,000 صكوك - دير العقارية -

 14,915,144  14,564,939  -  -  -  36,415,495  - الاجمالي

واصلت الشركة تعزيز مركزها المالي، حيث:

المركز المالي

ارتفع إجمالي الأصول إلى 124.4 مليون ريال

بلغت حقوق المساهمين نحو 59.9 مليون ريال

مما يدعم:

الاستدامة المالية

القدرة على التوسع المستقبلي
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المؤشرات المالية الرئيسية لعام 2025
Key Financial Indicators 2025

تعكـــس المؤشـــرات الماليـــة والتشـــغيلية التاليـــة أبـــرز ملامـــح أداء شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 
2025، حيـــث ســـجلت الشـــركة نمـــواًً فـــي حجـــم الأعمـــال وتحســـناًً فـــي الكفـــاءة التشـــغيلية مدعومـــاًً بالتوســـع فـــي 

ـــز التكامـــل بيـــن أنشـــطة المجموعـــة. المشـــاريع وتعزي

التكامـــل بيـــن الأنشـــطة الصناعيـــة واللوجســـتية والإنشـــائية والعقاريـــة يعـــزز كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية 
التكاليـــف. ويخفـــض 

أبرز المؤشرات المالية والتشغيلية

80.9
ـــرادات الإيــــــــــــــــ

مليون
18.1

إجمالي الربـــــــــح

مليون
11.0

الربـــــــــح التشغيلي

مليون

7.5
صافي الربـــــــــح

مليون
124.2

إجمالي الأصــــــــــول

مليون
59.9

حقوق المســـاهمين

مليون

أبرز المؤشرات المالية والتشغيلية

4
التابعة الشركات 

45+
عدد الشـــاحنات )سدان(

4
القطاعات التشـــغيلية

شركات

تـــم الانتهـــاء مـــن تنفيـــذ مشـــروع الفلـــل الســـكنية لشـــركة ديـــر العقاريـــة 
خلال عـــام 2025، مـــع بيـــع نحـــو %80 مـــن الوحـــدات وتبقـــي وحدتيـــن 

فقـــط مـــن أصـــل 10 فلـــل، والمســـتهدف بيعهـــا خلال العـــام الحالـــي.

المشاريع الاستثمارية:

2
عدد الوحـــدات المتبقية

القطاعات التشـــغيلية

القطاع 
الصناعي

القطاع 
اللوجستي

القطاع 
العقاري

القطاع 
المقاولات
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اتجاه النمو المالي
Financial Growth Trend

ـــا مـــن  ـــى 2025 تحـــوالًا نوعي� ـــرة مـــن 2023 إل ـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال الفت ـــي لشـــركة أبن يعكـــس الأداء المال
ــال وتحســـن  ــع حجـــم الأعمـ ــا بتوسـ ــتدامة، مدعومًًـ ــة المسـ ــة تحقيـــق الربحيـ ــغيلي إلـــى مرحلـ ــو التشـ ــة النمـ مرحلـ

كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية وتعزيـــز التكامـــل بيـــن أنشـــطة المجموعـــة.

وقـــد نجحـــت الشـــركة خلال هـــذه الفتـــرة فـــي تحقيـــق نمـــو متســـارع فـــي الإيـــرادات، بالتـــوازي مـــع تحســـن ملحـــوظ 
فـــي مســـتويات الربحيـــة، ممـــا يعكـــس قـــدرة الإدارة علـــى تحويـــل النمـــو التشـــغيلي إلـــى نتائـــج ماليـــة قويـــة.

سجلت الإيرادات نموًًا تراكميًًا يتجاوز %85 خلال عامين، مع تحقيق نمو بنسبة %14 خلال عام 2025، 

مما يعكس:

تطور الإيرادات:

20M

0

40M

60M

80M

100M

2023

43
.3

70
.980

.9

20242025

تحسن الكفاءة 
التشغيلية

زيادة الطلب على 
منتجات الشركة

توسع قاعدة 
المشاريع

سجلت الشركة تحوالًا جوهريًًا في أدائها المالي، حيث انتقلت من خسارة صافية قدرها 0.29 مليون ريال في 
عام 2023 إلى تحقيق صافي ربح بلغ 2.69 مليون ريال في عام 2024، وواصلت هذا التحسن لتسجل 7.5 مليون 

ريال في عام 2025.

ويمثل ذلك تسارعًًا ملحوظًًا في نمو الربحية، مع تسجيل نمو سنوي يتجاوز %170 خلال عام 2025 مقارنة 
بالعام السابق،

 مما يعكس:

تطور صافي الربح
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0
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20242025

تعزيز جودة 
الإيرادات

رفع كفاءة 
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تحليل الاتجاه

تشـــير المؤشـــرات الماليـــة إلـــى انتقـــال الشـــركة مـــن مرحلـــة بنـــاء قاعـــدة الإيـــرادات إلـــى مرحلـــة تعظيـــم الربحيـــة 
وتحســـين الهوامـــش التشـــغيلية.

ـــادة حجـــم الأعمـــال، فقـــد شـــهد عـــام  ـــا بشـــكل رئيســـي بزي ففـــي حيـــن كان النمـــو خلال عـــام 2023–2024 مدفوعًً
ـــا فـــي جـــودة الأداء المالـــي، حيـــث انعكـــس النمـــو التشـــغيلي بشـــكل مباشـــر علـــى صافـــي  ــنًًا جوهري� 2025 تحسـ

الربـــح والأربـــاح التشـــغيلية.

ويؤكد هذا التحول قدرة الشركة على:

تحقيق توازن بين النمو والتكلفة

تحسين كفاءة استخدام الموارد

تعظيم العائد على الأنشطة التشغيلية

النظرة المستقبلية للنمو

من المتوقع أن يستمر هذا الاتجاه التصاعدي خلال السنوات المقبلة، مدعومًًا بعدد من العوامل، من أبرزها:

الزيادة في الطاقة الإنتاجية )المصنع الجديد(

نمو النشاط اللوجستي وزيادة الأسطول

استمرار الطلب على مشاريع البناء والتطوير العمراني

تنويع مصادر الإيرادات داخل المجموعة

الأداء المالي لخمس سنوات
Five-Year Financial Performance

يوضح الجدول التالي تطور الأداء المالي للشركة خلال السنوات الخمس الماضية:

20212022202320242025المؤشر

80.9 مليون ريال70.9 مليون ريال43.3 مليون ريال43.2 مليون ريال53.3مليون ريالالإيرادات

18.1 مليون ريال10.27مليون ريال5.98 مليون ريال4.7 مليون ريال11مليون ريالإجمالي الربح

11.0 مليون ريال5.93 مليون ريال2.26 مليون ريال0.9 مليون ريال8.2 مليون ريالالربح التشغيلي

7.5 مليون ريال2.69 مليون ريال- 0.29 مليون ريال0.8 مليون ريال9.2مليون ريالصافي الربح

124.4 مليون ريالمليون ريال 103.5103.3 مليون ريال83 مليون ريال84 مليون ريالالأصول
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تحليل الاتجاه

ـــا واضحًًـــا، حيـــث انتقلـــت  تعكـــس البيانـــات الماليـــة للشـــركة خلال الفتـــرة مـــن 2021 إلـــى 2025 مســـارًًا تحولي�
الشـــركة مـــن مرحلـــة التذبـــذب فـــي الأداء وبنـــاء القـــدرات التشـــغيلية إلـــى مرحلـــة النمـــو المتســـارع وتحقيـــق 

الربحيـــة المســـتدامة.

ــال، إلـــى  ــون ريـ ــال إلـــى 43.2 مليـ ــون ريـ ــن 53.3 مليـ ــرادات مـ ــا فـــي الإيـ ــام 2022 تراجعًًـ ــهد عـ شـ
ــادة  ــة إعـ ــا يعكـــس مرحلـ ــح، ممـ ــي الربـ ــغيلية وصافـ ــة التشـ ــي الربحيـ ــوظ فـ ــاض ملحـ ــب انخفـ جانـ

ــغيل. ــاءة التشـ ــي كفـ ــوق أو فـ ــي السـ ــات فـ ــغيلية وتحديـ ــة تشـ هيكلـ

مرحلة إعادة التوازن )2021–2022( 01

بـــدأت الشـــركة فـــي عـــام 2023 اســـتعادة زخـــم النمـــو، حيـــث اســـتقرت الإيـــرادات عنـــد 43.3 مليـــون 
ريـــال، مـــع تحســـن فـــي الربـــح التشـــغيلي إلـــى 2.26 مليـــون ريـــال، مـــا يشـــير إلـــى بـــدء تحســـن كفـــاءة 

العمليـــات التشـــغيلية وإعـــادة ضبـــط هيـــكل التكاليـــف.

مرحلة التعافي التدريجي )2023( 02

ويعكس هذا التحول:

دخلت الشركة مرحلة نمو قوي، حيث:

مرحلة النمو المتسارع )2024–2025( 03
ارتفعت الإيرادات إلى 70.9 مليون ريال في 2024 ثم إلى 80.9 مليون ريال في 2025	•

تضاعف إجمالي الربح إلى 18.1 مليون ريال في 2025 مقارنة بـ 10.27 مليون في 2024	•

ارتفع الربح التشغيلي إلى 11.0 مليون ريال	•

قفز صافي الربح إلى 7.5 مليون ريال	•

نجاح الإدارة في ضبط التكاليف 

وتحقيق وفورات تشغيلية
ارتفاع كفاءة استخدام 

الموارد
تحسن الهوامش 

التشغيلية

ــو 84  ــن نحـ ــت مـ ــث ارتفعـ ــرة، حيـ ــنوات الأخيـ ــا خلال السـ ــوًًا ملحوظًًـ ــركة نمـ ــول الشـ ــهدت أصـ شـ
ــا يعكـــس: ــام 2025، ممـ ــي عـ ــال فـ ــون ريـ ــى 124.4 مليـ ــام 2021 إلـ ــي عـ ــال فـ ــون ريـ مليـ

تعزيز المركز المالي 05

التوسع في الاستثمارات التشغيلية	•

دعم خطط النمو والتوسع	•

تعزيز القدرة على تمويل المشاريع المستقبلية	•

لا يقتصـــر التحســـن علـــى نمـــو الإيـــرادات فقـــط، بـــل يظهـــر بشـــكل أوضـــح فـــي تحســـن جـــودة الأربـــاح 
خلال الســـنوات الأخيـــرة، حيـــث يتجلـــى ذلـــك فـــي:

تطور جودة الأرباح 04

ارتفاع نسبة الربح التشغيلي إلى الإيرادات	•

تسارع نمو صافي الربح مقارنة بالإيرادات	•

تضاعف إجمالي الربح بأكثر من ثلاث مرات منذ عام 2021	•

ويعكس ذلك انتقال الشركة إلى مرحلة تحقيق أرباح ذات جودة أعلى، مدعومة بتحسن الكفاءة 
التشغيلية وتعزيز إدارة التكاليف.
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الخلاصة الاستراتيجية

تشير المؤشرات المالية إلى أن الشركة:

تجاوزت مرحلة التذبذب التشغيلي

دخلت مرحلة نمو مستقر ومدعوم بالربحية

نجحت في تحويل التوسع التشغيلي 
إلى عوائد مالية ملموسة

تمتلك قاعدة مالية وتشغيلية تؤهلها لمواصلة النمو

النظرة المستقبلية بناءًً على الاتجاه

ـــرادات مـــع تحســـن  فـــي ضـــوء هـــذا المســـار، مـــن المتوقـــع أن تســـتمر الشـــركة فـــي تحقيـــق نمـــو تدريجـــي فـــي الإي
إضافـــي فـــي الهوامـــش التشـــغيلية، 

مدعومًًا بـ:

التوسع في الطاقة الإنتاجية

تكامل الأنشطة التشغيلية

تنامي الطلب في قطاع البناء

الاستفادة من مشاريع رؤية 2030
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الاستثمارات والمشاريع
Investments & Projects

واصلـــت شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول خلال عـــام 2025 تنفيـــذ مجموعـــة مـــن المبـــادرات الاســـتثمارية 
والتشـــغيلية التـــي تهـــدف إلـــى دعـــم خطـــط التوســـع وتعزيـــز كفـــاءة العمليـــات الإنتاجيـــة، وذلـــك فـــي إطـــار 
اســـتراتيجيتها الراميـــة إلـــى تطويـــر بنيتهـــا التشـــغيلية وتحســـين قدرتهـــا علـــى تلبيـــة الطلـــب المتزايـــد فـــي قطـــاع 

ــييد. ــاء والتشـ البنـ

وقـــد ركـــزت هـــذه المبـــادرات علـــى تطويـــر البنيـــة التشـــغيلية للمصنـــع وتعزيـــز القـــدرات اللوجســـتية للمجموعـــة، 
إضافـــة إلـــى دعـــم التكامـــل بيـــن أنشـــطة الشـــركات التابعـــة وتوســـيع نطـــاق الأعمـــال فـــي القطاعـــات المرتبطـــة 

بقطـــاع الإنشـــاءات.

وشملت أبرز الاستثمارات والمشاريع التي تم تنفيذها خلال العام ما يلي:

وقد أسهمت هذه المبادرات في تعزيز كفاءة العمليات التشغيلية للمجموعة وتحسين قدرتها على 
تنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى، إضافة إلى دعم خطط النمو المستقبلية وتنويع مصادر الإيرادات.

تطويـــر البنيـــة التشـــغيلية لمصنـــع الخرســـانة ورفـــع جاهزيـــة المعـــدات وتحســـين كفـــاءة 
العمليـــات الإنتاجيـــة.

ــر  ــل عبـ ــاط النقـ ــي نشـ ــع فـ ــن خلال التوسـ ــة مـ ــتية للمجموعـ ــدرات اللوجسـ ــز القـ تعزيـ
ــة. ــدان للصناعـ ــركة سـ شـ

الانتهاء من تطوير مشروع دير العقارية.
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خفض التكاليف التشغيلية وتحسين الكفاءة
Cost Optimization & Operational Efficiency

ويمثل هذا المشروع أحد العوامل الداعمة لخطط التوسع المستقبلية للشركة، حيث يوفر بنية طاقة 
مستقرة تدعم تشغيل المصنع الحالي والمشاريع التوسعية المستقبلية.

اســـتكملت الشـــركة خلال عـــام 2025 مشـــروع إيصـــال التيـــار الكهربائـــي إلـــى المصنـــع، والـــذي يمثـــل تحـــوالًا 
تشـــغيليًًا مهمًًـــا مـــن الاعتمـــاد علـــى مولـــدات الديـــزل إلـــى مصـــدر طاقـــة أكثـــر اســـتقرارًًا وكفـــاءة.

ـــا علـــى الأداء التشـــغيلي للمصنـــع مـــن خلال تحســـين اســـتقرار عمليـــات  وقـــد انعكـــس هـــذا المشـــروع إيجاب�
الإنتـــاج وتقليـــل التوقفـــات التشـــغيلية المرتبطـــة بتقلبـــات مصـــادر الطاقـــة.

كما أسهم المشروع في تحقيق عدد من الفوائد التشغيلية والبيئية، من أبرزها:

مشروع إيصال الكهرباء للمصنع

تحسين استقرار العمليات التشغيلية ورفع موثوقية الإنتاج.

خفض تكاليف الطاقة والصيانة المرتبطة بتشغيل مولدات الديزل.

تقليل الانبعاثات الكربونية وتحسين البصمة البيئية للمصنع.

إطالة العمر الافتراضي للمعدات نتيجة انتظام التشغيل.

في إطار سعي الشركة إلى تحسين جودة المنتج وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية، قامت خلال عام 2025 
بتركيب مبرد مياه بطاقة إنتاجية تبلغ 240,000 لتر، وذلك لدعم استقرار جودة الخرسانة خلال فترات ارتفاع 

درجات الحرارة.

وقد أسهم هذا النظام في تحسين استقرار الخلطات الخرسانية وتعزيز جودة المنتج النهائي، إضافة إلى تقليل 
التحديات التشغيلية المرتبطة بارتفاع درجات الحرارة خلال فصل الصيف.

كما تخطط الشركة خلال عام 2026 لإنشاء مصنع ثلج داخلي بطاقة إنتاجية تبلغ 80,000 كيلو جرام يومياًً، 
بهدف تحقيق استقلالية تشغيلية في توفير احتياجات التبريد وتقليل الاعتماد على الموردين الخارجيين.

ومن المتوقع أن يسهم هذا المشروع في تحسين استقرار العمليات الإنتاجية وخفض التكاليف التشغيلية المرتبطة 
بشراء الثلج خلال فترات الطلب المرتفع، إضافة إلى تعزيز جودة الخلطات الخرسانية وتحسين كفاءة الإنتاج.

تطوير أنظمة تبريد الخرسانة

التوقعات المستقبلية
Outlook

تتطلـــع شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول إلـــى مواصلـــة تحقيـــق النمـــو خلال الســـنوات المقبلـــة مـــن خلال تنفيـــذ 
اســـتراتيجيتها التـــي تركـــز علـــى تطويـــر قدراتهـــا الإنتاجيـــة وتعزيـــز التكامـــل التشـــغيلي بيـــن أنشـــطة المجموعـــة.

كمـــا تســـعى الشـــركة إلـــى الاســـتفادة مـــن الفـــرص المتاحـــة فـــي القطاعـــات المرتبطـــة بالبنـــاء والتطويـــر العمرانـــي 
فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، والتـــي تشـــهد نمـــوًًا متزايـــدًًا مدفوعًًـــا بالمشـــاريع التنمويـــة الكبـــرى فـــي 

مجـــالات البنيـــة التحتيـــة والإســـكان والتطويـــر العمرانـــي ضمـــن مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030.

وتواصـــل الشـــركة العمـــل علـــى تعزيـــز كفاءتهـــا التشـــغيلية وتنويـــع أنشـــطتها الاســـتثمارية بمـــا يدعـــم قدرتهـــا علـــى 
تحقيـــق نمـــو مســـتدام فـــي أعمالهـــا، ويعـــزز مكانتهـــا فـــي الســـوق.

ومـــن المتوقـــع أن تســـهم المبـــادرات التشـــغيلية والاســـتثمارية التـــي تـــم تنفيذهـــا خلال عـــام 2025 فـــي دعـــم 
ـــا علـــى الأداء المالـــي  نمـــو الإيـــرادات وتحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية خلال الســـنوات المقبلـــة، بمـــا ينعكـــس إيجاب�

للشـــركة وتعظيـــم القيمـــة للمســـاهمين.
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الحــوكمـــــــــــــــة
سابعاًً

تقرير الحوكمة

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

سياسات الحوكمة والامتثال
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الحوكمة
Corporate Governance

تلتـــزم شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول بتطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة المؤسســـية بمـــا يعـــزز الشـــفافية والمســـاءلة 
ويضمـــن تحقيـــق التـــوازن بيـــن مصالـــح المســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة. وتســـعى الشـــركة إلـــى تطبيـــق أفضـــل 

ـــي والتشـــغيلي. الممارســـات فـــي إدارة الأعمـــال بمـــا يدعـــم اســـتدامة النمـــو ويعـــزز الثقـــة فـــي أدائهـــا المال

ويشـــرف مجلـــس الإدارة علـــى رســـم التوجهـــات الاســـتراتيجية للشـــركة ومتابعـــة أداء الإدارة التنفيذيـــة، كمـــا 
ـــح المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة  ـــال بمـــا يتماشـــى مـــع الأنظمـــة واللوائ ـــز إطـــار الحوكمـــة والامتث يعمـــل علـــى تعزي

العربيـــة الســـعودية.

تقرير الحوكمة
Corporate Governance Report

يهـــدف نظـــام الحوكمـــة فـــي شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول إلـــى ضمـــان إدارة الشـــركة بكفـــاءة وشـــفافية، 
وتعزيـــز الرقابـــة المؤسســـية علـــى العمليـــات التشـــغيلية والماليـــة.

ويرتكز إطار الحوكمة في الشركة على عدد من المبادئ الأساسية، من أبرزها:

وتعمـــل الشـــركة علـــى تطويـــر ممارســـات الحوكمـــة بشـــكل مســـتمر بمـــا يدعـــم تحقيـــق الاســـتدامة 
المؤسســـية وتعزيـــز الثقـــة فـــي أدائهـــا.

الالتزام بالأنظمة 
واللوائح التنظيمية 
المعمول بها في 

المملكة.

دعم استقلالية 
مجلس الإدارة 

ولجانه.

حماية حقوق 
المساهمين 

وأصحاب المصلحة.

تعزيز الرقابة 
الداخلية وإدارة 

المخاطر.

تعزيز الشفافية 
والإفصاح في 
التقارير المالية.

مجلس الإدارة
Board of Directors

يتولـــى مجلـــس الإدارة مســـؤولية الإشـــراف علـــى إدارة الشـــركة وتحديـــد توجهاتهـــا الاســـتراتيجية ومتابعـــة تنفيـــذ 
خططهـــا التشـــغيلية والاســـتثمارية، بمـــا يحقـــق مصالـــح المســـاهمين ويعـــزز اســـتدامة نمـــو الشـــركة.

كمـــا يقـــوم المجلـــس بمراجعـــة الأداء المالـــي والتشـــغيلي للشـــركة والإشـــراف علـــى تطبيـــق أنظمـــة الحوكمـــة 
والرقابـــة الداخليـــة.

تشكيل مجلس الإدارة:

يتكـــون مجلـــس إدارة شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول مـــن عـــدد مـــن الأعضـــاء الذيـــن يتمتعـــون بخبـــرات متنوعـــة 
فـــي مجـــالات الإدارة والأعمـــال والاســـتثمار، ممـــا يســـهم فـــي دعـــم اتخـــاذ القـــرارات الاســـتراتيجية للشـــركة.

للشركة،  إدارة جديد  انتخاب مجلس  العادية  غير  العامة  الجمعية  أقرت  2025/12/10م،  بتاريخ   المنعقد  اجتماعها  في 
يتألف من خمسة أعضاء، وذلك لدورة جديدة تمتد لمدة أربع سنوات، يبدأ سريان هذه الدورة اعتبارًًا من 2025/12/15م، 

ويستمر حتى 2029/12/14م. 

وجاء هذا القرار بعد مراجعة دقيقة للمرشحين، بهدف ضمان تحقيق أهداف الشركة وتعزيز أدائها خلال الفترة القادمة، 
ويعكس انتخاب المجلس التزام المساهمين بتوفير قيادة مؤهلة قادرة على تحقيق الاستراتيجية المستقبلية للشركة.

أعضاء مجلس الادارة

المنصبالاسم 
صفة 

العضوي
الجنسية الاستقلالية

الاسهم المملوكة )مباشرة(
النسبة 

 ماجد محمد حسن
الناقول

%13.79 سعودي غير مستقلغير تنفيذي  رئيس مجلس الإدارة

 محمد هزاع
محمد المطيري

%0.19 سعودي مستقلغير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة

 تركي محمد حسن
الناقول

 عضـــو مجلس الإدارة
 المنتـــدب والرئيس التنفيذي

%8.36 سعودي غير مستقل تنفيذي

 نزار صالح سليمان
الصراف

0 سعودي مستقلغير تنفيذيعضو مجلس الإدارة

سعد راشد مانع 
الشبرمي *

0 سعودي مستقلغير تنفيذي عضو مجلس الإدارة

حاتم حمزة علي 
الشلالي **

%0.02 سعودي مستقلغير تنفيذيعضو مجلس الإدارة

  * استقال بتاريخ: 1447/02/09هـ الموافق: 2025/08/03م
  ** تم التعيين بالمقعد الشاغر بتاريخ: 1447/02/09هـ الموافق: 2025/08/03م وحتى انتهاء دورة المجلس والتي تنتهي بتاريخ: 2025/12/14م 
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ملخص السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

السيد رئيس مجلس الإدارة 
ماجد محمد حسن الناقول السبيعي

الجنسية: سعودي

الخبرات العملية:

2019 – حتى الان: يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة في شركة أبناء محمد حسن الناقول	•

2019-2015: شغل منصب مدير التنفيذي في شركة أبناء محمد حسن الناقول	•

2015-2014: شغل منصب مدير منطقة في الشركة السعودية للخرسانة	•

2014-2011: شغل منصب المدير التنفيذي في شركة أبناء محمد حسن الناقول المحدودة للصناعة 	•
والتجارة والمقاولات

2011-2000: شغل منصب مهندس كمبيوتر صناعي في شركة الزيت السعودية »أرامكو السعودية«	•

-2022حتى الان: عضو في لجنة إدارة المخاطر في شركة أبناء محمد حسن الناقول	•

خبــرات أعضاء مجلــس الإدارة فــي الشــركات الحاليــة والســابقة:

01   شركة أبناء محمد الناقول )مساهمة(

تاريخ بداية دورة المجلس: 2025/12/15م، تاريخ نهاية دورة المجلس: 2029/12/14م	•

صفة العضوية: غير تنفيذي )مساهم(          منصبه: رئيس مجلس الإدارة	•

02  شركة دير العقارية  - الأنشطة العقارية – شركة ذات مسؤولية محدودة

03  شركة سدان للصناعة - النقل اللوجستي والتعدين - ذات مسؤولية محدودة

04  شركة بانوراما كير - العناية الصحية - ذات مسؤولية محدودة

05  شركة دير لتقينة المعلومات - تقنية المعلومات – شركة ذات مسؤولية محدودة.

المؤهلات العلمية:

البكالوريوس في هندسة الحاسب الآلي من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 2000م.	•

الماجستير في تقنية المعلومات من جامعة ليفربول عام 2006	•

الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين )EMBA( من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 2015م.	•

السيد نائب رئيس مجلس الإدارة 
محمد هزاع النعيس المطيري

الجنسية: سعودي

الخبرات العملية:

2000: شغل منصب محلل نظم في الشركة السعودية للكهرباء	•

2001-2013: شغل منصب محلل نظم في شركة الزيت السعودية )أرامكو السعودية(	•

2015حتى الآن: يشغل منصب الرئيس التنفيذي في شركة وتد للطاقة	•

2020حتى الآن: يشغل منصب عضو مجلس الادارة في شركة أبناء محمد حسن الناقول	•

خبــرات أعضاء مجلــس الإدارة فــي الشــركات الحاليــة والســابقة:

01    شركة أبناء محمد حسن الناقول     
نوع النشاط )المواد الأساسية( 	•
 صفة العضو: مستقل               نوع العضوية: مساهم                 الشركة: مساهمة مدرجة	•
تاريخ بداية دورة المجلس: 2025/12/15م،               تاريخ نهاية دورة المجلس: 2029/12/14م	•
صفة العضوية:  مستقـــل                                          منصبه: نائب رئيس مجلس الإدارة	•

02  اسم الشركة: شركة وتد الرقمية 
 نوع النشاط: تقنية المعلومات  	•
صفة العضوية: تنفيذي )مساهم( – نوع الشركة: مساهمة مقفة 	•
تاريخ البداية: 2015/7/1م             	•
اسم الشركة: شركة توكن للذكاء الاصطناعي 	•
 نوع النشاط: انشطة البرمجة الحاسوبية – الشركة: ذات مسؤولية محدودة	•

03  اسم الشركة: شركة توكن للاستشارات 
 نوع النشاط: الاستشارات الحاسوبية – الشركة: ذات مسؤولية محدودة	•

04  اسم الشركة: شركة نفيد لتقنية المعلومات 
 نوع النشاط: انشطة البرمجة الحاسوبية – الشركة: ذات مسؤولية محدودة	•

المؤهلات العلمية:

العربية 	• المملكة  في  والمعادن  للبترول  فهد  الملك  جامعة  من  المعلومات  نظم  في  البكالوريوس 
السعودية عام 1997م. 
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السيد / تركي محمد حسن الناقول السبيعي
عضـــو مجلس الإدارة المنتـــدب

الخبرات العملية:

2019 – حتى الان:  يشغل منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة ابناء محمد حسن الناقول	•

2023-2025:  شغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة وتد الرقمية لتقنية المعلومات	•

2023-2023:  شغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة وتد الرقمية لتقنية المعلومات	•

2019-2017: شغل منصب مدير الموارد البشرية والشؤون الادارية في شركة ابناء محمد حسن الناقول	•

2019-2018: شغل منصب امين سر مجلس ادارة شركة ابناء محمد حسن الناقول	•

خبــرات أعضاء مجلــس الإدارة فــي الشــركات الحاليــة والســابقة:

01   شركة أبناء محمد حسن الناقول )مساهمة مدرجة(
تاريخ بداية دورة المجلس: 2025/12/15م ، تاريخ نهاية دورة المجلس: 2029/12/14م	•
		   منصبه: عضو مجلس الإدارة المنتدب	• صفة العضوية:  تنفيذي )مساهم(

العضوية في الشركات الأخرى

01  اسم الشركة : شركة دير العقارية – الأنشطة العقارية – شركة ذات مسؤولية محدودة

02  اسم الشركة: شركة سدان للصناعة  )شركة ذات مسؤولية محدودة(

نوع النشاط: النقل اللوجستي والتعدين	•

03  اسم الشركة: شركة سنان التشييد)شركة ذات مسؤولية محدودة(

نوع النشاط: المقاولات العامة	•

04  اسم الشركة: شركة بانوراما كير )شركة ذات مسؤولية محدودة(

نوع النشاط: العناية الصحية	•

المؤهلات العلمية:

البكالوريـــوس فـــي الهندســـة الكهربائيـــة مـــن جامعـــة فيريـــس ســـتيت ميتشـــغن فـــي الولايـــات المتحـــدة 	•
الأمريكيـــة عـــام 2017 م.

السيد / نـــــزار صالح سليمان الصراف
عضو مجلس الإدارة

الجنسية: سعودي الجنسية: سعودي

الخبرات العملية:

1995-2004 : مدقق و محاسب - ارامكو السعودية	•

2004-2018 :  رئيس قسم - ارامكو السعودية	•

2019-2022 : مدير مالي - ارامكو السعودية	•

2023 حتى الآن : مدير مالي ومستشار – ارامكو السعودية	•

تاريخ بداية دورة المجلس: 2025/12/15م ، تاريخ نهاية دورة المجلس: 2029/12/14م	•

صفة العضوية: مستقـــل	                   منصبه: عضــو مجلس الإدارة	•

ليس هناك عضوية في شركات أخرى أو سابقة

المؤهلات العلمية:

البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية السعودية 	•
عام 1995م.

الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 	•
السعودية عام 2015م.

زمالة في التدقيق الداخلي من معهد المدققين الداخليين الامريكية عام 2004.	•
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السيد / سعد راشد مانع الشبرمي  
عضو مجلس الإدارة

الخبرات العملية:

مهندس عمليات بشركة ارامكو السعودية من تاريخ 1994 الى2007	•

مدير مشروع بشركة ارامكو السعودية من 2007 حتى الان	•

ليس هناك عضوية في شركات أخرى أو سابقة	•

المؤهلات العلمية:

البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 	•
السعودية عام 1994.

الماجستير في إدارة الأعمال للتنفيذيين من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن في المملكة العربية 	•
السعودية عام 2015.

السيد / حاتم حمزة علي الشلالي  
عضو مجلس الإدارة

الخبرات العملية:

من 2017 حتى الان: ممثل خدمة ميدانية في شركة سولار تورباينز	•

شركة أبناء محمد حسن الناقول )مساهمة مدرجة(	•

		     منصبه: عضو مجلس الإدارة	• صفة العضوية: مستقل

المؤهلات العلمية:

بكالوريوس هندسة الكهرباء والالكترونيات عام 2016 جامعة فيريس ستيت، ميشيقن، الولايات المتحدة 	•
الامريكية.

ماجستير إدارة نظم المعلومات والرقمنة عام 2025 جامعة الملك عبدالعزيز، جدة، المملكة العربية 	•
السعودية.

تـــم التعييـــن بالمقعـــد الشـــاغر بتاريـــخ: 1447/02/09هــــ الموافـــق: 2025/08/03م وحتـــى انتهـــاء دورة المجلـــس والتـــي تنتهـــي بتاريـــخ: 
ـــى 2029/12/12م. ـــخ 2025/12/15م وحت ـــه بتاري ـــه وتعيين ـــم إعـــادة انتخاب 2025/12/14م وت

الجنسية: سعوديالجنسية: سعودي
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اجتماعات الجمعية العامة خلال عام 2025م

عقدت الشركة خلال عام 2025م جمعيتان عموميتان، وجاءت كما يلي:

تاريخهانوع الجمعيةم

1
جمعية عامة عادية

 حضر جميع أعضاء مجلس الإدارة ورؤساء اللجان ما عدى عضو مجلس الإدارة السيد نزار الصراف
2025/06/19 م

2
جمعية عامة غير عادية

 حضر جميع أعضاء مجلس الادارة ورؤساء اللجان
2025/12/10م

اجتماعات مجلــس الإدارة خلال عام 2025م:

يتكـــون مجلـــس إدارة شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول مـــن عـــدد مـــن الأعضـــاء الذيـــن يتمتعـــون بخبـــرات متنوعـــة 
فـــي مجـــالات الإدارة والأعمـــال والاســـتثمار، ممـــا يســـهم فـــي دعـــم اتخـــاذ القـــرارات الاســـتراتيجية للشـــركة.
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نسبة 
الحضور

ماجد محمد حسن 
الناقول 

  %100رئيس مجلس الإدارة

محمد هزاع 
محمد المطيري

  %100نائب رئيس مجلس الإدارة

تركي محمد حسن 
الناقول

 عضـــو مجلس الإدارة
  %100 المنتـــدب والرئيس التنفيذي

نزار صالح سليمان 
الصراف

  %100عضو مجلس الإدارة

سعد راشد مانع 
الشبرمي* 

  عضو مجلس الإدارة
 بداية دورة

مجلس جديدة
%50

حاتم حمزة علي 
الشلالي** 

  %60عضو مجلس الإدارة

  * استقال بتاريخ: 1447/02/09هـ الموافق: 2025/08/03م

ــي  ــي تنتهـ ــاء دورة المجلـــس والتـ ــى انتهـ ــق: 2025/08/03م وحتـ ــخ: 1447/02/09هــــ الموافـ ــاغر بتاريـ ــد الشـ ــن بالمقعـ ــم التعييـ   ** تـ
2025/12/14م بتاريـــخ: 
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أعضاء الإدارة التنفيذية:

العقوبات أو الجزاءات أو التدابير الاحترازية أو القيود الاحتياطية:

الأسهم المملوكةالجنسية المنصبالاسم م

%8.36 سعوديالرئيس التنفيذي تركي محمد حسن الناقول1

0 أردنيالمدير المالي  هيثم النابلسي2

وصف البيان م
الجهة الموقعة 

للمخالفة
مبلغ المخالفة

)ريال(
الاجراء الوقائي المتخذ من 

قبل الشركة

1

للهيئــة وللجمهــور  المباشــر  عــدم الإفصــاح 
تمويــل  الإدارة  مجلــس  رئيــس  تقديــم  عــن 
المنتهيــة  المجلــس  لــدورة  وذلــك  للشــركة 

2022/12/15م فــي 

هيئة السوق 
المالية 

20,000

زيـــادة وتعزيز إجراءات ومتطلبات 
الداخليـــة  والالتـــزام  الإفصـــاح 
الرقابـــة  تفعيـــل  الـــى  بالإضافـــة 

أكبر بشـــكل 

الإجراءات المتبعة لإحاطة مجلس الإدارة 
بمقترحـــــــــات وملاحظــــــــــات المساهمين

يولـــي مجلـــس إدارة شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول اهتمامًًـــا كبيـــرًًا بتعزيـــز قنـــوات التواصـــل الفعّّـــال مـــع 
المســـاهمين، بمـــا يضمـــن اطلاعهـــم المســـتمر علـــى مســـتجدات الشـــركة وأنشـــطتها، وفـــي الوقـــت ذاتـــه تمكيـــن 
الشـــركة  أداء  التـــي يطرحهـــا المســـاهمون بشـــأن  المجلـــس مـــن الإحاطـــة بكافـــة الملاحظـــات والمقترحـــات 

وتوجهاتهـــا.

وفـــي هـــذا الإطـــار، تعتمـــد الشـــركة عـــددًًا مـــن القنـــوات المنظمـــة لتلقـــي ملاحظـــات واستفســـارات المســـاهمين، 
مـــن أبرزهـــا مـــا يتـــم طرحـــه خلال اجتماعـــات الجمعيـــات العامـــة، إضافـــة إلـــى قنـــوات التواصـــل المخصصـــة لعلاقـــات 
ـــة علـــى متابعـــة  ـــي والهاتـــف المعتمـــد لهـــذا الغـــرض. وتعمـــل الإدارة التنفيذي ـــد الإلكترون ـــل البري المســـاهمين، مث
هـــذه الملاحظـــات والمقترحـــات ورفـــع التقاريـــر ذات الصلـــة إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــكل دوري، بمـــا يضمـــن دراســـتها 

والتعامـــل معهـــا بصـــورة منهجيـــة تدعـــم عمليـــة اتخـــاذ القـــرار.

كمـــا يحـــرص أعضـــاء مجلـــس الإدارة علـــى حضـــور اجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين، بمـــا يتيـــح لهـــم التفاعـــل 
المباشـــر مـــع المســـاهمين والاســـتماع إلـــى استفســـاراتهم وملاحظاتهـــم حـــول أداء الشـــركة وأنشـــطتها، والإجابـــة 
عليهـــا بوضـــوح وشـــفافية. ويكفـــل النظـــام الأساســـي للشـــركة حـــق المســـاهمين فـــي المشـــاركة فـــي المناقشـــات 
وإبـــداء آرائهـــم خلال اجتماعـــات الجمعيـــات العامـــة، تأكيـــدًًا لمبـــادئ العدالـــة والمســـاواة بيـــن جميـــع المســـاهمين.

وفـــي إطـــار تعزيـــز مســـتويات الإفصـــاح والشـــفافية، اعتمـــد مجلـــس الإدارة سياســـات وإجـــراءات واضحـــة للإفصـــاح 
تضمـــن تمكيـــن المســـاهمين مـــن الحصـــول علـــى المعلومـــات ذات الصلـــة وطـــرح الاستفســـارات، مـــع مراعـــاة عـــدم 

الإخلال بمصالـــح الشـــركة أو الإفصـــاح عـــن معلومـــات قـــد تؤثـــر علـــى مركزهـــا التنافســـي.

وعنـــد ورود أي ملاحظـــات أو مقترحـــات جوهريـــة تتعلـــق بـــأداء الشـــركة أو توجهاتهـــا الاســـتراتيجية، يتولـــى رئيـــس 
ــة  ــر دوريـ ــن، مـــن خلال تقاريـ ــر التنفيذييـ ــاء غيـ ــاص الأعضـ ــه خـ ــا، وبوجـ ــاء المجلـــس بهـ ــة أعضـ مجلـــس الإدارة إحاطـ
يتـــم عرضهـــا فـــي أول اجتمـــاع لاحـــق لمجلـــس الإدارة، بمـــا يضمـــن دراســـتها واتخـــاذ مـــا يلـــزم بشـــأنها وفـــق الأطـــر 

النظاميـــة المعتمـــدة.
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لجان مجلس الإدارة

انطلاقًًـــا مـــن حـــرص شـــركة أبنـــاء محمـــد حســـن الناقـــول علـــى تعزيـــز فاعليـــة منظومـــة الحوكمـــة والرقابـــة 
المؤسســـية، قـــام مجلـــس الإدارة بتشـــكيل عـــدد مـــن اللجـــان المنبثقـــة عنـــه بمـــا يتوافـــق مـــع متطلبـــات الأنظمـــة 
ـــز جـــودة القـــرارات الإداريـــة والرقابيـــة. واللوائـــح ذات الصلـــة، وبمـــا يدعـــم كفـــاءة أداء المجلـــس ويســـهم فـــي تعزي

وتشـــمل هـــذه اللجـــان لجنـــة المراجعـــة، ولجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، ولجنـــة إدارة المخاطـــر، حيـــث تمـــارس كل 
لجنـــة مهامهـــا واختصاصاتهـــا وفـــق لوائـــح تنظيميـــة معتمـــدة تحـــدد مســـؤولياتها وصلاحياتهـــا بشـــكل واضـــح، بمـــا 
يســـهم فـــي دعـــم مجلـــس الإدارة فـــي أداء مهامـــه الإشـــرافية والاســـتراتيجية، ويعـــزز مبـــادئ الشـــفافية والرقابـــة 

والامتثـــال داخـــل الشـــركة.

ـــات والمقترحـــات إلـــى مجلـــس الإدارة  وتعمـــل هـــذه اللجـــان علـــى دراســـة الموضوعـــات المتخصصـــة ورفـــع التوصي
لاتخـــاذ مـــا يلـــزم بشـــأنها، بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أهـــداف الشـــركة وتعزيـــز كفـــاءة منظومـــة الحوكمـــة المؤسســـية.

لجنة 

المراجعــــــــــة

لجنة 

إدارة المخاطـــــــر

لجنة 

الترشيحات والمكافآت
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تُُعـــد لجنـــة المراجعـــة إحـــدى اللجـــان الرئيســـة المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، وتتولـــى الإشـــراف علـــى الجوانـــب الماليـــة 
وأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة، بمـــا يضمـــن سلامـــة التقاريـــر الماليـــة وكفـــاءة أنظمـــة الرقابـــة والالتـــزام 

بالأنظمـــة والمعاييـــر المحاســـبية المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

وتعمـــل اللجنـــة علـــى مراجعـــة ومناقشـــة القوائـــم الماليـــة الدوريـــة والســـنوية للشـــركة قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس 
الإدارة، والتأكـــد مـــن دقـــة البيانـــات الماليـــة وشـــفافيتها، إضافـــة إلـــى متابعـــة أعمـــال المراجعـــة الداخليـــة والخارجيـــة 

وتقييـــم كفـــاءة أدائهـــا.

ـــة الداخليـــة لـــدى الشـــركة، ومراجعـــة نظـــم المعلومـــات المحاســـبية،  كمـــا تختـــص اللجنـــة بدراســـة فاعليـــة نظـــام الرقاب
ـــزام بالسياســـات والإجـــراءات الماليـــة المعتمـــدة. وتقييـــم كفـــاءة الإدارة الماليـــة، بمـــا يضمـــن الالت

ــركة  ــزام الشـ ــدت التـ ــد أكـ ــر، فقـ ــل التقريـ ــرة محـ ــة خلال الفتـ ــا اللجنـ ــي قامـــت بهـ ــة التـ ــال المراجعـ ــى أعمـ ــتنادًًا إلـ واسـ
بتطبيـــق نظـــام رقابـــة داخليـــة فعّّـــال، وأن ممارســـاتها الماليـــة تتـــم وفـــق المعاييـــر المحاســـبية المعتمـــدة فـــي المملكـــة 

العربيـــة الســـعودية.

لجنة المراجعة

مسؤوليات لجنة المراجعة

تتولى لجنة المراجعة مجموعة من المهام والمسؤوليات، من أبرزها ما يلي:

مراجعـــة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة، وإبـــداء الـــرأي الفنـــي بشـــأنها ورفـــع 
التوصيـــات اللازمـــة إلـــى مجلـــس الإدارة.

المخاطـــر،  الداخليـــة وإدارة  المراجعـــة  الداخليـــة وتقاريـــر  الرقابـــة  أنظمـــة  دراســـة ومراجعـــة 
والتوصيـــة بتعييـــن المراجـــع الداخلـــي ومتابعـــة أدائـــه.

اســـتقلاله  مـــن  والتحقـــق  الخارجـــي،  الحســـابات  مراجـــع  بتعييـــن  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة 
استفســـاراته. عـــن  والإجابـــة  تقاريـــره  ومناقشـــة  وموضوعيتـــه، 

التحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح والتعليمـــات الصـــادرة عـــن الجهـــات التنظيميـــة 
والرقابيـــة ذات العلاقـــة.

مراجعـــة العقـــود والتعـــاملات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة والتأكـــد مـــن توافقهـــا مـــع الأنظمـــة 
والسياســـات المعتمـــدة.

أعضاء لجنة المراجعة

تــم تعييــن أعضــاء لجنــة المراجعــة بقــرار مــن الجمعيــة العامــة للمســاهمين بتاريــخ 2022/11/30م، علــى أن تبــدأ 
اللجنــة ممارســة مهامهــا اعتبــارًًا مــن 2022/12/15م ولمــدة ثلاث ســنوات تنتهــي فــي 2025/12/14م.

وتتكون اللجنة من الأعضاء التالية أسماؤهم:

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة المراجعةمبارك عايض محمد السبيعي1

عضو لجنة المراجعةمطلق عبد الله مطلق السبيعي2

عضو لجنة المراجعةمحمد هزاع محمد المطيري3

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة المراجعةحاتم حمزة علي الشلالي1

عضو لجنة المراجعةخالد علي مسلم فياض2

عضو لجنة المراجعةمبارك عايض محمد السبيعي3

وقــد تــم تعييــن اعضــاء لجنــة المراجعــة للــدورة الحاليــة لمجلــس الإدارة بقــرار مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقد 
بتاريــخ:2025/12/15م لتبــدأ أعمالهــا اعتبــارا مــن تاريــخ: 2025/12/15م ولمــدة أربــع ســنوات أي حتــى تاريــخ: 

2029/12/14م،

حيث تتكون اللجنة من قبل الأعضاء التالية اسمائهم:

جدول حضور لجنة المراجعة 
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نسبة 
الحضور

 %100مبارك عايض محمد السبيعي1

 %100مطلق عبد الله مطلق السبيعي2

 %100محمد هزاع محمد المطيري3

وقد عقدت اللجنة خلال السنة المالية 2025م )4( اجتماعات كما هو موضح بالجدول التالي:
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الرقابة الداخلية
Internal Control

تتبنــى شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول إطــارًًا متــكامالًا للرقابــة الداخليــة يشــكل جــزءًًا أساســيًًا مــن منظومــة 
الحوكمــة المؤسســية، ويهــدف إلــى ضمــان سلامــة الإجــراءات وانضبــاط العمليــات عبــر مختلــف أنشــطة الشــركة. 
ويســتند هــذا الإطــار إلــى مجموعــة مــن الضوابــط التنظيميــة والماليــة والإداريــة التــي تُُمكّّــن الشــركة مــن إدارة 

أعمالهــا وفــق أســس واضحــة تقــوم علــى مبــادئ الشــفافية والمســاءلة والالتــزام.

ويرتكــز نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة علــى تحقيــق عــدد مــن الأهــداف الرئيســة، مــن أبرزهــا تعزيــز موثوقيــة 
المعلومــات الماليــة، وضمــان دقــة البيانــات المســتخدمة فــي دعــم عمليــة اتخــاذ القــرار، والمحافظــة علــى أصــول 

الشــركة، إضافــة إلــى ترســيخ الالتــزام بالأنظمــة والتعليمــات والسياســات الداخليــة المعتمــدة.

كمــا يســهم النظــام فــي دعــم قــدرة الشــركة علــى التعامــل مــع المخاطــر المحتملــة مــن خلال آليــات متابعــة ورصــد 
ــة انحرافــات أو أوجــه قصــور فــي الوقــت المناســب ومعالجتهــا بصــورة  ــى اكتشــاف أي مســتمرة، بمــا يســاعد عل

فعّّالــة.

وتحــرص الإدارة التنفيذيــة علــى تطويــر منظومــة الرقابــة الداخليــة بشــكل دوري بمــا يتوافــق مــع طبيعــة أنشــطة 
ــات التشــغيلية المختلفــة. ويشــمل  الشــركة وتوســع أعمالهــا، مــع مراعــاة مســتوى المخاطــر المرتبطــة بالعملي
ــر أدوات المتابعــة والإشــراف، بمــا  ــات، وتطوي ــدأ فصــل الصلاحي ــز مب ــث الإجــراءات التشــغيلية، وتعزي ــك تحدي ذل

يســهم فــي الحــد مــن احتمــالات الخطــأ أو التجــاوز.

وتضطلــع إدارة المراجعــة الداخليــة بــدور مســتقل فــي تقييــم مــدى كفايــة وفاعليــة نظــام الرقابــة الداخليــة، 
مــن خلال تنفيــذ خطــة مراجعــة ســنوية معتمــدة تغطــي الجوانــب الماليــة والتشــغيلية والامتثاليــة. ويتــم رفــع 
تقاريــر دوريــة بنتائــج أعمــال المراجعــة إلــى لجنــة المراجعــة، متضمنــة الملاحظــات الجوهريــة والتوصيــات اللازمــة 

ــة. ــة بالتنســيق مــع الإدارات المعني ــذ الإجــراءات التصحيحي ــى متابعــة تنفي للتحســين، إضافــة إل

كمــا تقــوم لجنــة المراجعــة بدورهــا بالإشــراف علــى بيئــة الرقابــة الداخليــة والتأكــد مــن معالجــة أي أوجــه قصــور 
يتــم رصدهــا، ورفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــأن مســتوى فاعليــة النظــام ومــدى ملاءمتــه لطبيعــة أعمــال 

الشــركة وحجــم أنشــطتها.

ــي والتشــغيلي  ــل عنصــرًًا أساســيًًا فــي دعــم اســتقرارها المال ــة تمث ــة الداخلي وتؤكــد الشــركة أن منظومــة الرقاب
ــز ثقــة أصحــاب المصلحــة، بمــا ينســجم مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية. وتعزي

الأهداف الرئيسة 
لنظام الرقابة الداخليه

تعزيــــــــــــز موثوقيـــــة 
المعلومات الماليـــة

المحافظــــة على 
أصـــــــــول الشركة

ضمـــان دقـــة البيانـــات المســـتخدمة 
فـــي دعـــم عمليـــة اتخـــاذ القـــرار

ترسيخ الالتزام بالأنظمة والتعليمات 
والسياسات الداخلية المعتمدة

توصية لجنة المراجعة

 

 المحترمين      السادة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة  

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 بعد،اما 

 لجنة المراجعة للجمعية العامة للمساهمين بتعيين مراجع حسابات الشركة يةتوص

قامت اللجنة بدراسة  انطلاقًا من مسؤوليات لجنة المراجعة في متابعة أعمال المراجعة الداخلية والخارجية وضمان دقة ومصداقية التقارير المالية
المالية   القوائم  لتولي مهام فحص ومراجعة  القانونية المرشحة  للعروض المقدمة من مكاتب المحاسبة  ن عام  م  الأول والثاني والثالث  عللربشاملة 

وقد جاءت هذه الخطوة تعزيزًا لمبادئ    م2027بالإضافة إلى القوائم المالية للربع الأول من عام    م2026ديسمبر    31م، وللسنة المالية المنتهية في  2026
 .الحوكمة الرشيدة والالتزام بمعايير الشفافية والإفصاح المالي التي تفرضها هيئة السوق المالية على الشركات المدرجة

ومستوى  جعةواعتمدت اللجنة في تقييمها للعروض على مجموعة من المعايير المهنية الدقيقة من أبرزها الكفاءة الفنية والخبرة العملية لمكاتب المرا
لمحاسبين  التزامها بتطبيق المعايير الدولية للمحاسبة والمراجعة ومدى استيفائها لمتطلبات التسجيل والترخيص لدى الهيئة السعودية للمراجعين وا

أخذت اللجنة في الاعتبار الجانب المالي للعروض المقدمة من حيث    كما  المهنةوهيئة السوق المالية باعتبار ذلك أحد الشروط الأساسية لممارسة  
التشغيلي الشركة وتنوع قطاعاتها  أعمال  الأتعاب ومدى ملاءمتها لحجم  المهنية   ةقيمة  الخدمات  بين جودة  توازن  تحقيق  المالية    بهدف  والتكلفة 

 .وضمان الاستقلالية التامة لمراجع الحسابات الخارجي

والمالية الفنية  العروض  أن عدد  بعد دراسة  المراجعة  المراجعة خلال    ارأت لجنة  مهام  لتولي  اللازمة  الكفاءة والخبرة  تمتلك  المحاسبة  من مكاتب 
أوصت اللجنة مجلس الإدارة بترشيح مجموعة من المكاتب المؤهلة لعرضها على الجمعية العامة للمساهمين للتصويت    على ذلك  المرحلة القادمة وبناء

بما يعزز جودة الإفصاح المالي    ( من لائحة حوكمة الشركات78لأحكام المادة )  اعلى اختيار أحدها كمراجع حسابات خارجي وتحديد أتعابه وذلك وفقً 
 .ويضمن الشفافية والثقة في القوائم المالية استعداداً لمرحلة الإدراج في السوق الرئيس ي 

 سعودي(   )ريال قيمة العرض  اسم مكتب المحاسبة المرشح   م  

ريال سعودي 535000 محاسبون ومراجعون قانونيون  شركة سلطان أحمد الشبيلي 1  
 ريال سعودي 427000 ستشارات المهنية شركة مهام للا  2

 ريال سعودي  497000 شركة حلول كرو للاستشارات المهنية  3

 الاتعاب الموضحة أعلاه لا تشمل ضربيه القيمة المضافة  

 عضو اللجنة         عضو اللجنة 

 محمد هزاع محمد المطيري            مطلق السبيعي  مطلق عبدالله

 رئيس لجنة المراجعة

 مبارك عايض محمد السبيعي

 م 04/11/2025التاريخ:
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لجنة الترشيحات والمكافآت
Nomination and Remuneration Committee

تُُعـــد لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت إحـــدى اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، وقـــد تـــم تشـــكيلها بهـــدف دعـــم 
المجلـــس فـــي تطويـــر سياســـات المكافـــآت وترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة وفـــق معاييـــر 

واضحـــة تضمـــن تحقيـــق التـــوازن بيـــن الكفـــاءة والحوكمـــة الرشـــيدة.

وتعمـــل اللجنـــة وفـــق لائحـــة تنظيميـــة معتمـــدة تحـــدد مهامهـــا وصلاحياتهـــا، وتســـهم مـــن خلال أعمالهـــا فـــي 
تعزيـــز ممارســـات الحوكمـــة والشـــفافية، إضافـــة إلـــى دعـــم اســـتقطاب الكفـــاءات المؤهلـــة وتطويـــر منظومـــة 

الحوافـــز بمـــا يتوافـــق مـــع أهـــداف الشـــركة الاســـتراتيجية.

اعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، 
ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدًًا لاعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين، 

مع مراعاة ارتباط المكافآت بمؤشرات الأداء والإفصاح عنها.

مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت

تتولى اللجنة عدداًً من المهام المتعلقة بسياسات المكافآت، من أبرزها:

فيما يتعلق بالمكافآتأولًاً

توضيـــح العلاقـــة بيـــن المكافـــآت الممنوحـــة وسياســـة المكافـــآت المعتمـــدة، وبيـــان أي انحرافـــات 
جوهريـــة عنهـــا.

المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فاعليتها في تحقيق الأهداف المرجوة.

ـــار التنفيذييـــن  ـــه وكب ـــة لمجلـــس الإدارة بمكافـــآت أعضـــاء المجلـــس واللجـــان المنبثقـــة عن التوصي
وفـــق السياســـات المعتمـــدة.

مراجعـــة المكافـــآت الماليـــة للرئيـــس التنفيـــذي، بمـــا فـــي ذلـــك الحوافـــز قصيـــرة وطويلـــة الأجـــل، 
وتحديـــد ســـقف النتائـــج المســـتهدفة ورفـــع التوصيـــات بشـــأنها إلـــى مجلـــس الإدارة.

مراجعة واعتماد توصيات الرئيس التنفيذي المتعلقة بالمكافآت المالية لكبار التنفيذيين.

التحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة بتطبيـــق سياســـة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان والإدارة 
التنفيذيـــة المعتمـــدة مـــن الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين.

فيما يتعلق بالترشيحاتثانياًً

اقتراح السياسات والمعايير المنظمة لعضوية مجلس الإدارة.

المجلـــس وإعـــادة ترشـــيحهم وفـــق السياســـات  بترشـــيح أعضـــاء  التوصيـــة لمجلـــس الإدارة 
والمعاييـــر المعتمـــدة، مـــع مراعـــاة عـــدم ترشـــيح أي شـــخص ســـبق إدانتـــه بجريمـــة مخلـــة بالأمانـــة.

ــغل  ــس الإدارة وشـ ــة مجلـ ــة لعضويـ ــؤهلات المطلوبـ ــرات والمـ ــارات والخبـ ــف للمهـ ــداد وصـ إعـ
ــا. ــة العليـ ــب التنفيذيـ المناصـ

تحديد الوقت الذي يتعين على عضو مجلس الإدارة تخصيصه لأعمال المجلس.

التغييـــرات  بشـــأن  التوصيـــات  وتقديـــم  التنفيذيـــة  والإدارة  الإدارة  مجلـــس  هيـــكل  مراجعـــة 
المقترحـــة.

ــس الإدارة  ــي مجلـ ــة فـ ــرات المطلوبـ ــارات والخبـ ــن المهـ ــات مـ ــنوية للاحتياجـ ــة سـ ــراء مراجعـ إجـ
ــا ــبل تطويرهـ ــراح سـ ــف واقتـ ــوة والضعـ ــب القـ ــد جوانـ ــع تحديـ ــة، مـ والإدارة التنفيذيـ

التحقق بشكل دوري من استقلالية الأعضاء المستقلين وعدم وجود تعارض مصالح.

وضع الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين وكبار التنفيذيين.

توفيـــر برامـــج تعريفيـــة وتدريبيـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة الجـــدد لتمكينهـــم مـــن أداء مهامهـــم 
بكفـــاءة.

وضـــع الإجـــراءات اللازمـــة فـــي حـــال شـــغور أحـــد مقاعـــد مجلـــس الإدارة أو المناصـــب التنفيذيـــة 
العليـــا.

مراجعـــة خطـــط الإحلال الوظيفـــي للشـــركة، بمـــا يشـــمل مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي 
ــن. ــار التنفيذييـ وكبـ

تشمل مسؤوليات اللجنة في مجال الترشيحات ما يلي:

دراسـة توصيـات الرئيـس التنفيـذي المتعلقـة بتعييـن أو إنهـاء خدمـة كبـار التنفيذييـن، باسـتثناء 
مديـر إدارة المراجعـة الداخليـة الـذي يتـم تعيينه أو إنهاء خدماته بناءًً على توصية لجنة المراجعة.
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أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

ــخ 15 ديســمبر  ــة الترشــيحات والمكافــآت بقــرار مــن مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه المنعقــد بتاري ــم تشــكيل لجن ت
ــارًًا مــن تاريــخ التعييــن. ــدأ أعضــاء اللجنــة ممارســة مهامهــم اعتب 2022م، حيــث ب

وتتكون اللجنة من الأعضاء التالية أسماؤهم:

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة المكافآت والترشيحاتمحمد هزاع محمد المطيري1

عضو لجنة المكافآت والترشيحاتمطلق عبد الله مطلق السبيعي2

عضو لجنة المكافآت والترشيحاتنايف محمد حسن الناقول3

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة المكافآت والترشيحاتحاتم حمزة علي الشلالي1

عضو لجنة المكافآت والترشيحاتعبد الله بطي راجح السبيعي2

عضو لجنة المكافآت والترشيحاتماجد محمد حسن الناقول3

وقــد تــم تعييــن اعضــاء لجنــة المكافــآت والترشــيحات للــدورة الحاليــة لمجلــس الإدارة بقــرار مجلــس الإدارة فــي 
اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ:2025/12/15م لتبــدأ أعمالهــا اعتبــارا مــن تاريــخ: 2025/12/15م ولمــدة أربــع ســنوات 

أي حتــى تاريــخ: 2029/12/14م،

حيث تتكون اللجنة من قبل الأعضاء التالية اسمائهم:

جدول حضــور لجنـــة المكافآت والترشيحـــات

الاسم م
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نسبة 
الحضور

%100محمد هزاع محمد المطيري1

%100مطلق عبد الله مطلق السبيعي2

%100نايف محمد حسن الناقول3

عقدت لجنة المكافآت والترشيحات خلال عام 2025م )3( اجتماعات كالتالي:
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تقريــر مجلس الإدارة
ثامناًً

نشاط الشركة خلال العام

الأداء المالي

الاستثمارات

المخاطر الرئيسية

توزيع الأرباح

الشركات التابعة

مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تعاملات الأطراف ذات العلاقة

التغييرات في رأس المال )إن وجدت(

الإفصاحات النظامية الأخرى
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تقرير مجلس الإدارة
Board of Directors Report

واصلت شركة أبناء محمد حسن الناقول خلال عام 2025م تنفيذ خططها التشغيلية والتطويرية بما يدعم 
استدامة أعمالها ويعزز كفاءة أدائها المؤسسي، وذلك من خلال تطوير منظومتها الإدارية والتشغيلية 
ورفع كفاءة الإدارات المساندة لأعمال الشركة، بما يسهم في تحقيق أهدافها الاستراتيجية وتعزيز قدرتها 

التنافسية في السوق.

وقد شملت جهود الشركة خلال العام تطوير منظومة المشتريات وسلاسل الإمداد، وتعزيز إدارة الموارد 
البشرية، وتحديث البنية التقنية، إضافة إلى دعم الأطر القانونية والتنظيمية بما يعزز الالتزام والحوكمة 

المؤسسية.

نشاط الشركة خلال العام

تضطلع إدارة المشتريات بدور رئيسي في دعم استمرارية العمليات التشغيلية للشركة، حيث تتولى مسؤولية 
تخطيط وتنفيذ عمليات شراء المواد الخام وقطع الغيار وفق الاحتياجات التشغيلية وخطط الإنتاج.

من  يقلل  بما  الغيار  الخام وقطع  للمواد  الموردين  قاعدة  تنويع  على  الإدارة  ركزت  2025م،  عام  وخلال 
الخطوة في رفع مستوى  التوريد. كما ساهمت هذه  مخاطر الاعتماد على مورد واحد ويعزز استمرارية 

التنافسية بين الموردين، مما أتاح الحصول على أسعار أكثر تنافسية وشروط توريد مرنة.

كما عملت الإدارة على إبرام اتفاقيات توريد مع عدد من الموردين الرئيسيين، بما يضمن توفير احتياجات 
الشركة التشغيلية مع الحصول على تسهيلات مناسبة في شروط السداد. إضافة إلى ذلك، تم تطبيق آلية 
لمتابعة أسعار المواد الأولية بشكل دوري من خلال المراجعة الشهرية للأسعار وتحليل التغيرات المرتبطة 

بعوامل العرض والطلب، بما يسهم في تعزيز كفاءة قرارات الشراء وترشيد التكاليف التشغيلية.

إدارة المشتريــــــــــات

كفاءة الشراءمتابعة الأسعاراتفاقيات التوريد

تحسين التكاليف تنويع الموردين

ــرًًا بتنميـــة رأس المـــال البشـــري باعتبـــاره أحـــد أهـــم عناصـــر نجاحهـــا واســـتدامة  تولـــي الشـــركة اهتمامًًـــا كبيـ
أعمالهـــا. وفـــي هـــذا الإطـــار، تركـــز إدارة المـــوارد البشـــرية علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات المؤهلـــة القـــادرة علـــى 

دعـــم تحقيـــق أهـــداف الشـــركة وتعزيـــز مســـتويات الأداء المؤسســـي.

ـــر مهـــارات الموظفيـــن مـــن خلال البرامـــج التدريبيـــة والتطويريـــة التـــي تهـــدف  كمـــا تعمـــل الإدارة علـــى تطوي
إلـــى رفـــع مســـتويات الكفـــاءة والإنتاجيـــة، إضافـــة إلـــى تعزيـــز بيئـــة عمـــل إيجابيـــة ومحفـــزة تقـــوم علـــى العدالـــة 

فـــي الأجـــور وتكافـــؤ الفـــرص وتعزيـــز التواصـــل الفعّّـــال بيـــن الإدارة والموظفيـــن.

ــزز الـــولاء  ــا يعـ ــر برامـــج الرعايـــة الاجتماعيـــة والصحيـــة لمنســـوبيها، بمـ ــركة كذلـــك علـــى توفيـ وتحـــرص الشـ
ــركة. ــتراتيجية للشـ ــداف الاسـ ــق الأهـ ــم تحقيـ ــة ودعـ ــوى العاملـ ــتقرار القـ ــي اسـ ــهم فـ ــي ويُُسـ الوظيفـ

الموارد البشرية
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تواصـــل الشـــركة تطويـــر بنيتهـــا التقنيـــة بمـــا يتماشـــى مـــع توجهاتهـــا الاســـتراتيجية ويعـــزز كفـــاءة عملياتهـــا 
التشـــغيلية وجـــودة أدائهـــا المؤسســـي. وفـــي هـــذا الســـياق، تعتمـــد الشـــركة علـــى نظـــام تخطيـــط مـــوارد 
المنشـــأة )ERP( لإدارة عملياتهـــا الماليـــة والإداريـــة، الأمـــر الـــذي يســـهم فـــي تحســـين دقـــة البيانـــات وتعزيـــز 

كفـــاءة الإجـــراءات ورفـــع مســـتوى الرقابـــة الداخليـــة.

كمـــا تحـــرص الشـــركة علـــى تطويـــر قنواتهـــا الرقميـــة بصـــورة مســـتمرة، حيـــث يتـــم تحديـــث الموقـــع الإلكترونـــي 
بشـــكل دوري ليعكـــس أحـــدث المعلومـــات المتعلقـــة بأنشـــطة الشـــركة وخدماتهـــا، ويُُعـــد الموقـــع منصـــة 

رئيســـية للتواصـــل مـــع العـــملاء والمســـتثمرين والمهتميـــن بالفـــرص الوظيفيـــة.

ويُُســـهم الموقـــع فـــي توفيـــر معلومـــات محدثـــة حـــول منتجـــات الشـــركة وخدماتهـــا، إضافـــة إلـــى البيانـــات 
ذات العلاقـــة بالمســـتثمرين، بمـــا يعـــزز مســـتويات الإفصـــاح والشـــفافية ويُُســـهم فـــي دعـــم التواصـــل الفعّّـــال 

مـــع مختلـــف أصحـــاب المصلحـــة.

تقنية المعلومات

تضطلـــع إدارة الشـــؤون القانونيـــة بـــدور محـــوري فـــي تعزيـــز إطـــار الامتثـــال والحوكمـــة داخـــل الشـــركة 
والشـــركات التابعـــة لهـــا، مـــن خلال المتابعـــة المســـتمرة للأنظمـــة واللوائـــح والتعليمـــات الصـــادرة عـــن 
الجهـــات التنظيميـــة ذات العلاقـــة، والعمـــل علـــى مواءمـــة سياســـات وإجـــراءات الشـــركة مـــع أي تحديثـــات 

نظاميـــة.

كمـــا تتولـــى الإدارة مســـؤولية مراجعـــة وصياغـــة العقـــود والاتفاقيـــات ومذكـــرات التفاهـــم بمـــا يكفـــل حمايـــة 
حقـــوق الشـــركة والحـــد مـــن التعـــرض للمخاطـــر القانونيـــة، إضافـــة إلـــى إعـــداد وتحديـــث السياســـات واللوائـــح 

الداخليـــة بمـــا يتوافـــق مـــع أفضـــل الممارســـات فـــي مجـــال الحوكمـــة المؤسســـية.

وتشـــمل مهـــام الإدارة كذلـــك متابعـــة القضايـــا والمطالبـــات وتمثيـــل الشـــركة أمـــام الجهـــات القضائيـــة 
وشـــبه القضائيـــة، إضافـــة إلـــى تقديـــم الاستشـــارات القانونيـــة للإدارات المختلفـــة ونشـــر الوعـــي النظامـــي 

بيـــن منســـوبي الشـــركة بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز الامتثـــال والحـــد مـــن المخاطـــر القانونيـــة.

الشؤون القانونية
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إدارة المخاطر
Risk Management

إطار إدارة المخاطر

تعمــل الشــركة ضمــن بيئــة اقتصاديــة وتشــغيلية تتســم بتغيــرات مســتمرة، الأمــر الــذي يتطلــب وجــود منظومــة 
فعّّالــة لإدارة المخاطــر تُُمكّّــن الشــركة مــن التعــرف علــى المخاطــر المحتملــة وتقييــم أثرهــا واتخــاذ الإجــراءات 

اللازمــة للتعامــل معهــا.

وانطلاقًًــا مــن ذلــك، تعتمــد الشــركة إطــارًًا مؤسســيًًا متــكامالًا لإدارة المخاطــر يقــوم علــى تحديــد مصــادر المخاطــر 
وتحليــل تأثيرهــا المحتمــل ووضــع الضوابــط والإجــراءات اللازمــة للحــد مــن آثارهــا علــى الأداء المالــي والتشــغيلي 

للشركة.

ويتــم تنفيــذ هــذا الإطــار مــن خلال التنســيق بيــن الإدارة الماليــة والإدارات ذات العلاقــة، حيــث تتــم مراجعــة 
ــة  ــرات الاقتصادي ــة وتحديــث السياســات والإجــراءات بمــا يتوافــق مــع المتغي الانكشــافات الماليــة بصــورة دوري

والســوقية.

لجنة إدارة المخاطــــر

• العمل مع الإدارة التنفيذية لوضع السياسة الشاملة لإدارة المخاطر، وذلك بما يتناسب مع طبيعة 	
والتوصية  واستراتيجيتها،  الشركة  أهداف  إلى  بالإضافة  تزاولها،  التي  والأنشطة  الشركة  أعمال 

لمجلس الإدارة باعتماد تلك السياسة.

• مراجعة السياسة الشاملة لإدارة المخاطر بشكل دوري للتأكد من ملاءمتها للتغيرات التي قد تطرأ 	
على البيئة الداخلية أو الخارجية التي تعمل بها الشركة، أو التشريعات المنظمة لأعمالها أو أهدافها 
الاستراتيجية أو غيرها، والتوصية لمجلس الإدارة بخصوص التغييرات المقترحة على هذه السياسة.

• التوصية لمجلس الإدارة بشأن تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة وكيفية 	
الحفاظ عليه، وبعد اعتماد مجلس الإدارة للمستوى المقبول من المخاطر تتحقق اللجنة من عدم 

تجاوز الشركة له.

• التحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحديد المخاطر التي تهدد استمرارها 	
بشكل سنوي.

• الإشراف على أنظمة إدارة المخاطر في الشركة، وتقييم فعالية نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة 	
المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة، وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

• إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرضها لها بشكل دوري )من خلال إجراء اختبارات 	
التحمل على سبيل المثال(.

• إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر، ورفعها إلى 	
مجلس الإدارة.

• تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.	

• التحقق من توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر والتوصية لمجلس الإدارة بخصوصها.	

• مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من مجلس الإدارة.	

• التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر.	

• التحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على زيادة الوعي 	
بثقافة المخاطر.

• مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.	

تختص لجنــــــة إدارة المخاطر بالآتـــي:
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أعضاء لجنــــة إدارة المخاطـــر

تم تعيين وتشكيل أعضاء لجنة إدارة المخاطر من قبل مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ 
15-12-2022م ويبدأ أعضاء اللجنة الجدد ممارسة اعمالهم اعتباراًً من تاريخ تعيينهم 

وتشكيل اللجنة كالآتي:

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة إدارة المخاطرمحمد هزاع محمد المطيري1

عضو لجنة إدارة المخاطرماجد محمد حسن الناقول2

عضو لجنة إدارة المخاطرمبارك عايض محمد السبيعي3

صفة العضويةالاسمم

رئيس لجنة إدارة المخاطرمحمد هزاع محمد المطيري1

عضو لجنة إدارة المخاطرماجد محمد حسن الناقول2

عضو لجنة إدارة المخاطرمبارك عايض محمد السبيعي3

وقــد تــم تعييــن اعضــاء لجنــة إدارة المخاطــر للــدورة الحاليــة لمجلــس الإدارة بقــرار مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه 
المنعقــد بتاريــخ:2025/12/15م لتبــدأ أعمالهــا اعتبــارا مــن تاريــخ: 2025/12/15م ولمــدة أربــع ســنوات أي حتــى 

تاريــخ: 2029/12/14م،

حيث تتكون اللجنة من قبل الأعضاء التالية اسمائهم:

جدول حضــور لجنـــة إدارة المخاطـــر

الاسم م
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لأ

ع ا
ما

جت
لا

ا
م 

20
25

/0
5/

15

ي 
ثان

 ال
اع

تم
لاج

ا
2م

02
5/

11
/1

8

نسبة 
الحضور

%100محمد هزاع محمد المطيري1

%100ماجد محمد حسن الناقول2

%100مبارك عايض محمد السبيعي3

عقدت لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2025م اجتماعين كالتالي:

حوكمة الشركة

التزام الشركة بقواعد الحوكمة واستثناء بعض المواد الاسترشادية. 

تؤكد الشركة التزامها بالأحكام الصادرة عن هيئة السوق المالية، باعتبارها مرجعاًً أساسياًً 
لتعزيز الامتثال والشفافية. ومع ذلك، ونظراًً لطبيعة السوق الموازي ومتطلباته الخاصة، 
مرونة  يعكس  ما  وهو  الإلزامية،  غير  الإرشادية  المواد  بعض  تطبيق  الشركة  تستثني 

مدروسة تراعي خصوصيات هذا السوق دون الإخلال بالإطار العام للحوكمة.

يأتي هذا التوازن بين الالتزام التنظيمي والمرونة في التطبيق ليؤكد قدرة الشركة على 
التكيف مع الأطر التنظيمية مع الحفاظ على القيم المؤسسية الجوهرية، مما يعزز من 

ثقة المساهمين وجميع الأطراف ذات العلاقة بأداء الشركة واستدامتها.

أسباب عدم التطبيقوصفهارقم المادة

المادة إسترشاديةالتدريب * تدريب أعضاء مجلس الادارة37

المادة إسترشاديةالتقييم* أعضاء مجلس الادارة39

المادة إسترشاديةتحفيز العاملين82

المادة إسترشاديةالمسؤولية الاجتماعية84

المادة إسترشاديةمبادرات العمل الاجتماعي85

المادة إسترشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركات92
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طلب سجل المساهمين

أسباب الطلبتاريخ الطلبرقم الطلب

إجراءات الشركة12025/01/20

الجمعية العامة22025/06/19

إجراءات الشركة32025/07/17

إجراءات الشركة42025/08/03

إجراءات الشركة52025/08/14

إجراءات الشركة62025/08/28

إجراءات الشركة72025/10/01

إجراءات الشركة82025/11/13

الجمعية العامة92025/12/10

تحفظات مراجع الحسابات

لــم يتضمــن تقريــر مراجــع الحســابات أي تحفظــات علــى القوائــم الماليــة للشــركة، الأمــر الــذي يعكــس سلامــة 
ودقــة البيانــات الماليــة المعروضــة.

توصية مجلس الإدارة بخصوص مراجع الحسابات

لا توجد توصية من مجلس الإدارة باستبدال مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.
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إقرارات مجلس الإدارة
Board of Directors Statements

يقر مجلس إدارة شركة أبناء محمد حسن الناقول بما يلي:

01
02
03
04
05
06
07
08

لم يتلقََّ المجلس خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م أي طلب من مساهم أو أكثر 
يمثلون ما لا يقل عن %10 من أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت لدعوة الجمعية العامة للانعقاد.

لـــم يتلـــقََّ رئيـــس مجلـــس الإدارة أي طلـــب مكتـــوب مـــن عضويـــن أو أكثـــر لعقـــد اجتمـــاع طـــارئ للمجلـــس 
خلال الســـنة الماليـــة.

لـــم يتقـــدم أي مســـاهم يمثـــل النســـبة النظاميـــة بطلـــب إضافـــة موضـــوع إلـــى جـــدول أعمـــال الجمعيـــة 
العامـــة.

لم تعتمد الشركة أي إجراءات تحد من ممارسة المساهمين لحقوقهم النظامية.

ــأ عـــن ذلـــك أي  ــة ولـــم ينشـ ــنة الماليـ ــارية خلال السـ ــات استشـ ــابات أي خدمـ ــع الحسـ لـــم يقـــدم مراجـ
ــارض مصالـــح. تعـ

أُُعـــدت الســـجلات المحاســـبية للشـــركة بصـــورة صحيحـــة وفـــق المعاييـــر المحاســـبية المعتمـــدة وتعكـــس 
القوائـــم الماليـــة بعدالـــة المركـــز المالـــي ونتائـــج الأعمـــال.

تم إعداد نظام الرقابة الداخلية على أسس سليمة وتم تطبيقه بفاعلية.

لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة خلال السنة المالية.

10
09

11
12
13
14
15
16
17

لا يزاول أي من أعضاء مجلس الإدارة أعماالًا منافسة للشركة أو لأي من فروع نشاطها.

توجد إدارة مراجعة داخلية مستقلة ترفع تقاريرها بصورة دورية إلى لجنة المراجعة.

لا توجـــد أســـهم ممتـــازة أو أســـهم تمنـــح أولويـــة خاصـــة فـــي التصويـــت، وجميـــع أســـهم الشـــركة أســـهم 
عاديـــة متســـاوية الحقـــوق.

لـــم تمنـــح الشـــركة أي قـــروض نقديـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة ولـــم تقـــدم أي ضمانـــات لقـــروض يعقدهـــا 
أي منهـــم مـــع الغيـــر.

ـــار التنفيذييـــن عـــن مكافـــآت  ـــازل بموجبهـــا أي عضـــو مجلـــس إدارة أو أي مـــن كب ـــات تن لا توجـــد أي ترتيب
مســـتحقة لهـــم.

لا توجـــد أي مصالـــح أو أوراق ماليـــة تعاقديـــة تعـــود لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذييـــن فـــي 
أســـهم أو أدوات ديـــن الشـــركة.

ــنة  ــاب خلال السـ ــوق اكتتـ ــة أو حقـ ــل أو أوراق ماليـ ــة للتحويـ ــن قابلـ ــركة أي أدوات ديـ ــدر الشـ ــم تصـ لـ
ــة. الماليـ

لا توجد مبالغ مستحقة غير مسددة تتعلق بزكاة أو ضرائب أو رسوم حتى نهاية السنة المالية.

لم تصدر أي توصية من مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء فترة التعاقد.
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ـــز الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـين  شـــهد الأداء المالـــي للشـــركة خلال عـــام 2025م اســـتمرار التركيـــز علـــى تعزي
إدارة المـــوارد الماليـــة بمـــا يدعـــم اســـتدامة النمـــو وتحقيـــق التـــوازن بيـــن التوســـع التشـــغيلي والمحافظـــة 

ـــي للشـــركة. ـــة المركـــز المال ـــى متان عل

وقـــد عملـــت الإدارة الماليـــة علـــى متابعـــة الأداء المالـــي بصـــورة مســـتمرة مـــن خلال تحليـــل الإيـــرادات 
والربحيـــة ومســـتويات الســـيولة وإدارة الالتزامـــات الماليـــة بمـــا يتوافـــق مـــع السياســـات الماليـــة المعتمـــدة، 

إضافـــة إلـــى مراقبـــة التغيـــرات فـــي البيئـــة الاقتصاديـــة بمـــا يدعـــم اتخـــاذ القـــرارات الماليـــة المناســـبة.

الأداء المالي

تعتمـــد الشـــركة سياســـة واضحـــة لتوزيـــع الأربـــاح تهـــدف إلـــى تحقيـــق التـــوازن بيـــن دعـــم خطـــط النمـــو والتوســـع 
والمحافظـــة علـــى العوائـــد المناســـبة للمســـاهمين. ويتـــم تحديـــد التوزيعـــات المقترحـــة وفقًًـــا للأداء المالـــي 
للشـــركة واحتياجاتهـــا التمويليـــة وخططهـــا المســـتقبلية، وذلـــك بمـــا يتوافـــق مـــع النظـــام الأساســـي للشـــركة 

والأنظمـــة واللوائـــح ذات العلاقـــة.

توزيع الأرباح

تواصـــل الشـــركة دراســـة وتقييـــم الفـــرص الاســـتثمارية التـــي تتوافـــق مـــع اســـتراتيجيتها طويلـــة المـــدى، بمـــا 
ـــى  ـــز القيمـــة المضافـــة للمســـاهمين. كمـــا تحـــرص الشـــركة عل ـــع مصـــادر الدخـــل وتعزي يســـهم فـــي دعـــم تنوي
تقييـــم الفـــرص الاســـتثمارية وفـــق منهجيـــة مدروســـة تأخـــذ فـــي الاعتبـــار الجـــدوى الاقتصاديـــة ومســـتوى 

ـــة. ـــن النمـــو والاســـتدامة المالي ـــوازن بي المخاطـــر المرتبطـــة بهـــا بمـــا يحقـــق الت

الاستثمارات

تقـــوم الشـــركة بمتابعـــة أداء الشـــركات التابعـــة بصـــورة مســـتمرة بمـــا يضمـــن توافـــق أنشـــطتها مـــع التوجهـــات 
الاســـتراتيجية للشـــركة الأم وتحقيـــق التكامـــل التشـــغيلي بينهـــا بمـــا يدعـــم تحقيـــق الأهـــداف المشـــتركة.

الشركات التابعة
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العضو

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المجموع 
الكلي

بدل 
المصروفات مكافأة 

سنوية

بدل حضور 
جلسات 
المجلس

مجموع 
بدل 

حضور 
جلسات

مزايا 
عينية

مكافأة الأعمال الفنية والإدارية 
والاستشارية

مكافأة رئيس المجلس 
أو العضو المنتدب أو 
أمين السر إن كان من 

الأعضاء

المجموع
نسبة من 

الأرباح
مكافآت 

دورية

خطط 
تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطط 
تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 
الممنوحة

المجموع

أولا: الأعضاء المستقلون

-110,000------------100,00010,000محمد هزاع محمد المطيري

-110,000------------100,00010,000نزار صالح سليمان الصراف

-44,000------------40,0004,000سعد راشد مانع الشبرمي* 

-66,000------------60,0006,000حاتم حمزة علي الشلالي** 

-330,000------------300,00030,000المجموع

 ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

110,000------------100,00010,000ماجد محمد حسن الناقول

-110,000------------100,00010,000المجموع

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين

100,00010,000تركي محمد حسن الناقول

-110,000------------100,00010,000المجموع

مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ــة والحفــاظ عليهــا  ــزم الشــركة بتطبيــق سياســة واضحــة للمكافــآت تهــدف إلــى اســتقطاب الكفــاءات الإداري تلت
ــز، بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية. وتحفيزهــا لتحقيــق الأداء المتمي

ويتــم تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن وفــق سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن الجمعيــة 
العامــة، بمــا يراعــي طبيعــة المهــام والمســؤوليات ومســتوى الأداء المحقــق.

  * استقال بتاريخ: 1447/02/09هـ الموافق: 2025/08/03م

ــي  ــي تنتهـ ــاء دورة المجلـــس والتـ ــى انتهـ ــق: 2025/08/03م وحتـ ــخ: 1447/02/09هــــ الموافـ ــاغر بتاريـ ــد الشـ ــن بالمقعـ ــم التعييـ   ** تـ
2025/12/14م بتاريـــخ: 
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تــم خــال عــام 2025 دفــع مبلــغ إجمالــي وقــدره 50,000 ريــال ســعودي لأعضــاء مجلس 	•
الإدارة كبــدل حضــور جلســات المجلــس، وذلــك علــى أســاس مبلــغ 2,000 ريــال لــكل 
عضــو عــن كل اجتمــاع حضــره، وبواقــع خمــس اجتماعــات خلال عــام 2025م. كمــا تــم 
ــال كبــدل حضــور اجتماعــات المجلــس لأميــن ســر مجلــس  دفــع مبلــغ وقــدره 2,500 ري

ــال عــن كل اجتمــاع حضــره خلال العــام نفســه. الإدارة، علــى أســاس مبلــغ 500 ري

كمــا أوصــت لجنــة المكافــآت والترشــيحات – واســتنادًًا إلــى سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن قبــل الجمعيــة 
العامــة – بصــرف مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م، وذلــك 

ــرًًا لجهودهــم خلال العــام. تقدي

وقد تضمنت التوصية ما يلي

ــاء مجلـــس الإدارة الذيـــن أكملـــوا مـــدة عضويتهـــم 	• ــأة لـــكل عضـــو مـــن أعضـ ــال ســـعودي مكافـ 100,000 ريـ
العـــام. خلال 

40,000 ريـــال ســـعودي مكافـــأة لعضـــو مجلـــس الإدارة ســـعد نظـــرًا لاســـتقالته خـــال العـــام ومشـــاركته فـــي 	•
اجتماعيـــن مـــن اجتماعـــات المجلـــس.

ــام 	• ــات خـــال عـ ــوره ثـــاث اجتماعـ ــر حضـ ــو مجلـــس الإدارة حاتـــم نظيـ ــأة لعضـ ــال ســـعودي مكافـ 60,000 ريـ
2025م.

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن صـــرف هـــذه المكافـــآت لـــن يتـــم إلا بعـــد اعتمادهـــا مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة 
القادمـــة للمســـاهمين وفقًًـــا للأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا.

رواتب ومكافآت الإدارة التنفيذية بالشركة لعام 2025م:

1,008,000.00
الرواتب والبدالات لعام 2025م

تؤكد الشركة أنه لم تتم أي تعاملات مع أطراف ذات علاقة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.

كمــا تقــر الشــركة بأنــه لــم يتــم إبــرام أي عقــود مــع أطــراف ذات علاقــة ســواء مــع جهــات تمتلــك حصصًًــا مؤثــرة فــي 
رأس مــال الشــركة أو أي مــن الكيانــات المرتبطــة بهــا وذلــك حتــى تاريــخ إعــداد تقريــر مجلــس الإدارة.

تعاملات الأطراف ذات العلاقة

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات على القوائم المالية للشركة.

كما لا توجد توصية من مجلس الإدارة باستبدال مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.

الإفصاحات النظامية الأخرى

لم يطرأ أي تغيير على رأس مال الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.

التغييرات في رأس المال

التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول

alnaqool.com

155 154



إدارة المخاطـــــــــــــر
تاسعاًً

إطار إدارة المخاطر

المخاطر الرئيسية

الضبط الداخلي والامتثال
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إدارة المخاطر
Risk Management

تتبنــى الشــركة إطــارًًا مؤسســيًًا متــكاملًاً لإدارة المخاطــر يهــدف إلــى تحديــد المخاطــر المحتملــة التــي قــد تؤثــر علــى 
ــي  ــى الأداء المال ــم أثرهــا واتخــاذ الإجــراءات المناســبة للتعامــل معهــا والحــد مــن آثارهــا عل أعمــال الشــركة وتقيي

والتشــغيلي.

ويتــم تنفيــذ هــذا الإطــار مــن خلال التنســيق بيــن الإدارة الماليــة والإدارات ذات العلاقــة، حيــث تتــم مراجعــة 
الانكشــافات الماليــة بصــورة دوريــة وتحديــث السياســات والإجــراءات بمــا يتوافــق مــع المتغيــرات الاقتصاديــة 

والتشــغيلية.

إطار إدارة المخاطر

المواعيـد  الماليـة فـي  العـملاء بسـداد مسـتحقاتهم  التـزام بعـض  تنشـأ مخاطـر الائتمـان مـن احتمـال عـدم 
المحددة. وتعتمد الشـركة منهجية تقييم ائتماني تشـمل دراسـة الملاءة المالية للعملاء وسـجلهم الائتماني 
قبـل منـح التسـهيلات، إضافـة إلـى تحديـد حـدود ائتمانيـة مناسـبة ومتابعة حركة الذمم المدينة بشـكل دوري.

مخاطر الائتمان

تشمل أبرز المخاطر التي تتابعها الشركة ما يلي:

المخاطر الرئيسية

يظـل تعـرض الشـركة لمخاطـر تقلبـات أسـعار الصـرف محـدودًًا نسـبيًًا نظـرًًا لطبيعـة تعاملاتهـا، ومـع ذلك تقوم 
الإدارة الماليـة بمتابعـة تحـركات العـملات ذات العلاقـة بصـورة مسـتمرة واتخـاذ الإجـراءات المناسـبة عنـد 

الحاجة.

مخاطر تقلبات العملات

تتمثـل مخاطـر أسـعار العمـولات فـي احتمـال تأثـر تكلفـة التمويـل بالتغيـرات فـي أسـعار الفائـدة فـي الأسـواق 
الماليـة. وتعمـل الشـركة علـى إدارة هـذه المخاطـر مـن خلال مراجعـة هيـكل التمويـل بصورة مسـتمرة ودراسـة 

الخيـارات المناسـبة لإعـادة هيكلـة الالتزامـات الماليـة عنـد الحاجة.

مخاطر أسعار العمولات

تشمل المخاطر المالية العامة التغيرات في الظروف الاقتصادية وتقلبات الأسواق وبيئة الأعمال، وتتعامل 
الشـركة مـع هـذه المخاطـر مـن خلال تبنـي تخطيـط مالـي مـرن ومراجعـة دوريـة للفرضيـات التشـغيلية وتعزيـز 

كفـاءة إدارة رأس المـال العامـل.

المخاطر المالية العامة

تحرص الشـركة على المحافظة على مسـتوى مناسـب من السـيولة يمكّّنها من الوفاء بالتزاماتها المالية عند 
اسـتحقاقها دون التأثيـر علـى عملياتهـا التشـغيلية، وذلـك مـن خلال الإدارة الفعالـة للتدفقـات النقديـة وتنويع 

مصـادر التمويل.

مخاطر السيولة

والإجـراءات  السياسـات  تطبيـق  مـن خلال  والامتثـال  الداخليـة  الرقابـة  تعزيـز منظومـة  علـى  الشـركة  تعمـل 
والتشـغيلية. الماليـة  العمليـات  إلـى ضمـان سلامـة  تهـدف  التـي  المعتمـدة 

كمـا توجـد إدارة مراجعـة داخليـة مسـتقلة تتولـى تنفيـذ أعمـال المراجعـة وفـق خطـة سـنوية معتمـدة، وترفـع 
تقاريرهـا بصـورة دوريـة إلـى لجنـة المراجعـة، بمـا يدعـم فعاليـة نظـام الرقابـة الداخليـة ويعـزز الالتـزام بالأنظمـة 

واللوائـح ذات العلاقـة.

الضبط الداخلي والامتثال
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عاشراًً

الاستدامة المؤسسية

رأس المال البشري

التوطين

السلامة والصحة المهنية

المسؤولية الاجتماعية

 الاستدامة والمسؤولية
الاجتماعية
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الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية
Sustainability and Social Responsibility

تؤمــن شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول بــأن تحقيق النمو المســتدام يتطلب تحقيــق التوازن بيــن الأداء الاقتصادي 
والمســؤولية الاجتماعية والبيئية، بما يســهم في خلق قيمة طويلة الأجل للمســاهمين وأصحاب المصلحة.

وانطلاقًًــا مــن هــذا التوجــه، تعمــل الشــركة علــى دمــج مبــادئ الاســتدامة ضمــن منظومــة أعمالهــا التشــغيلية 
والإداريــة، مــن خلال تبنــي ممارســات مســؤولة تعــزز كفــاءة اســتخدام المــوارد، وتدعــم تطويــر رأس المــال البشــري، 

وتعــزز بيئــة العمــل الآمنــة، إلــى جانــب الإســهام فــي المبــادرات المجتمعيــة التــي تدعــم التنميــة المســتدامة.

ــة الســعودية  ــة المملكــة العربي ــى مواءمــة ممارســاتها المؤسســية مــع مســتهدفات رؤي كمــا تســعى الشــركة إل
2030، بمــا يعــزز دور القطــاع الخــاص فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة.

ــال  ــتمرارية الأعمـ ــز اسـ ــتدامة يهـــدف إلـــى تعزيـ ــال الاسـ ــكاملًاً فـــي مجـ ــيًًا متـ ــا مؤسسـ ــركة نهجًًـ تتبنـــى الشـ
وتحقيـــق النمـــو طويـــل الأجـــل، وذلـــك مـــن خلال دمـــج الاعتبـــارات الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة ضمـــن منظومـــة 

اتخـــاذ القـــرار المؤسســـي.

وفـــي هـــذا الإطـــار، تحـــرص الشـــركة علـــى تطويـــر سياســـات وإجـــراءات تشـــغيلية تدعـــم الاســـتخدام الأمثـــل 
للمـــوارد، وتعـــزز كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية، وتدعـــم تطبيـــق أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة والامتثـــال 

التنظيمـــي.

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تعزيـــز الشـــفافية والإفصـــاح وبنـــاء علاقـــات مســـتدامة مـــع مختلـــف أصحـــاب 
المصلحـــة، بمـــا يشـــمل المســـاهمين والعـــملاء والمورديـــن والموظفيـــن والمجتمـــع، بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق 

التـــوازن بيـــن النمـــو الاقتصـــادي والمســـؤولية المؤسســـية.

الاستدامة المؤسسية

تعـــد المـــوارد البشـــرية مـــن أهـــم الركائـــز الاســـتراتيجية لنجـــاح الشـــركة واســـتدامة أعمالهـــا، حيـــث تولـــي 
الشـــركة اهتمامًًـــا كبيـــرًًا باســـتقطاب الكفـــاءات المؤهلـــة وتطويـــر مهـــارات منســـوبيها بمـــا يعـــزز كفـــاءة الأداء 

المؤسســـي.

وتحـــرص الشـــركة علـــى توفيـــر بيئـــة عمـــل محفـــزة تدعـــم الابتـــكار والإنتاجيـــة، مـــن خلال تطبيـــق سياســـات 
عادلـــة فـــي التوظيـــف والتطويـــر المهنـــي، وتوفيـــر برامـــج تدريبيـــة تهـــدف إلـــى رفـــع مســـتوى الكفـــاءة 

المهنيـــة للعامليـــن.

كمـــا تســـعى الشـــركة إلـــى تعزيـــز ثقافـــة العمـــل القائمـــة علـــى التعـــاون والاحتـــرام المتبـــادل، بمـــا يســـهم فـــي 
ــر الـــذي ينعكـــس  ــن، الأمـ ــي لـــدى الموظفيـ ــا الوظيفـ ــتويات الرضـ ــع مسـ ــتقرار الوظيفـــي ورفـ تحقيـــق الاسـ

ـــا علـــى أداء الشـــركة واســـتدامة أعمالهـــا. إيجاب�

رأس المال البشري

تلتـــزم الشـــركة بدعـــم جهـــود التوطيـــن وتنميـــة الكفـــاءات الوطنيـــة بمـــا يتماشـــى مـــع سياســـات وأنظمـــة 
وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة، وبمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 

ـــة فـــي ســـوق العمـــل. ـــز مشـــاركة الكـــوادر الوطني فـــي تعزي

وفـــي هـــذا الإطـــار، تحـــرص الشـــركة علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات الوطنيـــة المؤهلـــة وتوفيـــر فـــرص التدريـــب 
والتطويـــر المهنـــي التـــي تســـهم فـــي تأهيلهـــم لشـــغل مختلـــف الوظائـــف الفنيـــة والإداريـــة.

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى نقـــل المعرفـــة والخبـــرات المهنيـــة للكـــوادر الوطنيـــة، بمـــا يســـهم فـــي بنـــاء قـــدرات 
بشـــرية وطنيـــة قـــادرة علـــى دعـــم نمـــو الشـــركة واســـتدامة أعمالهـــا.

التوطيــــــــن
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انطلاقًًـــا مـــن دورهـــا كشـــريك فـــي التنميـــة، تحـــرص الشـــركة علـــى الإســـهام فـــي المبـــادرات المجتمعيـــة التـــي 
تدعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة وتعـــزز جـــودة الحيـــاة فـــي المجتمـــع.

وتســـعى الشـــركة إلـــى دعـــم البرامـــج والمبـــادرات التـــي تخـــدم المجتمـــع المحلـــي، ســـواء مـــن خلال المشـــاركة 
فـــي الأنشـــطة المجتمعيـــة أو دعـــم المبـــادرات التـــي تســـهم فـــي تطويـــر المجتمـــع وتعزيـــز التنميـــة الاجتماعيـــة.

كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى بنـــاء شـــراكات فاعلـــة مـــع الجهـــات المختلفـــة بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق أثـــر إيجابـــي 
ومســـتدام فـــي المجتمـــع، ويعكـــس التزامهـــا بدورهـــا فـــي دعـــم التنميـــة المســـتدامة.

المسؤولية الاجتماعية

تولـــي الشـــركة أهميـــة كبيـــرة لتعزيـــز معاييـــر السلامـــة والصحـــة المهنيـــة فـــي جميـــع مواقـــع العمـــل، انطلاقًًـــا 
مـــن التزامهـــا بتوفيـــر بيئـــة عمـــل آمنـــة تحافـــظ علـــى سلامـــة موظفيهـــا والمتعامليـــن معهـــا.

وتعمـــل الشـــركة علـــى تطبيـــق السياســـات والإجـــراءات الوقائيـــة التـــي تهـــدف إلـــى الحـــد مـــن المخاطـــر 
ـــة لرفـــع مســـتوى الوعـــي بممارســـات السلامـــة  ـــة دوري ـــة وتوعوي ـــذ برامـــج تدريبي ـــى تنفي ـــة، إضافـــة إل المهني

بيـــن العامليـــن.

ــال  ــي مجـ ــة فـ ــات المختصـ ــن الجهـ ــادرة عـ ــات الصـ ــة والتعليمـ ــزام بالأنظمـ ــى الالتـ ــركة علـ ــرص الشـ ــا تحـ كمـ
السلامـــة والصحـــة المهنيـــة، بمـــا يســـهم فـــي تعزيـــز ثقافـــة السلامـــة والحـــد مـــن الحـــوادث المهنيـــة فـــي 

بيئـــة العمـــل.

السلامة والصحة المهنية
مؤشرات أداء للاستدامة

عدد الموظفين عام 2025

204 

معدل الحوادث المهنية عام 2025

0
نسبة السعوديين عام 2025

%26

التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول التقرير السنوي 2025 لشركة الناقول

alnaqool.com

165 164



الحادي عشر

معلومات الأسهم

المساهمون الرئيسيون

بيانات الاتصال بالمستثمرين

المستثمرين علاقات 
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تولــي شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول أهميــة كبيــرة لتعزيــز التواصــل مــع مجتمــع المســتثمرين وترســيخ مبــادئ 
الشــفافية والإفصــاح، بمــا يســهم فــي بنــاء علاقــات مســتدامة مع المســاهمين والمحللين المالييــن وجميع أصحاب 
المصلحــة. وفــي هــذا الإطــار، تحــرص الشــركة علــى توفيــر معلومــات دقيقــة ومحدثــة حــول أدائها المالي وأنشــطتها 
التشــغيلية وخططهــا الاســتراتيجية، بمــا يمكّّــن المســتثمرين مــن اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية علــى أســاس واضــح 

وموثوق.

كمــا تلتــزم الشــركة بجميــع متطلبــات الإفصــاح الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة والســوق الماليــة الســعودية، 
وتعمــل علــى نشــر التقاريــر الدوريــة والإفصاحــات الجوهريــة فــي الوقــت المناســب، عبــر منصــات الســوق الماليــة 
والموقــع الإلكترونــي للشــركة، بمــا يعــزز مســتوى الشــفافية ويرســخ ثقــة المســتثمرين في أداء الشــركة واســتدامة 

أعمالهــا.

وتســعى الشــركة إلــى تطويــر قنــوات التواصــل مــع المســتثمرين مــن خلال الــرد علــى الاستفســارات، وتوفيــر 
المعلومــات المتعلقــة بــالأداء المالــي والتشــغيلي، إلــى جانــب إتاحــة التقاريــر والبيانــات ذات الصلــة عبــر موقعهــا 

الإلكترونــي، بمــا يدعــم التواصــل الفعّّــال مــع مختلــف فئــات المســتثمرين.

علاقات المستثمرين

ــم تداولهــا وفــق الأنظمــة  ــة الســعودية، ويت ــاء محمــد حســن الناقــول فــي الســوق المالي ــدرج أســهم شــركة أبن تُُ
ــة. ــح المعمــول بهــا فــي الســوق المالي واللوائ

وفيما يلي أبرز المعلومات المتعلقة بسهم الشركة:

معلومات الأسهم

التفاصيلالبيان

شركة أبناء محمد حسن الناقولاسم الشركة

السوق المالية السعودية )نمو(السوق

)9514(رمز التداول

10 ريال سعوديالقيمة الاسمية للسهم

2,900,000سهمعدد الأسهم المصدرة

29,000,000ريال سعوديرأس المال

وتتســاوى جميــع أســهم الشــركة فــي الحقــوق والالتزامــات، حيــث تمنــح كل ســهم حاملــه حــق التصويــت فــي 
اجتماعــات الجمعيــة العامــة، إضافــة إلــى الحــق فــي الحصــول علــى نصيبــه مــن الأربــاح الموزعــة وفــق الأنظمــة 

واللوائــح ذات العلاقــة والنظــام الأساســي للشــركة.

يعكــس أداء ســهم الشــركة خلال عــام 2025 تطــورات النشــاط التشــغيلي للشــركة والظــروف الاقتصاديــة العامــة 
فــي الســوق، حيــث تتأثــر حركــة تــداول الســهم بمجموعــة مــن العوامــل، مــن أبرزهــا نتائــج الشــركة الماليــة وتوقعــات 

النمــو ومســتويات الطلــب فــي الســوق.

وتحــرص الشــركة علــى متابعــة أداء ســهمها فــي الســوق الماليــة والعمــل علــى تعزيــز ثقــة المســتثمرين مــن خلال 
تطويــر أدائهــا التشــغيلي وتحســين مســتويات الإفصــاح والشــفافية.

وفيما يلي أبرز المؤشرات المرتبطة بأداء السهم خلال العام:

أداء السهم خلال عام 2025

القيمةالمؤشر

46.90 ريال سعوديسعر الإغلاق بنهاية العام

58 ريال سعوديأعلى سعر خلال العام

33.30 ريال سعوديأدنى سعر خلال العام

136,010,000.00 ريال سعوديالقيمة السوقية عند الإغلاق

1,685,484 سهمحجم التداول

74,793,239 ريال سعوديقيمة التداول

19,939 صفقةعدد الصفقات
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ــا لســجل  ــرة فــي رأس المــال وفقًً ــار المســاهمين فــي الشــركة ممــن يملكــون نســبًًا مؤث يوضــح الجــدول التالــي كب
المســاهمين كمــا فــي نهايــة الســنة الماليــة:

المساهمون الرئيسيون

نسبة الملكيةاسم المساهم

%13.79ماجد محمد حسن الناقول

%8.36تركي محمد حسن الناقول

%8.10نايف محمد حسن الناقول

%5.50حصه مفرح ظافر السبيعي

%5.74بطي راجح عبدالله السبيعي

وتعكــس هــذه التركيبــة وجــود قاعــدة ملكيــة مســتقرة تدعــم اســتمرارية الشــركة وتعــزز قدرتهــا علــى تنفيــذ 
المــدى. طويلــة  اســتراتيجيتها 

كمــا تســعى الشــركة إلــى الحفــاظ علــى هيــكل ملكيــة متــوازن يجمــع بيــن الاســتقرار المؤسســي وجاذبيــة الاســتثمار، 
بمــا يدعــم تحقيــق النمــو المســتدام وتعظيــم القيمة للمســاهمين.

تــم إعــداد سياســة توزيــع الأربــاح لشــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول ، وفقــاًً لمتطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركات 
بالمملكــة ووفقــاًً لنظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة والنظــام الأساســي للشــركة، وتحــدد هــذه اللائحــة 
سياســة وإجــراءات الشــركة المتعلقــة بتوزيــع الأربــاح والإعلان عنهــا وتحديــد وقــت ســدادها، وتتعهــد الشــركة 

ــرات تطــرأ علــى هــذه السياســة. ــة تغي بالإفصــاح عــن أي

سياسة توزيع الأرباح

أولًاً
تعريفــــــــــات:

• الشركة: شركة أبناء محمد حسن الناقول.	

• المساهمون: أي مساهم في شركة أبناء محمد حسن الناقول.	

• مجلس الإدارة: مجلس إدارة شركة أبناء محمد حسن الناقول.	

• الجمعية العامة الجمعية: العامة لمساهمي شركة أبناء محمد حسن الناقول.	

• الأرباح المرحلية: الأرباح التي يتم توزيعها بشكل ربع سنوي أو نصف سنوي.	

• أي 	 منها  مخصوماً  المالية  الفترة  دخل  صافي  من  للتوزيع  القابلة  الأرباح  تتكون  للتوزيع:  القابلة  الأرباح 
احتياطيات )إن وجدت(، ومضافاً إليها الأرباح المبقاة والاحتياطيات القابلة للتوزيع المكونة من الأرباح.

نياًً ثا
الهـــــــــــــدف:

• تهدف هذه السياسة إلى وضع آلية واضحة ومنتظمة لتوزيع الأرباح على مساهمي الشركة.	

لثاًً ثا
مسؤولية تطبيق السياسة:

• تقع مسؤولية تطبيق هذه السياسة على مجلس إدارة الشركة أو من يحدده.	

رابعاًً
الأرباح القابلة للتوزيع:

• تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من صافي دخل السنة المالية مخصوماً منه جميع المبالغ التي يتم تجنيبها 	
تجنيبها  يجب  التي  أو  وجد-  -إن  الأساس  الشركة  نظام  في  محددة  لأغراض  المخصص  الاحتياطي  إلى 
إلى الاحتياطيات التي تكونها الجمعية العامة، مضافاً إليه الأرباح المبقاة والاحتياطيات القابلة للتوزيع 

المكونة من الأرباح.
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مساًً خا
توقيت دفع الأرباح:

• يجب على مجلس الإدارة تنفيذ قرار الجمعية العامة في شأن توزيع الأرباح على المساهمين المقيدين 	
خلال )15( يوم عمل من تاريخ استحقاق هذه الأرباح المحدد في قرار الجمعية العامة، أو في قرار مجلس 

الإدارة القاضي بتوزيع أرباح مرحلية.

سادساًً
المتطلبات النظامية لتوزيع الأرباح

• التأكد من استيفاء أي ضوابط تنظيمية تصدر من الجهات المختصة بشأن توزيع الأرباح.	

• على مجلس الإدارة الحصول على تفويض من قبل الجمعية العامة لتوزيع الأرباح المرحلية سنوياً.	

بعاًً سا
استحقاق الأرباح:

• يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعية العامة الصادر بشأن توزيع الأرباح على المساهمين 	
ويبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات 

المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

مناًً ثا
العوامل المؤثرة على توزيع الأرباح

• تطبيق هذه السياسة يخضع لعدة عوامل تؤثر على آلية توزيع الأرباح وهي كما يلي:	

•  أي تغيرات جوهرية في استراتيجية وأعمال الشركة )بما في ذلك البيئة التجارية التي تعمل بها الشركة(.	

•  أي تغييرات جوهرية في القوانين والأنظمة والتشريعات والضوابط ذات العلاقة بتنفيذها.	

•  أي التزامات أو تعهدات ينشأ من خلالها قيود على توزيعات الأرباح.	

سعاًً تا
سريان السياسة:

• تسري هذه السياسة اعتباراً من تاريخ اعتمادها من مجلس الإدارة.	

تؤمــن الشــركة بأهميــة التواصــل الفعّّــال مــع المســتثمرين والمحلليــن المالييــن وأصحــاب المصلحــة، وتحــرص علــى 
توفيــر قنــوات اتصــال واضحــة ومباشــرة للإجابــة عــن استفســارات المســتثمرين وتزويدهــم بالمعلومــات المتعلقــة 

بــأداء الشــركة وأنشــطتها.

ويمكن للمستثمرين التواصل مع إدارة علاقات المستثمرين في الشركة من خلال القنوات التالية:

بيانات الاتصال بالمستثمرين

البياناتوسيلة التواصل

شركة أبناء محمد حسن الناقولإدارة علاقات المستثمرين

Alnaqool@alnaqool.comالبريد الإلكتروني

8001010990الهاتف

https://alnaqool.com/ الموقع الإلكتروني

الدمامالعنوان

كمــا توفــر الشــركة عبــر موقعهــا الإلكترونــي مجموعــة مــن المعلومــات والتقاريــر الماليــة والإفصاحــات الدورية التي 
تتيح للمســتثمرين الاطلاع على أداء الشــركة وتطوراتها بشــكل مســتمر.
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الثاني عشر

قائمة المركز المالي

قائمة الدخل

قائمة التدفقات النقدية

قائمة التغيرات في حقوق الملكية

ــم الماليــــــــــة القوائــ
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قائمة الدخل قائمة المركز المالي

٤ 

 
 
 
  

  المدير المالي    الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 
  

        أبناء محمد حسن الناقول شركة
       ) مساهمة سعودية(شركة 

   المُوحدةقائمة المركز المالي  
        م ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١كما في 

         
 م ٢٠٢٤   م ٢٠٢٥      
 ̂^   ̂^  إيضاح      

            الأصول 
            الأصول غير المتداولة 

 ٣٨٬٥٨٨٬٣٧٦  ٥٨٬٦١٢٬٤٧٥   ٥   الممتلكات والآلات والمعدات  
 ٢٢٢٬٧٧٤  ١٥٩٬١٢٤   ٦   الأصول غير الملموسة 
 ٦٬٦٤٦٬١٨٠  ١٠٬٠٣٤٬٧٨٩   ٧    أصول حق الاستخدام 

 ١١٬٦٧٢٬٠٥٤  ١٣٬٨٥٢٬٢٤١   ٨ ة ة من خلال الربح أو الخسارالاستثمارات في الأوراق المالي 
 ٥٧٬١٢٩٬٣٨٤  ٨٢٬٦٥٨٬٦٢٩       إجمالي الأصول غير المتداولة 

           
          الأصول المتداولة 

  ١٨٬٣٠٢٬٣٨٤  ١٠٬٦١٩٬٦٨٩   ٩    حتفظ بها للتطوير والبيعالعقارات المُ 
  ١٬٦٨٠٬٤٢٤  ١٬٢٨٠٬٦٧١   ١٠    المخزون 

 ١١٬٢٧٦٬١٤٣  ١٨٬٩٩٩٬٠٣٣   ١١   الذمم المدينة التجارية 
 ٥٬٢١٤٬٦٩٢  ٣٬٩٨٣٬٩٥٩   ١٢   المبالغ المدفوعة مُقدماً والأصول المتداولة الأخرى 

 ٩٬٦٩٢٬٠٢٥  ٦٬٨٨١٬١١٢   ١٣ الأرصدة لدى البنوك والنقدية 
 ٤٦٬١٦٥٬٦٦٨  ٤١٬٧٦٤٬٤٦٤      إجمالي الأصول المتداولة 

 ١٠٣٬٢٩٥٬٠٥٢  ١٢٤٬٤٢٣٬٠٩٣      إجمالي الأصول 
            

           حقوق المساهمين والمطلوبات 
            حقوق المساهمين 

  ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠    ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠    ١٤    رأس المال  
  ٢٬٦٤٣٬٢٠٦      -    ١٥    الاحتياطي  

  ٢١٬٢٧٥٬٥٤٨   ٣٠٬٩٠٤٬٢٥٩       الأرباح المُبقاة
  ) ١٩٦٬٥٥٤(   (٥٬٠٤٠)        احتياطي ترجمة العملات الأجنبية

  ٥٢٬٧٢٢٬٢٠٠   ٥٩٬٨٩٩٬٢١٩       إجمالي حقوق المساهمين 
           

            المطلوبات 
            المطلوبات غير المتداولة 

  ٥٬٧٤٨٬١٠١   ٩٬٢٥٤٬٣٨٤   ١٦    الجزء غير المتداول  – تمويل المرابحة لأجل
  ١٬٢١٤٬٠٩٨   ٢٬١٠٦٬٦٢٧    ١٧    التزامات المنافع المحددة للموظفين 

  ٦٬٥٣١٬٤٢٨   ٩٬٤٩٤٬٥١٦   ٧    الجزء غير المتداول  - التزامات عقود الإيجار
  ١٣٬٤٩٣٬٦٢٧   ٢٠٬٨٥٥٬٥٢٧      إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

           
           المطلوبات المتداولة  
  ١٢٬٣٤١٬٢٤٨   ٢٤٬٦٩٧٬٨١١      الذمم الدائنة التجارية 

  ١٠٬٥١٢٬٥٤٤   ١١٬٦١٢٬٠٣٠  ١٩ المبالغ المستحقة الدفع والذمم الدائنة الأخرى 
  ١٬١٠٠٬٣٣٦   ١٬٤٧٠٬٣٨٩   ٧ الجزء المتداول  –  الإيجارالتزامات عقود 

تمويل المرابحة قصير الأجل والجزء المتداول من تمويل  
 المرابحة لأجل 

 
١٢٬٦٦٦٬٠٠٧   ٥٬٦٦٠٬٧٦٠  ١٦  

 ٤٥٩٬٠٩٠  ٢٢٧٬٣٥٧   ٢٠    مخصص الزكاة 
  ٣٧٬٠٧٩٬٢٢٥   ٤٣٬٦٦٨٬٣٤٧      إجمالي المطلوبات المتداولة 

  ٥٠٬٥٧٢٬٨٥٢   ٦٤٬٥٢٣٬٨٧٤      إجمالي المطلوبات 
  ١٠٣٬٢٩٥٬٠٥٢   ١٢٤٬٤٢٣٬٠٩٣      إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات 

ل الإيضاحات المرفقة من   . الموحدة المالية  من هذه القوائم لا يتجزأ جزءًا  ٣٤إلى  ١تشُكِّ

٥ 

  

  

 

 

  

  المدير المالي    الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 
  

  أبناء محمد حسن الناقول  شركة
      سعودية)  ة (شركة مساهم

     الآخر المُوحّدة والدخل الشامل  ة أو الخسارقائمة الربح 
     م٢٠٢٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في 

              
 م ٢٠٢٤   م ٢٠٢٥           
  ̂^    ̂^  إيضاح         
                 

 ٧٠٬٩٥٢٬٣١٢    ٨٠٬٨٥١٬٨٧٧   ٢١   الإيرادات  
 )٦٠٬٦٧٣٬٤٥٦(   (٦٢٬٧١٦٬٤٧٢)    ٢٢   تكلفة الإيرادات 

 ١٠٬٢٧٨٬٨٥٦    ١٨٬١٣٥٬٤٠٥      مجمل الربح  
         

  ) ٤٬٣٤٠٬٦٣٧(   (٧٬١٢٢٬٠٣٨)   ٢٣    العمومية والإدارية المصاريف 
  ٥٬٩٣٨٬٢١٩    ١١٬٠١٣٬٣٦٧       ربح العمليات  

           
  ) ٣٬٣٥٢٬١٠٢(   (٢٬٨٦٨٬٢٤٦)   ٢٤    تكاليف التمويل

ة من خلال الربح  الاستثمارات في الأوراق المالي خسائر من  ال
  ة أو الخسار

    
٨  

 
 (٢٧٣٬٨١٣)  

  
)٢٢٧٬٠٦٣ (  

  ٤٤٥٬٣٠٢     ٥٠٬٩٥٧   ٢٥    صافي بال، الأخرى الإيرادات
  ٢٬٨٠٤٬٣٥٦     ٧٬٩٢٢٬٢٦٥       الربح قبل حساب الزكاة 

           
  ) ١١٢٬١٣٢(   ) ٣٨٨٬٩٦٦(   ٢٠   الزكاة  

  ٢٬٦٩٢٬٢٢٤   ٧٬٥٣٣٬٢٩٩      السنة  صافي ربح
            

           الخسارة الشاملة الأخرى 
في   إلى الدخل  التي لن يتم إعادة تصنيفها الأخرى  الشاملة  الخسارة 

 الفترات اللاحقة: 
        

  ) ١٧٠٬٩٩٨(   (٥٤٧٬٧٩٤)   ١٧ من قياس التزامات المنافع المحددة للموظفين  الاكتوارية الخسائر
  ٢٤٬٥١١   ١٩١٬٥١٤      فروق ترجمة العملات الأجنبية من شركة تابعة

  ) ١٤٦٬٤٨٧(   (٣٥٦٬٢٨٠)        إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى  
  ٢٬٥٤٥٬٧٣٧   ٧٬١٧٧٬٠١٩      للسنة  إجمالي الدخل الشامل 

            
           السهم  ربحية
  ٠٫٩٣   ٢٫٦٠   ٢٦   السنة  صافي ربح ة منض السهم الأساسية والمخف ربحية

           

ل الإيضاحات المرفقة    المُوحّدة.  من هذه القوائم المالية  لا يتجزأجزءًا  ٣٤إلى  ١من تشُكِّ
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قائمة التغيرات في حقوق الملكية قائمة التدفقات النقدية

٧  

  المدير المالي   الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 

        أبناء محمد حسن الناقول شركة
         )مساهمة سعودية(شركة 

 المُوحّدة قائمة التدفقات النقدية 
        م ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١المنتهية في  للسنة

  م  ٢٠٢٤  م٢٠٢٥         
         ^̂  ^̂ 

          التشغيلية الأنشطة 
  ٢٬٨٠٤٬٣٥٦  ٧٬٩٢٢٬٢٦٥        الربح قبل حساب الزكاة  

صافي التدفقات النقدية من   معحساب الزكاة    لتسوية الربح قبلالتعديلات غير النقدية  
 التشغيلية    الأنشطة

       

  ٤٬٤٩٥٬١٦٨  ٤٬٩٩٩٬٥٥٣         استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات   
  ٢٣٥٬٢٧٦  ٢٧١٬٨١٥     استهلاك أصول حق الاستخدام   

  ٦٣٬٦٥٠   ٦٣٬٦٥٠         إطفاء الأصول غير الملموسة
  ٢٬٨٦٨   ) ١٬٤٣٦(       من صرف العملات الأجنبية الخسائر /  )الربح(

  ٢٧٥٬٢٦٠  ٣٩٠٬٠٦١     لمنافع المحددة للموظفين ا تكاليف الخدمة الحالية للالتزامات 
  ١٥٢٬٠٩٨   ١٦١٬٦٥٩ المحمل على مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة التجارية

  ) ٢٨٬٩١٩(  ٢٧٬٧٤٠      معدات الووالآلات ممتلكات البيع  من )الربحخسارة /( ال
  ٢٢٧٬٠٦٣   ٢٧٣٬٨١٣    من خلال الربح والخسارة  الاستثمار في الأوراق المالية من خسارة ال

  ٣٬٣٥٢٬١٠٢  ٢٬٨٦٨٬٢٤٦      تكاليف التمويل 
        ١١٬٥٧٨٬٩٢٢  ١٦٬٩٧٧٬٣٦٦  

        تعديلات رأس المال العامل: 
 ٦٬٤٧٣٬٧٩١  ٧٬٦٨٢٬٦٩٥      العقارات المحتفظ بها للتطوير والبيع 

 ) ١١٬٩٩٦(  ٣٩٩٬٧٥٣      المخزون
 ١٬٤٨١٬٧٦٥  ) ٧٬٨٨٤٬٥٤٩(      الذمم المدينة التجارية

  ١٬٠١٢٬٦٣٧   ٩٨٧٬٢٨٧       المبالغ المدفوعة مُقدماً والأصول المتداولة الأخرى
  ٢٬١١٣٬٣٣٢   ) ١٬٣٥٤٬٥١٤(        مستحقة الدفع والذمم الدائنة الأخرىالالمبالغ 

 ٩٢٨٬٦٦٠  ٥٬٤٧٢٬٩٨٠       الذمم الدائنة التجارية 
 ٢٣٬٥٧٧٬١١١  ٢٢٬٢٨١٬٠١٨      التدفقات النقدية من العمليات 

           
 ) ٤٩٬٥٣٩(  (١٠٧٬٣٨٤)      التزامات المنافع المحددة المدفوعة للموظفين 

  )٥٣٧٬٦٤٤(   (٦٢٠٬٦٩٩)       الزكاة المدفوعة 
  )١٬٩١٠٬٨٣٠(   ) ٢٬٤٤٨٬٧٨٩(      المدفوعة تكاليف التمويل

  ٢١٬٠٧٩٬٠٩٨   ١٩٬١٠٤٬١٤٦      التشغيلية  الأنشطةصافي التدفقات النقدية من 
           

           الاستثماريةالأنشطة 
  )٦٬٧٠٩٬٧١٨(   (١٧٬٩٩٥٬٤٦٥)       الإضافات على الممتلكات والآلات والمعدات 

  ٦٢٬٠٠٠    ٧١٬١٠٢       بيع الممتلكات والآلات والمعدات  المتحصل من
  )٦٬٦٤٧٬٧١٨(   ) ١٧٬٩٢٤٬٣٦٣(      صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية 

           
           التمويلية الأنشطة 

  )٥٬٢١٩٬٣٢٩(      -       علاقة  ذات إلى جهةالمبالغ المستحقة 
  ) ١٦٬٥٤٩٬٢٨٧(   (١٤٬٥٦٤٬٩٣٩)       المسددة  تمويل المرابحة
  ١٠٬٩٢٠٬٠٠٠    ١١٬٠٦٥٬٩٧٥       المستلمة  تمويل المرابحة

  )٣٣٠٬٥٠٨(   ) ٤٨٠٬٥٠٩(      الإيجار عقود التزامات المُسدد من
  -  ) ٢٠٢٬٧٣٧(      دفعة مقدمة من التزامات عقد الإيجار 

  ) ١١٬١٧٩٬١٢٤(   ) ٤٬١٨٢٬٢١٠(      الأنشطة التمويلية  المستخدمة فيصافي التدفقات النقدية 
            

  ٣٬٢٥٢٬٢٥٦   ) ٣٬٠٠٢٬٤٢٧(      في الأرصدة لدى البنوك والنقدية   التغير
  ٦٬٤١٥٬٢٥٨    ٩٬٦٩٢٬٠٢٥       الأرصدة لدى البنوك والنقدية في بداية السنة 

  ٢٤٬٥١١    ١٩١٬٥١٤       الحركة في ترجمة العملات الأجنبيةصافي 
  ٩٬٦٩٢٬٠٢٥    ٦٬٨٨١٬١١٢       الأرصدة لدى البنوك والنقدية في نهاية السنة

           
           : المعاملات غير النقدية

   ٢٬٣٧٠٬٤٣٥     ٧٬١٢٧٬٠٢٩       على الممتلكات والمعدات  الإضافاتذمم دائنة مقابل 
من خلال الربح والخسارة،  لاستثمارات في الأوراق الماليةالإضافات لذمم دائنة مقابل 

  بالصافي
 

٢٬٧٢٢٬٥٥٦   ٢٬٤٥٤٬٠٠٠  
للتمويل   العقارات المُحتفظ بها رسملة  المُ تكاليف التمويل ورسوم إدارية  على تكلفة 

  للتطوير والبيع 
    

 ٢٬٥١٩٬٤٦٦     ٧٣٠٬٩٠١  
   -   ٣٬٦٦٠٬٤٢٤   اضافات على اصول حق الاستخدام والتزامات عقود الايجار 

 
 
 
 
 
  

         

ل الإيضاحات المرفقة من    المُوحّدة.  جزءًا من هذه القوائم المالية  ٣٤إلى  ١تشُكِّ

٦  

  

 

 

  

  المدير المالي    الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 

                    أبناء محمد حسن الناقول شركة
                    ) مساهمة سعودية(شركة 

                    التغيرات في حقوق المساهمين المُوحّدةقائمة 
                    م ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١المنتهية في  للسنة

    
  رأس المال  

  
  الاحتياطي  

  
  الأرباح المُبقاة    

  احتياطي ترجمة  
  العملات الأجنبية 

    
  الإجمالي 

  ^̂    ^̂    ^̂    ^̂    ^̂  
  ٥٠٬١٧٦٬٤٦٣    ) ٢٢١٬٠٦٥(    ١٨٬٧٥٤٬٣٢٢    ٢٬٦٤٣٬٢٠٦    ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠  م  ٢٠٢٤يناير  ١كما في 

  ٢٬٦٩٢٬٢٢٤    -    ٢٬٦٩٢٬٢٢٤    -    -  سنة لاصافي ربح  
  ) ١٤٦٬٤٨٧(    ٢٤٬٥١١    ) ١٧٠٬٩٩٨(    -    -  الخسارة الشاملة الأخرى للسنة 
  ٢٬٥٤٥٬٧٣٧    ٢٤٬٥١١    ٢٬٥٢١٬٢٢٦    -    -  إجمالي الدخل الشامل للسنة 

  ٥٢٬٧٢٢٬٢٠٠    ) ١٩٦٬٥٥٤(    ٢١٬٢٧٥٬٥٤٨    ٢٬٦٤٣٬٢٠٦    ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠  م  ٢٠٢٤ديسمبر  ٣١كما في 
                    

  ٥٢٬٧٢٢٬٢٠٠    (١٩٦٬٥٥٤)    ٢١٬٢٧٥٬٥٤٨    ٢٬٦٤٣٬٢٠٦    ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠  م  ٢٠٢٥يناير  ١كما في 
 -   -   ٢٬٦٤٣٬٢٠٦   (٢٬٦٤٣٬٢٠٦)   -  المُحوّل إلى الأرباح المُبقاة 

  ٧٬٥٣٣٬٢٩٩    -    ٧٬٥٣٣٬٢٩٩    -    -  صافي ربح السنة 
  (٣٥٦٬٢٨٠)    ١٩١٬٥١٤    (٥٤٧٬٧٩٤)    -    - الخسارة الشاملة الأخرى للسنة 
  ٧٬١٧٧٬٠١٩    ١٩١٬٥١٤    ٦٬٩٨٥٬٥٠٥    -    -  إجمالي الدخل الشامل للسنة 

  ٥٩٬٨٩٩٬٢١٩    (٥٬٠٤٠)    ٣٠٬٩٠٤٬٢٥٩    -    ٢٩٬٠٠٠٬٠٠٠  م  ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١كما في 
                    

ل الإيضاحات المرفقة من    المُوحّدة.  من هذه القوائم المالية لا يتجزأ جزءًا  ٣٤إلى  ١تشُكِّ
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فــي ختــام هــذا التقريــر، تؤكــد شــركة أبنــاء محمــد حســن الناقــول التزامهــا 
بمواصلــة مســيرة النمــو والتوســع، مســتندة إلــى أســس تشــغيلية وماليــة 
متينــة، ورؤيــة اســتراتيجية واضحــة ترتكــز علــى تحقيــق قيمــة مســتدامة 

للمســاهمين.

وقــد شــكّّل عــام 2025 محطــة مهمــة فــي مســار الشــركة، حيــث تــم تعزيــز 
ــر البنيــة الإنتاجيــة، وتوســيع نطــاق التكامــل  القــدرات التشــغيلية، وتطوي
بيــن أنشــطة المجموعــة، بمــا يعكــس جاهزيــة الشــركة للمرحلــة القادمــة 

مــن النمــو.

وتواصــل الشــركة المضــي قدمًًــا تحــت شــعارها »توســع اليــوم… قيمــة 
الكفــاءة  وتعزيــز  الواعــدة،  الفــرص  فــي  الاســتثمار  خلال  مــن  الغــد«، 
التشــغيلية، ورفــع مســتوى الحوكمــة والشــفافية، بمــا يدعــم تحقيــق أداء 

العوائــد للمســاهمين. مســتدام وتعظيــم 

يتيحهــا الاقتصــاد  التــي  الفــرص  إلــى الاســتفادة مــن  الشــركة  وتتطلــع 
ــز حضورهــا فــي الســوق  ــة المملكــة 2030، لتعزي الوطنــي، مدعومــة برؤي

وتحقيــق مزيــد مــن التوســع والنمــو خلال الســنوات المقبلــة.
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