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الوحدات

أعزاؤنا ملاك الوحدات،

ريت  جدوى  لصندوق  السنوي  التقرير  لكم  نقدم  أن  يسعدنا 
المستمر  أن نشكركم على دعمكم  لعام 2024، ونود  السعودية 

وثقتكم في الصندوق.

الناتج  نمو  يقود  حيث  مرونة،  إظهار  السعودي  الاقتصاد  يواصل 
اقتصاد  نما  الأمام.  إلى  الاقتصاد  النفطي  غير  الإجمالي  المحلي 
المملكة بنسبة 1.3٪ في عام 2024، بدعم من التوسع في الأنشطة 
غير النفطية على الرغم من تراجع قطاع النفط. وكان قطاع العقارات، 
مبيعات  بلغت  حيث  قويًا،  نموًا  شهد  قد  الخصوص،  وجه  على 
العقارات السكنية 118 مليار ريال سعودي، بزيادة بنسبة 50٪ مقارنةً 
ذلك  في  بما  عوامل،  بعدة  مدفوعًا  النمو  هذا  وكان   .2023 بعام 
أسعار  وانخفاض  المنازل،  تملك  نسبة  لزيادة  الحكومية  المبادرات 

الفائدة، والنمو السكاني المتزايد.

الإجمالي  المحلي  الناتج  من  )التي شكلت ٪13.2  العقارات  أنشطة 
غير النفطي العام الماضي( شهدت نموًا بنسبة 2.4٪ حتى الربع 
الثالث من عام 2024، مقارنة بنسبة 1.2٪ في كامل عام 2023. استمر 
التابع  "سكني"  برنامج  تحت  الإسكان  مشاريع  مختلف  في  النمو 
البلدية والقروية والإسكان، حيث تم توفير خيارات  الشؤون  لوزارة 
دعم سكني لأكثر من 80,000 أسرة حتى الربع الثالث من عام 2024. 
وفي الوقت نفسه، ارتفع حجم الرهن العقاري السكني الجديد في 
كامل عام 2024 بنسبة 16٪، مقارنة بتراجع قدره 35٪ في عام 2023. 
تُظهر البيانات الأخيرة للبنك المركزي السعودي أن إجمالي القروض 
العقارية الجديدة بلغ 93.6 مليار ريال سعودي في عام 2024، مقارنة بـ 

80.8 مليار ريال سعودي في عام 2023.

في عام 2024، ظل قطاع الصناديق العقارية المتداولة )ريت( السعودي 
الاستثمار  صناديق  عن  كبير  حد  إلى  متأخرًا  وكان  الضغط  تحت 
الريت بشكل كبير مقارنة مع  تراجع قطاع  الدولية. حيث  العقاري 
مؤشر تداول )TASI(، الذي سجل ارتفاعًا طفيفًا. ويظل قطاع الريت 
تخصيص  وإعادة  المرتفعة  الفائدة  أسعار  بسبب  تحديات  يواجه 
إلى  بالإضافة  أكثر جاذبية،  أخرى  إلى قطاعات وأصول  الاستثمارات 
تقليص توزيعات الأرباح من قبل العديد من صناديق الريت. ومع ذلك، 
مع دخول العديد من البنوك المركزية الكبرى، بما في ذلك البنك 
المركزي السعودي، في دورة تخفيف نقدي، من المتوقع أن تؤدي 
أسعار الفائدة المنخفضة إلى تقليل تكاليف التمويل لصناديق الريت 

وتحسين توزيعات الأرباح المتوقعة لها.

كان عام 2024 أيضًا عامًا مليئًًا بالتحديات بالنسبة لصندوق جدوى 
ريت السعودية. ومع ذلك، استمر مدير الصندوق في تحسين أصوله 
ومحفظته الاستثمارية. حيث ارتفعت القيمة الصافية للأصول لكل 
وحدة عند القيمة العادلة إلى 11.83 ريال سعودي في 2024 مقارنة 
بـ 11.30 ريال سعودي في العام السابق. يمتلك صندوق جدوى ريت 

السعودية محفظة تضم تسعة أصول عالية الجودة عبر قطاعات 
والعقارات  والتعليم،  والمكاتب،  السكن،  تشمل  مختلفة  فرعية 
اللوجستية. في عام 2024، قام الصندوق بتوزيع أرباح بقيمة 149.2 

مليون ريال سعودي، ومنذ تأسيسه.

خلال العام، قام الصندوق باستحواذ على قطعة أرض في جدة بمبلغ 
433 مليون ريال سعودي، كما أتم عملية بيع مجمع الفنار السكني 
في الخبر بمبلغ 90 مليون ريال سعودي. تم إتمام عملية بيع المجمع 
 ،)SPA( وفقًا للشروط المنصوص عليها في اتفاقية البيع والشراء
بما في ذلك الوفاء بجميع الالتزامات التعاقدية التي تم تحديدها في 
الاتفاقية، بما في ذلك نقل سند ملكية العقار إلى المشتري. وفي 
تاريخ التصرف، اعترف الصندوق بعائد من التصرف بلغ 1.24 مليون 

ريال سعودي.

 NMR Real( "بوليفارد"  مشغل  عقد  انتهى  ذلك،  على  علاوة 
Estate(، ووقع الصندوق عقدًا جديدًا مع "سريد" ليكون المشغل 
بالإيجار،  المتعلقة  المسؤوليات  سيتولى  حيث  للمجمع،  الجديد 

والتسويق، والإدارة، والتشغيل، والإشراف.
تستمر مبادرة رؤية المملكة 2030 في دفع النمو والتطور في المملكة 
وتقليل  الاقتصاد،  تنويع  إلى  المبادرة  تهدف  السعودية.  العربية 
في  بما  القطاعات  مختلف  وتطوير  النفط،  صادرات  على  الاعتماد 
ذلك السياحة، والرعاية الصحية، والتعليم. وبناءً على نجاحها في 
السنوات السابقة، حققت الحكومة تقدمًا كبيرًا في تنفيذ المبادرة، 

حيث تم إطلاق العديد من المشاريع والمبادرات في عام 2025.

نموًا  السكني في عدة مدن سعودية  السوق  العام، شهد  خلال 
ملحوظًا، مع ارتفاع قيم العقارات، وزيادة النشاط في الرهن العقاري، 
على  الطلب  دفع  ويتم  الجديدة.  المشاريع  من  العديد  وإطلاق 
الوحدات السكنية من خلال النمو السكاني، والتحضر، والمبادرات 
الحكومية لزيادة نسبة تملك المنازل. كما استمر سوق المكاتب في 
الرياض في الازدهار، حيث ارتفعت الإيجارات بنسبة 18٪ على أساس 
سنوي، مدفوعة بالطلب من الشركات العالمية والعرض المحدود 

من المساحات المكتبية المتاحة.

السعودي  الاقتصاد  في  الناشئًة  الفرص  بتحديد  ملتزمون  نحن 
المتنوع للاستفادة منها وتحقيق قيمة مستدامة لحاملي الوحدات 
مالية  رافعة  ومستوى  جاهزة  ائتمانية  تسهيلات  توفر  مع  لدينا. 
منخفض، يتمتع الصندوق بمرونة كبيرة لنشر رأس المال الإضافي، 
مما يعزز محفظته من خلال استحواذات عالية الجودة ومربحة. نتطلع 
إلى استمرار النجاح والتعاون أثناء التنقل في المشهد الاقتصادي 
المتغير، لضمان أن يظل الصندوق في وضعية جيدة للاستفادة من 

الفرص في سوق العقارات السعودي.



القسم الأول

ملخص صندوق
جدوى ريت السعودية



ملخص الصندوق

إدراج صندوق جدوى ريت السعودية

الاستحواذ على عقار تعليمي

ديسمبر 2018

فبراير 2018
الحصول على قرض متوافق
مع ضوابط الشريعة ا�سلامية
بمبلغ مليار (1) ريال سعودي

استثمار 450 مليون ريال سعودي
في صندوق الاستثمارات العقارية
المدار من قبل جدوى للاستثمار 

أكتوبر 2019

يناير 2019
الاستحواذ على برج مكتبي
ومبنى ضيافة وتجارة تجزئة

نوفمبر 2020
الاستحواذ على مجمع
متعدد الاستخدامات

الاستحواذ على مجمع مكتبي 

نوفمبر 2023

أكتوبر 2021
تم بيع مدرسة روض الجنان

و مجمع الفنار التجاري 

فبراير 2024
الاستحواذ على ارض جدة

بيع مجمع الفنار
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الأداء المالي
مصاريف الصندوق السنوية

2024

16.675.608أتعاب الإدارة
400.000رسوم التسجيل

300.000رسوم الإدراج
320.000أتعاب أمين الحفظ
361.390أتعاب المدير الإداري

20.000أتعاب مجلس الإدارة
70.000رسوم مراجع الحسابات

11.398.711مصاريف أخرى
29.545.709إجمالي المصروفات

1.28٪نسبة المصروفات من إجمالي قيمة أصول الصندوق

نسبة ايجار كل عقار الى اجمالي ايجارات الصندوق 
202220232024

9.54٪10.0٪11.5٪جامعة المعرفة 
28.09٪31.0٪34.9٪مجمع مارفيلا 

11.02٪12.0٪14.0٪مستودعات السلي
9.07٪10.0٪11.3٪برج اليوم 

0.67٪5.0٪5.2٪مجمع الفنار السكني  
3.42٪4.0٪4.0٪المحكمة العمالية 

1.84٪2.0٪2.1٪فندق عابر الياسمين
16.12٪17.0٪16.9٪بوليفارد الرياض

5.58٪8.0٪-مجمع لفيف
14.64٪--أرض جدة

إحصاءات المحفظة الاستثمارية
202220232024

899عدد العقارات

سكني، لوجستي، القطاعات
تجاري، تجارة تجزئة، 

تعليمي، ضيافة

سكني، لوجستي، 
تجاري، تجارة تجزئة، 

تعليمي، ضيافة

سكني، لوجستي، 
تجاري، تجارة تجزئة، 

تعليمي، ضيافة

348.346354.346508.111.17إجمالي مساحة الأرض )متر مربع(

447.655456.617619.216.80إجمالي المساحات المبنية

99٪99٪98.5٪نسبة إشغال المحفظة

476478عدد المستأجرين

4.415.819.53المتوسط المرجح لمدة الإيجار غير المنتهية

1.873.163.6402.017.814.2262.508.196.355القيمة السوقية العادلة 

أداء الصندوق
202220232024

1.779.492.3031.830.558.7921.737.125.952صافي قيمة الأصول )التكلفة(

2.018.540.1782.118.982.5642.206.952.590صافي قيمة الأصول )القيمة العادلة(

10.8211.3611.83صافي قيمة الأصول بالقيمة العادلة لكل وحدة

11.1811.3611.83أعلى صافي قيمة الأصول بالقيمة العادلة لكل وحدة

10.8210.7911.22أدنى صافي قيمة الأصول بالقيمة العادلة لكل وحدة

186.509.785186.509.785186.509.785عدد الوحدات المصدرة

0.800.800.80التوزيعات لكل وحدة

1.28٪1.37٪1.10٪نسبة المصروفات من إجمالي قيمة أصول الصندوق

16.28٪12.38٪3.57٪العوائد السنوية

7.39٪2.85٪1.1٪نسبة الإيرادات الغير محصلة من اجمالي الإيرادات

67.93٪20.17٪82.4٪نسبة المصروفات الغير نقدية من صافي أرباح الصندوق

19.44٪8.57٪17.82٪نسبة الأصول المقترضة من اجمالي قيمة الأصول

2028/08/20تاريخ انكشاف القروض 

العمولات الخاصة التي حصل عليها مدير الصندوق خلال الفترة
لم يحصل مدير الصندوق على أي عمولات خاصة خلال سنة 2024

مقارنة أداء الصندوق السنوي *
مؤشر الصناديق العقارية المتداولة في مؤشر السوق السعودي الرئيسي )تاسي(صندوق جدوى ريت السعودية

السوق السعودي

٪19.51-٪3.32٪9.15-

* يتم احتساب العائد السنوي للصندوق على أساس مكاسب راس المال من التغيير في سعر تداول الوحدة بالإضافة الى عائد توزيعات الأرباح عوائد الصندوق

العائد منذ التأسيسعائد ثلاث سنواتعائد سنة واحدة

٪16.28٪31.42٪71.10

2018201٩20202021202220232024

٪16.70٪7.89٪11.37٪2.48٪3.57٪12.38٪16.28
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القسم الثاني

وصف محفظة
الأصول العقارية



وصف محفظة الأصول العقارية
توزيع المحفظة حسب الأصولتوزيع المحفظة حسب القطاع

الشرقية المنطقة 

برج اليوم

جدة

ارض جدة

الرياض

مجمع مارفيلا
المعرفة جامعة 
مستودعات السلي
العمالية المحكمة 
فندق عابر الياسمين
بوليفارد الرياض
مجمع لفيف 

بوليفارد الرياضمجمع لفيف 

%13 %6

فندق عابر الياسمين

%٢

المحكمة العمالية 

%3

جامعة المعرفة

%9

مستودعات السلي

%10

برج اليوم

%7

مجمع مارفيلا

%23

وحدات في صندوق
الاستثمارات العقارية

%7

المنطقة الشرقية

جدةالرياض

ارض جدة

%20

* توزيع المحفظة حســب القطاع يشــمل الاســتثمار المباشــر في الأصول العقارية المدرة للدخل فقط.

سكني

%25

مكتبي

%17

لوجستي

%11

تعليمي

%10

التجزئة

%14

تجاري

%21

ضيافة

%2

الأصول التي يستهدف الصندوق الاستثمار فيها
لا توجد حاليًا معاملات نشطة، لكن مدير الصندوق يقوم بفحص مستمر في حال وجود اية استثمارات جديدة.

معدلات إشغال الصندوق

* معدلات اشــغال الصندوق تشــمل الاســتثمار المباشــر في الأصول العقارية المدرة للدخل فقط.

كما في 31 ديســمبر 2024م*

نسبة العقارات المؤجرة لإجمالي عقارات الصندوق المدرة للدخل ٪٩٩
نسبة العقارات الغير مؤجرة لإجمالي عقارات الصندوق المدرة للدخل ٪1
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جامعة المعرفة

جامعــة المعرفــة عبــارة عــن مبنــى جامعــي مكــون مــن أربعــة طوابــق، وقبــو مكــون مــن طابقيــن، وطابــق  	
ميزانيــن وســطح مبنــي مــن الخرســانة المســلحة. بإجمالــي مســاحة مســطحات يبلــغ حوالــي 41.830 متــراً 

مربعاً.

الدرعية، الرياضالموقع
200.000.000سعر الاستحواذ

8.0%العائد الصافي للاستحواذ
1عدد المستأجرين

243.٩88.547تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

13 سنةمدة الإيجار المتبقية
٩%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.
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مجمع مارفيلا

مجمــع مارفيــلا هــو مجمــع متعــدد الاســتخدامات  	
للبيــع  متجــرا  و21  ســكنية  شــقة   594 ويضــم 
بالتجزئــة، ويشــتمل المجمــع على عدة مباني كل 
منهــا مكــون مــن خمســة طوابــق ويحتــوي علــى 
مواقــف ســفلية للســيارات. تــم إنشــاء المجمــع 

بشــكل رئيســي مــن الخرســانة المســلحة.

حي الحمراء، الرياضالموقع
606.000.000سعر الاستحواذ

8.3%العائد الصافي للاستحواذ
2عدد المستأجرين

625.501.107تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

3 سنةمدة الإيجار المتبقية
23%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

المبانــي  	 مــن  أنــواع  ثلاثــة  مــن  المجمــع  يتكــون 
الســكنية )أ( و )ب( و )ج(، ويشــتمل علــى مبنــى 
الإجماليــة  المســاحة  وتبلــغ  ومســجد.  تجــاري 

مربعــا. متــرا   154.282.52 البنــاء  لمســطحات 
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مستودعات السلي

حي السلي، الرياضالموقع
221.680.000سعر الاستحواذ

٩.0%العائد الصافي للاستحواذ
24عدد المستأجرين

271.415.31٩تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

5 سنةمدة الإيجار المتبقية
10%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

مجمــع  	 عــن  عبــارة  هــي  الســلي  مســتودعات 
ومبانــي  مســتودعا   42 مــن  يتكــون  صناعــي 
إلــى  مكتبيــة وســكنية وبيــوت حراســة إضافــة 
الخرســانة.  مــن  مبنــي  بالمجمــع  محيــط  ســور 
المســاحة  وتبلــغ  مســفلتة.  مفتوحــة  ومنطقــة 
مربــع. متــر   143.400 البنــاء   لمســطحات  الإجماليــة 

مــن  	 والســكن  المكاتــب  مبنــى  ويتألــف 
طابقيــن، تــم تخصيــص الطابــق الأرضــي منهمــا 
يســتخدم  حيــن  فــي  المكتبيــة،  للاســتخدامات 
ــق الأول ســكنا للعامليــن. كمــا أن المجمــع  الطاب

الحريــق.  إطفــاء  بنظــام  مجهــز 
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برج اليوم

الدمامالموقع
275.000.000سعر الاستحواذ

8.7%العائد الصافي للاستحواذ
1عدد المستأجرين

203.512.735تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

2 سنةمدة الإيجار المتبقية
7%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

مــن  	 إنشــاؤه  تــم  -والــذي  اليــوم  بــرج  يتألــف 
 16 مــن  رئيســية  بصــورة  المســلحة-  الخرســانة 
مكــون  وقبــو  المكتبيــة،  للاســتخدامات  طابقــا 

مســتويات. ثلاثــة  مــن 

الصافيــة  	 المســاحة  وتبلــغ  البنــاء  البــرج حديــث 
البــرج 19.861 متــرا مربعــا. القابلــة للتأجيــر فــي 
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المحكمة العمالية

الرياضالموقع
5٩.000.000سعر الاستحواذ

10.2%العائد الصافي للاستحواذ
1عدد المستأجرين

84.٩46.865تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

4 اشهرمدة الإيجار المتبقية
3%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

 تــم إنشــاء مبنــى المحكمــة العماليــة فــي العليــا  	
بصــورة رئيســية مــن الخرســانة المســلحة، وهــو 
مــن  يتألــف  وقبــو  طوابــق  ثمانيــة  مــن  مكــون 
إنشــاء  وتــم  للســيارات،  كموقــف  مســتويين 
الزجــاج  مــن  الخارجــي  والســور  المبنــى  واجهــة 

والألمنيــوم.

وقــد تــم إنشــاء المبنــى فــي عــام 1438هـــ علــى  	
أرض مســاحتها 3.300 متــر مربــع، وتبلــغ المســاحة 

الإجماليــة لمســطحات البنــاء 8.312 متــرا مربعــا.

19  |    |  18Annual Report 2024
الـتـقـريـــر الـسـنـــوي 2024



فندق عابر الياسمين

الرياضالموقع
34.000.000سعر الاستحواذ

٩.1%العائد الصافي للاستحواذ
2عدد المستأجرين

50.1٩6.578تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

6 سنةمدة الإيجار المتبقية
2%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

بصــورة  	 الياســمين  عابــر  فنــدق  إنشــاء  تــم 
رئيســية مــن الخرســانة المســلحة، وهــو مكــون 
مــن طابقيــن وطابــق ميزانيــن، وقبــو يســتخدم 
مــن  مبنــي  الخارجــي  الجــدار  ســيارات.  كمواقــف 

زجاجيــة. بألــواح  ومغطــى  الخرســانة 

وقــد تــم إنشــاء الفنــدق فــي عــام 1438هـــ علــى  	
أرض مســاحتها 3.640 مترا مربعا، وتبلغ المســاحة 
الإجماليــة لمســطحات البنــاء بمــا فــي ذلــك القبــو 
مســاحة  الفنــدق  ويشــغل  مربــع.  متــر   6.405
4.172 متــرا مربعــا مــن إجمالــي المســاحة القابلــة 
للتأجيــر، فــي حيــن تبلــغ المســاحة غيــر المؤجــرة 
متــرا  بالتجزئــة 2.007  البيــع  لمتاجــر  والمخصصــة 

مربعــا بمــا فــي ذلــك طابــق الميزانيــن.
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وحدات في صندوق 
الاستثمارات العقارية 

صنــدوق  	 هــو  العقاريــة  الاســتثمارات  صنــدوق 
أحــكام  مــع  متوافــق  مغلــق  عقــاري  اســتثمار 
الشــريعة الإســلامية تتــم إدارتــه مــن قبــل جــدوى 
للاســتثمار، يتمثــل الهــدف الاســتثماري لصنــدوق 
جــاري  دخــل  توفيــر  فــي  العقاريــة  الاســتثمارات 
للمســتثمرين وتنميــة رأس المــال علــى المــدى 
الاســتحواذ  خــلال  مــن  والطويــل  المتوســط 
ــة مــدرة للدخــل فــي المملكــة  علــى أصــول عقاري

الســعودية. العربيــة 

	  10 العقاريــة  الاســتثمارات  صنــدوق  مــدة  تبلــغ 
ســنوات قابلــة للتمديــد لفترتيــن إضافيتيــن مــدة 

كل فتــرة منهمــا خمــس ســنوات.

ــة  	 تتكــون محفظــة صنــدوق الاســتثمارات العقاري
ريــف  وهــي:   للدخــل  مــدرة  عقــارات  ثلاثــة  مــن 
فلاتــس، ســبعة أبــراج تجاريــة ومكتبيــة وخدميــة 

فــي مشــروع "ليســن فالــي"

الاســتثمارات  	 صنــدوق  اســتحواذات  تمويــل  تــم 
عينيــة  اشــتراكات  قبــول  طريــق  عــن  العقاريــة 
وتــم  ســعودي  ريــال  مليــار   1.6 بمبلــغ  ونقديــة 
تمويــل المتبقــي عــن طريــق قــروض بنكيــة تبلــغ 
الحصــول  تــم  ريــال ســعودي  1.3 مليــار  مايقــارب 
عليهــا مــن بنــوك محليــة لمــدة خمــس ســنوات 
علــى أن يتــم ســداد كامــل مبلــغ التمويــل فــي 

الخامســة. الســنة  نهايــة 

1٩0.1٩8.547*قيمة الاستثمار
2عدد عقارات محفظة الصندوق 

 7%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة
*لقد استلمنا توزيعات رأس المال وتوزيعات أرباح على رأس المال
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بوليفارد الرياض

الرياضالموقع
320.000.000 سعر الاستحواذ   

7.7%العائد الصافي للاستحواذ
37عدد المستأجرين

341.585.342تقدير القيمة العادلة*
٩4%نسبة الإشغال

4 سنةمدة الإيجار المتبقية
13%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

مشــروع بيــع تجزئــة متعــدد الاســتخدام مــا بيــن تجزئــة، مطاعــم، مكاتــب وفنــدق يقــع فــي حــي حطيــن،  	

مدينــة الريــاض باجمالــي مســطحات بنــاء 35.992 متــر مربــع. يطــل مباشــرة علــى الطريــق الرئيســي )طريــق 
الأميــر تركــي ابــن عبدالعزيــز الأول(
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مجمع لفيف

الرياضالموقع
120.000.000سعر الاستحواذ

10%العائد الصافي للاستحواذ
٩عدد المستأجرين

162.63٩.47٩تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

4 سنةمدة الإيجار المتبقية
6%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

مشــروع مكتبــي يقــع فــي حــي حطيــن مدينــة الريــاض، يحتــوي علــى خمســة عشــر بيــت مكتبــي بأجمالــي  	
مســطحات بنــاء تبلــغ  8.600 متــر مربــع

27  |    |  26Annual Report 2024
الـتـقـريـــر الـسـنـــوي 2024



أرض جدة

جدةالموقع
433.000.000سعر الاستحواذ

6.٩2%العائد الصافي للاستحواذ
1عدد المستأجرين

538.3٩5.005تقدير القيمة العادلة*
100%نسبة الإشغال

22 سنةمدة الإيجار المتبقية
20%النسبة من إجمالي قيمة أصول المحفظة

*كما في 31 ديسمبر 2024.

أرض جــدة هــي قطعــة أرض مســتأجرة تمتــد علــى مســاحة 161.276.43 متــر مربــع، وتضــم مركــز تســوق  	
ســينومي مــول فــي المنتصــف مــع عــدد مــن المعــارض. تقــع الأرض فــي موقــع متميــز علــى شــارع الأميــر 

ــازة. ــع بإمكانيــة وصــول ممت ســلطان وتتمت
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القسم الثالث

تقرير المخاطر 



تفاصيل الصندوق: 

المخاطر الرئيسية

صندوق جدوى ريت السعوديةاسم الصندوق 

شركة جدوى للاستثمارمدير الصندوق 

سوق الإدراج  
السوق المالية السعودية )تداول(، في 

فبراير 2018

نوع الصندوق
صندوق استثمار عقاري متداول عام مغلق 

متوافق مع الضوابط والمعايير الشرعية

1.850.000.000 ريال سعوديرأس المال المصرح به

11.83 ريال سعودي )بتاريخ 31 ديسمبر 2024(القيمة العادلة لصافي قيمة الأصول لكل وحدة

9عدد الأصول العقارية

99 سنة، قابلة للتمديد لفترات إضافيةمدة الصندوق

متوسط إلى مرتفعمستوى المخاطرة

تقرير مخاطر صندوق 
جدوى ريت السعودية

التخفيــف من حدة المخاطرةوصف المخاطرةنوع المخاطرة

قــد تتأثــر توقعــات الصنــدوق بالتغيــرات المخاطــر الاقتصادية
فــي  بمــا  الاقتصاديــة،  الظــروف  فــي 
الحصــر،  لا  المثــال  ســبيل  علــى  ذلــك 
والقــرارات  واللوائــح  التضخــم  معــدلات 
الحكوميــة الجديــدة والأحــداث والاتجاهات 

السياســية.

المراقبــة المنتظمــة لأوضــاع  يتولــى مديــر الصنــدوق مســؤولية 
الاقتصــاد الكلــي والاتجاهــات التنظيميــة فــي الأنظمــة واللوائــح. 
ويتخــذ مديــر الصنــدوق الخطــوات الاســتباقية اللازمــة للتخفيــف 

بأكبــر قــدر ممكــن مــن آثــار تلــك العوامــل والمخاطــر.

المخاطــر القانونية 
والتنظيمية

لأيٍ  الصنــدوق  امتثــال  عــدم  حــال  فــي 
التــي  واللوائــح  والقواعــد  الأنظمــة  مــن 
يجــوز  الماليــة،  الســوق  هيئًــة  تضعهــا 
للهيئًــة تعليــق تــداول الوحــدات أو إلغــاء 

الصنــدوق. إدراج 

قــام مديــر الصنــدوق بتعييــن موظفيــن مؤهليــن لإدارة شــؤون 
الصنــدوق ومراقبــة الامتثــال لجميــع المتطلبــات التنظيميــة، مثــل 
تحــت  المؤهلــون،  الموظفــون  ويتخــذ  والالتــزام.  المخاطــر  إدارة 
إشــراف مديــر الصنــدوق، كل مــا يلــزم مــن خطــوات وإجــراءات لإرســاء 

الممارســات والتأكيــد علــى تفــادي أي ممارســات مخالفــة.
مخاطر انخفاض 
معدلات الإشغال

معــدلات  تحقيــق  عــدم  بهــا  يقصــد 
الإشــغال المتوقعــة، الأمــر الــذي مــن شــأنه 

الصنــدوق. أربــاح  علــى  التأثيــر 

جميــع الأصــول العقاريــة المملوكــة للصنــدوق تســتند إلــى مقومات 
تحقيــق  لهــا  يتيــح  بمــا  للدخــل  مــدرة  وميــزات  قويــة  اقتصاديــة 
هامــش سلامــة مرتفــعاً فيمــا يتعلــق بمعــدلات الإشــعال. مــن أصــل 
9 عقــارات، تتمتــع 8 عقــارات بعقــد إيجــار متبقــي يزيــد عــن ســنتين، 
مــع اســتمرار مديــر الصنــدوق في الســعي لإبــرام عقود إيجــار طويلة 

الأجــل تتــراوح بيــن 3 و 20 ســنة.
التطوير فــي مخاطر  العقــاري  التطويــر  مشــاريع  تواجــه 

المملكــة مخاطــر تطويــر عديدة، تشــمل: 
الإنشــاءات  أعمــال  انتهــاء  فــي  التأخيــر 
فــي الوقــت المناســب وتجــاوز التكاليــف 
و/أو  الأربــاح  علــى  يؤثــر  بمــا  المحــددة 

للمشــروع. الماليــة  الجــدوى 

فــي الوقــت الحالــي، جميــع الأصــول العقاريــة المملوكــة للصنــدوق 
مطــورة تطويــراً إنشــائياً تــاماً. وبذلــك، لا يكــون الصنــدوق معــرضاً 

لمخاطــر التطويــر.

يقصــد بهــا المخاطــر المرتبطــة بإخفــاق المخاطــر الائتمانية
التزامــات  اســتيفاء  فــي  المســتأجرين 

الصنــدوق. نحــو  الســداد 

ــر الصنــدوق تحليــل / تقييــم الائتمــان قبــل الاتفــاق مــع  يجــري مدي
مســتأجرين جــدد. وبالنســبة للمســتأجرين الحالييــن، يتولــى مديــر 
الصنــدوق الرقابــة المنتظمــة للمســتحقات المتأخــرة إلــى الصندوق 

ومتابعــة ســدادها.
التمويل تنشــأ مخاطــر التمويــل فــي حــال عجــز مخاطر 

الصنــدوق عــن الحصــول علــى التمويــل 
مــن الســوق لمتابعــة / توســيع عملياتــه.

حصــل الصنــدوق علــى تســهيل ائتمانــي قــدره مليــار ريال ســعودي 
مــن البنــك الســعودي الفرنســي، ومــن هــذا المبلغ 542 مليــون ريال 
ســعودي هــو المســتخدم، ممــا يضمــن أن مخاطــر التمويــل فــي 

حدهــا الأدنــى.
مخاطــر احتمالية 
عــدم القدرة على 

تجديــد عقود الإيجار

فــي  تتمثــل  مخاطــر  الصنــدوق  يواجــه 
احتماليــة عــدم القدرة علــى تجديد عقود 
الإيجــار الحاليــة أو فــي حــال كانــت القيمــة 
الإيجاريــة أقــل مــن المتوقــع، وهــو مــا قــد 
يؤثــر علــى دخــل الصنــدوق مــن مبالــغ 

الإيجــار.

مــع  الأجــل  طويلــة  تشــغيلي  إيجــار  عقــود  الصنــدوق  يبــرم 
مســتأجرين لمســاحة إيجاريــة فــي الاســتثمارات العقاريــة للصنــدوق 
بمــدة إيجاريــة تتــراوح مــن 3 إلــى 20 عــاماً. مــن أصــل 9 عقــارات، تتمتــع 
هــذه  توفــر  ســنتين.  عــن  يزيــد  متبقــي  إيجــار  بعقــد  عقــارات   8
الإيجــارات التشــغيلية لمديــر الصنــدوق بنــودًا لزيــادة إيجاريــة متفــق 

عليهــا فــي العقــد.
يــؤدي مخاطــر إهمال العقار معاكــس  حــدث  أي  بهــا  يقصــد 

العقــارات  بهيــكل  الضــرر  إلحــاق  إلــى 
التــي يمتلكهــا الصنــدوق بمــا يشــكل 
مخاطــرة علــى إمكانيــة تحقيــق الدخــل 

العقــارات. تلــك  مــن 

مــن  عليهــا  مؤمــن  للصنــدوق  العقاريــة  الاســتثمارات  جميــع 
الممتلــكات.  التأميــن ضــد جميــع أضــرار  بمــا يشــمل  الصنــدوق، 
ويضمــن مديــر الصنــدوق أن تكــون التغطيــة التأمينيــة كافيــة فــي 
بوليصــة التأميــن ضــد المســؤولية العامــة وبوليصــة التأميــن ضــد 

جميــع مخاطــر الممتلــكات.

33  |    |  32Annual Report 2024
الـتـقـريـــر الـسـنـــوي 2024



المخاطر الرئيسية

التخفيــف من حدة المخاطرةوصف المخاطرةنوع المخاطرة

تتمثــل مخاطر مشغل العقار مخاطــر  الصنــدوق  يواجــه 
لعقــود  المبكــر  الإنهــاء  احتماليــة  فــي 
مشــغلي العقــارات ممــا يؤثــر علــى أداء 

يديرهــا. التــي  العقــارات 

توجــد بنــود فــي عقــود التشــغيل تتعلــق بإلزاميــة تقديــم إخطــار 
مســبق بمــا لا يقــل عــن مــدة 3 أشــهر مــن قبــل أي مــن الطرفيــن 
قبــل إنهــاء العقــد. ممــا يعطــي مرونــة لمديــر الصنــدوق بإجــراء 

ــة. ترتيبــات بديل
مخاطــر تركيز الطرف 

المقابل
تنشــأ هــذه المخاطر عندمــا يكون لطرف 
مقابــل واحــد التركيــز الأكبــر علــى الأصول 
العقاريــة المؤجــرة، مــا قــد يــؤدي إلــى حالــة 
معاكســة فــي حــال واجــه ذلــك الطــرف 

صعوبــات فــي المســتقبل.

مــع  واحــد  مســتأجر  عقــارات  عــن  عبــارة  عقــارات   5 هنــاك  حاليًــا، 
عقــارات  عــن  عبــارة  عقــارات   4 والباقــي  مختلفيــن  مســتأجرين 
المقابــل  الطــرف  تركــز  مخاطــر  تعتبــر  المســتأجرين.  متعــددة 
منخفضــة ويتــم تخفيفهــا بشــكل أكبــر مــن خلال تنميــة المحفظة 
خلال  مــن  الصنــدوق  وتنويــع  المســتأجرين  مــن  مجموعــة  علــى 

أخــرى. فــي صناديــق  الاســتثمار 
مخاطــر التركيز على 

القطاع
اســتثمار  عنــد  المخاطــر  هــذه  تنشــأ 
جميــع الأصــول فــي قطــاع محــدد، مــا قــد 
يــؤدي إلــى حالــة معاكســة فــي حــال واجــه 
ذلــك القطــاع صعوبــات فــي المســتقبل.

العقــارات  لتشــمل  العقاريــة  الأصــول  بتنويــع  الصنــدوق  قــام 
الضيافــة  فــي  المســتخدمة  والتجاريــة  والســكنية  المكتبيــة 
والتعليــم والخدمــات اللوجســتية والتجزئــة. اســتثمر الصنــدوق 
مبلــغ 450 مليــون ريــال ســعودي فــي صنــدوق اســتثمار عقــاري خاص 
مغلــق ومتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة بهــدف التنويــع 
باستكشــاف  باســتمرار  الصنــدوق  مديــر  يقــوم   .2022 عــام  فــي 

للتنويــع. المختلفــة  الخيــارات 
تنشــأ هــذه المخاطــر بســبب الزيــادة فــي مخاطر نســب الفائدة

علــى  يؤثــر  الــذي  الأمــر  الفائــدة،  نســبة 
صافــي دخــل الصنــدوق.

 يتــم تمويــل لصنــدوق مــن خلال اســتخدام تســهيلات ذات معــدل 
عائــم )ســايبور + 1.5٪( وأي تغييــر ســلبي فــي ســايبور ســيؤدي إلــى 
ارتفــاع مصاريــف الربــح / الفائــدة وبالتالــي انخفــاض إجمالــي العوائــد 
لمالكــي الوحــدات. يعمــل مديــر الصنــدوق علــى التخفيــف مــن 
ــق بيــع الأصــول الأقــل  ــدة عــن طري ــح / معــدل الفائ ــادة الرب ــر زي تأثي
اداءً واســتخدام متحــصلات البيــع لشــراء أصــول ذات عوائــد أفضــل 

وســداد الديــون.
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مخاطر السيولة 
النقدية

يقصــد بهــا عــدم قــدرة الصنــدوق علــى 
ــه الماليــة قصيــرة الأجــل  توفيــر متطلبات
أي  اســتيفاء  عــن  عجــزه  أو  النقــد  مــن 

التزامــات ســداد عــن عقــار قائــم.

تشــكل التدفقــات النقديــة الناتجــة مــن تشــغيل مجموعــة الأصــول 
العقاريــة المصــدر الرئيســي للســيولة والتــي تســتخدم لخدمــة 
فائــدة الديــن وتمويــل المصروفــات العامــة والإداريــة. ولــذا، يتحقــق 
الالتزامــات  لســداد  تكفــي  أمــوال  وجــود  مــن  الصنــدوق  مديــر 
ــدى الصنــدوق  فــي حينــه وعلــى نحــو فعــال مــن حيــث التكلفــة. ل
تســهيل ائتمانــي متــاح مــع البنك بقيمــة 458 مليون ريال ســعودي 

ــا مــن مخاطــر الســيولة. ممــا يخفــف جزئيً
وهــي المخاطــر التــي تتمثــل فــي عــدم مخاطر الرافعة المالية

الدخــل  توليــد  علــى  الصنــدوق  قــدرة 
المتعلقــة  الأعبــاء  لســداد  الضــروري 
بالديــن ممــا يــؤدي إلــى دخــول الصنــدوق 

إفلاس. حالــة  فــي 

الخاصــة  النقديــة  التدفقــات  كثــب  عــن  الصنــدوق  مديــر  يراقــب 
أمــوال  توفــر  لضمــان  وذلــك  عــام  بشــكل  وحالتــه  بالصنــدوق 
كافيــة للوفــاء بــأي التزامــات ســداد ديــون عنــد حلولهــا. علاوة علــى 
ــر الصنــدوق عــن كثــب التعهــدات والاشــتراطات  ــك، يراقــب مدي ذل
المطلــوب المحافظــة عليهــا فــي اتفاقيــة التســهيلات البنكيــة 
والاشــتراطات  التعهــدات  جميــع  اســتيفاء  )تــم  عليهــا  الموقــع 

.)2024/12/31 مــن  اعتبــارًا 
وهــي المخاطــر المتعلقــة بعــدم القــدرة مخاطر التخارج

ــة فــي  علــى التخــارج مــن الأصــول العقاري
الوقــت المســتهدف ووفقًــا لاســتراتيجية 
الصنــدوق. تــزداد هــذه المخاطــر أهميــة 
مــع اقتــراب الصنــدوق مــن نهايــة مدتــه 

ــة التخــارج. واقتــراب مرحل

تعتبــر مــدة الصنــدوق طويلــة )99 عامًــا ، قابلــة للتمديــد( ولا تــزال 
وحــدات الصنــدوق قابلــة للتــداول فــي ســوق الأســهم، ممــا يمنــح 
مالكــي الوحــدات القــدرة علــى الخــروج فــي الوقــت الــذي يختارونــه 
بنــاءً علــى أســعار الســوق الســائدة فــي وقــت تخارجهــم. كمــا أن 
الصنــدوق قــد اســتثمر فــي أصــول عقاريــة ذات جــودة عاليــة ممــا 

يســهل عمليــة التخــارج منهــا.
مخاطر تقويم 

الأصول
للعقــارات  الخاطــئ  التثميــن  يــؤدي 
لخســائر افتراضيــة وأخــرى فــي الســمعة 

التجاريــة.

المهنييــن  المثمنيــن  إبلاغ  يتــم  إن  الصنــدوق  مديــر  يضمــن 
المســتقلين بصــورة واضحــة بأحــدث المعلومــات التــي يطلبونهــا 
مــن أجــل إجــراء تثميــن للعقــارات بغــرض الحــد مــن مخاطــر التثميــن 
اثنيــن  يــد  علــى  التثمينــات  تتــم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الخاطــئ. 
ــة الســعودية  ــن مــن الهيئً مــن المثمنيــن المســتقلين المعتمدي
الصنــدوق  مديــر  يســتخدم  )تقييــم(.  المعتمديــن  للمقيّميــن 

متوســط تثمينيــن لأغــراض إعــداد التقاريــر واتخــاذ القــرارات.
مخاطر تذبذب 
توزيعات الأرباح

وفقًــا لسياســة الصنــدوق، يجــب أن يــوزع 
أرباحــه الصافيــة علــى حاملــي  90٪ مــن 
الوحــدات، علــى الرغــم مــن عــدم وجــود 
التــي  الفعليــة  المبالــغ  ضمانــات بشــأن 
الصنــدوق.  قبــل  مــن  توزيعهــا  يتــم 
غيــر  أحــداث  أي  الصنــدوق  يواجــه  قــد 
متوقعــة تــؤدي إلــى انخفــاض فــي صافــي 
دخــل الصنــدوق، ممــا يؤثــر علــى مبلــغ 

الوحــدات. لحاملــي  التوزيعــات 

الصنــدوق  دخــل  لزيــادة صافــي  دائمًــا  الصنــدوق  مديــر  يســعى 
ــاح  ــاح ممكنــة، مــع دراســة توزيعــات الأرب لضمــان أعلــى توزيعــات أرب
بتقلبــات  المرتبطــة  المخاطــر  لتقليــل  وتوقيتهــا  المســتقبلية 

الأربــاح. توزيعــات 

المخاطــر البيئًية 
والاجتماعيــة ومخاطر 

الحوكمة

العوامــل  المخاطــر  بهــذه  يقصــد 
الثلاثــة التــي تؤخــذ بعيــن الاعتبــار عنــد 
ــر المجتمعــي  ــر الاســتدامة والأث قيــاس أث

للاســتثمار.

ــة الواجبــة،  ــي التقليــدي وإجــراءات العناي كجــزء مــن التحليــل المال
توضــع فــي الحســبان المخاطــر الناشــئًة بســبب المشــكلات البيئًيــة 
للعقــارات واللوائــح البيئًيــة مــن أجــل عمليــات التثميــن التي يجريها 

المثمنــون المســتقلون.
كمــا أن زيــادة وعــي مديــر الصنــدوق بالمخاطــر البيئًيــة والاجتماعيــة 
ومخاطــر الحوكمــة لا تضمــن ألا تتأثــر نتائجــه الماليــة تأثــراً ســلبياً 

بوقــوع أي مــن تلــك الأحــداث.

تقرير مخاطر صندوق 
جدوى ريت السعودية
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الخاتمة

صنــدوق جــدوى ريــت الســعودية معــرَض لمخاطــر متنوعــة بحســب المبيــن أعلاه، مــا قــد يؤثــر علــى أداء 
الصنــدوق. ولقــد نجــح مديــر الصنــدوق فــي التخفيــف مــن حــدة تلــك المخاطــر إلــى حــدٍ مــا بفضــل الإجــراءات 
التــي اتخذهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الصنــدوق مســتمر فــي البحــث عــن فــرص الاســتثمار والتنويــع لتأميــن 

دخــل ثابــت ومســتمر للمســتثمرين. 

علــى مــر الســنين، قــام الصنــدوق بتنويــع المســتأجرين لتقليــل تركيــز الدخــل مــن مســتأجر واحــد. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، قــام الصنــدوق بتنويــع العقــارات بيــن العقــارات التجاريــة والصناعيــة والســكنية، ممــا يقلــل مــن 
ــر الصنــدوق ببيــع أحــد الأصــول وشــراء  ــي، قــام مدي مخاطــر تركيــز القطــاع فــي الصنــدوق. فــي العــام الحال
أصــل آخــر بعقــد إيجــار طويــل الأجــل. ويســاهم تســهيل الائتمــان غيــر المســتخدم بقيمــة 458 مليــون ريــال 
ــدة بســرعة  ــة لشــراء أصــول جدي ســعودي فــي تمكيــن الصنــدوق مــن الحفــاظ علــى ميزانيــة عموميــة مرن

وكفــاءة.

أداء الصنــدوق فــي عــام 2024 مشــابه للأداء الجيــد لــه فــي عــام 2023، وبالتالــي تظــل مســتويات المخاطــر 
ــع". ــى مرتف ــط إل "المتوس

تقرير مخاطر صندوق 
جدوى ريت السعودية
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القسم الرابع

حوكمة الصندوق



حوكمة صندوق جدوى 
ريت السعودية

استثمار مدير الصندوق:نبذة عن الصندوق

 10.558.353.00 وحــدات  عــدد  الصنــدوق  ممديــر  يملــك 
.٪5.66 بنســبة 

تغيرات شروط واحكام الصندوق:

لايوجد.

تفويض الصلاحيات لأطراف ثالثة

نبذة عن شركة جدوى للاستثمار

صنــدوق جــدوى ريــت الســعودية هــو صنــدوق اســتثمار عقــاري مقفــل متــداول متوافــق مــع أحــكام الشــريعة 
ــق الاســتثمار  ــح صنادي ــه مــن قبــل شــركة جــدوى للاســتثمار.  يعمــل الصنــدوق وفقــا للوائ ــة، تتــم إدارت الإسلامي

ــة الســعودية. ــة فــي المملكــة العربي ــة الســوق المالي العقــاري الصــادرة عــن هيئً

تعتبــر شــركة جــدوى للاســتثمار مــن الشــركات الرائــدة فــي إدارة الاســتثمار وتقديــم خدمات المشــورة في المملكة 
العربيــة الســعودية والمنطقــة. ويقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي الريــاض، ولهــا ثلاثة مكاتب إقليميــة. وتغطي 
خدمــات الإدارة والمشــورة التــي تقدمهــا شــركة جــدوى للاســتثمار إلــى عملائهــا أصــولا تزيــد قيمتهــا علــى 82.8 

مليــار ريــال ســعودي.

ويضــم عمــلاء الشــركة جهــات حكوميــة ومســتثمرين مــن المؤسســات المحليــة والدوليــة، وشــركات عائليــة رائدة 
وأفــراد ذوي مــلاءة ماليــة عاليــة. وهــي مرخصــة مــن قبــل هيئًــة الســوق الماليــة كمؤسســة ســوق ماليــة، رقــم 

التســجيل 37-06034.

تعتير شــركة جدوى للاســتثمار بصفتها مدير الصندوق مســؤولة عن تعيين أي طرف ثالث وتحديد مســؤولياته، 
بمــا في ذلك شــركاتها التابعة.

كمــا أن الشــركة هــي المديــر الإداري للصنــدوق، لكنهــا فوضــت بعــض المهــام الإداريــة لشــركة أبكــس فنــد 
سيرفســز )دبــي( لتعزيــز أداء الصنــدوق.

شركة جدوى للاستثمارالاسم

سكاي تورز، الطابق الرابع، طريق الملك فهد، ص ب 60677 الرياض 11555 ، المملكة العربية السعوديةالعنوان

الموقع 
الإلكتروني

www.jadwa.com
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شركة البلاد الماليةالاسمأمين الحفظ

سمارت تور، الطابق الأول، تقاطع طريق الملك فهد مع شارع العنوان
التحلية، ص ب 140، المملكة العربية السعودية

www.albilad-capital.comالموقع الإلكتروني
6245 290 11 966+ الهاتف

المحاسب 
القانوني

اللحيد واليحيى محاسبون قانونيونالاسم

6733 طريق أبي بكر الصديق، حي التعاون، ص ب 85453، العنوان
الرياض 11691، المملكة العربية السعودية

3516 269 11 966+  الهاتف

شركة جدوى للاستثمارالاسمالمدير الإداري

سكاي تورز، الطابق الرابع، طريق الملك فهد، ص ب 60677 العنوان
الرياض 11555، المملكة العربية السعودية

www.jadwa.comالموقع الإلكتروني
1111 279 11 966+  الهاتف

شركة إسنادالاسمالمثمنون

الرياض، المملكة العربية السعوديةالعنوان

4111 206 12 966+الهاتف

www.esnadrealestate.comالموقع الإلكتروني

شركة باركودالاسم

الرياض، المملكة العربية السعوديةالعنوان

111 4000 11 966+الهاتف

www.barcode-sa.comالموقع الإلكتروني

مستشار ضريبة 
القيمة المضافة

برايس ووترهاوس كوبرز )بي دبليو سي(الاسم

برج المملكة، الطابق 21 طريق الملك فهد، الرياض 11414 ، العنوان
المملكة العربية

0400 211 11 966+الهاتف

www.pwc.com/m1الموقع الإلكتروني

تضارب المصالح

فــي  جوهريــا  تضاربــا  تتضمــن  معــاملات  توجــد  لا 
الســعودية  ريــت  جــدوى  صنــدوق  بيــن  المصالــح 
وشــركة جــدوى للاســتثمار أو مجلــس إدارتهــا أو أي 
أطــراف ثالثــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م. وللتوضيــح، 
الماليــة،  الــبلاد  شــركة  المعيّــن،  الحفــظ  أميــن  فــإن 
مملوكــة بالكامــل لبنــك الــبلاد. كمــا أن أحــد أعضــاء 
أحــد  هــو  للاســتثمار  جــدوى  شــركة  إدارة  مجلــس 
المســاهمين فــي إحــدى الشــركات المؤسســة لبنــك 

الســيطرة. تمثــل  لا  بنســبة  الــبلاد 

هــذا  ينشــأ  أو  المصالــح  فــي  تضــارب  يوجــد  وقــد 
وشــركة  الصنــدوق  بيــن  لآخــر  وقــت  مــن  التضــارب 
جــدوى للاســتثمار أو الشــركات التابعــة أو الزميلــة لهــا 
وموظفيهــا  ومســؤوليها  إدارتهــا  مجلــس  وأعضــاء 
ووكلائهــا وغيــره مــن الصناديــق الأخــرى التــي ترعاهــا 
ــة وجــود تضــارب جوهــري فــي  ــا فــي حال أو تديرهــا. أم
الصنــدوق،  مــع  للاســتثمار  جــدوى  لشــركة  المصالــح 
ذلــك  عــن  الكامــل  بالإفصــاح  الشــركة  فســتقوم 
ممكــن.  وقــت  أقــرب  فــي  الصنــدوق  إدارة  لمجلــس 
المصالــح  فــي  تضــارب  أي  حــل  الشــركة  وســتحاول 
مــن خــلال ممارســة حكمهــا بحســن النيــة مــع مراعــاة 
مصالــح جميــع المســتثمرين والأطــراف المتأثــرة ككل.

حوكمة صندوق جدوى 
ريت السعودية
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التغيرات الجوهرية

حوكمة صندوق جدوى 
ريت السعودية

شـــركة  	 أعلنـــت  2024/02/18م،  تاريـــخ  فـــي   -1
جـــدوى الاســـتثمار عـــن إتمامهـــا لعمليـــة شـــراء 
الأميـــر  شـــارع  جـــدة  مدينـــة  فـــي  مؤجـــرة  أرض 
الزهـــراء  حـــي  فـــي  العزيـــز  عبـــد  بـــن  ســـلطان 
1445/08/08هـ  بتاريـــخ  للصنـــدوق  وإفراغـــه 
لهـــذه  المالـــي  الأثـــر  إن  2024/02/18م.  الموافـــق 
عـام  بشـكل  إيجابـيًا  يكـون  أن  يتوقـــع  الصفقـــة 
خلال  الصنـدوق  نتائـج  علـى  سـينعكس  والـذي 
الربـع الثانـي مـن عـام 2024م وذلك في حال إتمام 

هذه الصفقة. 

شـــركة  	 أعلنـــت  2024/02/28م،  تاريـــخ  فـــي   -2
بيـــع  لعمليـــة  إتمامهـــا  عـــن  الاســـتثمار  جـــدوى 
بمدينـــة  الواقـــع  الســـكني  الجـــزء  الفنـــار  عقـــار 
الخبـــر وإفراغـــه للمشـــتري وذلـــك بعـــد اســـتيفاء 
البيـع  ثمـن  واستلام  العقـــد  شـــروط  كافـــة 
الموافـق  1445/08/18هـ  بتاريـخ  الصنـدوق  لصالـح 
إيجابـيًا  الأثـر  يكـون  أن  يتوقـع  كمـا  2024/02/28م. 
الأثـر  إدراج  سـيتم  حيـث  الصنـدوق  نتائـج  علـى 
الماليـة  القوائـم  ضمـن  البيـع  لعمليـة  المالـي 
في  2024م.  العام  لهذا  الأول  للنصف  للصندوق 
2024/02/28م، الموافق 1445/08/18هـ، تُعلن شركة 
جدوى للاستثمار عن إتمام عملية البيع ونقل صك 
المشتري  إلى  السكني  الفنار  لمجمع  الملكية 
بعد استيفاء شروط اتفاقية البيع والشراء. وقد 
الصندوق بمبلغ  البيع من قبل  تم استلام مبلغ 

إجمالي قدره 90.000.000 ريال سعودي.

جدوى  	 شركة  أعلنت  2024/06/30م،  تاريـــخ  فـــي 
الاســـتثمار عن قيامها بتوقيع اتفاقية بيع وشراء 
الدمام  بمدينة  الواقع  )“العقار”(  اليوم  برج  عقار 
على طريق الملك فهد في 1445/12/24هـ الموافق 
موافقة  على  الحصول  بعد  وذلك  2024/06/30م، 
مجلس إدارة الصندوق على خطة بيع العقار. سعر 
 )190000000( مليون  وتسعون  مائة  هو  العقار  بيع 
التصرفات  ضريبة  شاملة  )غير  سعودي  ريال 
كان  الصندوق  بأن  الإشارة  تجدر  كما  العقارية(. 
قد استحوذ على العقار في فبراير من عام 2018 
بلغت  ايجارات  إجمالي  على  خلاله  من  وتحصل 
وثمان  مليون  وعشرون  وأربعة  مائة  قيمتها 
ذلك  عن  نتج  سعودي،  ريال   )124800000( ألف  مائة 
طوال   ٪7.57 يبلغ  سنوي  إيجاري  عائد  متوسط 
عالية  مرونة  البيع هذه  عملية  توفر  المدة.  هذه 
للصندوق ومركزه المالي، حيث سيتم استخدام 
والتي  الخيارات  من  العديد  في  البيع  متحصلات 
القيام   - الحصر:  لا  المثال  سبيل  على  تشمل 
للدخل  مدرة  عقارية  لأصول  أخرى  باستحواذات 
ذات جودة عالية. - التسديد الجزئي للتسهيلات 
تخفيف  في  سيساهم  والذي  القائمة  البنكية 
التأكيد  الصندوق  يود  للصندوق.  المالية  الأعباء 
 بأنه لا يوجد أي طرف ذو علاقة في هذه العملية.

يكون  أن  يتوقع  الصفقة  لهذه  المالي  الأثر  إن   
الصندوق. لأداء  البعيد  المدى  على   إيجابيًا 
جدوى  شركة  اعلنت  2024/07/01م  تاريخ  في 
اتفاقية  توقيع  عن  إلحاقي  أعلان  عن  الاســـتثمار 
الاستحواذ  تم  )“العقار”(  اليوم  برج  شراء  و  بيع 
على العقار في فبراير 2018 بسعر مائتان وخمسة 
وسبعون مليون )275000000( ريال سعودي، الفارق 
بين سعر الشراء وسعر البيع المعلن هو -٪30.91 
القيمة  تبلغ  الأخيرة  المالية  القوائم  حسب 
الدفترية للعقار مائتان و مليونًا وثمانمائة وسبعة 
وثلاثون ألفًا وخمسمائة )201837500( ريال سعودي، 
الفارق بين القيمة الدفترية وسعر البيع المعلن 
هو -5.86٪ ، تحصل الصندوق على ايجارات تبلغ 
مائة وأربعة وعشرون مليونًا وثمانمائة ألف ريال 
)124800000( وتم تحصيلها وفي حال إتمام عملية 
البيع فسيكون الأثر المالي سلبي على القوائم 
المالية على المدى القريب حيث سيتم تسجيل 
وثلاثة  مليونًا  عشر  أحد  قيمتها  تبلغ  خسائر 
 )11093711( عشر  وأحد  وسبعمائة  ألفًا  وتسعون 
للوحدة  الخسارة  قيمة  وتبلغ  سعودي  ريال 

الواحدة ستة هلالات للوحدة الواحدة )0.06(

جـدوى  	 شـركة  أعلنـت  2024/10/16م،  تاريـخ  فـي 
جـدوى  لصنـدوق  مديـرًا  بصفتهـا  الاســـتثمار 
انتهاء عقد  )“الصنـــدوق”( عن  الســـعودية  ريـت 
الرياض  بوليفارد  مجمع  وتأجير  وتشغيل  إدارة 
)“المجمع”( مع شركة نمر العقارية، وتوقيع عقد 
للمجمع مع شركة  إدارة وتشغيل وتأجير جديد 
العقاري  والاســـتثمار  للتطوير  المستقبل  سريد 
بمهام  للقيام  وذلك  للمجمع،  جديد  كمشغل 
وتشغيله  وإدارته  وتسويقه  المجمع  تأجير 
العقد ثلاث سنوات  والإشراف على صيانته. مدة 
العقد من  وشهرين ميلادية، ويبدأ سريان مدة 
الصندوق  مدير  يؤكد  كما  2024/10/29م.  تاريخ 
يخص  فيما  علاقة  ذو  أي طرف  وجود  على عدم 
ينعكس  أن  ويتوقع  الجديد.  المشغل  تعيين 
الأثر المالي إيجابيًا على النتائج المالية للصندوق 

في الربع الثاني من عام 2025م
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مجلس إدارة الصندوق

اجتماعات مجلس إدارة الصندوق

يتولــى مجلــس إدارة الصنــدوق مســؤولية الإشــراف علــى حــل تضــارب المصالــح. كمــا يتألــف مجلــس إدارة 
ــر الصنــدوق. ــارا مــن 31 ديســمبر 2024م مــن أعضــاء معينيــن مــن قبــل مدي الصنــدوق اعتب

ــك بموجــب  ــذل أفضــل الممارســات تجــاه المســتثمرين وذل يتوجــب علــى أعضــاء مجلــس إدارة الصنــدوق ب
ــح بحســن نيــة  ــق الاســتثمار العقــاري، كمــا ســيبذلون قصــارى جهودهــم لحــل تضــارب المصال لائحــة صنادي

كمــا يرونــه مناســباً.

ــان منهــم مســتقلين.  ــر الصنــدوق، اثن يتكــون مجلــس إدارة الصنــدوق مــن خمســة أعضــاء يعينهــم مدي
ويجــب إشــعار مالكــي الوحــدات بــأي تعديــل علــى هيــكل مجلــس إدارة الصنــدوق مــن خــلال الإعــلان عــن ذلــك 

علــى الموقــع الإلكترونــي لــكل مــن مديــر الصنــدوق وتــداول )الســوق الماليــة الســعودية(.

عقد مجلس إدارة الصندوق اجتماعين خلال عام 2024م

وقــد تــم عقــد الاجتمــاع الأول فــي شــهر مايــو 
2024م، وتمــت مناقشــة النقــاط التاليــة:

فــي  	 العقــاري  للقطــاع  العــام  الأداء  عــن  نبــذة 
المملكــة العربيــة الســعودية خــلال النصــف الأول 

مــن عــام 2024م.

مــن  	 الأول  النصــف  الصنــدوق خــلال  وضــع وأداء 
2024م. عــام 

شـهر  فـي  عقـد  فقـد  الثانـي  الاجتمـاع  أمـا 
ديسـمبر 2024م، وتمت مناقشة النقاط التالية:

فــي  	 العقــاري  للقطــاع  العــام  الأداء  عــن  نبــذة 
النصــف  خــلال  الســعودية  العربيــة  المملكــة 

2024م. عــام  مــن  الثانــي 

وضــع وأداء الصنــدوق خــلال النصــف الثانــي مــن  	
عــام 2024م.

القرارات المصدرة من مجلس إدارة الصندوق خلال عام 2024م:

الموافقة على القوائم المالية السنوية لصندوق  	
جدوى ريت السعودية للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2023م.

الموافقة على إنهاء عقد الإدارة والتشغيل لمجمع  	
بوليفارد الرياض.

الموافقة على تعيين شركة سريد المستقبل  	
للتطوير والإستثمار العقاري كمشغل جديد 

للمجمع وذلك للقيام بمهام الإدارة والتشغيل.

الموافقة على بيع الأصل العقاري المملوك  	
من قبل الصندوق والمقام عليه برج مكتبي 

والمعروف باسم برج اليوم والواقع بمدينة الدمام 
بإجمالي مبلغ 190 مليون ريال.

الموافقة على القوائم المالية السنوية لصندوق  	
جدوى ريت السعودية للسنة المنتهية في 30 

يونيو 2024م.

حوكمة صندوق جدوى 
ريت السعودية
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الدكتورة نوف الشريف 
)عضو مجلس إدارة(

غنام الغنام
)رئيس مجلس إدارة الصندوق(

الدكتــورة نــوف الشــريف كبيــرة الاقتصادييــن فــي 
إدارة البحــوث فــي شــركة جــدوى للاســتثمار.  وعملــت 
قبــل التحاقهــا فــي الشــركة محاضــرة فــي الاقتصــاد، 
وإدارة الأعمــال والاقتصــاد الجزئــي والاقتصــاد الكلــي 
ســلطان  الأميــر  جامعــة  فــي  النقديــة  والمصرفيــة 
خــلال الفتــرة مــن 2009 إلــى 2011. كمــا عملــت فــي بنــك 
الريــاض خــلال الفتــرة مــن ديســمبر 2007 إلــى نوفمبــر 
2008، وتمــت ترقيتهــا خــلال تلــك الفتــرة مــن محلــل 
الاقتصادييــن  المحلليــن  رئيــس  إلــى  أول  تخطيــط 
فــي البنــك.  وهــي تحمــل شــهادة الدكتــوراة فــي 
الاقتصــاد مــن جامعــة سســكس، فالمــر، المملكــة 
شــهادة  علــى  حصولهــا  إلــى  إضافــة  المتحــدة، 
الماجســتير وشــهادة البكالوريــوس مــن كليــة إدارة 
الأعمــال، جامعــة الملــك ســعود، الريــاض، المملكــة 

العربيــة الســعودية.

غنــام الغنــام هــو رئيــس إدارة اســتثمارات العمــلاء 
الأفــراد والمؤسســات فــي شــركة جــدوى للاســتثمار. 
وتولــى قبــل التحاقــه بالشــركة منصــب مستشــار 
بــي  إس  إتــش  فــي  الأفــراد  للعمــلاء  أول  اســتثمار 
 14 تتجــاوز  خبــرة  يمتلــك  وهــو  الســعودية،  ســي 
الثــروات.  وإدارة  الأعمــال  تطويــر  مجــال  فــي  عامــا 
ــي معتمــد، ويحمــل  ــه مســؤول تخطيــط مال كمــا أن
ــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة  درجــة البكالوري

توليــدو.

نادر العمري
)عضو غير مستقل(

الشــريك التنفيذي والمؤســس لمجموعة الجادة الأولى 
للتطويــر والاســتثمار العقــاري، ويشــغل دور مستشــار 
حاصــل  والخاصــة.  العامــة  الجهــات  مــن  لعــدد  مالــي 
علــى بكالوريويــس تجــارة فــي تخصــص الاقتصــاد مــن 
جامعــة ســانت مــاري فــي كنــدا، بالإضافــة الــى درجــة 
الماجســتير فــي الاقتصــاد مــن جامعــة واترلــوو فــي 
إدارة  فــي  علــى شــهادات  الســيد/نادر  كنــدا. حصــل 
العقــارات و التمويــل والتصميــم و القيــادة مــن كليــة 
هارفــارد للاعمــال فــي الولايــات المتحــدة، و حاصــل أيضــا 
علــى شــهادة مهنيــة فــي التمويــل العقاري والاســتثمار 

ــات المتحــدة. ــورك فــي الولاي مــن جامعــة نيوي

الدكتور وليد المزيد
)عضو مستقل(

يعمــل حالــياً كمستشــار قانونــي لعــدة شــركات تجاريــة 
وصناعيــة، وعمــل فــي وزارة العدل لدى المحكمة لعامة 
ومستشــاراً  قضائــياً  كــملازماً  القضائيــة  والمحكمــة 
قانونــياً وشــرعياً وأميــناً لمجلس إدارة للشــركة العربية 
للأوراق الماليــة. ولديــه الخبــرة القانونيــة فــي مجــالات 
الأوراق الماليــة وتصفيــة الشــركات وشــركات التطويــر 

والتشــغيل العقــاري وأحــكام الوقــف والناظــر.

عادل القاضي
)عضو مستقل(

يعمــل الســيد عــادل منصب نائــب رئيس مجلس إدارة 
و الرئيــس التنفيــذي لشــركة الحيــاة للاســتثمار، كمــا 
عمــل مــن قبــل فــي شــركة الالكترونيــات المتقدمــة 
كمديــر للمشــاريع، يتمتــع الســيد عــادل بخبــرة تتجــاوز 
ال 9 أعــوام فــي مجــال الاســتثمار و تطويــر الأعمــال، 
و يحمــل شــهادة الهندســة الصناعيــة مــن جامعــة 
الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن بمرتبــة شــرف ثانيــة، 
مــن  الــى شــهادة مديــر مشــاريع معتمــد  بالإضافــة 

المعهــد العالمــي لإدارة المشــاريع.

يتألف مجلس إدارة الصندوق من الأعضاء التالية أسماؤهم:

حوكمة صندوق جدوى 
ريت السعودية
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معالي الشيخ الدكتور 
عبد الله المطلق

الشيخ بدر عبد 
العزيز العمر

الشيخ الدكتور محمد علي بن 
إبراهيم القري بن عيد

الشيخ أحمد عبد 
الرحمن القايدي

قــام مديــر الصنــدوق بتعييــن هيئًــة الرقابــة الشــرعية لممارســة عملهــا كمستشــار شــرعي للصنــدوق )"هيئًــة 
ــرة فــي مجــال الشــريعة الإســلامية. تقــوم  ــة مــن أربعــة علمــاء ذوي خب ــة الشــرعية"(. وتتكــون هــذه الهيئً الرقاب
الهيئًــة بمراقبــة الأعمــال التجاريــة والعمليــات والاســتثمارات والتمويــل المتعلقــة بالصنــدوق لضمــان الالتــزام 

بأحــكام الشــريعة الإســلامية.

ويقوم مدير الصندوق بمهام الرقابة الشرعية على استثمارات الصندوق والتي تشمل:

تحقيق التزام الصندوق بالرقابة الشرعية من خلال أعمال المراجعة الدورية. 	

مراجعة الاتفاقيات والعقود المتعلقة بمعاملات الصندوق. 	

متابعــة عمليــات الصنــدوق ومراجعــة نشــاطاته مــن حيــث شــرعيتها والنظــر فــي مطابقتهــا للضوابــط  	
الشــرعية وتوجيهــات هيئًــة الرقابــة الشــرعية.

رفع أي مسألة إلى هيئًة الرقابة الشرعية في حال وجود أي مخالفات شرعية محتملة. 	

إعداد ومتابعة مبالغ التطهير واعتمادها من قبل هيئًة الرقابة الشرعية. 	

وتتولــى هيئًــة الرقابــة الشــرعية الإشــراف علــى التــزام نشــاطات الصنــدوق بضوابــط الاســتثمار الشــرعية وتقديــم 
الاستشــارات ذات الصلــة.

معالــي الشــيخ الدكتــور عبــد الله المطلــق أحــد أعضــاء 
هيئًــة كبــار العلمــاء فــي المملكــة، وهــو مستشــار فــي 
الديــوان الملكــي وســبق لــه أن شــغل منصــب رئيــس 
قســم الفقــه المقــارن فــي جامعــة الإمــام محمــد بــن 
ســعود الإســلامية، كمــا أنــه عضــو فــي هيئًــة الرقابــة 
الشــرعية لعــدد مــن المؤسســات الماليــة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

يمتلــك الشــيخ بــدر عبــد العزيــز العمــر ثمانيــة عشــر 
ــة الإســلامية. ويشــغل  ــرة فــي المصرفي ــا مــن الخب عام
حاليــا منصــب رئيــس إدارة الشــريعة فــي شــركة جــدوى 
للاســتثمار، وســبق لــه أن تولــى العديــد مــن المناصــب 
فــي مصــرف الراجحــي، كمــا ســبق لــه أن كان عضــوا 
ــة الإســلامية فــي مؤسســة النقــد  ــة المصرفي فــي لجن

العربــي الســعودي.

الشــيخ الدكتــور محمــد علــي القــري بــن عيد هو أســتاذ 
الاقتصــاد الإســلامي فــي جامعــة الملــك عبــد العزيــز في 
جــدة، كمــا أنــه أحــد الخبــراء فــي مجمــع الفقــه التابــع 

لمنظمــة المؤتمــر الإســلامي.

ــدي منصــب  يشــغل الشــيخ أحمــد عبــد الرحمــن القاي
رئيــس رئيــس المجموعــة الشــرعية لــدى بنــك الخليــج 
الدولــي، وذلــك بعــد توليه منصــب رئيــس إدارة البحوث 
الشــرعية لــدى شــركة جــدوى للاســتثمار، ولديــه خبــرة 
مصرفيــة تتجــاوز ثمانيــة عشــر )18( عــاماً فــي الخدمــات 
المصرفيــة الاســتثمارية. وقــد أصــدر الشــيخ أحمــد بــن 
عبــد الرحمــن القايــدي عــدداً مــن الأبحــاث الشــرعية ذات 
الصلــة بالمعــاملات الماليــة المعاصــرة، وقد عمل ســابقاً 
قســم  فــي  الراجحــي  لمصــرف  شــرعي  كمستشــار 
الاســتثمار، وكذلــك مستشــاراً شــرعياً لدى بنــك الجزيرة 

فــي إدارة الخزينــة.

هيئًة الرقابة الشرعية
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ــة  ــة الشــرعية، بمــا فيهــا تلــك المتعلقــة بمراقب ــة الرقاب ــف هيئً ــر الصنــدوق أتعــاب ونفقــات مصاري يتحمــل مدي
الأعمــال والعمليــات والاســتثمارات والتمويــل المتعلقــة بالصنــدوق. ولــن يتــم تحميــل هــذه الأتعــاب والنفقات على 

الصنــدوق.

وقــد اســتعرضت هيئًــة الرقابــة الشــرعية هــذه الشــروط والأحــكام، وتمــت الموافقــة علــى هيكل الصنــدوق وطرح 
الوحــدات عنــد تأســيس الصندوق. وســيلتزم الصنــدوق بالضوابط الشــرعية المعتمدة.

وفــي حالــة كانــت متحصــلات الاســتثمار أو غيرهــا مــن المبالــغ التــي تلقاها الصنــدوق لا تتوافق مع أحكام الشــريعة 
الإســلامية، فســيقوم الصنــدوق باتخــاذ الترتيبــات اللازمــة "لتطهيــر" هــذه المبالــغ وفقــا للإجــراءات التــي تحددهــا 

هيئًــة الرقابــة الشــرعية مــن وقــت لآخــر. وعلــى الهيئًــة تحديــد نســبة أو مبالــغ التطهيــر ذات الصلــة.

الضوابط الشــرعية لاســتثمار الصندوق في الأصول العقارية

تعتقــد هيئًــة الرقابــة الشــرعية أن الأصــل فــي الاســتثمار فــي الأصــول العقاريــة مبــاح، وهــي تؤكــد علــى 
الضوابــط التاليــة:

أن يتــم بيــع العقــارات وشــرائها وفــق لصيغة مجازة من هيئًة الرقابة الشــرعية.. 1

أن يكــون العقــار محــل الاســتثمار معلوما علمــا نافيا للجهالة.. 2

أن يكــون الثمن معلوما.. 3

لا يوقــع مديــر الصنــدوق أي عقــود اســتئًجار على الأصل العقــاري إلا بعد تملكه.. 4

لا يجــوز اســتئًجار العقــار مــن مالكــه بثمــن مؤجــل، ثــم إعــادة تأجيــره علــى المالــك بثمــن حــال أقــل مــن . 5
الثمــن المؤجــل، ولا يجــوز اســتئًجار العقــار مــن مالكــه بثمــن حــال، ثــم إعــادة تأجيــره علــى المالــك بثمــن 

أكثــر مــن الحــال.

بالإضافة الى ذلك:

يجوز للصندوق الاســتثمار مباشــرة في أســهم الشــركات العقارية المدرجة فقط.. 1

ــة فــي الســوق الماليــة الســعودية . 2 يمكــن للصنــدوق شــراء وحــدات فــي صناديــق عقاريــة أخــرى متداول
"تــداول" فقــط إذا كانــت هــذه الوحــدات متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية ومجــازة مــن قبــل 

هيئًــة الرقابــة الشــرعية.

تكــون معاملات المرابحة بالريال الســعودي. 3
لا تمثل المعلومات آنفة الذكر شرحا وملخصا كاملا أو شاملا للتضارب المحتمل في المصالح فيما يتعلق بالاستثمار في وحدات الصندوق.  ونوصي بشدة بأن يحصل المستثمرون 

المحتملون على استشارة مستقلة من مستشاريهم المهنيين.
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القسم الخامس

القوائم المالية 
للصندوق
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