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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 المقدمة  •
 

تمت الموافقة على هذه اللائحة من قبل مجلس إدارة الشركة، وتعتبر وثيقة ملزمة ضمن سياسات  
لجنة   قبل  من  اللائحة  هذه  في  المذكورة  والإجراءات  السياسات  تستخدم  الشركة.  وإجراءات 

 المراجعة. 
 

إن السياسات والإجراءات المذكورة في هذه اللائحة قابلة للتغير وفقاً للظروف و المتطلبات. ومع  
 ذلك، فإن أي تغيير يجب أن تتم الموافقة عليه من قبل مجلس الإدارة قبل البدء بتنفيذه والعمل به. 

 

 أحكام عامة  -1
 

رقم   1-1 المادة  المالية    ( 14) تتطلب  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  لائحة  من 
  10/1427/ 21بتاريخ    2006- 212-1)الهيئة( في المملكة العربية السعودية، وفقاً للقرار رقم  

  30على نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/  م بناء  11/2006/ 12هـ الموافق  
رقم  2/6/1424وتاريخ   المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدله  وتاريخ    2010- 10-1هـ 

 . لجنة المراجعة )اللجنة( م إنشاء2010/ 3/ 16هـ الموافق 30/3/1431
نظام الشركات الجديد الصادر بالقرار  من    ( 104( و ) 103( و )102( و )101) تتطلب المواد أرقام   1-2

 إنشاء لجنة المراجعة )اللجنة(.  ه ـ06/1437/ 01( وتاريخ 18739الوزاري رقم )
)يشار إليه فيما بعد بــ الشركة(، إلى تطبيق    اسمنت المدينةيسعى مجلس إدارة )المجلس( شركة   1-3

متطلبات الهيئة كحد أدنى. وتبعا لذلك، أعدت الشركة لائحة لجنة المراجعة لضمان أفضل الممارسات  
 في مجال الحوكمة لحماية حقوق المساهمين ومصالح الشركاء. 

توضح لائحة لجنة المراجعة تفاصيل نطاق عمل اللجنة وتكوينها، ومتطلبات عملها وعضويتها،   1-4
 بما في ذلك كيفية تنفيذ مسؤولياتها. 

 
 
 
 

 تنظيم لجنة المراجعة  -2
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 تشكيل لجنة المراجعة   2-1
 

لجنة المراجعة بحيث لا يقل عدد أعضائها   تشكل بقرار من الجمعية العامة العادية للشركة  2-1-1
 . سواءاً من المساهمين أو من غيرهم أعضاء المجلس التنفيذيين غير عن ثلاثة من 

 أعضاء  5أعضاء وعلى أن لا يزيد عم   3يجب أن لا يقل عدد اعضاء اللجنة عن   2-1-2
على كل عضو في اللجنة أن يكون مستقلاً. ولديه معرفة مالية أو أن يكتسب هذه المعرفة   2-1-3

خلال فترة معقولة من الزمن. يجب أن يكون هناك عضو واحد من أعضاء اللجنة كحد أدنى  
 مختص بالشؤون المالية والمحاسبية. 

 لا يجوز لأعضاء اللجنة أن يشغلوا عضوية لجنة مراجعة لشركة منافسة للشركة.  2-1-4
لجنة   2-1-5 رئاسة  للشركة  التنفيذية  اللجنة  رئيس  أو  الإدارة  مجلس  رئيس  من  لكل  يحق  لا 

 المراجعة. 
من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية "    (14) تماشياً مع المادة   2-1-6

تصدر الجمعية العامة للشركة بناء على اقتراح من مجلس الإدارة، قواعد اختيار أعضاء  
 ". لجة المراجعة ومدة عضويتهم وأسلوب عمل اللجنة

باختيار    2-1-7 اللجنة  أعضاء  باقي  يقوم  المراجعة،  لجنة  رئيس  تغيب  حال  لرئاسة    أحدهم في 
 الجلسة.

 

 رئيس لجنة المراجعة  2-2
 
يمثل رئيس لجنة المراجعة اللجنة في اجتماعات مجلس الإدارة والاجتماعات مع أي جهات   2-2-1

 على اختيار تصويت أعضاء اللجنة فيما بينهم. خرى. يتم تعيين رئيس اللجنة بناء 
يقوم رئيس لجنة المراجعة بتنظيم اجتماعات اللجنة، وتحديد جدول أعمال اجتماعات اللجنة   2-2-2

وتسهيل الاطلاع على كافة معلومات ووثائق الشركة ومقابلة أي عضو من أعضاء إدارة  
الشركة عند الحاجة لذلك. يقوم رئيس اللجنة أيضا بوضع إجراءات عمل اللجنة بما يتوافق  

 اللائحة وذلك لتسهيل تنفيذ مهام اللجنة. مع هذه 
 

 سكرتير لجنة المراجعة  2-3
 

  أحد يتم تعيين سكرتير اللجنة من قبل لجنة المراجعة. من الممكن أن يكون السكرتير من   2-3-1
 أعضاء اللجنة أو من غير الأعضاء أو من خارج مجلس الإدارة. 

 تشمل مسؤوليات السكرتير على مايلي:  2-3-2

 المراجعة بغرض إصدار تقارير حول أداء اللجنة إلى مجلس الإدارة. توثيق اجتماعات لجنة   . أ 

 تعميم قرارات اللجنة إلى الأطراف المعنية.  . ب 
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بالقوانين   . ت  الالتزام  يقتضي  للجنة  قرار  وجود  حال  في  المعنية  الإدارات  مع  التنسيق 
 والإجراءات التنظيمية. 

 إنشاء آلية لمتابعة قرارات اللجنة.  . ث 

 من أعضائها. تنفيذ أي مهام اخرى أو مسئوليات مسندة إليه من قبل رئيس اللجنة أو أي   . ج 
 

 مدة عضوية اللجنة والاستقالة  2-4
 
 يجب أن تتوافق مدة عضوية اللجنة مع مدة عضوية مجلس إدارة الشركة.  2-4-1
لرئيس   2-4-2 خطي  إشعار  بتسليم  وذلك  اللجنة  من  الاستقالة  المراجعة  لجنة  أعضاء  بإمكان 

وتصبح الاستقالة سارية المفعول من وقت تسليم الإشعار إلا إذا حدد الإشعار وقتاً    ,المجلس
لتنفيذ الاستقالة. عند استقالة   أعضاء اللجنة على المجلس اختيار عضو جديد    أحد لاحقاً 

 لشغل منصبه. 
 

 مكافآت لجنة المراجعة  2-5
 
و من أعضاء اللجنة الحصول على التعويض أدناه الموصى به من قبل لجنة  ضيحق لكل ع 2-5-1

 مد من مجلس الإدارة: تالترشيحات والمكافآت والمع

 . ( ثلاثة آلاف ريال3000مبلغ وقدره )بدل حضور عن كل جلسة  .1

انعقاد الجلسة خارج أوقات  يصرف بدل حضور لمن يتم استدعاؤه من إدارة الشركة إذا كان   .2
 من بدل العضو.  % 30الدوام بمعدل 

يحق لأعضاء اللجنة المقيمين خارج الرياض تعويضهم عن تكاليف السفر مقابل حضور   2-5-2
)ذهاباً وإياباً( من مكان    الأولى الاجتماع. تشمل هذه التكاليف على تذكرة سفر من الدرجة  

إقامته إلى موقع الشركة الرئيسي أو مكان انعقاد الاجتماع، بالإضافة إلى أي تكاليف أخرى  
مرتبطة بالإقامة والمواصلات، كما ينطبق هذا على كافة الأعضاء في حال تقرر لأي سبب  

 عقد الاجتماع خارج مدينة الرياض. 
تفصح تقارير مجلس الإدارة المقدمة إلى الجمعية العامة عن التعويضات وغيرها من المبالغ   2-5-3

 أعضاء اللجنة. المدفوعة إلى 
 

 جراءات الاجتماعات إ  2-6
 
تعقد اللجنة اجتماعاً دورياً على الأقل كل ثلاثة أشهر أو أكثر حسب الحاجة للقيام بمهامها.   2-6-1

ال يتم  ومن  بعد.  / الاتصال عن  الهاتف  أو عن طريق  ممكن حضور الاجتماعات شخصياً 
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جدول أعمال الاجتماع  إرسال دعوات الاجتماع قبل اسبوع واحد من موعد الاجتماع مع  
 وأية وثائق أخرى. 

لا يمكن لعضو اللجنة توكيل عضو أخر لحضور اجتماع اللجنة والتصويت فيها بالنيابة  و 2-6-2
 عنه. 

يقوم   2-6-3 سنة،  كل  من  الأول  الاجتماع  في  السنوي  الاجتماعات  جدول  باعتماد  اللجنة  تقوم 
الأعضاء بتحديد موعد انعقاد الاجتماع التالي عند نهاية كل اجتماع. يجب حضور أغلبية  
أعضاء اللجنة حتى يكتمل النصاب موعد انعقاد الاجتماع التي عند نهاية كل اجتماع. يجب  

 اللجنة حتى يكتمل النصاب القانوني لانعقاد اجتماع اللجنة.  حضور اغلبية  أعضاء
 يجب أن تصدر جميع قرارات اللجنة بتصويت أغلبية الأعضاء الحاضرين في الاجتماع.  2-6-4
 يتم الأخذ بالقرار الذي صوت له رئيس اللجنة في حالة تساوي الأصوات.  2-6-5
إذا كان هنالك خلاف بين لجنة المراجعة والمراجعين الخارجين / المراجعين الداخليين أو   2-6-6

 ، يجب إبلاغ مجلس الإدارة بذلك للتوجيه. الإدارة
على كل من المدير المالي وممثل المراجعة الداخلية وممثلي المراجعين الخارجين حضور   2-6-7

تمت   إذا  والحسابات  المراجعة  بأعمال  المتعلقة  القضايا  لمناقشة  المراجعة  لجنة  اجتماع 
 دعوتهم من قبل رئيس لجنة المراجعة. 

في   2-6-8 المفصل  النحو  بمحاضر مكتوبة على  بتوثيق جلساتها  اللجنة  "محاضر    ( 8-2)تقوم 
 الاجتماعات" في هذه اللائحة. 

 

 صلاحيات اللجنة  2-7
 
  للجنة الوصول إلى كافة الموارد والمعلومات اللازمة لها لأداء واجباتها ومسؤولياتها يحق   2-7-1

بما في ذلك القوائم المالية للشركة والتقارير والملحوظات التي يقدمها مراجع الحسابات 
 . وإبداء مرئياتها حيالها إن وجدت

 الإدارة التنفيذية. طلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو  يحق للجنة 2-7-2
يجوز للجنة أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة للانعقاد إذا أعاق   2-7-3

 مجلس الإدارة عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. 
 

 محاضر الاجتماعات  2-8
 
تسجل قرارات ومداولات لجنة المراجعة في محاضر اجتماعات، وتحفظ هذا المحاضر مع   2-8-1

سجلات مجلس الإدارة وتقدم لأعضاء اللجنة بعد موافقة جميع أعضاء اللجنة الذين حضروا  
 الاجتماع. 

 يلي:   يتم توثيق اجتماعات اللجنة كما 2-8-2
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يتم توثيق النقاشات الهامة التي جرت في الاجتماعات والقرارات والتوصيات ذات الصلة   . أ 
 كرتير اللجنة. سمن قبل 

الحاضرين   . ب  وأسماء  الاجتماع  انعقاد  ومكان  تاريخ  الاجتماعات  محاضر  تتضمن  أن  يجب 
 الصلة. والمتغيبين وموجز عن المناقشات الدائرة في الاجتماع والقرارات والتوصيات ذات  

خلال سبعة أيام عمل من انتهاء  يجب أن يعد سكرتير اللجنة مسودة محاضر الاجتماعات   . ت 
كل اجتماع ويرسلها لأعضاء اللجنة للمراجعة. يقوم أعضاء اللجنة بتقديم ملاحظاتهم على  

 محاضر الاجتماع خلال أسبوع من تاريخ استلامهم للمسودة. 

ات الأعضاء وإرسالها مرفقة مع تلك  ظعلى سكرتير اللجنة تعديل المسودة بناء على ملاح . ث 
 الملاحظات إلى رئيس اللجنة. 

يقوم السكرتير بعد ذلك بإعداد المسودة النهائية بناء على توصيات رئيس اللجنة وإرسالها  . ج 
 إلى أعضاء اللجنة موقعة من قبل رئيس اللجنة والسكرتير. 

أعضاء اللجنة بتوصية أو اقتراح موضوع لمناقشته خلال الاجتماع القادم للجنة،    أحدإذا قام   . ح 
فإنه يطلب من سكرتير اللجنة ذكره في جدول أعمال الاجتماع القادم كموضوع رئيسي. يتم  

 . تحديد جدول أعمال اللجنة من قبل رئيس اللجنة

يتم الاحتفاظ بنسخة موقعة من المحاضر مرفقة مع الوثائق ذات الصلة والمراسلات في   . خ 
 ملف خاص. 

 

 المتعلقة بالتقارير المسؤوليات   2-9
 
عقب كل اجتماع تعقده اللجنة، على رئيس اللجنة رفع تقرير رسمي للمجلس بشأن وقائع   2-9-1

 ومناقشات وقرارات ذلك الاجتماع. 
والأعضاء   2-9-2 اجتماعاتها  انعقاد  مرات  عدد  ذكر  فيه  يتم  سنوي  تقرير  بإعداد  اللجنة  تقوم 

 الحاضرين لتلك الاجتماعات. 
 

 مسؤوليات أعضاء لجنة المراجعة  -3
 

في   3-1 بفعالية  والمشاركة  اللجنة  اجتماعات  جميع  بحضور  الالتزام  المراجعة  لجنة  أعضاء  على 
نقاشاتها. وفي حالة عدم تمكن أحد أعضاء اللجنة من الحضور عليه إبلاغ رئيس لجنة المراجعة  

 عن حضور الاجتماع دون الحصول على إذن مسبق من رئيس اللجنه. خطياً، ولا يجوز أن يتغيب  
بالمحافظة على أسرار الشركة ولا يجوز للعضو أن يذيع أو ينشر أسرار   3-2 يجب أن يلتزم العضو 

الشركة إلى المساهمين خارج نطاق الجمعية العامة للشركة أو لأي طرف أخر. وفي حال ثبوت  
قيامة بمثل هذه المخالفات فإنه قد يترتب مساءلته عن الضرر الذي تسبب فيه للشركة ويتحمل  

 ية عن الأضرار المالية الناجمة عن ذلك. المسئول
 لا يجوز لأعضاء لجنة المراجعة القيام بأي عمل تنفيذي للشركة.  3-3
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وتطوير   3-4 ومسئولياتهم  بواجباتهم  قيامهم  عند  الفعال  بالأداء  التحلي  المراجعة  لجنة  أعضاء  على 
 أداءهم ومعرفتهم لخدمة مصلحة الشركة. 

 يجب أن يتسم أعضاء لجنة المراجعة بالمصداقية والثقة والموضوعية والاستقلالية عند أداء عملهم. 3-5
يكون العضو ممارساً لأي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة أو مع سياسة تعارض    ألا 3-6

 المصالح والأخلاق المهنية للشركة. 
لا يحق لأعضاء لجنة المراجعة قبول أو ممارسة أي أعمال من شأنها أن تؤدي إلى تضارب في   3-7

 وتلك التي قد تمنعهم من تنفيذ مهامهم بموضوعية واستقلالية. المصالح مع الشركة، 
التي يتم   3-8 العمليات الشخصية وطبيعتها  على أعضاء لجنة المراجعة الإفصاح والكشف عن جميع 

 تنفيذها مع الشركة، وأية علاقة شخصية مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 
 

 مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة  -4
 

 تنفيذ في فاعليتها مدى من التحقق أجل من الشركة،   في الداخلية المراجعة إدارة على الاشراف 4-1

 .الإدارة مجلس لها حددها التي والمهمات الأعمال

 .شأنه في وتوصياتها رأيها عن مكتوب تقرير ووضع الداخلية  الرقابة نظام دراسة 4-2

 .فيها للملحوظات الواردة التصحيحية الإجراءات تنفيذ ومتابعة الداخلية المراجعة تقارير دراسة 4-3

 عند ويراعى أتعابهم، وتحديد وفصلهم القانونيين المحاسبين بتعيين الإدارة لمجلس التوصية 4-4

 .استقلاليتهم من التأكد بالتعيين التوصية

 يكلفون التي المراجعة أعمال نطاق خارج عمل أي واعتماد القانونيين، المحاسبين أعمال متابعة 4-5

 . المراجعة بأعمال قيامهم أثناء بها

 .عليها ملحوظاتها وإبداء القانوني المحاسب مع المراجعة خطة دراسة 4-6

 .شأنها في تم ما ومتابعة المالية القوائم على القانوني المحاسب ملحوظات دراسة 4-7

 في الرأي والتوصية وإبداء الإدارة مجلس على عرضها قبل والسنوية الأولية المالية القوائم دراسة 4-8

 .شأنها

 .شأنها في الإدارة لمجلس والتوصية الرأي وإبداء المتبعة المحاسبية السياسات دراسة 4-9
 

 الإعتماد   -5
 

بتاريخ   المنعقد  اجتماعهم  في  الإدارة  مجلس  قبل  من  المراجعة  لجنة  لائحة  على  الموافقة  تمت 
 م 2017/ 15/02

اوصى مجلس الإدارة بإعتماد لائحة لجنة المراجعة من قبل الجمعية العامة في اجتماعهم المنعقد بتاريخ  
       م 2017/ 29/03

 والله الموفق 



لائحة لجنة المراجعة

إحدى لوائح حوكمة شركة اسمنت المدينة
(شركة مساهمة مدرجة)

(بعد التعديل)

2024
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:التعريفات:الأولىالمادة

:أمامهاالموضحةالمعانيعلىالآتيةوالعباراتالكلماتتدل

.التجارةوزارةالصادرمنالشركاتنظام:الشركاتنظام

.الماليةالسوقهيئةمنالصادرةالشركاتحوكمةلائحة:الشركاتحوكمةلائحة

.الأساسيالمدينةأسمنتشركةنظام:الأساسيالنظام

.الماليةالسوقهيئة:الهيئة

.السعوديةالماليةالسوق:السوق

.المدينةأسمنتشركة:الشركة

.المدينةأسمنتشركةإدارةمجلس:المجلس

.المدينةأسمنتشركةإدارةمجلسمنالمنبثقةالمراجعةلجنة:اللجنة

.للشركةالعموميةالجمعيةقبلمنالمعينالحساباتمراجع:الحساباتمراجع

.المدينةأسمنتلشركةالماليةالقوائم:الماليةالقوائم

المدينةأسمنتلشركةالتنفيذيالرئيس:التنفيذيالرئيس

.المدينةأسمنتلشركةالداخليالمراجع:الداخليالمراجع

:تمهييد:الثانيةالمادة

.الشركاتحوكمةولائحةالشركاتنظاممعيتوافقبمااللائحةهذهإعدادتم•

.الممارساتبأفضلالالتزاملضمانالمراجعةلجنةلحوكمةالمنظمةوالمعاييرالقواعداللائحةهذهتوضح•

هاولوائحالتشريعيةالجهاتمنصادرةأنظمةأوأحكامأياللجنةعلىتسرياللائحة،هذهبأحكامالإخلالعدممع•

.التنفيذية

لائحة لجنة المراجعة
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:اللائحةأهداف:الثالثةالمادة

وتقاريرهااوصلاحياتهواجتماعاتهاومسؤولياتهاواختصاصاتهاعضويتهمومدةاللجنةأعضاءتحديدإلىاللائحةهذهتهدف

.أعضائهاوتعويضاتومكافآت

:اللجنةتكوين:الرابعةالمادة

جلسمأعضاءمنأيا ًتضملاأنعلىغيرهممنأوالمساهمينمنمراجعةلجنةالشركةإدارةمجلسمنبقرارتشكل•

بينهممنيكونوأنخمسة،علىيزيدولاثلاثةعنالمراجعةلجنةأعضاءعدديقللاأنويجبالتنفيذيين،الإدارة

.والمحاسبيةالماليةبالشؤونمختص

.الأقلعلىمستقلعضوالمراجعةلجنةأعضاءبينمنيكونأنيجب•

مراجعدىلأوللشركة،الماليةأوالتنفيذيةالإدارةفيالماضيتينالسنتينخلاليعملكانأويعمللمنيجوزلا•

.المراجعةلجنةفيعضوا ًيكونأنالشركة،حسابات

.العموميةالجمعيةمنتعديلهاأواعتمادهاويتمالمراجعةلجنةعمللائحةالإدارةمجلسيقترح•

.اللجنةفيعضوا ًالإدارةمجلسرئيسيكونأنيجوزلا•

:اللجنةعضويةمدة:الخامسةالمادة

العضوفإنائهإعفأواللجنةعضواستقالةنتيجةجديدعضوانتخابتموإذاالإدارة،مجلسبدورةاللجنةعضويةمدةترتبط

.اللجنةلعضويةالمتبقيةالفترةيتممالجديد

:ومسؤولياتهااللجنةاختصاصات:السادسةالمادة

الداخليةابةالرقوأنظمةالماليةوالقـوائمالتقـاريرونزاهـةسلامةمنوالتحقـقالشركةأعمالبمراقبـةالمراجعةلجنةتختص

:الآتيخاصةبصفةاللجنةمهاموتشملفيها،

لائحة لجنة المراجعة
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لائحة لجنة المراجعة

oالماليةالتقارير:

شأنها،فيوالتوصيةرأيهاوإبداءالإدارةمجلسعلىعرضهاقبلللشركةوالسنويةالأوليةالماليةالقوائمدراسة•

.وشفافيتهاوعدالتهانزاهتهالضمان

عادلةركةللشالماليةوالقوائمالإدارةمجلستقريركانإذافيما–الإدارةمجليطلبعلىبناءً -الفنيالرأيإبداء•

ونموذجوأدائهاكةللشرالماليالمركزتقييموالمستثمرينللمساهمينتتيحالتيالمعلوماتوتتضمنومفهومةومتوازنة

.واستراتيجيتهاعملها

.الماليةالتقاريرتتضمنهامألوفةغيرأومهمةمسائلأيدراسة•

مراجعوأالشركةفيالالتزاممسؤولأومهامهيتولىمنأوللشركةالماليالمديريثيرهامسائلأيفيبدقةالبحث•

.الحسابات

.الماليةالتقاريرفيالواردةالجوهريةالمسائلفيالمحاسبيةالتقديراتمنالتحقق•

.شأنهافيالإدارةلمجلسوالتوصيةالرأيوإبداءالشركةفيالمتبعةالمحاسبيةالسياساتدراسة•

oالداخليةالمراجعة:

.الشركةفيالمخاطروإدارةوالماليةالداخليةالرقابةنظمومراجعةدراسة•

.فيهاالواردةللملحوظاتالتصحيحيةالإجراءاتتنفيذومتابعةالداخليةالمراجعةتقاريردراسة•

المواردتوافرمنللتحققالشركة؛فيالداخليةالمراجعةوإدارةالداخليالمراجعوأنشطةأداءعلىوالإشرافالرقابة•

.بهاالمنوطةوالمهامالأعمالأداءفيوفعاليتهااللازمة

.مكافآتهواقتراحالداخليالمراجعأوالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةمديربتعيينالإدارةلمجلسالتوصية•

oالحساباتمراجع:

استقلالهممنالتحققبعدأدائهم،وتقييمأتعابهموتحديدوعزلهمالحساباتمراجعيبترشيحالإدارةلمجلسالتوصية•

.معهمالتعاقدوشروطعملهمنطاقومراجعة
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لائحة لجنة المراجعة

بارالاعتفيالأخذمعالمراجعة،أعمالفعاليةومدىوعدالته،وموضوعيتهالحساباتمراجعاستقلالمنالتحقق•

.الصلةذاتوالمعاييرالقواعد

عنجتخراستشاريةأوإداريةأوفنيةأعمالا ًتقديمهعدممنوالتحققوأعماله،الشركةحساباتمراجعخطةمراجعة•

.ذلكحيالمرئياتهاوإبداءالمراجعة،أعمالنطاق

.الشركةحساباتمراجعاستفساراتعنالإجابة•

.بشأنهااتخِذماومتابعةالماليةالقوائمعلىوملاحظاتهالحساباتمراجعتقريردراسة•

oالالتزامضمان:

.بشأنهااللازمةالإجراءاتالشركةاتخاذمنوالتحققالرقابيةالجهاتتقاريرنتائجمراجعة•

.العلاقةذاتوالتعليماتوالسياساتواللوائحبالأنظمةالشركةالتزاممنالتحقق•

مجلسلىإذلكحيالمرئياتهاوتقديمالعلاقة،ذويالأطرافمعالشركةتجريهاأنالمقترحوالتعاملاتالعقودمراجعة•

.الإدارة

يتعينالتيبالإجراءاتتوصياتهاوإبداءالإدارة،مجلسإلىبشأنهاإجراءاتخاذضرورةترىمسائلمنتراهمارفع•

.اتخاذها

:اللجنةاجتماعات:السابعةالمادة

عقدمكنويللشركة،الماليـةالسـنةخـلالاجتماعـاتأربعـةعناجتماعاتهاتقلألاعلىدوريةبصفةاللجنةتجتمع•

.الحديثةالمرئيةالإتصالوسائلطريقعنأوحضوريا ًالإجتماعات

.الاجتماعلانعقادالقانونيالنصابلاكتمالاللجنةأعضاءأغلبيةحضوريجب•

.السابقةالاجتماعاتنتائجتنفيذبمتابعةاجتماعكلفياللجنةتقوم•

رئيسهلصوتالذيالجانببرأسيؤخذالأصواتتساويوعندالحاضرين،أصواتبأغلبيةاللجنةقراراتتصدر•

.ينوبهمناواللجنة
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لائحة لجنة المراجعة

ذلكاتمسببإيضاحعليهيجبقراراتهامنقرارلأيمعارضتهحالةوفيالتصويت،عنالامتناعللعضولايجوز•

.الاجتماعمحضرفيالاسبابتلكوتسجيل

ذاإإلااللجنةاجتماعاتحضور–اللجنةسرأمينعدا–التنفيذيةالإدارةأوالإدارةمجلسفيعضولأييحقلا•

الأشخاصمنوغيرهماللجنةأعضاءعلىويجبمشورته،علىأوالحصولرأيهإلىالاستماعاللجنةطلبت

التيقاشاتالنوفحوىعليها،يحصلونالتيوالمستنداتالاجتماعاتسريةعلىالمحافظةاللجنةلإجتماعالحاضرين

.اللجنةفيعملهمأوحضورهمأثناءبهاالإلمامتمالتيأسرارالشركةإفشاءوعدمالاجتماع،فيدارت

.مفصلبشكلمكتوبةبمحاضرجلساتهابتوثيقاللجنةسرأمينيقوم•

.للشركةالداخليالمراجعومعالشركة،حساباتمراجعمعدوريةبصفةاللجنةتجتمع•

.ذلكإلىالحاجةدعتكلماالمراجعةلجنةمعالاجتماعطلبالحساباتومراجعالداخليللمراجع•

.اعتمادهابعداجتماعكلقراراتمنبنسخةاللجنةأعضاءبتزويداللجنةسرأمينيقوم•

.اللجنةوثائقضمنووثائقةالاجتماعومحاضراللجنةقراراتبأصلاللجنةسرأمينيحتفظ•

:صلاحيات اللجنة: المادة الثامنة•

:مهامهاأداءسبيلفيالمراجعةللجنة

.ووثائقهاالشركةسجلاتعلىالاطلاعحق•

.التنفيذيةالإدارةأوالإدارةمجلسأعضاءمنبيانأوإيضاحأيتطلبأن •

الإدارةمجلسأعاقإذاللانعقادللشركةالعامةالجمعيةدعوةالإدارةمجلسمنتطلبأن •

.جسيمةخسائرأولأضرارالشركةتعرضتأوعملها•

:صلاحيات اللجنة: المادة التاسعة•

غيرهاأوماليةالالتقاريرفيتجاوزأيبشأنملحوظاتهمتقديمالشركةفيللعاملينتتيحآليةوضعالمراجعةلجنةعلى

إجراءاتتبنيوالتجاوزأوالخطأحجممعيتناسبمستقلتحقيقبإجراءالآليةهذهتطبيقمنالتحققاللجنةوعلى.بسرية

.مناسبةمتابعة



6
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:تقرير لجنة المراجعة: المادة العاشرة•

فـيليهاعالمنصوصومهامهالاختصاصاتهاأدائهاتفاصيلعلـىالمراجعةللجنةالسنويالتقريريشتملأنيجب•

المخاطرارةوإدوالماليةالداخليةالرقابةنظمكفايةمدىفيورأيهاتوصياتهايتضمنأنعلـىالشركات،حوكمةلائحة

.الشركةفي

الالكترونيعالموقفيينشروأنالرئيسالشركةمركزفيالمراجعةلجنةتقريرمننسخا ًالإدارةمجلسيودعأنيجب•

فينالمساهميمنيرغبمنلتمكنالعامة،الجمعيةلانعقادالدعوةنشرعندللسوقالالكترونيوالموقعللشركة

.العامةالجمعيةانعقادأثناءالتقريرمخلصتلاوةيتمكمامنه،نسخةعلىالحصول

:حدوث تعارض بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة: المادة الحادية عشر

بشأنةاللجنبتوصيةالأخذالمجلسرفضإذاأوالإدارة،مجلسوقراراتالمراجعةلجنةتوصياتبينتعارضحصلإذا

تقريرمجلسنتضميفيجبالداخلي،المراجعتعيينأوأدائهوتقييمأتعابهوتحديدوعزلهالشركةحساباتمراجعتعيين

.بهاالأخذهعدموأسبابومبرراتها،اللجنةتوصيةالإدارة

:اللجنةمقاعدأحدشغورحالةفيالمؤقتالتعيين:عشرالثانيةالمادة

أنعلىشاغرالالمقعدفيعضوا ًتعيينفيالحقفللمجلسالعضوية،مدةأثناءاللجنةعضويةمقاعدأحدشغورحالةفي

.سلفهمدةالمعينالعضوويكملالعضوية،شروطعليهتنطبقممنيكون

:اللجنةأعضاءمكافآت:عشرالثالثةالمادة

.ريالآلافثلاثة(3000)وقدرهمبلغجلسةكلعنحضوربدل•

من%30بمعدلالدوامأوقاتخارجالجلسةانعقادكانإذاالشركةإدارةمناستدعاؤهيتملمنحضوربدليصرف•

.العضوبدل
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التكاليفهذهتشملالاجتماع،حضورمقابلالسفرتكاليفعنتعويضهمالرياضخارجالمقيميناللجنةلأعضاءيحق•

ادانعقمكانأوالرئيسيالشركةموقعإلىإقامتهمكانمن(وإيابا ًذهابا ً)الاعمالرجالدرجةسفرتذكرةعلى

حالفيالأعضاءكافةعلىهذاينطبقكماوالمواصلات،بالإقامةمرتبطةأخرىتكاليفأيإلىبالإضافةالاجتماع،

.الرياضمدينةخارجالاجتماععقدسببلأيتقرر

.المجلسخارجمناللجنةلعضومكافأةسنويا ًريالألف50يتجاوزلابمامبلغيصرف•



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

شيحات   لائحة عمل لجنة المكافآت و التر

 
 قبل التعديل 

 
  



 
 

 
 

 

 لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات
 

 تمهيد: 

 
مساعدة مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الرقابية في ترشيح واستقلالية أعضاء مجلس  تهدف هذه اللائحة إلى  

المكافآت  إستراتيجية  ونزاهة  الشركة  والحوافز والمزايا الإدارة  في  والمعايير  و  والرواتب  القواعد  توضيح 
المعتمدة في عمل اللجنة وتحديد الإجراءات والشروط الواجب توافرها لعضوية اللجنة وكيفية عقد اجتماعات  

 . اللجنة ومهام أعضائها
لزمة ضمن سياسات  من قبل مجلس إدارة الشركة وتعتبر وثيقة م  )المحدثة(   هذه اللائحة   تمت الموافقة على وقد  

الشركة اللائحة  و  ،وإجراءات  هذه  في  الواردة  والاجراءات  السياسات  الترشيحات  تستخدم  لجنة  قبل  من 
 . ن السياسات والإجراءات المذكورة في هذه اللائحة قابلة للتغير وفقاً للظروف و المتطلبات ، كما أوالمكافآت 

 
 
 

 ( : تشكيل لجنة المكافآت و الترشيحات ومدة عملها وشروط عضويتها ومكافآت أعضائها:  1) المادة
 

يشكل مجلس الإدارة لجنة المكافآت و الترشيحات من أعضاء لا يقل عددهم عن ثلاثة و لا يزيد على   .1
بينهم عضو مستقل  خمسة ويكون جميعهم من غيرأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين ،على أن يكون من  

 على الأقل ، وتنتهي دورة اللجنة بانتهاء دورة المجلس، ويجوز إعادة تشكيلها لدورة أو دورات جديدة. 
 . يراعى عند الترشيح لعضوية اللجنة عدم وجود تضارب المصالح  .2
يجوز لمجلس الإدارة عزل واستبدال عضو لجنة المكافآت والترشيحات لأي أسباب يراها المجلس   .3

 يحق لعضو اللجنة أن يعتزل شرط أن يكون ذلك في وقت لائق يقبل به مجلس الإدارة. كما 
إذا شغر مركز أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أثناء مدة العضوية، يعين المجلس عضواً آخر   .4

 في المركز الشاغر ويكمل العضو الجديد مدة سلفه. 
بوفاة   .5 أو  تجدد،  لم  ما  اللجنة  في  أو  الإدارة  في مجلس  العضوية  مدة  بانتهاء  اللجنة  تنتهي عضوية 

 العضو. 
العامة   .6 الجمعية  الادارة  -تصدر  اقتراح من مجلس  تتضمن ضوابط    - بناء على  والتي  اللائحة  هذه 

 وإجراءات عمل هذه اللجنة، ومهامها، و قواعد اختيار أعضائها، ومدة عضويتهم، ومكافآتهم. 
وينوب عنه في إدارة الاجتماعات عند غيابه أي عضو آخر    ،يقوم مجلس الإدارة بتعيين رئيس اللجنة .7

 . يختاره الحاضرون من الأعضاء
 ريال(   3,000)  بدل حضور عن كل جلسة بما يعادل بدل الحضور لأعضاء مجلس الإدارة .8
يصرف بدل حضور لمن يتم استدعاؤه من إدارة الشركة إذا كان إنعقاد الجلسة خارج أوقات الدوام   .9

 من بدل العضو.  % 30يعادل الرسمي وبما 
يحق لأعضاء اللجنة المقيمين خارج الرياض تعويضهم عن تكاليف السفر مقابل حضور الاجتماع.    .10

وتشتمل هذه التكاليف على تذكرة سفر من الدرجة الأولى )ذهاباً وإياباً( من مكان إقامته إلى موقع  
الاجتماع،   انعقاد  مكان  أو  الرئيسي  بالإقامة  الشركة  مرتبطة  أخرى  تكاليف  أي  إلى  بالإضافة 



 
 

 
 

والمواصلات، كما ينطبق هذا على كافة الأعضاء في حال تقرر لأي سبب عقد الاجتماع خارج مدينة  
 الرياض. 

 
 

 اختصاصات اللجنة:  (: 2المادة )

 
إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية،   .1

ورفعها الى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدا لاعتمادها من الجمعية العامة،على أن يراعي في تلك  
 السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء ، والإفصاح عنها ، والتحقق من تنفيذها. 

توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، و بيان أي انحراف جوهري   .2
 .عن هذه السياسة 

 . المراجعة الدورية لسياسة المكافآت ، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها  .3
التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه و كبار التنفيذين بالشركة   .4

 وفقا للسياسة المعتمدة. 
 جلس الإدارة و الإدارة التنفيذية. واضحة للعضوية في ماقتراح سياسات ومعايير  .5
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه و إعادة ترشيحهم وفقاً للسياسات و المعايير المعتمدة،   .6

 مع مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة. 
 . إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية .7
 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.  .8
الإدارة   .9 المناسبة لعضوية مجلس  الخبرات  أو  المهارات  اللازمة من  السنوية للاحتياجات  المراجعة 

 ووظائف الإدارة التنفيذية. 
والإدارة   .10 الإدارة  مجلس  هيكل  يمكن  مراجعة  التي  التغييرات  شأن  في  التوصيات  وتقديم  التنفيذية 

 إجراؤها. 
كان   .11 إذا  تعارض مصالح  أي  ، وعدم وجود  المستقلين  الأعضاء  استقلال  بشكل سنوي من  التحقق 

 العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 
وكبار   .12 المستقلين  والأعضاء  التنفيذيين  غير  والأعضاء  التنفيذيين  للأعضاء  وظيفي  وصف  وضع 

 التنفيذيين. 
 وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.  .13
تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة ، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة   .14

 الشركة. 
كما   .15 لها لأداء واجباتها ومسؤولياتها،  اللازمة  والمعلومات  الموارد  كافة  الحصول على  للجنة  يحق 

دعوة من تراهم مناسبين من الإدارة التنفيذية لبعض الإستفسارات التي قد تطرأ. على ألا    لهايجوز  
 يكون الرئيس التنفيذي من ضمن الحضور في حالة مناقشة مكافآته و حوافزه. 

يحق لها الحصول على رأي إستشاري خارجي في بعض الأمور و على نفقة الشركة، مع مراعاة   .16
يحق لها إجراء تحريات إضافية عند الضرورة تمكنها من اتخاذ قراراتها  و عدم تضارب المصالح.  

 . على أسس سليمة



 
 

 
 

اللجنة    بالإمكان  .17 توصي  أن  ويجوز  الاجتماعية،  والمسؤولية  الحوكمة  لجنة  اللجنة ضمن  تعمل  أن 
لمجلس الإدارة نقل بعض مهامها إلى لجان مجلس الإدارة الأخرى على أن ينطبق على أعضائها  

 قواعد اختيار أعضاء اللجنة. 
والحصول على المعلومات، ولها الاستعانة بمستشارين خارجيين في أداء مهامها إن    المقابلات إجراء   .18

 . لزم الأمر 
 ونتائج أعمالها سنوياً.   لقدراتهاذاتي  بتقييمتقوم اللجنة  .19

 
 اجتماعات اللجنة وقراراتها:  (3المادة )

 
لا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أمين سر اللجنة وأعضاء اللجان حضور   .1

ويجوز دعوة أشخاص  ع إلى رأيه أو الحصول على مشورته  الاستمااجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة  
 آخرين لحضور كل أو جزء من الاجتماع وذلك حسب الحاجة. 

ً  يجوز للعضو حضور  .2  . ، أو عبر الهاتف أو التصوير المرئي الاجتماع شخصيا
أصوات   .3 بأغلبية  قراراتها  أعضائها،وتصدر  أغلبية  حضور  اللجنة  اجتماعات  لصحة  يشُترط 

 الحاضرين، وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع. 
وتوثيق   .4 نقاشات ومداولات،  دار من  ما  تتضمن  لها  اللجنة وإعداد محاضر  اجتماعات  توثيق  يجب 

توصيات اللجان ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين  
 ، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين. -إن وجدت -أبدوها والتحفظات التي 

تقوم اللجنة بتقديم تقاريرها إلى مجلس الإدارة في أول اجتماع للمجلس تالي لاجتماع اللجنة يشتمل   .5
 التي قامت بها.  الدراسات على قراراتها وتوصياتها ونتائج 

 يجب ان تجتمع اللجنة بصفة دورية كل ستة أشهر على الأقل وكل ما دعت الحاجة لذلك. .6
 توجه الدعوة لحضور الاجتماع قبل موعده بأسبوع على الأقل ويرفق بها جدول الأعمال ووثائقه.  .7
يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دعته إلى   .8

على القرارات    -إن وجد  -التحفظ،و إذا خرج أي عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه، فيقتصر تحفظه
المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها،على أن ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها  

 .إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك
 

 

 مهام رئيس اللجنة:  (: 4المادة )

 
إعداد   دعوة أعضاء اللجنة للاجتماع وتحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة و  .1

 جدول الأعمال. 
 .أنشطة اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارةإعداد تقارير دورية عن  .2
للموافقة عليها في   -إن وجدت -عرض تقارير اللجنة على مجلس الإدارة مصحوباً معها بالتوصيات  .3

حسب طلب مجلس الإدارة أو حسب ما يراه رئيس   أول اجتماع اعتيادي يعقب اجتماع اللجنة وذلك
 اللجنة ضرورياً. 

 تمثيل اللجنة أمام مجلس الإدارة وأي جهة أخرى تستدعي ذلك.  .4



 
 

 
 

 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها إلى مجلس الإدارة.  .5
 
 
 
 
 
 
 

 مهام أمين سر اللجنة: تعيين و (: 5) المادة

 
المكافآت والترشيحات ومن الممكن أن يكون أمين السر من   يتم تعيين أمين سر اللجنة من قبل لجنة .1

 اللجنة أو من غير الأعضاء أو من خارج مجلس الإدارة. أحد أعضاء 
 تبليغ أعضاء اللجنة بمواعيد انعقاد الاجتماعات وتزويدهم بجدول أعمال الاجتماع.  .2
والغائبين   .3 الحاضرين  أسماء  و  ومكانه  الاجتماع  تاريخ  تشتمل  بحيث  الاجتماعات  محاضر  تدوين 

والقرارات التي توصلت إليها اللجنة و اعتمادها من قبل  وملخص المناقشات ونصوص التوصيات  
 رئيس اللجنة. 

بعد كل اجتماع بنسخة من محضر اجتماع اللجنة بعد المصادقة عليه من أعضاء    أعضاء اللجنة تزويد   .4
 اللجنة. 

 حفظ محاضر الاجتماعات في مكان آمن وبشكل منظم ومرتب.  .5
 القيام بأي مهام أخرى توكلها اللجنة له.  .6

 
 : أحكام وقواعد عامة : ( 6)  المادة

 
يجب على أعضاء اللجنة الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها، وعلى   .1

و لا   .العضو الذي يطرأ ما يستوجب غيابه عن إحدى الجلسات أن يخطر رئيس اللجنة كتابة بذلك
 يجوز للعضو الانصراف نهائيا من الجلسة إلا بإذن من رئيس اللجنة. 

يجب على أعضاء اللجنة المحافظة على أسرار الشركة و لا يجوز لعضو اللجنة أن يفصح عما وقف   .2
عليه من أسرار الشركة، و إلا جاز للمجلس إبعاده من اللجنة و مساءلته عن التعويض عن الضرر  

 الذي قد يترتب على ذلك. 
لا يجوز لأي عضو من أعضاء اللجنة القيام بأية أعمال تنفيذية بالشركة أو أي من الشركات التابعة   .3

 لها إلا بموجب عقد مستقل مع الشركة أو توجيه مباشر من الشركة. 
يجب على عضو اللجنة أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به ، و مواكبة التطورات   .4

 الحديثة ذات العلاقة بأعمال الشركة. 
اللجنة   .5 بالعدل وأن  يجب أن يتحلى عضو  بالنزاهة والصدق والموضوعية والاستقلال وأن يتصف 

يتجرد من المصالح الشخصية وأن يلتزم بالسرية، و تراعى هذه الأمور عند تعيين عضو اللجنة أو  
 أثناء قيام العضو بمهامه. 



 
 

 
 

دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، يجب على اللجنة عند   .6
المادة  في  ما ورد  المكافآت مراعاة  الصادرة عن   (62) إعداد سياسة  الشركات  من لائحة حوكمة 

 هـ. 1438/ 16/5وتاريخ  ( 8- 16- 2017مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم) 
 

 

 

 

 

 : رقابة الأداء( : 8)  المادة

 
تخضع اللجنة لرقابة مجلس الإدارة من خلال متابعته لأداء اللجنة للتحقق من التزامها بالأعمال الموكلة إليها  

 و يجب على اللجنة أن ترفع تقاريرها الخطية إلى المجلس بشفافية مطلقة.  

كما يجب على اللجنة أن تقيم أدائها بشكل سنوي للتأكد من كفاءة الأداء و فعاليته و مجالات التطوير والتحسين  
 فيها وترفع بذلك توصياتها إلى مجلس الإدارة. 

 
 الإعتماد: ( :  7)  المادة

 

 تسري التعديلات الجديدة على اللائحة من تاريخ إقرارها واعتمادها من قبل الجمعية العامة العادية.     
 

 والله الموفق 
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:التعريفات:الأولىالمادة

:أمامهاالموضحةالمعانيعلىالآتيةوالعباراتالكلماتتدل

.التجارةوزارةالصادرمنالشركاتنظام:الشركاتنظام

.الماليةالسوقهيئةمنالصادرةالشركاتحوكمةلائحة:الشركاتحوكمةلائحة

.الأساسيالمدينةأسمنتشركةنظام:الأساسيالنظام

.الماليةالسوقهيئة:الهيئة

.السعوديةالماليةالسوق:السوق

.المدينةأسمنتشركة:الشركة

.المدينةأسمنتشركةإدارةمجلس:المجلس

.المدينةأسمنتشركةإدارةمجلسمنالمنبثقةوالمكافآتالترشيحاتلجنة:اللجنة

.والمكافآتالترشيحاتلجنةلائحة:اللائحة

.المدينةأسمنتلشركةالتنفيذيالرئيس:التنفيذيالرئيس

:مقدمة:الثانيةالمادة

.المدينةاسمنتشركةفيوالمكافآتالترشيحاتلجنةتكوينتمالشركات،حوكمةلائحةعلىبناءً •

أفضلبيقتطلضماناللائحةهذهالشركةأعدتلذلكوتبعا ًالهيئة،متطلباتتطبيقإلىالشركةإدارةمجلسيسعى•

.المساهمينومصالححقوقلحمايةالحوكمةمجالفيالممارسات

وإجراءاتلهايميالتنظوالهيكلالمسؤولياتهذهتنفيذكيفيةذلكفيبماومسؤولياتها،اللجنةعملنطاقاللائحةتوضح•

.عضويتهاوشروطعملها

.الشركاتحوكمةلائحةمعيتوافقبمااللائحةهذهإعدادتم•

.التشريعيةالجهاتمنصادرةأنظمةأوأحكامأياللجنةعلىتسرياللائحة،هذهبأحكامالإخلالعدممع•
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.ئحةاللاهذهفينصبهيردلمماكلفيالشركاتحوكمةلائحةونظامالتنفيذيةولوائحةالشركاتنظاميطبق•

:اللائحةأهداف:الثالثةالمادة

تعويضاتوومكافآتوتقاريرهاوصلاحياتهاواجتماعتهاومسؤولياتهاوإختصاصاتهااللجنةتكوينإلىاللائحةهذهتهدف

.أعضائها

:اللجنةتكوين:الرابعةالمادة

:التاليالنحوعلىاللجنةتكوينالإدارةمجلسيتولى

باختيارةاللجنتفويضويمكن.فيهاعضويتهمإنهاءللمجلسيحقكمااللجنة،وأعضاءرئيسالإدارةمجلسيعين•

المستقلينالأعضاءمناللجنةرئيسيكونأنويجبرئيسها،

منأشخاصأوتنفيذيينغيرأعضاءتعيينويجوزالأقل،علىمستقلا ًعضوا ًاللجنةأعضاءضمنمنيكونأنيجب•

.غيرهمأوالمساهمينمنكانوسواءالمجلسأعضاءغير

فيهاعضوا ًيكونأنيجوزولكناللجنةرئاسةالمجلسلرئيسيجوزلا•

.العامةالجمعيةمناعتمادهاويتموالمكافآتالترشيحاتلائحةالإدارةمجلسيقترح•

فإنعفائهإأواللجنةعضواستقالةنتيجةجديدعضوانتخابتموإذاالإدارة،مجلسبدورةاللجنةعضويةمدةترتبط•

.اللجنةلعضويةالمتبقيةالفترةيتممالجديدالعضو

:ومسؤولياتهااللجنةاختصاصات:الخامسةالمادة

:التاليةوالمسؤولياتالاختصاصاتوالمكافآتالترشيحاتلجنةتتولى

oبالترشيحاتالمتعلقةوالمسؤولياتالاختصاصات:

.التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسفيللعضويةواضحةومعاييرسياساتاقتراح•
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لائحة لجنة الترشيحات والمكافآت

ترشيحعدمراعاةممعالمعتمدة،والمعاييرللسياساتوفقا ًترشيحهموإعادةفيهأعضاءبترشيحالإدارةلمجلسالتوصية•

.بالأمانةمخلةبجريمةإدانتهسبقتشخصأي

.التنفيذيةالإدارةوظائفوشغلالإدارةمجلسلعضويةالمطلوبةوالمؤهلاتللقدراتوصفإعداد•

.الإدارةمجلسلأعمالتخصيصهالعضوعلىيتعينالذيالوقتتحديد•

ةالإدارووظائفالإدارةمجلسلعضويةالمناسبةالخبراتأوالمهاراتمناللازمةللاحتياجاتالسنويةالمراجعة•

.التنفيذية

.إجراؤهايمكنالتيالتغييراتشأنفيالتوصياتوتقديمالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسهيكلمراجعة•

عضويةليشغالعضوكانإذامصالحتعارضأيوجودوعدمالمستقلين،الأعضاءاستقلالمنسنويبشكلالتحقق•

.أخرىشركةإدارةمجلس

.تنفيذيينالوكبارالمستقلينوالأعضاءالتنفيذيينغيروالأعضاءالتنفيذيينللأعضاءوظيفيوصفوضع•

.التنفيذيينكبارأوالإدارةمجلسأعضاءأحدمركزشغورحالفيالخاصةالإجراءاتوضع•

.الشركةمصلحةمعيتفقبمالمعالجتهاالحلولواقتراحالإدارة،مجلسفيوالقوةالضعفجوانبتحديد•

العواملنمالعديدبالاعتبارالأخذمعترشيحهم،وإعادةولجانهالمجلسفيأعضاءبترشيحالإدارةلمجلسالتوصية•

:يليماعلىحصردونوتشتملالإدارةمجلسلعضويةالمرشحينالأعضاءتقييمعند

أفضلوتطبيقالأداءتحفيزإلىيؤديبماالصلاحياتلمنحوتؤهلهقياديةبمهاراتيتمتعبأنوذلك:القيادةعلىالقدرة▪

.المهنيةوالأخلاقبالقيموالتقيدالفعالةالإدارةمجالفيالممارسات

وىومست،المناسبةوالشخصية،المهنيةوالمهارات،العلميةالمؤهلاتالعضوفيتتوفربأنوذلك:الكفاءة▪

قتصادالأأوبالإدارةأووالمستقبليةالحاليةالشركةبأنشطةالصلةذاتالعلميةوالخبراتالتدريب،



4

لائحة لجنة الترشيحات والمكافآت

.والتدريبالتعلمفيالرغبةعنفضلا ًالحوكمة،أوالقانونأوالمحاسبةأو•

واستيعابرار،القاتخاذفيوالسرعة،والإدارية،القيادية،الفنيةالقدراتفيهتتوفربأنوذلك:التوجيهعلىالقدرة▪

المستقبليةيةوالرؤوالتخطيطالاستراتيجيالتوجيهعلىقادرايكونوأن،العملبسيرالمتعلقةالفنيةالمتطلبات

.الواضحة

.وفهمهمالماليةوالتقاريرالبياناتقراءةعلىقادريكونبأنوذلك:الماليةالمعرفة▪

.واختصاصاتهمهامهممارسةعنيعوقهصحيمانعلديهيكونلالأنوذلك:الصحيةاللياقة▪

.جنائيحكمأوالأدابأوالأمانةأوبالشرفمخلةقضيةفيحكمبحقهصدرقديكونلاأن▪

بغرضةشركأيتخصبياناتأيإفشاءأوالأسهم،سوقفيبالتلاعبلجانأيخلالمنإدانتهسبققديكونلاأن▪

.أسهمهارفع

oالترشيحإجراءات:

راءاتوإجومعاييروسياساتاللائحةهذهفيوردمامراعاةالإدارةمجلسأعضاءترشيحعندالترشيحاتلجنةعلى•

ولجانهالإدارةمجلسبعضويةتتعلقوأحكامشروطمنالمنافسةأعمالومعاييرالإدارةمجلسفيالعضوية

يثبحالمتوفرةالمقاعدعددالعامةالجمعيةامامأسماؤهمتطرحالذينالإدارةلمجلسالمرشحينعدديفوقأنيحب•

.المرشحينبينالاختيارفرصةالعامةالجمعيةلدىيكون

أخرىسيلةوأيوفيللسوق،الالكترونيوالموقعللشركةالإلكترونيالموقعفيالترشحإعلاننشرالشركةعلى•

مفتوحا ًحالترشبابيظلأنعلىالإدارة،مجلسلعضويةالترشحفيالراغبينالأشخاصلدعوةوذلكالهيئة،تحددها

.الإعلانتاريخمنالأقلعلىشهرلمدة
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وفقا ًلإدارةامجلسلعضويةغيرهأونفسهترشيحفيالشركةفيمساهمكلبحقالسابقةالشروطفيوردمايخللا•

الشركاتحوكمةولائحةالتنفيذيةولوائحهالشركاتنظاملأحكام

oبالمكافآتالمتعلقةالاختصاصات:

:بالآتيبالمكافآتيتعلقفيمااللجنةتختص

مجلسإلىاورفعهالتنفيذية،والإدارةالمجلسعنالمنبثقةواللجانالإدارةمجلسأعضاءلمكافآتواضحةسياسةإعداد•

بالأداء،تبطترمعاييراتباعالسياسةتلكفييراعىأنعلىالعامة،الجمعيةمنلاعتمادهاتمهيدا ًفيهاللنظرالإدارة

.تنفيذهامنوالتحققعنها،والإفصاح

.ياسةالسهذهعنجوهريانحرافأيوبيانبها،المعمولالمكافآتوسياسةالممنوحةالمكافآتبينالعلاقةتوضيح•

.منهاالمتوخاةالأهدافتحقيقفيفعاليتهامدىوتقييمالمكافآت،لسياسةالدوريةالمراجعة•

للسياسةوفقا ًةبالشركالتنفيذيينوكبارعنهالمنبثقةواللجانالإدارةمجلسأعضاءبمكافآتالإدارةلمجلسالتوصية•

 .المعتمدة

.وأهدافهاالشركةاستراتيجيةمعانسجامها•

الطويل،المدىعلىوتنميتهاالشركةإنجاحعلىالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسأعضاءحثبغرضالمكافآتتقدَّمأن•

.الطويلالمدىعلىبالأداءالمكافآتمنالمتغيرالجزءتربطكأن

والخبراتة،العلميوالمؤهلاتبشاغلها،المنوطةوالمسؤولياتوالمهامالوظيفة،مستوىعلىبناءً المكافآتتحدَّدأن•

.الأداءومستوىوالمهارات،العملية،

.الشركةلدىالمخاطرودرجةوطبيعةحجممعانسجامها•
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مبررغيرارتفاعمنذلكعنينشأقدماتفاديمعالمكافآت،تحديدفيالأخرىالشركاتممارساتالاعتبارفيالأخذ•

.والتعويضاتللمكافآت

.فيهاالمبالغةعدممعوتحفيزها،عليهاوالمحافظةالمهنيةالكفاءاتاستقطابتستهدفأن•

:اللجنةاجتماعات:السادسةالمادة

الاجتماعاتعقدويمكنللشركة،الماليةالسنةخلالاجتماعينعناجتماعتهاتقلألاعلىدوريةبصفةاللجنةتجتمع•

أعمالجدولمعهامرفقالاجتماعدعواتإرسالويتمالحديثة،المرئيةالإتصالوسائلطريقعنأوحضوريا ً

.الأقلعلىأيامبخمسةالاجتماعموعدقبلأخرىوثائقوأيةالاجتماع

.الاجتماعلانعقادالقانونيالنصابلاكتمالاللجنةأعضاءأغلبيةحضوريجب•

.السابقةالاجتماعاتنتائجتنفيذبمتابعةاجتماعكلفياللجنةتقوم•

رئيسلهصوتالذيالجانببرأييؤخذالأصواتتساويوعندالحاضرين،أصواتبأغلبيةاللجنةقراراتتصدر•

.الاجتماع

مسبباتاحإيضعليهفيجباللجنةقراراتمنلأيمعارضتهحالةوفيالتصويت،عنالامتناعاللجنةلعضويجوزلا•

.الاجتماعمحضرفيالمسبباتتلكوتسجيلذلك

طلبتذاإإلااللجنةاجتماعاتحضور–اللجنةسرأمينعدا-التنفيذيةالإدارةأوالإدارةمجلسفيعضولأييحقلا•

الأشخاصمنوغيرهماللجنةمجلسأعضاءعلىويجبمشورتهعلىالحصولأورأيهإلىالاستماعاللجنة

التياشاتالنقوفحوىعليهايحصلونالتيوالمستنداتالاجتماعاتسريةعلىالمحافظةاللجنةلأجتماعالحاضرين

.اللجنةفيوعملهمحضورهمأثناءبهاالإلمامتمالتيالشركةأسرارإفشاءوعدمالاجتماع،فيدارت

.مفصلبشكلمكتوبةبمحاضرجلساتهابتوثيقاللجنةتقوم•
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:اللجنةصلاحيات:السابعةالمادة

ومسؤولياتهامهامهالأداءاللازمةوالمعلوماتالمواردكافةإلىالوصولللجنةيحق•

أنىوعلصلاحياتها،حدودفيخارجهاأوالشركةداخلمنوالمختصينالخبراءمنتراهبمنالاستعانةللجنةيحق•

التنفيذيةالإدارةأوبالشركةوعلاقتهالخبيراسمذكرمعاللجنة،اجتماعمحضرفيذلكتضمن

:اللجنةتقرير:الثامنةالمادة

.اعتمادهابعداجتماعكلقراراتمنبنسخةاللجنةوأعضاءالإدارةمجلسبتزويداللجنةأمينيقوم•

.اللجنةوثائقضمنووثائقهالاجتماعومحاضراللجنةقراراتأصلاللجنةسرأمينيحفظ•

:اللجنةرئيس:التاسعةالمادة

تماعاتوالاجالعامةالجمعياتواجتماعاتالإدارةمجلساجتماعاتفياللجنةوالمكافآتالترشيحاتلجنةرئيسيمثل•

.أخرىجهاتأيمع

:اللجنةأعضاءوتعويضاتمكافآت:العاشرةالمادة

(ريال3,000)الإدارةمجلسلأعضاءالحضوربدليعادلبماجلسةكلعنحضوربدل•

يعادلوبماالرسميالدوامأوقاتخارجالجلسةإنعقادكانإذاالشركةإدارةمناستدعاؤهيتملمنحضوربدليصرف•

.العضوبدلمن30%

هذهملوتشت.الاجتماعحضورمقابلالسفرتكاليفعنتعويضهمالرياضخارجالمقيميناللجنةلأعضاءيحق•

انعقادمكانوأالرئيسيالشركةموقعإلىإقامتهمكانمن(وإيابا ًذهابا ً)الأعمالرجالدرجةسفرتذكرةعلىالتكاليف

حالفيالأعضاءكافةعلىهذاينطبقكماوالمواصلات،بالإقامةمرتبطةأخرىتكاليفأيإلىبالإضافةالاجتماع،

.الرياضمدينةخارجالاجتماععقدسببلأيتقرر

.المجلسخارجمناللجنةلعضومكافأةسنويا ًريالألف50يتجاوزلابمامبلغيصرف•



 

                                                                                                                 

 

 
 

    و  سياسات ومعايي  
 
 إجراءات العضوية ف
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 سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة

 
 

 :تمهيد
اسمنت  تهدف هذه السياسات إلى وضع معايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس إدارة شركة  

من المادة الثانية والعشرون من لائحة حوكمة الشركات في المملكة   ( 3)  لأحكام الفقرة  وذلك تطبيقا  المدينة  
وتاريخ   ( 8- 16- 2017القرار رقم)الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار    العربية السعودية 

 هـ. 1438/ 5/ 16
 
 : ذلك بغير النص  سياق يقض  لم  ما  منها كل أمام  الموضحة المعاني أدناه الواردة والعبارات  بالكلمات  يقصد و  

 

 :  اللائحة
 . الإدارة  مجلس في العضوية وإجراءات  سياسات ومعايير 

 :  الشركة
 (.  مدرجة مساهمة شركة ) اسمنت المدينة  شركة

 : المجلس
 وأصحاب  المساهمين مصالح يحقق بما الشركة إدارة إليها الموكول  الجهة وهو  ،   اسمنت المدينة شركة إدارة مجلس

 .بعدل  المصالح

 :  عضاءالأ
 مجلس  أعضاء حد أ المجلس عضو يعني كما ، والمستقلين التنفيذيين وغير التنفيذيين الشركة إدارة مجلس أعضاء
 .الإدارة

 :التنفيذي العضو
 بالشركة، ويتقلضى  تنفيذيا  لإدارة الشركة و يمارس عملا    متفرغا يكون الذي الشركة إدارةأحد أعضاء مجلس  

 رالتبا  شهريا  أو سنويا  منها. 

 : :التيفيذي غير العضو

 .لها اليومية الأعمال في يشارك ولا الشركة لإدارة متفرغا   يكون لا الذي الإدارة مجلس عضو

 : المستقل العضو
  والتصويت  هآرائ وإبداء همهام ممارسة عل قادرا    ويكون  التامة ستقلاليةالأب  يتمتع  الذي الإدارة مجلس ضوهو ع

  تحقيق  في تسهم  التي  السليمة القرارات  اتخاذ لى  ع الإدارة مجلس يعُين بما وحياد  بموضوعية القرارات  ىعل
   الأتي:   من ي أ  الحصر لا المثال  سبيل على  ستقلاليةالا ينافي ومما ،الشركة مصالح
( أو أكثر من أسهم الشركة ، أو في شركة من مجموعتها، أو أن يكون ممثلا   %5)  العضو كيةمل .1

)   ما يملك اعتبارية  صفة ذي  لشخص   من شركة  أي  أوفي  الشركة،  أسهم  من  أكثر أو %(    5نسبته 
 . مجموعتها 

 .مجموعتها من  شركة  أي في أو ، اسمنت المدينة  في شركة سيطرة  حصة يملك أن .2

المدينة شركة في الماضيين العامين خلال التنفيذيين كبار من يكون أن  .3  من شركة أي في أو ،  اسمنت 
 .شركاتها



 

                                                                                                                 

 في  التنفيذيين كبار من أي أو الإدارة مجلس أعضاء من أي   مع ولىالأ الدرجة من قرابة صلة له تكون أن  .4
 التابعة.  شركاتها  من شركة أي  أو ،اسمنت المدينةشركة 

 شركاتها  من شركة بأي أو ،اسمنت المدينةشركة  لدى  الماضيينخلال العامين  موظفا يعمل أوكان أن .5
 لحصص أو أن يكون مالكا     الموردين وكبار   كالمحاسبين بالشركة  المرتبطة  طرافالأ  من أي  أو لدى      ،

 . الماضيين العامين خلال طرافالأ تلك من أي لدى سيطرة
 . إدارتها مجلس  لعضوية  المرشح الشركة مجموعة من أخرى شركة في مجلس إدارة  عضو يكون أن  .6
 .الشركة  لحساب  تتم  التي  والعقود  عمال الأ  في مباشرة  غير أو مباشرة مصلحة هل تكون  أن  .7

 ه. لجان من  أي أو  الإدارة مجلس  عضوية مكافأة لىع علاوة الشركة من مالية مبالغ  ىيتقاض أن .8
 .الشركة هتزاول  الذي شاط نال فروع  أحد  في  يتجر أن أو الشركة، افسةنم  هشأن  من  عمل  في  يشترك أن .9

 
 :السيطرة

  مجتمعا   أو مباشر أو غير مباشر منفردا     بشكل  خص آخرش قرارات  أو    أفعال على  التأثير على  القدرة أو مكانيةالأ
 تي :  الأ مع قريب، أو تابع من خلال أي من 

 .الشركة في التصويت  حقوق من أكثر أو %   30 تساوي  نسبة امتلاك •

 . لذلك وفقا  ) )المسيطر  كلمة وتفسر  ،بالشركة  داريالأ الجهاز  أعضاء من أكثر  أو %  30 تعيين حق •

 : الهيئة

 السعودية  المال سوق هيئة
 : الحوكمة لجنة

  الترشيحات و  المكافآت  لجنة
 

 :تكوين مجلس الإدارة:    أولا

 

 : يلي تكوين مجلس الإدارة ما يراعى في 
 . حجم الشركة وطبيعة نشاطها،دون إخلال بما ورد في النظام الأساسي للشركة لتناسب عدد أعضائهم   .1
 . التنفيذيين  كون أغلبيته من الأعضاء غيرتأن   .2
 . عن ثلث أعضاء المجلس ، أيهما أكثر  يقل عدد أعضائه المستقلين عن عضوين ،أو  أن لا .3

 
 : تعيين أعضاء مجلس الإدارة: ثانيا 

 

  يزيد على أحد   يقل عن ثلاثة ولا  أعضاء مجلس الإدارة ، على أن لا  يحُدد نظام الشركة الأساس عدد  .1
 . عشر

إعادة انتخابهم ما لم ينص    الإدارة لمدة ثلاث سنوات ، ويجوز تنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس   .2
 . ذلك على غير   نظام الشركة الأساس 

مجلس الإدارة عضوية خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق في آن    يشغل عضو   يشترط أن لا  .3
 .واحد 



 

                                                                                                                 

بإشعار  .4 الشركة  إدارة  الإدارة وصفات عضو    تقوم  بأسماء أعضاء مجلس  المالية  السوق  يتهم  هيئة 
أيام عمل من  أو   خلال خمسة  الإدارة  بدء دورة مجلس  أقرب وأي    تاريخ  أيهما  تعيينهم  تاريخ  من 

 . تاريخ حدوث التغييرات   تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من
 

 رة : شروط عضوية مجلس الإدا :ثالثا
 

يؤدي إلى   قيادية وتؤهله لمنح الصلاحيات بما وذلك بأن يتمتع بمهارة بمهارات  :  القدرة على القيادة .1
 . أفضل الممارسات في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية الأداء وتطبيق زتحفي

وذلك بأن تتوفر فيها لمؤهلات العلمية ، والمهارات المهنية ، والشخصية المناسبة ، ومستوى   :  الكفاءة .2
علمية ذات الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية أو بالإدارة أو الأقتصاد  ال  التدريب ، والخبرات 

 ب. عن الرغبة في التعلم والتدري أو المحاسبة أو القانون أو الحوكمة ، فضلا  
وذلك بأن تتوفر فيه القدرات الفنية ، القيادية ، والإدارية ، والسرعة في اتخاذ  :  على التوجيه  القدرة .3

المتطلبات الفنية المتعلقة بسير العمل ، وأن يكون قادرا على التوجيه الاستراتيجي   القرار، واستيعاب 
 . والتخطيط والرؤية المستقبلية الواضحة

 .  وذلك بأن يكون قادر على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهم : المعرفة المالية .4
 . و اختصاصاته   صحي يعوقه عن ممارسة مهامه مانع وذلك لأن لا يكون لديه : اللياقة الصحية .5

 .المختلط أو  الحكومي القطاع لدى موظفا  يكونأن لا    .6

 الأداب أو حكم جنائي.  أو  الأمانة أو  بالشرف مخلة قضية  في حكم بحقه  صدر قد  يكونأن لا    .7
 أي  تخص  بيانات  أي إفشاء أو  الأسهم، سوق  في بالتلاعب  لجان أي خلال من إدانته سبق قد  يكون  ن لاأ  .8

 .أسهمها رفع بغرض  شركة

وعلى الجمعية العامة أن تراعي عند انتخاب أعضاء مجلس الإدارة توصية لجنة المكافآت والترشيحات  
 . المهنية اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد في هذه المادة و  وتوافر المقومات الشخصية 

 
 : الشركةعضوية في مجلس إدارة لل الترشح إجراءات  :رابعا

 
تتولى لجنة المكافآت والترشيحات التنسيق مع الإدارة التنفيذية للشركة للإعلان عن فتح باب الترشيح   .1

 . الشركات  ولائحة حوكمة  الشركات  الشركة وفقا لنظام لعضوية مجلس إدارة
تقدم لجنة المكافآت والترشيحات للسياسات توصيتها لمجلس الإدارة بشأن الترشيح لعضوية المجلس   .2

 ا.  ذكره والمعايير المتقدم للسياسات   وفقا 
يجب على من يرغب ترشيح نفسه لعضوية مجلس إدارة الشركة إعلان رغبته بموجب إخطار لإدارة   .3

وفقا   المنصوص عليها   مدد الالشركة  ،    والمواعيد  السارية  واللوائح والتعميمات والقرارات  لأنظمة 
 . سيرته الذاتية ومؤهلاته ، وخبراته العمليةب   ويجب أن يشمله ذا الإخطار تعريفا 

  يجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة إحدى الشركات المساهمة بيان عدد و .  .4
 . الشركات التي تولى عضويتها  تاريخ مجالس إدارات 

  يجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة الشركة أن يرفق بإخطار الترشيح بيانا   .5
 : المعلومات التالية دورة تولى فيها عضوية المجلس متضمنا   من إدارة الشركة عن آخر

 ة. عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدور  (أ
 ت.عدد الاجتماعات التي حضرها العضو أصالة ، ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعا   (ب 



 

                                                                                                                 

اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان    (ت 
ونسبة حضوره إلى مجموع    سنوات الدورة، وعدد الاجتماعات التي حضرها،  كل سنة من ل  خلا

 .الاجتماعات 
أي (ث  العضوية،  توضيح صفة  أو عضو    يجب  تنفيذي  غير  أو عضو  تنفيذي  العضو  كان  إذا  ما 

 ل. مستق
ممثل عن    بصفته الشخصية أم أنه أيما إذا كان العضو مترشحا  يجب توضيح طبيعة العضوية، (ج

 . شخص اعتباري 
لجنة  .6   المالية   السوق   هيئة  بتزويد   للشركة   التنفيذية   الإدارة   مع   بالتنسيق   والترشيحات   المكافآت   تقوم 

  لعضوية   للمرشح  الذاتية   السيرة  لنموذج  وفقا  الشركة   إدارة  مجلس  لعضوية  للمرشحين  الذاتية  بالسير
 السعودية.  المالية  السوق في مدرجة  مساهمة شركة  إدارة مجلس

 ح. ترد من الجهات المختصة حول أي مرش ت  يجب على لجنة المكافآت والترشيحات تنفيذ أي ملاحظا  .7
للسياسات والمعايير والإجراءات    يقتصر التصويت في الجمعية العامة على من رشحوا أنفسهم وفقا   .8

 . المتقدم ذكرها
 

 :المجلس عضوية انتهاء خامساً : 
 

 :التالية سباب الأ بأحد  الإدارة مجلس في العضوية تنتهي .1

 أنتهاء مدة العضوية بالمجلس .  -
 . المملكة في سارية  مات يتعل  أو نظام لأي  وفق ا إذا أصبح العضو غير صالح لعضوية المجلس  -
 . أهليته فقدان  أو وفاته أو استقالة العضو من عضويته بالمجلس  -
 مانة. الأإذا أدين بجريمة مخلة بالشرف و -
 إذا حكم بإفلاسه.  -
 جتماع. الأسهم الممثلة في الأ من  % 51إذا تم عزل العضو بقرار من الجمعية العامة العادية بأغلبية   -
 . العضوية  شروط من أكثر أو  لشرط العضو فقدان -

 . مشروع  عذر دون  للمجلس متتالية اجتماعات  ثلاثة حضورغياب العضو عن  -
إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن يعين عضوا  مؤقتا  في المركز الشاغر   .2

بحسب الترتيب في الحصول على الأصوات في الجمعية التي انتخبت المجلس على أن يكون ممن  
خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين وأن    الهيئةتتوافر فيهم الخبرة والكفاية, ويجب أن تبلغ بذلك 

يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد مدة سلفه وإذا  
مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى   لانعقاد لم تتوافر الشروط اللازمة  

عامة  المنصوص عليه في نظام الشركات أو هذا النظام  وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية ال
 وقت  كل  في العامة للجمعية  يجوز  العادية للانعقاد خلال ستين يوما  لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء

 .بعضهم أو الإدارة مجلس أعضاء  جميع عزل

 
 
 
 

 ً  :الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة  : سادسا



 

                                                                                                                 

 لا  المثال سبيل على يلي ما للشركة  ساسيالأ النظام في هي عل  المنصوص  للمهام ضافةالأ ب الإدارة مجلس مهام من
 : الحصر

  فيذها نت  ى عل  والإشراف  للشركة   الرئيسة  والأهداف   والاستراتيجيات   والسياسات   الخطط  ضع -1
 :  ذلك ومن لتحقيقها، اللازمة والمالية   البشرية الموارد  توافر  من  والتأكد   دوري، بشكل ومراجعتها 

  المخاطر     إدارة  وإجراءات   وسياسات   الرئيسة   العمل  وخطط   للشركة   الشاملة  الاستراتيجية   وضع.  أ
 .  وتوجيهها  ومراجعتها 

  الموازنات     وإقرار  المالية   وأهدافها  واستراتيجياتها   للشركة   الأمثل   الرأسمالي  الهيكل   تحديد .  ب  
 .    بأنواعها  التقديرية 

   .  بها والتصرف   الأصول وتملك  للشركة، الرئيسة  الرأسمالية  فقات نال  ىعل  الإشراف. ج 
 .  الشركة في  الشامل  والأداء  التفيذ  ومراقبة  الأداء أهداف وضع . د 
 .  واعتمادها الشركة  في والوظيفية  ظيميةنالت للهياكل الدورية  المراجعة  ـ. ه 
 .   الرئيسة    وخططها الشركة  أهداف لتحقيق  اللازمة والمالية  البشرية  الموارد  توافر  من  التحقق . و  
 
   :ذلك ومن   عليها،  العام والإشراف الداخلية  للرقابة وضوابط أنظمة  وضع  -2
   س مجل   أعضاء   من   لكل   والمحتملة   الفعلية   المصالح   تعارض   حالات   لمعالجة  مكتوبة   سياسة  وضع.  أ

  وإساءة   ومرافقها،  الشركة  أصول   استخدام   إساءة  ذلك  ويشمل ،      والمساهمين  فيذية نالت  والإدارة  الإدارة
 .  العلاقة ذوي  الأطراف مع التعاملات  عن   اتجنال التصرف

  التقارير    بإعداد   الصلة   ذات   الأنظمة   ذلك  في  بما   والمحاسبية،  المالية   الأنظمة  سلامة   من   التأكد .  ب 
   عام  تصور   بوضع  وذلك  المخاطر  وإدارة  س لقيا اسبةنم  رقابية أنظمة تطبيق   من التأكد . ج.  المالية
  الشركة،   مستوى    عل  المخاطر  إدارة  بثقافة   ملمة   بيئة   وإنشاء  الشركة  تواجل  قد   التي  المخاطر  عن 

 .   بالشركة   الصلة ذات  والأطراف المصالح  أصحاب  مع بشفافية  وطرحها 
 .  الشركة  في الداخلية  الرقابة إجراءات  لفاعلية  وية نالس  المراجعة. د 
بما لا يتعارض    الإدارة   سمجل  في  للعضوية   ومحددة  واضحة   وإجراءات   ومعايير   سياسات   إعداد   - 3   

 .  لها  العامة الجمعية  إقرار بعد  فيذ ـنالت  موضع ووضعها  - مع الأحكام الإلزامية في هذه اللائحة
 . اللائحة  هذه أحكام  وفق  المصالح أصحاب  مع العلاقة ظمنت   مكتوبة سياسة  وضع  -4
  عن   بالإفصاح  والتزامها  واللوائح   بالأنظمة   الشركة  تقيد   تضمن  التي  والإجراءات   السياسات   وضع  -5

 .   بها   فيذيةتـنال الإدارة تقيد   من  والتحقق   المصالح، وأصحاب  للمساهمين  الجوهرية  المعلومات 
 . الغير  مع والائتمانية  المالية  وعلاقاتها   قدية،ن ال وتدفقاتها لشركة، ل المالية الإدارة  عل  الإشراف -6
 . المجلس وضمن صلاحيات الجمعية يراه  بما   العادية غير العامة  للجمعية  الاقتراح   -7
   المجلس وضمن صلاحيات الجمعية يراه  بما   العادية غير العامة  للجمعية  الاقتراح   -8
 .  نشرها  قبل  واعتمادها  للشركة وية نوالس  الأولية  المالية  القوائم  إعداد .   - 9

 .  نشره  قبل  واعتماده  الإدارة  س مجل تقرير إعداد  - 10
  عمل   ونظم   سياسات   وفق  وذلك  عيها  الإفصاح  الواجب   والمعلومات   البيانات   وسلامة  دقة  ضمان  - 11

 .  بها  المعمول  والشفافية  الإفصاح 
  الأنشطة  ه أوج  عل   ودوري مستمر  بشكل  الاطلاع للمساهمين تتيح فعالة  اتصال ات نوق إرساء  -12 

 .  جوهرية  تطورات  وأي   للشركة  المختلفة
  ومسؤولياتها،  وصلاحياتها  اللجية  مدة  فيها  دَّد يح  بقرارات   نهع   بثقةنم  متخصصة  لجان  تشكيل  - 13

  وحقوقهم   مهامهم   وتحديد   الأعضاء   تسمية   التشكيل  قرار  يتضمن   أن    عل   عليها،   س المجل  رقابة   وكيفية 
 .  وأعضائها   اللجان هذه  وأعمال أداء تقييم  مع  وواجباتهم،



 

                                                                                                                 

المرتبطة    والمكافآت  الثابتة،  المكافآت   مثل   الشركة،  في   للعاملين  ح نتمُ  التي  المكافآت   أنواع   تحديد   14
  فيذا  نت   الصادرة  ظيمية ـنالتبما لا يتعارض مع الظوابط والإجراءات    أسهم  شكل  في   والمكافآت بالأداء  

 .  المدرجة المساهمة  بشركات   الخاصة الشركات  ظام نل
 .   الشركة  في  العمل تحكم   التي  والمعايير  القيم وضع    - 15
 

  ً  :إفصاح المرشح عن تعارض المصالح :  سابعا
 

على من يرغب في ترشيح نفسة لعضوية مجلس الإدارة أن يفصح للمجلس وللجمعية العامة عن أي من  
 : الاجراءات المقررة من هيئة السوق المالية، وتشمل  حالات تعارض المصالح وفق

 . مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة وجود مصلحة مباشرة أو غير  .1
 .أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله  عمل من شأنه منافسة الشركة،  اشتراكه في  .2

 
 ثامناً : الإلتزام 

 وفقا للأنظمة  ومسئولياتهم مهامهم وتحدد  الشركة إدارة بحسن وتضامنية شخصية بصورة المجلس أعضاء يلتزم 
 .المرعية

 تاريخ النفاذ   تاسعاً :  
 تسري التعديلات الجديدة على اللائحة من تاريخ إقرارها واعتمادها من قبل الجمعية العامة العادية 
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:تمهيد:الأولىالمادة

موضعووضعهاالإدارةمجلسفيللعضويةومحددةواضحةوإجراءاتومعاييرسياساتوضعإلىاللائحةهذهتهدف

.لهاالعامةالجمعيةإقراربعدالتنفيذ

:ذلكبغيرالنصسياقيقضلممامنهاكلأمامالموضحةالمعانيأدناهالواردةوالعباراتبالكلماتويقصد

.سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة ومعايير أعمال المنافسة: اللائحة 

(.شركة مساهمة مدرجة)شركة اسمنت المدينة : الشركة 

هيئة السوق المالية السعودية: الهيئة

حاب مجلس إدارة شركة اسمنت المدينة، وهو الجهة المخول  لها بإدارة الشركة بما يحقق مصالح المساهمين وأص: المجلس 

.المصالح بعدل

أعضاء مجلس إدارة الشركة التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين : الأعضاء

الشركة، أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة الذي يكون متفرغا لإدارة الشركة ويمارس عملاً تنفيذياً ب: العضو التنفيذي

 ً .ويتقاضى راتباً شهرياً أو سنويا

.عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغاً لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها:العضو غير  التنفيذي

ء آرائه هو عضو مجلس الإدارة الذي يتمتع بالإستقلالية التامة ويكون قادراً على ممارسة مهامه وإبدا: العضو المستقل

في تحقيق والتصويت على القرارات بموضوعية وحياد بما يعُين مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة التي تسهم

:  مصالح الشركة، ومما ينافي الاستقلالية على سبيل المثال لا الحصر أي من الآتي

.النسبةهذهيملكمنمعقرابةصلةلهأومجموعتهامنشركةفيأوالشركةأسهممنأكثرأو(%5)العضوملكية•

أيأوة،المديناسمنتشركةفيالتنفيذيينكبارمنأيأوالإدارةمجلسأعضاءمنأي  معقرابةصلةلهتكونأن•

.مجموعتهامنأخرىشركة
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لدىأومجموعتها،منأخرىشركةبأيأوالمدينة،اسمنتشركةلدىالماضيينالعامينخلالموظفاأوكانيعملأن•

ً يكونأنأوالموردينوكباركالمحاسبينبالشركةالمرتبطةالأطرافمنأي   تلكمنأيلدىسيطرةلحصصمالكا

.الماضيينالعامينخلالالأطراف

.الشركةمجموعةمنأخرىشركةفيإدارةمجلسعضويكونأن•

.الشركةلحسابتتمالتيوالعقودالأعمالفيمباشرةغيرأومباشرةمصلحةلهتكونأن •

(200,000)عنتزيدلجانهمنأيأوالإدارةمجلسعضويةمكافأةعلىعلاوةالشركةمنماليةمبالغيتقاضىأن•

يهماألجانهمنأيأوالإدارةمجلسعضويةمقابلعليهاتحصلالتيالسابقالعامفيمكافأتهمن%50عنأوريال

.أقل

.الشركةتزاولهالذيالنشاطفروعأحدفييتجرأنأوالشركة،منافسةشأنهمنعملفييشتركأن•

.الإدارةمجلسعضويةفيمنفصلةأومتصلةسنواتتسععلىيزيدماأمضىقديكونأن•

العامةالجمعيةنمترخيصعلىالحصوللهايجبالتيالإدارةمجلسعضولإستقلاليةالنافيةالمصلحةقبيلمنتعُد  لا

بنفسقودوالعالأعمالهذهتمتإذاالشخصيةاحتياجاتهلتلبيةالإدارةمجلسعضومعتتمالتيوالعقودالأعمالالعادية،

نشاطمنضوكانتتفضيليةشروطأيبدونوالمتعاملينالمتعاقدينعموممعالشركةتت بعهاالتيوالشروطالأوضاع

.ذلكخلافوالمكافآتالترشيحاتلجنةتر  لمماالمعتاد،الشركة

ً أومنفرداً مباشرغيرأومباشربشكلآخرشخصقراراتأوأفعالعلىالتأثيرعلىالقدرةأوالإمكانية:السيطرة مجتمعا

:الأتيمنأيخلالمنتابعأوقريب،مع

.الشركةفيالتصويتحقوقمنأكثرأو%30تساوينسبةامتلاك •

ً )المسيطر)كلمةوتفسر،بالشركةالأداريالجهازأعضاءمنأكثرأو%30تعيينحق • .لذلكوفقا
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:الإدارةمجلستكوين:الثانيةالمادة

:يراعى في تكوين مجلس الإدارة ما يلي

.للشركةالأساسيالنظامفيوردبماإخلالدوننشاطها،وطبيعةالشركةلحجمأعضائهمعددتناسب•

.التنفيذيينغيرالأعضاءمنأغلبيتهتكونأن•

.أكثرأيهما،المجلسأعضاءثلثعن،أوعضوينعنالمستقلينأعضائهعدديقللاأن•

:الإدارةمجلسأعضاءتعيين:الثالثةالمادة

.عشرأحدعلىيزيدولاثلاثةعنيقللاأنعلى،الإدارةمجلسأعضاءعددالأساسالشركةنظاميحُدد•

ةالشركنظامينصلمماانتخابهمإعادةويجوز،سنواتأربعلمدةالإدارةمجلسأعضاءالعامةالجمعيةتنتخب•

.ذلكغيرعلىالأساس

.واحدآنفيالسوقفيمدرجةمساهمةشركاتخمسعضويةالإدارةمجلسعضويشغللاأنيشترط•

عملامأيخمسةخلالعضويتهموصفاتالإدارةمجلسأعضاءبأسماءالماليةالسوقهيئةبإشعارالشركةإدارةتقوم•

خمسةخلالعضويتهمعلىتطرأتغييراتوأيأقربأيهماتعيينهمتاريخمنأوالإدارةمجلسدورةبدءتاريخمن

.التغييراتحدوثتاريخمنعملأيام

:العضويةشروط:الرابعةالمادة

أفضلتطبيقوالأداءتحفيزإلىيؤديبماالصلاحياتلمنحتؤهلهقياديةبمهاراتيتمتعبأنوذلك:القيادةعلىالقدرة▪

.المهنيةوالأخلاقبالقيموالتقيدالفعالةالإدارةمجالفيالممارسات

ومستوىالمناسبة،والشخصيةالمهنية،والمهاراتالعلمية،المؤهلاتفيهاتتوفربأنوذلك:الكفاءة▪

أوحاسبةالمأوالاقتصادأوبالإدارةأووالمستقبليةالحاليةالشركةبأنشطةالصلةذاتالعلميةوالخبراتالتدريب،

.والتدريبالتعلمفيالرغبةعنفضلاً الحوكمة،أوالقانون
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واستيعابرار،القاتخاذفيوالسرعة،والإدارية،القيادية،الفنيةالقدراتفيهتتوفربأنوذلك:التوجيهعلىالقدرة▪

المستقبليةيةوالرؤوالتخطيطالاستراتيجيالتوجيهعلىقادرايكونوأن،العملبسيرالمتعلقةالفنيةالمتطلبات

.الواضحة

.وفهمهمالماليةوالتقاريرالبياناتقراءةعلىقادريكونبأنوذلك:الماليةالمعرفة▪

.واختصاصاتهمهامهممارسةعنيعوقهصحيمانعلديهيكونلالأنوذلك:الصحيةاللياقة▪

:العضويةشروط:الخامسةالمادة

مجلسدورةهاءانتقبلالهيئةتحددهاأخرىوسيلةأيوفي(تداول)الماليةللسوقالإلكترونيالموقعفيالشركةتعلن•

وتاريخةالمدمحددةجديدةلدورةالمجلسلعضويةالترشحبابفتحعنالسوقلدىأشهرثلاثةعنلايقلبماالإدارة

ً الترشحبابيظلأنعلىوالنهاية،البداية الوسائلأكثراتباعيجبكماالإعلان،تاريخمنالأقلعلىشهرمدةمفتوحا

:يليامالشركةإعلانويتضمنالمعلومات،توفيرفيبينهمالتمييزوعدمالمساهمينمعالتواصلفيفعالية

.الترشحطلباتاستقبالوكيفيةوأماكنلمواعيدمحددةتواريخ•

:يليماأدنىبحدوهيالمترشحمنتقديمهاالمطلوبالمعلومات•

المؤيدةالمستنداتعلىمحتويةللمترشحمختصرةذاتيةسيرةمعهيرفقبالمرشحتعريف-

السوقةهيئمنالصادرةالإدارةمجلسلعضويةالترشحنماذجمنوالإنجليزيةالعربيةباللغةموقعةنسخةتقديم-

السعوديةتداولوشركةالمالية

للمرشحالمفعولساريةالوطنيةالهويةمنصورة-

.سعوديالغيرللمرشحالمفعولساريالسفرجوازمنصورة-

الشركات،لكتتمارسهاالتيالأعمالتوضيحمعملكيتهاأوإدارتهامجلسفييشتركالتيوالمؤسساتالشركاتبيان-

أولتابعةاشركاتهاأوللشركةمنافسةأوالتابعةشركاتهاأوالشركةلأنشطةمماثلةلأعمالممارستهاحالفيوخاصة

.التابعةشركاتهاأوالشركةمعتتعامل
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-الهيئةمنالمقررةالإجراءاتوفق-المصالحتعارضحالاتمنأيعنالعامةوللجمعيةللمجلسالإفصاح-

:وتشمل

oالترشحفييرغبالتيالشركةلحسابتتمالتيوالعقودالأعمالفيمباشرةغيرأومباشرةمصلحةوجود

.إدارتهالمجلس

oتزاولهالذيالنشاطفروعأحدفيمنافستهاأوالشركة،منافسةشأنهمنعملفياشتراكه.

سمجالوتاريخعددبيانالمساهمةالشركاتإحدىإدارةمجلسعضويةشغلأنسبقالذيالمرشحعلىيتعين•

.عضويتهاتولىالتيالشركةإدارات

ً الترشيحإخطاريرفقأنعليهيجبالشركةإدارةمجلسعضويةشغللهسبققدالمرشحكانإذا• منؤيداً مبيانا

ً المجلسعضويةفيهاتولىدورةآخرعنالشركةإدارة :التاليةالمعلوماتمتضمنا

oحضرهاالتيالاجتماعاتوعددالدورةسنواتمنسنةكلخلالتمتالتيالإدارةمجلساجتماعاتعدد

.الاجتماعاتلمجموعحضورهونسبةأصالة،العضو

oسنةلكخلالاللجانتلكمنلجنةكلعقدتهاالتيالاجتماعاتوعددالعضوفيهاشاركالتيالدائمةاللجان

.الاجتماعاتمجموعإلىحضورهونسبةحضرهاالتيالاجتماعاتوعددالدورةسنواتمن

oالدورةسنواتخلالالشركةحققتهاالتيالماليةالنتائجملخص.

oالمرشحتصنيفإثبات ً (تنفيذيغيرتنفيذي،مستقل،)الماليةالسوقهيئةلتصنيفوفقا

بستينالمنعقدةالعامالجمعيةموعدقبلالشركةفيالمستثمرينعلاقاتلقسمالمطلوبةالمعلوماتتلكالمترشحيسلم•

 ً .يوما

لجنةاعتمدتالذينالإدارةمجلسلعضويةالمرشحينعنمعلوماتللسوقالإلكترونيالموقعفيالشركةتعلن•

تتضمننأعلىالعامة،الجمعيةلإنعقادالدعوةتوجيهأونشرعندوذلكالشروط،استيفاؤهموالمكافآتالترشيحات

ً المعلوماتتلك الشركةتوفرووالحالية،السابقةوعضوياتهمووظائفهمومهاراتهمومؤهلاتهمالمرشحينلخبراتوصفا

.الإلكترونيموقعهاوعلىالرئيسمركزهافيالمعلوماهذهمننسخة
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والمكافآتحاتالترشيلجنةاعتمدتالذينالإدارةمجلسلعضويةالمرشحينعلىالعامةالجمعيةفيالتصويتيقتصر•

.الشروطاستيفاؤهم

.المجلسأعضاءثلثعنالمستقليناعضائهعدديقللاأنالإدارةمجلستكوينفييراعىكما•

:انتهاء عضوية المجلس: المادة السادسة

:تنتهي العضوية في مجلس الإدارة بأحد الأسباب التالية•

.إنتهاء مدة العضوية بالمجلس -

.إذا أصبح العضو غير صالح لعضوية المجلس وفقاً لأي نظام أو تعليمات سارية في المملكة-

.استقالة العضو من عضويته بالمجلس أو وفاته أو فقدان أهليته-

.إذا أدين بجريمة مخلة بالشرف والأمانة-

.إذا حكم بإفلاسه-

.من الأسهم الممثلة في الأجتماع% 51إذا تم عزل العضو بقرار من الجمعية العامة العادية بأغلبية -

. فقدان العضو لشرط أو أكثر من شروط العضوية-

.غياب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية للمجلس دون عذر مشروع-

ن ممن إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن يعين عضواً مؤقتاً في المركز الشاغر على أن يكو•

مسة أيام عمل من تتوافر فيهم الخبرة والكفاية، ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وكذلك هيئة السوق المالية خلال خ

د مدة سلفه وإذا تاريخ التعيين وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول اجتماع لها ويكمل العضو الجدي

ه في نظام لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص علي

تخاب العدد الشركات أو هذا النظام  وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال ستين يوماً لان

.اللازم من الأعضاء يجوز للجمعية العامة في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم
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:الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة: المادة السابعة•

نصوشأنهمنماوكلالشركةإدارةفيوالولاءالعنايةواجبيبذلوعليهالمساهمين،جميعالإدارةمجلسيمثل•

.قيمتهاوتعظيموتنميتهامصالحها

ً فوضوإنأعمالهاعنالمسؤوليةالشركةإدارةمجلسعاتقعلىتقع• بعضممارسةفيأفرادأوجهاتأولجانا

.المدةمحددغيرأوعامتفويضإصدارالإدارةلمجلسيجوزلاالأحوالجميعوفياختصاصاته،

:الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة: المادة الثامنة•

: يليمارالحصلاالمثالسبيلعلىللشركةالأساسيالنظامفيعليهالمنصوصللمهامبالاضافةالإدارةمجلسمهاممن

دوري،شكلبومراجعتهاتنفيذهاعلىوالإشرافللشركةالرئيسةوالأهدافوالاستراتيجياتوالسياساتالخططوضع•

:ذلكومنلتحقيقها،اللازمةوالماليةالبشريةالمواردتوافرمنوالتأكد

oتهاومراجعالمخاطرإدارةوإجراءاتوسياساتالرئيسةالعملوخططللشركةالشاملةالاستراتيجيةوضع

.وتوجيهها

oبأنواعهاريةالتقدي الموازناتوإقرارالماليةوأهدافهاواستراتيجياتهاللشركةالأمثلالرأسماليالهيكلتحديد.

oبهاوالتصرفالأصولوتملكللشركة،الرئيسةالرأسماليةالنفقاتعلىالإشراف.

oالشركةفيالشاملوالأداءالتفيذومراقبةالأداءأهدافوضع.

oواعتمادهاالشركةفيوالوظيفيةالتنظيميةللهياكلالدوريةالمراجعة.

oالرئيسةوخططهاالشركةأهدافلتحقيقاللازمةوالماليةالبشريةالمواردتوافرمنالتحقق.

:ذلكومنعليها،العاموالإشرافالداخليةللرقابةوضوابطأنظمةوضع•

oارةالإدمجلسأعضاءمنلكلوالمحتملةالفعليةالمصالحتعارضحالاتلمعالجةمكتوبةسياسةوضع

الناتجالتصرفوإساءةومرافقها،الشركةأصولاستخدامإساءةذلكويشملوالمساهمين،التنفيذيةوالإدارة

.العلاقةذويالأطرافمعالتعاملاتعن

oةالماليالتقاريربإعدادالصلةذاتالأنظمةذلكفيبماوالمحاسبية،الماليةالأنظمةسلامةمنالتأكد.
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oقدتيالالمخاطر عنعامتصوربوضعوذلكالمخاطروإدارةلقياسمناسبةرقابيةأنظمةتطبيقمنالتأكد

حابأصمعبشفافيةوطرحهاالشركة،مستوىعلىالمخاطرإدارةبثقافةملمةبيئةوإنشاءالشركةتواجه

.بالشركةالصلةذاتوالأطرافالمصالح

oالشركةفيالداخليةالرقابةإجراءاتلفاعليةالسنويةالمراجعة.

اميةالإلزالأحكاممعيتعارضلابماالإدارةمجلسفيللعضويةومحددةواضحةوإجراءاتومعاييرسياسات إعداد•

.لهاالعامةالجمعيةإقراربعدالتـنفيذموضعووضعهاالشركاتونظامالماليةالسوقهيئةللوائح

.اللائحةهذهأحكاموفقالمصالحأصحابمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةوضع•

الجوهريةماتالمعلوعنبالإفصاحوالتزامهاواللوائحبالأنظمةالشركةتقيدتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتوضع•

.بهاالتـنفيذيةالإدارةتقيدمنوالتحققالمصالح،وأصحابللمساهمين

.الغيرمعوالائتمانيةالماليةوعلاقاتهاالنقدية،وتدفقاتهاللشركة،الماليةالإدارةعلىالإشراف•

.الجمعيةصلاحياتوضمنالمجلسيراهبماالعاديةالعامةللجمعيةالإقتراح•

الجمعيةصلاحياتوضمنالمجلسيراهبماالعاديةغيرالعامةللجمعيةالإقتراح•

.نشرهاقبلواعتمادهاللشركةوالسنويةالأوليةالماليةالقوائمإعداد•

.نشرهقبلواعتمادهالإدارةمجلستقريرإعداد•

فافيةوالشالإفصاحعملونظمسياساتوفقوذلكعيهاالإفصاحالواجبوالمعلوماتالبياناتوسلامةدقةضمان•

.بهاالمعمول

وأيلشركةلالمختلفةالأنشطةأوجهعلىودوريمستمربشكلالاطلاعللمساهمينتتيحفعالةاتصالقنواتإرساء•

.جوهريةتطورات
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المجلسرقابةيةوكيفومسؤولياتها،وصلاحياتهااللجنةمدةفيهايحدَّدبقراراتعنهمنبثقةمتخصصةلجانتشكيل•

هذهأعمالوأداءتقييممعوواجباتهم،وحقوقهممهامهموتحديدالأعضاءتسميةالتشكيلقراريتضمنأنعلىعليها،

.وأعضائهااللجان

فيوالمكافآتالأداءبالمرتبطةوالمكافآتالثابتة،المكافآتمثلالشركة،فيللعاملينتمُنحالتيالمكافآتأنواعتحديد•

بشركاتالخاصةالشركاتلنظامتنفيذاً الصادرةالتـنظيميةوالإجراءاتالضوابطمعيتعارضلابماأسهمشكل

.المدرجةالمساهمة

أوشرةمبامصلحةالإدارةمجلسأعضاءلأحديكونالتيوالعقودبالأعمالانعقادهاعندالعاديةالعامةالجمعيةإبلاغ•

التبليغاهذيرافقوأنالإدارةمجلسإلىالعضوقدمهاالتيالمعلوماتالإبلاغهذايتضمنأنعلىفيها،مباشرةغير

.الخارجيالشركةحساباتمراجعمنخاصتقرير

.الشركةفيالعملتحكمالتيوالمعاييرالقيموضع•

:معايير أعمال المنافسة: المادة التاسعة•

ذيالالنشاطفروعأحدفيمنافستهاأوالشركةمنافسةشأنهمنعملفيالإشتراكفيالإدارةمجلسعضورغبإذا

: يليمامراعاةعليهفيجبتزاوله،

لسمجاجتماعمحضرفيالإبلاغهذاوإثباتممارستها،فييرغبالتيالمنافسةبالأعمالالإدارةمجلسإبلاغ•

.الإدارة

رةالإدامجلسفيالشأنهذافييصدرالذيالقرارعلىالتصويتفيالمصلحةصاحبالعضوإشتراكعدم •

.المساهمينوجمعيات

عضولهايزاوالتيالمنافسةبالأعمالانعقادهاعندالعاديةالعامةالجمعيةبإبلاغنائبهأوالإدارةمجلسرئيسقيام•

.لنشاطافروعأحدفيمنافستهاأوالشركةلأعمالالمجلسعضومنافسةمنالإدارةمجلستحققبعدوذلكالمجلس

.المنافسةالأعمالبممارسةللعضويسمحللشركةالعاديةالعامةالجمعيةمنمسبقترخيصعلىالحصول •
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10

أيفيتركالمشالإدارةمجلسعضويكنمالمالمناسببالتعويضالمختصةالقضائيةالجهاتامامتطالبأنللشركة•

الجمعيةنمسابقترخيصعلىحاصلاً يكنمالمتزاولهالتيالنشاطفروعأحدفيأوالشركةمنافسةشأنهمنعمل

.بذلكللقيامالعاديةالعامة

ها الجمعيلاة في حال رفضت الجمعية العامة منح الترخيص فعلى عضو مجلس الإدارة تقديم استقالته خلالال مهللاه تحلادد •

ه طبقلااً العامة وإلا عدت عضويته في المجلس منتهية وذللاك ملاالم يقلارر العلادول علان منافسلاة الشلاركة أو توفيلاق أوضلااع

.لنظام الشركات ولوائح التنفيذية قبل انقضاء المهلة المحددة من قبل الجمعية العامة

 :يلييدخل في مفهوم الاشتراك في أي عمل من شأن منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله ما

أة تأسلايس عضلالاو مجللالاس الإدارة لشلالاركة أو مؤسسلاة فرديلالاة أو تملكلالاه نسلالابة ملالاؤثرة لأسلاهم أو حصلالاص فلالاي شلالاركة أو منشلالا•

.أخرى، تزاول نشاطاً من نوع نشاط الشركة أو مجموعتها

و شركة قبول عضوية مجلس إدارة شركة أو منشأة منافسة للشركة أو مجموعتها أو تولي إدارة مؤسسة فردية منافسة أ•

.منافسة أياً كان شكلها، فيما عدا تابعي الشركة

شلاركة حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو منشأة أخلارى منافسلاة لل•

.أو مجموعتها
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:مقدمة:الأولىالمادة

فيرياديالدورهالتعزيزومستدامإيجابياجتماعيأثرخلقإلىالمدينةاسمنتفيالاجتماعيةالمسؤوليةسياسةتهدف

أعمالمجالفيالممارساتأفضليواكبوبماتقدمها،التيالاجتماعيةالمسؤوليةبرامجخلالمنالمحليالمجتمعخدمة

.الماليةالسوقهيئةعنالصادرةالشركاتحوكمةلائحةمعالمتوافقةالاجتماعيةالمسؤولية

وبماتهااستراتيجيضمنالمجتمعيمحيطهافيوالإيجابيةالفعالةالمساهمةمنالشركةلتمكينالإدارةمجلسويسعى

لعاتهاوتطأهدافهاولتحقيقرسالتهالبلوغالمحليالمجتمعمعوطيدةعلاقاتبناءأجلومنالمملكة،رؤيةمعيتواكب

الشركةعملياتمناطقفيالمحليللمجتمعحقيقيةفرصًايجلبوالذيالطويل،المدىعلىلأعمالهاالمستدامالنمووتحقيق

.عامبشكلوالمملكةخاصبشكل

:الاجتماعيةالمسؤوليةمفهوم:الثانيةالمادة

لتنظيماأشكالمنشكلوهيالمستدام،المسؤولالعملأوالاجتماعيالأداءأوالمواطنةهيللشركاتالاجتماعيةالمسؤولية

ذاتيةنةمضمكآليةللشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةسياسةتعملحيث.الشركةأعمالنموذجفيمدمجللشركاتالذاتي

التصرفمع،الدوليةوالمعاييرالأخلاقيةوالمعاييرالقانونلروحالنشطامتثالهاوتضمنالشركاتتراقبحيثالتنظيم

بوجهللمجتمعتدامةالمسالتنميةالشركةتحققوبذلكنشاطها،مجالفيالتنافسيةمكانتهالتعززاخلاقية،وبدوافعبمسؤولية

.خاصبوجهبالشركةوللعاملينعام

:الهدف:الثالثةالمادة

.المجتمعإليهايسعىالتيوالأهدافالشركةأهدافبينالمواءمة•

.خاصبشكلبالشركةوالعاملينعامبشكلللمجتمعالمستدامةالتنميةتحقيق•

.القادمةوالأجيالالمجتمعوتطويربناءفيللمساهمةالنبيلةالقيمترسيخ•

.الاجتماعيةالمسؤوليةتطبيقمجالفيالممارساتوأفضلوالدوليةالمحليةالمعاييرتبني•

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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يرالتقارخلالمنالشركةتتبناهاالتيومبادراتهاوبرامجهاوخططهاالاجتماعيةالمسؤوليةأهدافعنالافصاح•

.والسنويةالدورية

لخفضالمملكةومبادرة٢٠٣٠المملكةرؤيةمخرجاتمعانسجاماالدائريللإقتصادالمملكةتحولفيالمساهمة•

اقةالطتوليدمصادرفيستثمارالاخلالمنوذلكالكربونيللحيادوصولاًً%4بنسبةالعالميةالكربونيةالإنبعاثات

.الكربونيةالانبعاثاتمنوالحدالأحفوريالوقودعلىالاعتمادلترشيدوالمتجددةالنظيفة

:النطاق:الرابعةالمادة

لمجلسدوريةقاريرتورفعلهامتثالالإبمراقبةوتقومبالشركةالتنفيذيةدارةالإعلىالسياسةهذهتطبيقمسؤوليةتقع•

.الإدارة

:الأساسيةالمبادئ:الخامسةالمادة•

الحلولجادوإيالتنمويةالبرامجعدادإفيوتقومبهتعملالذيالمجتمعتجاهبوعودهاوالالتزامبالوفاءالشركةتقوم•

.المحليالمجتمعوقضاياحتياجاتإتلامسالتيالمستدامة

.والمجتمعشركةالعلىبالنفعتعودجتماعيةإوقتصاديةإومكاسبمضافةقيمةذاتجتماعيةالإللمسؤوليةبرامجتقديم•

.ةومستدامطويلةجتماعيةالإللمسؤوليةبرامجوتطويرتنفيذ•

التحسيناتعملأجلمنلتطويربحاجةالتيالمجالاتومعرفةالإمكانقدرالمقدمةللبرامجالنتائجومراقبةالأثرقياس•

.المستمرة

مراكزالتشغيلأولإنشاءالكاملأوالجزئيالدعمأوالمشاركةأوالتأسيسفي-مكانياتهاإوفق-الشركةتساهم•

.اسمهابانشائهإفيقامتالتيالمراكزتسجيلفيالحقوللشركة.المهنيةأوالصحيةأوالخيريةأوجتماعيةالإ

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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:الدعممجالات:السادسةالمادة

تكرةمبومشاريعمبادراتخلالمنالاجتماعيةالمسؤوليةمجالفيالجهودوتركيزالمحليالمجتمعتنميةعلىعمللا

:المجالاتهذهومنالمجتمعيةوالاحتياجاتومواردهاالشركةطموحاتمعتتسقومستدامة،

ئةًالعامةًالحفاظًعلىًمستوىًالبيئةًوالسلامةًفيًالشركةًوفقًمتطلباتًومعاييرًالهي: حماية البيئة والسلامة•

.  للأرصادًوحمايةًالبيئةًودعمًالبرامجًالبيئية

.  شكلًعامبشكلًخاصًوالمملكةًبفيًمناطقًعملياتًالشركةوالمدارسًكاديميةًالأالتعاونًمعًوالمؤسساتً: التعليم•

قًقيمةًمضافةًوتقديمًفرصًالتدريبًالتعاونيًودعمًبرامجًالتعليمًوالدراساتًالبحثيةًوالميدانيةًالهادفةًلتحقي

.  للشركةًوالمجتمع

عملياتًتقديمًالدعمًالمباشرًوغيرًالمباشرًلبرامجًالجمعياتًفيًمنطقة: الجمعيات الخيرية والأهلية والمهنية•

.    الشركةًوفقًالأنظمةًالمعمولًبها

.  تقديمًالدعمًلبرامجًوزارةًالصحةًفيًمنطقةًعملياتًالشركة: الصحة•

:مسؤوليتنا تجاه الموظفين: المادة السابعة

الكفاءاتىعلوالمحافظةالوظيفيالولاءلتعزيزللموظفينوالحوافزالمزايامنحزمةوتنفيذتصميمعلىالعمل•

.والوطنيةالمهنية

هيةورفاصحةمستوىتحسينفيوالمساهمةالوظيفيةواجباتهمأداءمنتمكنهموآمنةعادلةعملبيئةتأمين•

.وذويهمالموظفين

ًًالمنضبطةوالآراءالأفكاروإبداءحريةتعزيز• وتمكينالشركة،لدىالمعتمدةوالمهنيةالسلوكيةللقواعدوفقا

.القراراتاتخاذفيالمشاركةحريةمنالموظفين

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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.الموظفينيقدمهاالتيالتطويريةوالمقترحاتفكاروالأالمبادراتتشجيع•

فيالبرامجتلكهمتسبحيثبهاللالتحاقوتشجيعهمتمييزدونالموظفينلجميعوالتطويريةالتدريبيةالبرامجعدادإ•

.وظيفيةلنجاحاتوتؤهلهموالذاتيةالمهنيةومهاراتهمقدراتهمتحسين

.كانتاعتباراتلأيالموظفينبينالتفريقأوالتمييزوعدمالمساواة•

.المحليالمجتمعودعمخدمةفيتسهمقدأنشطةأيفيمهمتهموتسهيلالموظفينجميعتشجيع•

:المجتمعتجاهمسؤوليتنا:الثامنةالمادة

هذهكونتأنويراعىالمجتمعفيوالمبادراتالمشاريعوتطويرالاجتماعيةالمسؤوليةوأنشطةبرامجعلىالعمل•

وقياسنفيذهاتمتابعةويتمالمجتمعاحتياجاتقياسعلىمبنيةاجتماعيوأثرتنمويطابعذاتوالمبادراتالبرامج

ًًذلككانكلماوالنتائجالأداءمؤشراتطريقعنأثرها .ممكنا

منوذلكة،والتنمويوالاجتماعيةالخيريةللمؤسساتالمستطاعقدرالمباشروغيرالمباشروالمساعدةالدعمتقديم•

.حيويمجتمعخلقفيللمساهمةالمجتمعلأفرادالمعيشيالمستوىتحسينأجل

ًًممذلككانكلماتمييزدونفئاتهبجميعالمحيطالمجتمعلأفرادالعملفرصوتوفيردعمفيالمساهمة• .كنا

:البيئةتجاهمسؤوليتنا:التاسعةالمادة

الهيئةومتابعةافإشرتحتالبيئةعلىللحفاظوالعالميةالسعوديةوالمعاييرالمقاييسكافةبتطبيقالشركةتلتزم•

.المملكةفيالبيئةوحمايةللأرصادالعامة

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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مثللذلك،دفتهالتيالجهوددعمخلالمنللبيئةالصديقةأوالنظيفةوالبرامجالأساليبتطويرفيالشركةتساهم•

الصيانةمالأعوسلامةانتظامأجلمنتعملأنهاكما.الطاقةاستهلاكوترشيدالنظيفة،والطاقةالبديلالوقوداستخدام

.تامةوبكفاءةانتاجهالخطوطالدورية

:العملاءتجاهمسؤوليتنا:العاشرةالمادة

عنها،الاعلانيفوالدقةالشفافيةعلىالحرصمعمناسبةواسعارعاليةبجودةوخدماتللبيئةصديقةمنتجاتتقديم•

.للمنتجاتالمستمربالتطويروالالتزامالمنتج،بشأنواضحةإرشاداتتقديممع

.لهاةالمناسبالمعالجةجراءإوضمانالمعنيةداراتالإخلالمنومعالجتهالهاوالاستماعالشكاوىتقديمفيالحق•

.بهاموثوقواعيةاختياراتلعملاللازمةوالمهاراتوالمعرفةالمعلومةاكتسابعلىوالمساعدةالتثقيف•

.يرالغقبلمناستخدامهاعدمتضمنجراءاتإووضعبياناتهعلىالمحافظةخلالمنالعميلخصوصيةحترامإ•

.مميزبشكلالخدمةعلىالحصولخلالهامنللعميليمكنوسائلتطويرخلالمنالخدمةمستوىتحسين•

:الموردينتجاهمسؤوليتنا:عشرالحاديةالمادة

ًًالمحليينالموردينمعوالعملبالشراءالأولويةالشركةتعطي• شترياتوالمالمحليالمحتوىهيئةلسياسةدعما

.ومستدامقويوطنياقتصادبناءفيللمساهمةالحكومية

.النهائيةوالمنتجاتالخدماتمستوىتحسينبغرضالشركةمورديجميعمعالتواصل•

.الاجتماعيةالمسؤوليةبمعاييرللعملالشركةمورديتشجيع•

.شرعيغيربشكلمنافسبأيالأضراربعدموالالتزاموالنزيهة،العادلةالمنافسةبقواعدلتزامالإ•

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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تقديمالعندمشروعةغيرتفضيليةميزاتعلىالحصولبهدفوالرشوةالفسادوأشكالالممارساتجميعحظر•

.منهوالحدسادالفمكافحةآلياتعلىموظفيناوتدريبلتوعيةسعينامعالمشاريع،أوالمنتجاتتسليمأوللعروض

.ةالشركوموظفيالمحليالمجتمعسلامةلضمانومراقبتهاالشركةعقودجميعفيالسلامةاشتراطاتوضع•

:ختاميةأحكام:عشرالثانيةالمادة

.العامةالجمعيةقبلمناعتمادهاتاريخمننافذةالسياسةهذهتعد•

تشريعيةالالجهاتمنالصادرةالصلةذاتواللوائحالأنظمةبشأنهيطبقالسياسةهذهفينصبشأنهيردلمماكل•

سياسة المسؤولية الاجتماعية
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